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INTRODUCCION

La presente investigacion busca establecer la relacion existente de la gestion municipal y el
desarrollo local desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora,
2021. Cabe sefialar que la percepcion que poseen los pobladores es un importante indicador que
permite conocer, procesar y dar sentido de forma activa a la informacion de la calidad de la
gestion municipal y desarrollo local; en consecuencia, la valoracion o el juicio de los
vecindarios del distrito de San Pedro de Cachora se encontraran en una encrucijada de lo
positivo y negativo.

En ese sentido, para generar una buena percepcion de la gestion municipal y satisfaccion
ciudadana, es preciso que el gobierno local tenga una eficiente capacidad con respecto a generar
politicas locales; igualmente, la atencion hacia el ciudadano debe ser oportuna y en un lenguaje
entendible, implementando la simplificacion administrativa y rodedndose de un equipo de
profesionales y/o especialistas capaces de concretizar los objetivos y las metas trazadas como
parte de la gestion municipal. Por otra parte, el conocimiento de la gestiobn municipal, es una
sefial de que las cosas se estan haciendo bien y se produce una satisfaccion ciudadana que
legitima y garantiza el equilibrio gubernamental sin disturbios. En el otro extremo, la
percepcidon negativa de las mismas, conllevara a una insatisfaccion y deslegitimacion del

gobierno local.

En el marco de las consideraciones expuestas, el trabajo esta estructurado en los siguientes
acapites:

En el capitulo 1, se plantea el problema de la investigacion, en el cual se describe el asunto y
caracter del objeto de estudio, formulando la cuestion del problema, constituyéndose como base
para la investigacion, y a su vez se plante6 el problema general y asi como los problemas

especificos, consecuentemente se justifica la investigacion.

En el capitulo Il, es imprescindible plantear los objetivos e hipdtesis, como generales y
especificos, ya que es el camino y la orientacidn que permitié obtener efectos esperados, con la

ejecucion de las actividades que integran la actual investigacion, asimismo se desarrolla la
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operacionalizacion de las variables, la misma que permitié construir con firmeza y rigor

cientifico los problemas, en funcion a las variables.

Seguidamente, el capitulo 11 esta relacionado a la informacion y/o conocimiento cientifico, en
donde se esbozo6 los antecedentes, denotando lo que se ha estudiado hasta el momento en
relacion al fendmeno objeto de la presente investigacion, con el fin de evitar errores, se planted
el marco teérico como guia y estabilizacion de la investigacion, con argumentos sélidos; asi
mismo, se abord6 el marco conceptual con la finalidad de construir argumentos propios en

funcidn a las bases tedricas y antecedentes.

Por su parte, en el capitulo IV se plantea la metodologia con la finalidad de orientar el
procedimiento investigativo y ademas consiste en el establecimiento de un plan en el que se
establecen las estrategias y procedimientos para recolectar los datos que permitira para su
posterior procesamiento, andlisis e interpretacion de los datos, con la intencion de dar respuesta
a los problemas esbozados en los objetivos de la investigacion. En este acapite también se
establecid el tipo y nivel de investigacion y el disefio de investigacion correspondiente; en el
mismo orden, se procede a la determinacion de la poblacion y la muestra. Lo que permitid
elaborar el cuestionario para su posterior aplicacion todo ello correspondiente a las técnicas e

instrumentos, seguido del analisis estadistico.

En el capitulo V se establece el analisis de resultados correspondiente al tratamiento de los
resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario, por lo que se determina la dependencia
del desarrollo local respecto a la gestion municipal, asi mismo se determina la contrastacién de
la hipdtesis general y especificas, finalmente se desarrolla la discusion de resultados lo que
significa la comparacion de hallazgos de los autores tomados en cuenta como antecedente para

la presenta investigacion.

Finalmente, en el capitulo VI encontraremos las conclusiones a las que se arrib6 después de un
exhaustivo trabajo, por otro lado, se planteara las recomendaciones para que puedan ser

tomadas por los diferentes actores, como: gobierno local, funcionarios y la ciudadania.
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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre las variables gestion
municipal y el desarrollo local, desde la percepcién de los pobladores del distrito de San Pedro
de Cachora 2021, cuyo tipo de investigacion corresponde al estudio basico, disefio no
experimental y en particular al disefio descriptivo correlacional. La poblacion de estudio estuvo
conformada por 908 pobladores empadronados en las cuatro comunidades afio 2018, las cuales
conforman el distrito de Cachora, en relacién al universo poblacional antes mencionado, se
tomo6 una muestra de 270 pobladores, bajo el procedimiento de muestreo aleatorio simple, el
instrumento aplicado fue el cuestionario y la técnica empleada para recolectar informacion fue
laencuesta. Los resultados a las que se arribé fue que el 13.3% de la poblacidon percibe la gestion
municipal como muy malo mientras que el 64.4% percibe como malo la gestion municipal, asi
mismo, el 7% de la poblacion percibe como muy malo el desarrollo local mientras que el 44.4%
percibe como malo el desarrollo local, por lo que se obtuvo resultado favorable en la hipotesis
general, con un Rho Spearman de 0,638 evidenciando una relacion positiva media a
considerable en relacion a la variables de estudio y un valor p = 0,000 por lo que se concluye
que existe relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local del distrito de
San Pedro de Cachora, 2021.

Palabras Clave: Gestion municipal, desarrollo local, desarrollo institucional, desarrollo

economico, desarrollo social.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between the variables municipal
management and local development, from the perception of the residents of the district of San
Pedro de Cachora 2021, whose type of research corresponds to the basic study, non-
experimental design and in particular to correlational descriptive design. The study population
was made up of 908 residents registered in the four communities in 2018, which make up the
district of Cachora, in relation to the aforementioned population universe, a sample of 270
residents was taken, under the simple random sampling procedure, the instrument applied was
the questionnaire and the technique used to collect information was the survey. The results
reached were that 13.3% of the population perceives municipal management as very bad, while
64.4% perceive municipal management as bad, likewise, 7% of the population perceive local
development as very bad. while 44.4% perceive local development as bad, for which a favorable
result was obtained in the general hypothesis, with a Rho Spearman of 0.638 showing a medium
to considerable positive relationship in relation to the study variables and a p value = 0.000
Therefore, it is concluded that there is a significant relationship between municipal management

and local development of the San Pedro de Cachora district, 2021.

Keywords: Municipal management, local development, institutional development, economic

development, social development.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema
La gestién municipal son todas las acciones que realiza un gobierno local, orientadas al
cierre de las brechas sociales y necesidades basicas, con el objetivo de brindar bienestar
hacia la poblacion; ademas, es un factor fundamental para el desarrollo local. La gestién
municipal se encarga de administrar los recursos econémicos y materiales; asi mismo, es
la instancia idonea para identificar problemas y plantear alternativas de solucion mediante

el gobierno local a fin de velar por la tranquilidad y el bienestar comun.

Es importante mencionar que, la gestion municipal a nivel mundial durante décadas fue
un tema aislado de la agenda gubernamental, s6lo los Estados Americanos empezaron a
desarrollar una gestion municipal inclusivo implementando las politicas innovadoras
orientados a la atencion del ciudadano, simplificando los tramites administrativos con el
proposito de buscar el desarrollo econémico, politico y social, para el beneficio de la

poblacion local.

En Latinoamérica las democracias recientes se han caracterizado por las constantes crisis
de las instituciones y una debil calidad de la gestion municipal, de tal manera que las
direcciones dentro del sistema administrativo no tienen una politica inclusiva e
innovadora para la prestacion de servicios de manera eficiente; ha sido importante la
percepcion de los ciudadanos frente a la gestion municipal, porque a partir de ello
surgieron constantes quejas frente al sistema de administracion publica, que motivo a que
los gobiernos locales se interesen mas en el tema, y de algiin modo mejoren los servicios
de atencion en beneficio de la ciudadania, considerando la opinion pablica y los emisores
de informacidn que juegan un rol sustancial poniendo en agenda de debate de que si un

gobierno es eficiente 0 no.

También en el Perd, la calidad de la gestion municipal es un problema frecuente y es

reciente en la agenda gubernamental, con la Ilamada politica nacional de modernizacion

5
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de la gestion pablica, en la cual se busca poner fin a la burocracia, con lo que se pretende
que las instituciones gubernamentales como las municipalidades den una oportuna

atencién al ciudadano y que respondan a las demandas sociales de manera oportuna.

Del mismo modo, en la region de Apurimac la calidad de gestion municipal es un
problema bastante vigente, dado que las autoridades municipales se rodean de
profesionales poco conocedores en el manejo de la gestion publica. En los Gltimos afios,
nuestra regiéon ha mostrado un nivel bajo en cuanto a ejecucion presupuestaria, con
devolucién de presupuesto al tesoro publico; lo anterior refleja un débil manejo de las

herramientas de gestion y falta de planteamiento de politicas de inversion.

El distrito de San Pedro de Cachora no es ajeno a este problema, de la deficiente gestion
municipal y el suefio postergado de un pueblo que tiene grandes necesidades y problemas
estructurales, es muy real. Desde la creacion politica, aproximadamente hace 77 afios
hasta la actualidad, los gobiernos de turno del distrito de San Pedro de Cachora no fueron
capaces de generar una gestion municipal con resultados positivos, las insuficiencias en
la atencidn y la resolucion de problemas que existen dentro del distrito, y que no son
atendidos de parte las autoridades de turno, en concreto crea una expectativa negativa en
la ciudadania, en ese sentido, cabe destacar la ausencia de un sistema de planeamiento, la
importancia de la idea de organizacién, la coordinacion dentro del sistema de trabajo y el
conocimiento de las funciones, la adecuada forma de evaluacion y empleo de criterios
innovadores en la contratacion de personal, politicas confiables en la formulacién y
evaluacion de proyectos y al mismo tiempo capacidad de andlisis situacional de las
actividades en el proceso, son algunos aspectos importantes en las que no se trabajan con
seriedad, mucho menos cuando se habla de la articulacion intergubernamental e
intersectorial, un total falta de criterio para encaminar una ruta estratégica que permita un
gobierno que garantice el bienestar de la poblacion en sus diferentes dimensiones y la
puesta en valor de la produccion local y una dinamizacion de la economia para generar

puestos de trabajo para las familias.

Todos los problemas arriba mencionados, son deficiencias de la gestion municipal,
expresado en la ausencia de liderazgo para guiar los destinos de los pueblos, en este caso
en particular, los destinos del distrito de San Pedro de Cachora; contexto en el cual, es
importante determinar también los lineamientos y las dimensiones de desarrollo local; lo

cual se remonta desde la Il guerra mundial, con el intento de restablecer los territorios



-7 de 80-
que habian quedado devastados después de la guerra, la estrategia de estos paises de
desarrollar las pequefias ciudades, era aprovechar las potencialidades y el limitado
espacio para nuevamente reconstruir el pais, claro est4, dando mayor importancia a los

gobiernos locales, y el resultado es lo que, en hoy, se convirtieron esos paises.

En Latinoamérica en cuanto al desarrollo local, es una de las agendas méas importantes
dentro de los gobiernos, tanto nacionales, regionales y locales, claro esta, existe una
percepcion diferenciada en funcién al tipo de ideologias en las que se manejan, sin
embargo es uno de los principales temas de discusién considerando la potencializacién
de sus territorios, la perspectiva de cada pais en relacion a la otra no siempre es igual por
el contexto geografico y otras particularidades que éstas tienen. Sin embargo, la mayor
parte de los paises latinoamericanos, estan sujetos a modelos de desarrollo de paises que
hegemonizan econémica y politicamente, por lo que entendemos que el enfoque que se
platea no esta sujeto a una objetividad en relacion al contexto y realidad construida desde
las bases de los pueblos latinoamericanos. En ese sentido. Sigue en proceso una lucha que
constituya nuevas alternativas de desarrollo considerando las particularidades de cada
sistema politico y desde el punto de vista de los pueblos.

El PerG no esté aislado de esa realidad tan confusa del planteamiento llamado desarrollo
local para los pueblos. El Perd, es un pais pluricultural biodiverso con diferentes
realidades y problemaéticas, entre excluidos y olvidados, por lo que es importante entender
el desarrollo local, dentro de los planes nacionales de desarrollo; por sobre todo, la
articulacién estratégica entre todos los sectores tiene grandes deficiencias, porque existe
una falta de coordinacion y trabajo en funcion a un objetivo claro, en ese sentido estamos
lejos de una articulacion y compromiso entre los diferentes sectores entre publicos,
privados y comunidades, que de ser lo contrario, se llevaria adelante el ansiado desarrollo

local.

Ademas, cabe mencionar que la participacion de los gobiernos regionales, no es activa en
la construccion de un plan nacional lo que constituye el desentendimiento de las diferentes
realidades, la participacién de los actores involucrados puede ayudar incluso a entender
sus propios problemas, asi mismo, identificarse con ella para definir las soluciones en
torno a las diversas realidades, una vez mas, son aspectos que parecieran lejos de los
criterios de nuestras autoridades que conducen el destino de los pueblos, como es nuestra

region vy los distritos que conforman este territorio.
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El desarrollo local en San Pedro de Cachora, es un concepto basado en la aplicacion de
politicas que no resuelven la mayoria de las necesidades de los ciudadanos, proyectos que
no contribuyen en el desarrollo, en la dinamizacion de la produccion agricola a pesar que
es una de sus potencialidades, en la revaloracion de los sitios arqueoldgicos y puesta en
valor, que promoveria el turismo local, la creacion de cadenas productivas que
garantizarian la seguridad alimentaria, y resolverian en gran medida la desnutricién
crénica y anemia, son algunas de las politicas que mencionamos, que son olvidadas y no
tomadas en cuenta, que claramente contribuyen al desconocimiento y entendimiento de

desarrollo local.

Cabe destacar el entendimiento de desarrollo local, en el distrito de San Pedro de Cachora
es lejano, por lo que es importante mencionar los ejes de desarrollo, que lejos de ser
tomados en cuenta, son tan presentes en la estructuracién de un plan concertado de
desarrollo que hace falta en la reorientacion de las acciones del gobierno local, estos son:
a) el eje de desarrollo econémico, que comprende la agricultura, ganaderia, turismo y
otras actividades que contribuyen en el desarrollo econdmico; b) el eje de desarrollo
social, que comprende la educacion, salud, adulto mayor, violencia familiar, servicios
basicos y entre otros; y c) el eje de desarrollo institucional, que comprende los
mecanismos de trasparencia, como la rendicion de cuentas, la relacion interinstitucional,
el mejoramiento en la gestion administrativa dentro de la entidad, como la simplificacion

de los tramites administrativos y entre otros.

Enunciado del problema

1.2.1  Problema general
¢Cuél es la relacion de la gestion municipal y desarrollo local desde la
percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora, 2021?

1.2.2  Problemas especificos

e ;Cual es la relacion existente de la gestion municipal y el desarrollo
institucional desde la percepcidon de los pobladores del distrito de San Pedro
de Cachora, 2021?

e ;Cual es larelacion existente de la gestién municipal y desarrollo econémico
desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora,
20217
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e ;Cual es la relacion existente de la gestion municipal y desarrollo social
desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora,
20217

Justificacién de la investigacion

Esta investigacion surge a partir de la preocupacion sobre la gestion municipal y
desarrollo local, fendmenos que en estos tiempos reflejan bajos niveles en el
cumplimiento de objetivos y metas, debido a un deficiente planteamiento de
politicas y actividades, mostrandose la ausencia de una ruta estrategia apropiada,
situacion que se clarifica en la insatisfaccion ciudadana; de ahi la importancia de
relacionar la gestion municipal y el desarrollo local, desde la perspectiva de los
ciudadanos del distrito de San Pedro de Cachora, a partir del tratamiento

concreto de las variables objeto de estudio.

El interés de la investigacion, también es hacer un tratamiento mas concreto de
las variables objeto de estudio, considerando el desconocimiento que tienen, no
solamente la autoridad de turno, sino también los anteriores, que tuvieron los
mismos problemas. Dentro de ese contexto de desconocimiento, el aporte del
estudio se sustenta en la generacion de conocimientos, los mismos que
permitiran contribuir a las teorias referidas a la gestion municipal y desarrollo
local, ademas de orientar a las futuras politicas de bienestar, con datos cientificos

confiables.

También sera de utilidad, como antecedente para las préximas investigaciones
relacionados al tema de estudio, asi como una fuente de una orientacion de las
decisiones de los futuros gobiernos locales. Es decir, los resultados de esta
investigacion, podran verse reflejados a posteriori en el planteamiento de
politicas que garanticen cambios sustanciales para el desarrollo del distrito de
san Pedro de Cachora o puedan ser tomados como fuente de propuestas politicas

que garanticen la objetividad.
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CAPITULO 11
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1  Objetivos de la investigacién
2.1.1 Objetivo general
Establecer la relacion existente de la gestion municipal y el desarrollo local
desde la percepcién de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora,
2021.

2.1.2 Objetivos especificos
o Establecer la relacion existente de la gestiobn municipal y el desarrollo
institucional desde la percepcidn de los pobladores del distrito de San
Pedro de Cachora, 2021.

o Establecer la relacion existente de la gestion municipal y desarrollo
econdmico desde la percepcidn de los pobladores del distrito de San Pedro
de Cachora, 2021.

o Establecer la correlacion existente de la gestion municipal y desarrollo
social desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de
Cachora, 2021.

2.2 Hipdtesis de investigacion
2.2.1 Hipdtesis general
Existe relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local desde
la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora, 2021.
2.2.2 Hipdtesis especificas
o Existe relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
institucional desde la percepcién de los pobladores del distrito de San

Pedro de Cachora.
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o Existe relaciéon significativa entre la gestion municipal y desarrollo

econdmico desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro

de Cachora.

o Existe relacion significativa entre la de gestion municipal y desarrollo

social desde la percepcidn de los pobladores del distrito de San Pedro de

Cachora.

Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables

. . . Sub .
Variables  Dimensiones - . Indicadores
dimensiones
e  Servicio de agua
Administracién Servicios e  Servicio de desagie
municipal municipales e Limpieza de calles y parques
e  Manejo de residuos solidos
Gestion _
municipal Finanzas e  Proyectos
municipales e  Ejecucion del presupuesto
Espacios de e  Cabildos abiertos

Gobernabilidad
Democréatica

participacion

Transparencia

Consejo comunitario

Rendicién de cuentas
Portal de transparencia

Planificacion
municipal

Plan de desarrollo econémico
local
Plan estratégico institucional

Desarrollo Meritocracia e  Capacidad de los funcionarios
institucional e Experiencia de los trabajadores
e  Concurso publico
Gestion de e Simplificacion administrativa
procesos
Agricultura e Manejo de suelo y riego
tecnificado
Desarrollo local e  produccion organizada
Desa[rollo e  Acceso al mercado
econdémico . . "
Ganaderfa o Mejoran_uento genético _
e  Produccion de leche y derivados
. e  Fomento del turismo
Turismo . - -
e  Centro de informacion turistica
e Estado de la infraestructura de
salud
Desarrollo social Salud e  Equipos de puesto de salud

Prestacion de servicio

nifios con anemia y desnutricién
cronica

11



-12 de 80-

Educacion

Estado de las infraestructuras
educativas

Laboratorio de los centros
educativos

Promocion de academias
preuniversitarias

Promocion de academias
vacacionales

12
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes

3.1.1 Antecedentes internacionales

a)

b)

Sanchez, Arteaga y Goémez (2020), en su estudio titulado “Analisis sobre
seguridad ciudadana y desarrollo local en Ecuador”; tuvieron como
objetivo, analizar la seguridad ciudadana y desarrollo local en Ecuador. Para
este propdsito aplicaron la exploracion de documentos bibliogréaficos de
investigaciones afines con la tematica. La metodologia que emplearon en el
estudio de contenido. Para la determinacion de materiales intelectuales se
asumieron razonamientos confiables y de calidad cientifica, la contribucion
durante los afios 2015 a 2020. A los resultados que arribaron los autores,
dan cuenta de que: la seguridad ciudadana es un proceso complejo
multidimensional que integra una gran cantidad de variables como la
existencia de servicios publicos, educacion, salud, y los propios 6rganos de
seguridad. Se concluyd que: la integridad de los ciudadanos es un factor
determinante para el progreso de cualquier territorio, por tanto, el proceso
de desarrollo enddgeno debe generar condiciones de calidad para la
prestacion de bienes y servicios basicos que eleven la calidad de la vida de
los habitantes, particularmente la seguridad ciudadana, en un sentido
amplio, implica asegurar el bien social y alcanzar el desarrollo humano

sostenible.

Ndfez, Rodriguez y Céaceres (2010) en su articulo titulado “Anélisis de la
percepcién de los servicios municipales en la comunidad Anzoatiguense,

)

Venezuela”, plantearon como objetivo “estudiar la apreciacion de la
comunidad anzoatiguense en correlacion a la asistencia de los servicios
municipales, en consecuencia de la gestion publica por resultados” la
conclusién a la que arribaron es que comprueban que la pobladores de los

municipios Sotillo, Urbaneja y Guanta, en su apreciacion, priorizan los

13
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servicios de lavado de las veredas y calles y el recojo de basuras, por otra
parte los ciudadanos de Bolivar y Guanta les dieron mayor importancia las
politicas publicas afines con: recreacion, revaloracion de las costumbres y

la practica del deporte sano.

3.1.2 Antecedentes nacionales

a)

b)

Velazco (2019), en su estudio “gestion municipal y su efecto en el
desarrollo econdmico local del distrito de Lares, provincia de Calca, region
del Cusco”, asumi6 la intencién primordial de estudiar los efectos de la
gestion municipal al desarrollo econdémico, tomando en cuenta las
potencialidades de su territorio del distrito. Para esta investigacion se
recolectaron testimonios de campo aplicando como herramienta el
cuestionario a 85 habitantes del distrito, asi mismo se realizd la entrevista a
los servidores publicos que laboran en la municipalidad de éste. El tipo de
investigacion es de nivel descriptivo-correlacional, también se plantearon
las hipotesis estadisticas para comprobar algunos apocrifos esbozados. Las
variables que se determinaron en el estudio son los siguientes: la gestion
municipal y el desarrollo econdmico local. Al analisis al que arribo fue, que
si existe una relacion significativa de la gestion municipal en el desarrollo
economico local del distrito de Lares ya que el coeficiente encontrado es de
0,891 con una significatividad muy considerable. Por el otro extremo, se
descubrio que hay un nivel de insatisfaccion, con respecto a los servicios
que presta la entidad. En consecuencia, las valoraciones terminaron siendo

deficientes e ineficientes.

Farfan (2018), en su tesis para obtar el grado academico de maestro en
gestion publica, titulado “la gestion municipal y desarrollo local en la
Municipalidad Distrital de Nueva Requena, Provincia de Coronel Portillo
— Ucayali 2018”; tuvo como objetivo, establecer el nivel de relacion de la
gestion municipal y desarrollo local perteneciente a la municipalidad
distrital de Nueva Requena, Provincia de Coronel Portillo — Ucayali 2018.
El tipo de estudio a la que corresponde es cuantitativo, de nivel descriptivo
correlacional de corte transversal no experimental. La conclusion a la que

arribo el autor es que: se encontrd una alta relacion y demostrativa de la
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gestion municipal y desarrollo local segin los trabajadores de la

municipalidad distrital de Nueva Requena 2018.

Valencia (2017), en su tesis pata optar el grado académico de Maestro en
Gestion Publica, titulada “Gestion municipal y desarrollo local en el
distrtito de chavin de Huantar”, tuvo como objetivo, comprobar la relacion
existente de la gestion municipal y desarrollo local, en donde tuvo como una
poblacion total de estudio al 100% de 75 servidores de la entidad municipal,
los cuales formaron parte de un muestreo de caracter censal no
probabilistico, el método empleado fue el hipotético-deductivo, cuyo disefio
es la no experimental, correlacional de corte transversal. La conclusién del
estudio, evidencia que hay una relacion significativa de la gestion municipal
y desarrollo local, que se obtuvo de las contestaciones de los servidores

publicos de la municipalidad de Chavin de Huantar.

Por su parte, Romo (2016), en su investigacion titulado “Gestion municipal
y su incidencia en el desarrollo local del distrito de Huancayo — Junin” tuvo
como finalidad, estipular el nivel de incidencia de la gestion municipal en el
desarrollo local del distrito de Huancayo — Junin. Cuya investigacion
pertenece al tipo basico, de nivel descriptivo y correlacional con esquema
no experimental de corte longitudinal, para tal efecto recurri6 al tipo de
muestreo no probabilistica por conveniencia ya que los elementos
seleccionados fueron con base a los criterios del investigador. La conclusién
a la que llego es que existe una relacion positiva de 69,0% y 47.61% que

incide en la variable de desarrollo local. Asi mismo, se evidenci6 u

na relacion significativa en las dos variables: desarrollo organizacional y
desarrollo politico, para una gestion municipal que prometa grandes
expectativas y oportunidades, el nivel de relacién es de 54,10% y 29,20% lo

que significa que es considerable en la variable de desarrollo local.

Aguilar y Zorrilla (2019), en su estudio “gestion municipal y desarrollo
local en el distrito de Calleria de la Provincia de Coronel Portillo ” tuvieron
como finalidad establecer la relacion existente de la gestion municipal y

desarrollo local, periodo 2019, su tipo de investigacion fue aplicada no
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experimental con su disefio descriptivo correlacional, estuvo conformada
por una poblacion de 200 y una muestra de 100 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo de la ciudad de Pucallpa, se
aplicé dos instrumentos de tipo cuestionario. En sus resultados se obtuvo
que el 100% de los servidores publicos de la Municipalidad de Coronel
Portillo sostuvieron que la gestion municipal es eficiente y el 85% de ellos
mismos sostienen que el desarrollo local es alto, asi mismo se tuvo resultado
favorable en su hipdtesis general, ya que se obtuvo un Rho de 0.729
generando una relacidon entre las variables positiva alta y un p-valor fue de
0,000 que establecio que existe una correlacion directa y significativa entre
la gestion municipal y desarrollo local del distrito de Calleria de la provincia

de Coronel Portillo, periodo 2019.

3.1.3 Antecedentes locales

a)

b)

Chilingano (2018), en su investigacion titulada “manejo de conflictos y
gestion municipal del distrito de Tamburco, aiio 2018, tuvo como objetivo
fundamental: Establecer la relacion de gestion de conflictos y la gestion
municipal de la Municipalidad distrital de Tamburco, afio 2018. El
surgimiento del conflicto como parte de las contradicciones humanas, es una
variable que establece la interrelacion de los individuos, en ese sentido es
importante conocer el origen y su naturaleza para dar mejor tratamiento y
lograr una gestion municipal eficiente. La metodologia que ha empleado es
el método deductivo desde un enfoque cuantitativo, que es definida de tipo
bésica y de nivel correlacional, el disefio empleado es la no Experimental-
Transversal, la conformacién de la muestra se conformé por 62 servidores
publicos de la municipal de Tamburco, la muestra fue de tipo probabilistico

simple.

A la conclusion que arribo el autor, es que, existe una relacion de manera
positiva moderada entre las variables: manejo de conflictos y gestion
municipal, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.629 y a
un nivel de confiabilidad del 95%. También se concluye que el origen de los
conflictos en la mayoria de los casos son por las constantes contradicciones

que ocasiona la incapacidad de comunicacion de los actores principales, el
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caso especifico es la que se genera dentro de la entidad entre servidores

publicos y funcionarios. Por lo que, los indicados en su mayoria emplean

estrategias erroneas, por la infuncionabilidad de las mismas, y la

inconformidad entre las partes es mas frecuente, por lo que muchas veces

cumplen el rol de juez y parte, el mismo que obliga a los subditos tomar

estilos delicados o equivocos.

3.2 Marco tedrico

3.2.1 Aproximaciones teoricas en relacién a la gestion municipal

3211

Teoria sistémica de gestion municipal

La gestion municipal, son las acciones que realizan los gobiernos
locales a través de la administracion municipal como la asistencia de
servicios y la realizacion de los proyectos para alcanzar los objetivos y
las metas, siendo el presupuesto municipal un recurso importante para
ello. Bajo esta misma logica, Arraiza (2016), en su libro titulado
“Manual de Gestion Municipal”, menciona que la gestion municipal
son todas las funciones de la entidad municipal, mediante la autoridad
local y clasifica en dos competencias la gestion municipal: en la primera
tipificacion, como las competencias cotidianas y dentro de ello
encontramos la gestion administrativa, establecimiento de la
comunidad urbana, atencion de los servicios basicos y el
establecimiento de las reglas de juego para vivir en comunidad, en lo
que corresponde segunda tipificacion, se establece la dinamizacion
econdémica orientada a la promocion del mismo, del mismo modo las
consideraciones con respecto al desarrollo local, la importancia del
medio ambiente para vivir sosteniblemente sin contaminacion y fuera
de peligro, y el ejercicio de la aplicacion de las reglas de juego que

regulen el nivel local y la seguridad y la salud.

Del mismo modo, para el Ministerio de Administracion Publica de la
Republica Dominicana (2016), sostiene que la gestion municipal son
las acciones realizadas de parte de las entidades municipales cuyos
objetivos es buscar el cumplimiento de sus objetivos y metas, por lo que
se determinan en la planificacion de las actividades y los programas de

trabajo, el manejo adecuado de los recursos y la inclusion de los agentes
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dentro de un territorio es importante, bajo los parametros establecidos,
la vision de una gestion municipal se comprende como la
administracion de funciones de las direcciones, asi mismo de los
recursos asignados para brindar bienes de servicio y consumo para

todos.

Bajo los mismos principios mencionados arriba, consideramos lanorma
ISO 9001 como un instrumento cuya existencia del cual es buscar la
satisfaccion de las necesidades y cumplir con las expectativas de los
pobladores de un determinado sistema politico, cuando es empleado en
un nivel de gobierno local, los pardmetros que toman éstos son los
aspectos estratégicos, con la finalidad de identificar sus potencialidades
para gestionar y fortalecer sus procesos, ademas la consideracion de
esta norma es que dentro de los gobiernos exista una voluntad politica
tanto del que lidera la entidad y los servidores publicos, como
consecuencia tengan un mejor entendimiento de lo que corresponde
planes de desarrollo, programas de trabajo y un espiritu de servicio a la
poblacion, los cuales sean oportunos y eficientes, finalmente la
existencia de los programas y planes por si mismos no garantizan la
sostenibilidad de los objetivos o resultados, por eso es importante la
realizacion oportuna de las acciones y de manera eficaz. Forbes (2015).

Teoria de la gestidn de la calidad total

Mego (2013), desde la teoria de la gestion de la calidad total, sostiene,
que la calidad de la gestion municipal es un procedimiento encaminado
a lamejora continua, buscando la excelencia en los procesos de la gestion
de los servicios que debe responder a los requirimientos de los

pobladores.

La calidad de gestion municipal es la forma de apreciar el resultado de
los trabajos del gobierno local. En momentos a la calidad de gestion
municipal se percibe de manera positiva con respaldo, legitimidad y
aprobacidn de los ciudadanos, en cuanto a los servicios ofrecidos por la

municipalidad. Por otra parte, la percepcion se da también de manera
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negativa con bajos niveles de aprobacion y sin respaldo al proceso de

trabajo realizado por el gobierno local.

Teoria de gestion por resultados

Es un modelo de la gestion publica que propone la gestion y asignacion
de los recursos presupuestales de la poblacién en base a cumplimiento
de los objetivos y metas del plan operativo institucional definidas en el
plan de desarrollo concertado de las municipalidades. Cuando el
cumplimiento de metas y objetivos es mayor, la asignacion del
presupuesto publico en el siguiente afio fiscal también sera mayor. De
esta forma se busca que la gestion municipal obtenga resultados en

beneficio de sus compueblanos.

Teoria de la nueva gestion publica

La nueva gestion publica planteado por Michael Barzelay en el afio
2003 es un enfoque que busca poner en el primer plano a los usuarios
para satisfacer las necesidades reales de manera eficiente, eficaz y
oportunamente con servicios brindados de mayor calidad que permitan
a los gobernados acceder de forma participativa a la informacion
publica, dejando de lado la teoria Weberiana de burocracia en donde se
brindaba el culto al proceso burocratico. Es por ello Michael Barzelay,
adopta en la nueva gestion publica la racionalidad administrativa de
Peter Drucker que mayormente es utilizado en la esfera empresarial

privada.

Teorias respecto al desarrollo local

El desarrollo local, respecto a las aproximaciones tedricas y teorias,
tiene fundamentos importantes en el proceso de surgimiento del
desarrollo econdmico, con la determinacion geografica de lugares para
actividades productivas, inclusive respecto a que los procesos humanos.
Econdmicos, sociales y culturales, dependen en gran medida del

espacio geografico como lo afirma, Federico Ratel.

En ese sentido, es importante también, tomar en cuenta las
consideraciones tedricas Marshallianas de la organizacién industrial,

por la importancia que le da a la organizacién, derivado de su
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pensamiento o juicio que tiene desde la biologia, en la que la relacion
de las partes, es crucial y parte constructiva de la subsistencia de su
perfeccionamiento, lo expuesto tiene relacion a la estructuracién de la
realidad econémica y social. Al mismo tiempo, la teoria del desarrollo
enddgeno, no deja de ser tan importante por los planteamientos
referidos al aprovechamiento de las fuerzas de desarrollo, que se

encuentran dentro del territorio como potencialidades.

Finalmente, Barroso y Ruiz (2010), en su estudio teorias del desarrollo
local, plantean importantes concepciones, como la localizacion de la
industria en los Gltimos tiempos, con una pregunta que a menudo Ilama
la atencion, referente al interés de los paises del hemisferio norte, donde
se desarrolla la industria en su maxima expresion, que en concreto se
denominan como zonas ricas, mientras el hemisferio sur, sigue
enfrentando la pobreza a causa de su falta de politicas de
industrializacion, entonces ¢por qué interesa analizar de repente a estas

zonas ricas (norte) ante la pobreza emergente del sur?.

Bajo este procedimiento se desarrollara las teorias y otras aportaciones

de estudios relevantes y correspondientes a esta investigacion.

Teoria de la localizacion

Uno de sus principios de la presente teoria, es la determinacién de la
ubicacion territorial donde se desarrollan las actividades productivas
denominadas bienes y servicios, parte desde una perspectiva
empresarial, y la subsistencia de ésta, en relacion al contexto, teniendo
en cuenta el papel importante que juega la localidad en la que esta
situada la empresa, con multiples consideraciones con respecto a las
ventajas que tiene la localidad o el distrito, por el beneficio directa o
indirecta que ésta percibe en funcién a la contratacion de trabajadores
y actividades conexas que requiere la empresa, en consecuencia, en una
medida no tan significativa se puede hablar de desarrollo local gracias
a la existencia de la industria o la empresa en una localidad. Alfred
(1980).
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En ese sentido, es importante recordar uno los fundamentales principios
de la teoria de localizacion que es el costo y beneficio en relacion a la
distancia y el comportamiento de la oferta y demanda “mientas mas
cerca es el transporte el precio es menor / mientas mas lejos es el
transporte el precio es mayor” lo mencionado consecuencia del costo

de transporte. Asuad (2014).

Teoria de la localizacion de la actividad agricola de Thunen

En el mismo sentido de la teoria de localizacion que establece los
lineamientos deductivos de la gran parte de percepciones cientificas
tiene el interés de dar a conocer las actitudes y comportamientos
econdémicos, en ese sentido el denominador comun es la distancia y los

costos que corresponde ser superados.

Von (1979), por su parte plantea interrogantes que resalta en relacion a
la localizacion de la actividad agricola, no apartdndose del concepto
bésico de los costos y distancia. Las siguientes apreciaciones
interrogativas se expone a continuacion: ¢Cuéles son las causas que
existe para determinar el uso diferenciado de un terreno de calidad con
uno de la misma caracteristica? ¢;Cual seria el modo adecuado de
aprovechamiento y garantizando de la productividad cerca o alrededor
de una poblacion con la finalidad de optimizar los costos de produccion,
transporte de materia prima, al lugar de produccion? ;Cémo debe ser

utilizado las tierras cunado hay diferentes intereses de produccion?

La explicacion desde la teoria, estd basada en la existencia de una
medula de una gran ciudad que sirve de centro de intercambio de
productos, como también, de bienes y servicios mercado, y las zonas
donde se desarrolla la actividad agricola rodea la ciudad, mientas que
los espacios mas lejanos o terrenos estan aislados de la comunicacion,
por lo que su acceso es complicado y el aprovechamiento de esos

terrenos cercanos a la gran ciudad. Von (1979).

Esta teoria es de importancia por el planteamiento tan cercana, que

contextualiza los problemas de base existentes en el contexto de estudio
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de esta investigacion, el mismo que permitira el mejor entendimiento

del desarrollo local en la dimension econdmica.

Teoria Marshalliana de desarrollo local

Este postulado parte desde una perspectiva diferente dando mayor
valor, a la organizacion como un medio de produccion diferente,
resultado de su concepcidn que tiene de la biologia relacionado con la
conformacién estructural de la realidad social y econémica, aduce que
la relacion estructural de las partes es fundamental para la existencia y
bienestar de un todo. Alfred (1980), bajo este planteamiento de la falta
de funcionabilidad de una de las partes dentro de un sistema, perjudica

el funcionamiento del todo. En la misma linea Marshall postula:

Bajo este contexto, tomando como referencia la importancia de las
partes para el funcionamiento del todo, considerando que existe
también miradas diferentes a partir de esta teoria, se considera la
perspectiva de la interrelacion de las partes que permitird entender la
vitalidad que tiene la relacion de los ejes de desarrollo, dentro de un
territorio, la debilidad de una de las partes debilita el funcionamiento
del todo.

En definitiva, una parte primordial para entender el desarrollo local, lo
compone el paradigma institucionalista y la forma de organizacién de
los gobiernos locales, es decir, que las reglas de juego determinadas y
predominantes dentro de una sociedad es la que regula el
comportamiento de los individuos, que favorece y mantiene la

estructura organizativa.

También esta teoria refiere, a las normas vigentes consuetudinarias que
no son apropiadas al contexto, ademas no garantizan confiablidad para
hablar de una transformacién. En la media que la funcionalidad de la
institucion sea deficiente, tiende a traducirse en seguida en un
estancamiento econdémico y formas de malestar social, por, sobre todo,
la importancia que tiene en su aportacion se constituye en una

preocupacion en el andlisis del desarrollo local en toda su dimension.
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3.2.1.9 Teoria del desarrollo enddgeno

La importancia de proporcionar mayor valor a los recursos estratégicos
de un determinado territorio, se comprende como desarrollo end6geno,
es un proceso que integra varias perspectivas, porque comparten los
mismos puntos de vista, de formas y modelos de desarrollo territorial
que hace referencia a las acciones y actividades con un objetivo de
crecimiento, ademas, esta teoria sostiene la acumulacion de recursos de
capital con reglas propias y con una cultura particular, bajos los
principios expuestos se toma las decisiones de inversién, en ese sentido,
el desarrollo enddgeno tomas consideracion a los individuos que
forman parte del territorio local, ademas responden al nuevo contexto
global. Vazquez (2007).

Este postulado plantea que el desarrollo enddgeno, reune miradas
diferentes de progreso, como el progreso auto centrado, talento
humano, los cuales sean siempre sostenibles y que los planteamientos
de desarrollo sean desde la mirada de los mismos habitantes. Este
enfoque nace como reaccion a la insatisfaccion que generd los
planteamientos de desarrollo desde afuera, que tuvo preponderancia en

los afios 60 y 70.

Importancia de la gestiéon municipal

La importancia de la gestiébn municipal radica por lo que es la primera instancia
entre el gobierno y la poblacion.

Los gobiernos locales para entender las multiples demandas de la ciudadania,
emplean una herramienta llamada gestidn, que significa acciones para el logro de
sus objetivos, que a través de ellas se organizan y constituyen las relaciones del
gobernante y los gobernados sin dejar de considerar la interrelacion

interinstitucional con los diferentes niveles de gobierno. Carmona (2018).

La gestion municipal, es meritorio porque es un proceso continuo de la aplicacion
de las herramientas y sistemas administrativas, para lograr los buenos indicadores
en gestion por resultados. De esta manera se logra alcanzar el proceso de
desarrollo local con planificacion y administracion de los propios recursos de

caracter eficiente y eficaz.
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Bajo los principios expuestos, la gestion municipal se sustenta en los siguientes
principios: a) la eficacia y la eficiencia, basado en busqueda del desarrollo
sostenible tomando en cuenta el contexto interno de la entidad municipal, lo
mismo que se transfiere a los pobladores de manera oportuna los servicios que
brinda. b) espacios de participacion que son orientadas al libre desenvolvimiento
y participacion, en el pleno ejercicio de la democracia y el control social
transparente. ¢) planificacion estrategica, que refiere al pensaiento prospectivo
refrentes a acontecimientos positivos y negativos, los que permitiran una mejor
toma de desiciones para el bien comun. d) transparencia, los mecanimos de
informacion oportuna y veraz es importante para generar la confianza en la
ciudadania. e) descentralizacion y participacién, como parte de un plan nacional
que refiere esta politca, no deja de ser importante para la participacion activa de
la ciudadania en los asuntos de gobierno de los diferentes niveles, Ministerio de

Administracion Pablica de la Republica Dominicana (2016).

Relacién entre la percepcion de calidad de gestion municipal y desarrollo
local

Parafraseando a Sanchez (2000), refiere que la percepcion de gestion municipal,
retne relaciones directas con el proceso de desarrollo del territorio, con la
finalidad de conseguir una mejor utilizacion de los recursos para lograr el
bienestar de la poblacion. El desarrollo local requiere de mecanismos de una
buena calidad de gestién municipal, que ayuden a lograr los objetivos, tales como
la planeacion y la asignacion de recursos. En concreto, se establece la necesidad
de instituir una vinculaciéon entre las acciones de planeacion con las de

presupuestario.

En ese orden de ideas, Barillas et al. (2008) sostuvieron lo siguiente: cuando la
entidad municipal logra obtener una gestion dptima basada en la participacion
democrética y garantizando la organizacion, como parte del proceso la
transparencia: la distribucion igualitaria y la inclusién de actores en las tomas de
decision, avala una sostenibilidad para llegar a una verdadera trasformacion de

desarrollo local.

La gestion municipal es el pilar trascendental que orienta al desarrollo local desde

una vision amplia y compartida, considerando los actores importantes que forman
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parte del proceso, empleando su capacidad y conocimiento situacional sobre la
realidad local, en diferentes ambitos como social, economico y cultural de la

poblacion a la que se le asigna los servicios.

Las entidades municipales son los entes encargados de promover el desarrollo
econdmico local generando efectos en las micros y pequefias empresas elaborando
planes de desarrollo econémico local, que tiene relacion con las politicas de
alcance regional y nacional garantizando el progreso social, desarrollo de
capacidades y la justicia dentro de su jurisdiccion. Ley Organica de las
municipalidades (2003).

3.3 Marco conceptual

a)

b)

d)

Gestion municipal. La gestion municipal son las acciones que se realizan para
lograr un objetivo empleando un conjunto de herramientas, metodologias y pautas
de los sistemas administrativos para gobernar, gestionar y administrar los recursos

materiales y no materiales de una determinada poblacion.

La gestion municipal. es el cumplimiento de la prestacion de los servicios, ello
responde a varias caracteristicas como eficiencia, eficacia y una oportuna respuesta
del gobierno local ante las demandas y necesidades publicas de una determinada

poblacion.

Desarrollo local. El desarrollo local es proceso de cambio multidimensional:
social, econémico e institucional dentro de un determinado sistema politico y
contexto especifico (provincia y localidades), resultado de los trabajos e
interacciones de los actores sociales, politicos y econémicos, que constantemente
tiene el objetivo de mejorar sosteniblemente el bienestar de los habitantes,

utilizando de manera eficiente el talento humano y los recursos con las que cuenta.

Gobierno Local. Primera instancia gubernamental territorial, parte de la estructura
del Estado Peruano con autonomia administrativa que se rige dentro del marco de

la constitucion politica, ley organica de las municipalidades y demas normas, y vela
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por el bienestar de los ciudadanos de su circunscripcion, asi mismo, son elegidos

democréaticamente mediante el voto popular.

Desarrollo Institucional. Proceso de mejoramiento y fortalecimiento de la
estructura administrativa interna, que corresponde al monitoreo de la
administracion financiera, administracion de los recursos humanos, entre otros. Asi
mismo, el desarrollo institucional se expresa en la planificacién y formulacion de
politicas, estrategias, métodos y herramientas orientadas al fortalecimiento del
sistema administrativo, que en general esta orientada a la busqueda del incremento

de los niveles de calidad dentro de la entidad.

Desarrollo econdémico. Es la capacidad de produccion de manera sostenible y la
acumulacion constante de riqueza de un determinado territorio y/o pais, asi mismo,
es la construccién permanente de la prosperidad que conduce al crecimiento de PIB
en consecuencia, genera el bienestar de sus habitantes con respeto por los derechos

humanos y el orden social.

Desarrollo social. Corresponde a la constante mejora de la condicion del bienestar
social, que garantiza a la persona humana, el cumplimento de sus derechos
fundamentales, asi como a la vida diga y el desarrollo de sus capacidades, es
importante mencionar el acceso a los servicios basicos que establece el estado, asi
como la educacidn, salud, agua y luz y el pleno ejercicio de sus derechos dentro de

un sistema politico.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

Tipo y nivel de investigacion
La presente investigacion es de tipo basico, porque tiene la finalidad de recopilar
informacion para la generacion de conocimiento y contribuir a la teoria, respecto a la

variable en cuestion.

El nivel de investigacion es descriptivo — correlacional. Lo cual busca describir
fendmenos, escenarios y hechos, entendiendo los detalles y las formas de manifestacion.
Con este tipo de estudios se indaga para puntualizar las propiedades de formas,
personalidades y perfiles de los individuos, grupos y comunidades, como también los
procesos, objetos y otros que sean objeto de andlisis. Hernandez, Fernandez, y Baptista
(2014).

Correlacional, en la media que, se determinard la correlacion existente entre la gestion
municipal y el desarrollo local, desde la percepcion de los pobladores del distrito de San
Pedro de Cachora, afio 20201. Téngase en cuenta que, los estudios correlacionales, miden
el grado y la relacién y la forma de cdmo interactuan las variables, los cuales pueden ser

dos 0 mas.

Es importante mencionar que la relacion que éstas tienen o se establecen pueden ser

dentro de un mismo contexto.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacién, corresponde al disefio no experimental de corte transversal,
dado que no se manipulan las variables y se investiga en un punto especifico de tiempo,
cabe reiterar una vez mas, que el disefio no experimental es la que se desarrolla sin
maniobrar las variables, lo que significa que no se varia la forma de las variables
intencionadamente especificamente de las independientes, para conseguir efectos sobre

las otras. Lo que desarrolla en la investigacion no experimental es la observacién y
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medicion de acontecimientos considerados fendmenos en su estado natural sin ninguna

alteracion. Hernandez y Mendoza (2018).

El disefio especifico es el correlacional, el mismo es representado de la siguiente manera:

Figura 1l
Disefio correlacional

Donde:

M = Muestra con la cual se realizara el estudio

Ox = Indica la medicion de la variable percepcion de gestion municipal
Oy = Indica la medicion de la variable percepcion sobre el desarrollo local

r = Indica la posible relacion entre variables

4.3 Poblacion y muestra
4.3.1 Poblacion
La presente investigacion se realizard en el distrito de San Pedro de Cachora de la

provincia de Abancay, region Apurimac.

La poblacién estard constituida por los comuneros empadronados de las cuatro
comunidades, lo cual registra una cantidad de 908 pobladores, cantidad que se
toma como poblacion universal. En ese sentido, Lopez (2004), afirmo que la
poblacion “es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo

en una investigacion” (p. 69).
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Numero de pobladores empadronados por comunidades del Distrito de San

Pedro de Cachora

Comunidad Numero de empadronados
Marjupata 78 comuneros empadronados
Asil Viracochan 270 comuneros empadronados
Pantipata Incahuasi 260 comuneros empadronados
TTastapoyoncco 300 comuneros empadronados
Total 908 comuneros empadronados

Nota. Elaborado en funcién al padron general de las comunidades campesinas del

distrito de San Pedro de Cachora, 2018.

Muestra

En esta investigacion se tiene una muestra de 270 pobladores del distrito de San

Pedro de Cachora. Considérese que la muestra se considera a una parte de la

poblacion total en estudio, de los cuales se recogen los datos o la informacion real

debidamente representadas de manera probabilistica, los que permitiran

generalizar los resultados obtenidos de las muestras o poblacion, Hernandez y

Mendoza, (2018).

Tamafo y célculo de la muestra

Para el calculo de la muestra se utilizé la siguiente formula:

Formula 1. Muestro probabilistico aleatorio simple

N = Z2PQN
"~ (N-1).E2+Z2.P.Q

Datos:
N = Poblacion
n = Tamafio de la poblacién
Z = Valor z curva normal (1.96)
P = Probabilidad de éxito (0.50)
Q = Probabilidad del fracaso (0.50)
E = Erro muestra (0.05)
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Sustituyendo la formula

~ (1.96)2 (0.50)(0.50)(1018)
™ = (908 — 1) (0.05)2 + 1.96 (0.50)(0.50)

~ 3.8416 (227)
"= 907 (0.0025) + (3.8416)(0.25)

_ 872.0432
"~ 2.2675 + 0.9604

n

_ 872.0432
©3.2279

n =270

Aleatorio simple, cuya distribucion muestral es por comunidades:

Tabla 3
Distribucion muestral por comunidades
Comunidad Porcentaje Muestra por comunidades
Tasta Poyoncco 33.03% 89
Asil Viracochan 29.73% 80
Pantipata Incahuasi 28.63% 77
Marjupata 8.59% 24
Total 100% 270

Nota. Elaboracion en base al registro de padrén de las 4 comunidades

campesinas del distrito de San Pedro de Cachora

4.4  Procedimiento

La presente investigacion tiene un proceso constituido por nueve momentos, las cuales se

exponen a continuacion:

Primer momento: Planteamiento del problema, que surge a partir de la ausencia de
politicas y de las grandes necesidades en el contexto de esta
investigacion, la gestion municipal y el desarrollo local es la que se
considera para el planteamiento de la problemaética, desde la

percepcidn de los ciudadanos de San Pedro de Cachora. A partir de la
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descripcion de la misma, por lo que se consideré el problema principal
y los especificos respectivamente; asi mismo, se justifica la
investigacion en funcion a los aportes que brindara para las proximas
investigaciones, también se considerd6 la ubicacion 'y

contextualizacion.

Segundo momento: Esta etapa corresponde a la determinacion del objetivo general de la
investigacion, también se determind los objetivos especificos, como

también las hipotesis como respuestas anticipadas a la investigacion.

Tercer momento: Se elabora el marco tedrico que comprende la etapa de antecedentes,
bases teoricas donde refiere las teorias que establecen los principios y
enfoques relacionados a las variables en cuestion, en ese sentido,
implico también la construccion del marco conceptual, corresponde la

definicion de términos que se emplearon durante la investigacion.

Cuarto momento: Se establecio la metodologia el nivel de investigacion, descriptivo —
correlacional, pretende encontrar especificamente particularidades,
peculiaridades y los perfiles de comunidades, grupos y personas, el
disefio de investigacion corresponde a la no experimental de corte
transversal. En el mismo se establece la determinacion de la
poblacion, 908 pobladores, aplicando el muestreo probabilistico de

aleatorio simple se calcula el tamafio de la muestra de un total de 270.

Quinto momento: Ejecucion, corresponde la etapa de recojo de datos. Para esta etapa se
aplico el instrumento de recojo de datos que es el cuestionario con un
nimero de 30 preguntas que fueron encuestadas a la poblacion

muestral.

Sexto momento: Luego de recabar la informacién, se generé una base de datos en el
programa de Microsoft Excel, posteriormente se proceso y analizd
mediante el programa SPSS (Statiscal Package for the Social
Sciences), el cual es un sistema estadistico informatico utilizado por

las ciencias sociales, en consecuencia, se obtuvo los resultados que se

31



-32 de 80-
presentan mediante tablas y graficos estadisticos; cada tabla es

interpretado y analizado.

Séptimo momento: Analisis de resultados es el momento en el que se desarrolla la
interpretacion de resultados obtenidos objetivamente a fin de

garantizar la efectividad del presente estudio.

Octavo momento: En relacion a los resultados y tratamiento riguroso de estos datos, se

concluye determinando la relacién entre las variables en estudio.

Noveno momento: A modo de garantizar la coherencia de la presente investigacion y
entendiendo la importancia que ésta tiene, se construyo las
recomendaciones a fin de que sean tomados en cuenta por los
diferentes actores involucrados en gestion municipal y desarrollo

local.

4.5 Técnica e instrumento

La técnica a la que se recurrio en esta investigacion es la encuesta, siendo un medio que

conlleva al registro de datos:
Sobre una muestra de sujetos representativa de un colectivo mas amplio, que se
lleva a cabo en el contexto de la vida cotidiana, utilizando procedimientos
estandarizados de interrogacion, con el fin de obtener mediciones cuantitativas
de una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacién.
Garcia, (1993) (como se citd en Chiner, 2005, p. 2)

En consecuencia, el instrumento que se empleo fue el cuestionario, el cual contiene los

aspectos del fenémeno que se consideran esenciales.

Normas de aplicacion: la persona encuestada responde las preguntas de cada item, de

acuerdo con su percepcion de la realidad.
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Escala de likert

Niveles o rango: cada item esté estructurado en cinco alternativas de respuesta.

Muy malo (1)
Malo (2)
Regular (3)
Bueno (4)

Muy bueno (5).

Es de sefialar que, en la presente investigacion, la validez esta dada por juicio de expertos.

Tabla 4
Validez del instrumento que mide percepcion de la calidad de gestion municipal y
desarrollo local

Expertos Favorable No Favorable
Dr. Victor Raul Nomberto Bazan X _
Dr. Rafael Urrutia Huaman X _
Lic. Rubén Tito Vega X _

Nota: validez del instrumento (2021)

45.1 Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento es el promedio de la consistencia al demostrar
los mismos resultados cuando se aplique varias veces. Las cuales genera

resultados consistentes y coherentes, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

De tal manera que para la presente investigacion de preguntas con respuestas
politdbmicas, se adoptan mas de dos valores y con escala de medicion ordinal, lo
cual se lleva al programa estadistico SPSS para determinar el Rho de Spearman,

representado a través de la siguiente férmula:

Formula 2. Rho de Spearman
63
BTy (n%z—-1)
Donde:
15. Coeficiente de correlacion por rango de Spearman
d: Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n: NUmero de datos
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Tabla 5
Niveles de confiabilidad
Valores Nivel
-1 Asociacion negativa
0 No hay asociacion
1 Asociacién positiva

Nota: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman “es una medida de asociacién lineal
que utiliza los rangos, numero de orden de cada grupo de sujetos y compara dichos
rangos” Martinez, Et al, (2009)

4.6 Analisis estadistico

El presente trabajo de investigacion seré analizado mediante el coeficiente Rho Spearman
puede variar de —1.00 a +1.00, donde:

—1.00 = correlacion negativa perfecta (“A mayor X, menor Y”, de manera proporcional.
Es decir, cada vez que X aumenta una unidad, Y disminuye siempre una cantidad

constante.) Esto también se aplica “a menor X, mayor Y”.
A. Hipotesis nulay alterna

Hor=o

Hi r#0
B. Estadistico

Rho
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Tabla 6
Grado de correlacion
Puntuacion Denominacion del grado
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte.
-0.75 Correlacion negativa considerable.
—0.50 Correlacién negativa media.
-0.25 Correlacion negativa débil.
-0.10 Correlacion negativa muy debil.
0.00 No existe correlacion alguna entre las
variables.

+0.10 Correlacién positiva muy debil.
+0.25 Correlacion positiva débil.
+0.50 Correlacion positiva media.
+0.75 Correlacién positiva considerable.
+0.90 Correlacidn positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta.

(“A mayor X, mayor Y” o “a menor X, menor Y, de manera proporcional.

Cada vez que X aumenta, Y aumenta siempre una cantidad constante.)

Nota. Extraido desde (Hernandez, Ferndndez & Baptista, 2010, p. 312)
Nivel de significancia

El nivel de significancia es un nivel de probabilidad de equivocarse y en esta

investigacion es determinada de la siguiente forma:
x =0.05
Regla de decision

Se aceptara la hipdtesis nula cuando la correlacion sea igual a cero; en tanto, se

aceptara la hip6tesis alterna cuando la correlacion sea diferente a cero.
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Relacién entre la gestion municipal y el desarrollo local

En la tabla 6 y figura 2, se muestra que el 64.4% (174) de la poblacion califica

como malo la gestién municipal, asi mismo el 44.4% (120) de la poblacion

califica como malo el desarrollo local, no hay un solo ciudadano que califique

la gestiobn municipal como muy bueno, mientras que solamente el 1.5% (4)

califica como muy bueno el desarrollo local.

Tabla 7

Percepcion sobre gestion municipal y desarrollo local

Escala de percepcion

Gestion Municipal

Desarrollo Local

% N° %

Muy malo 13.3 19 7.0
Malo 64.4 120 44.4
Regular 21.1 111 41.1

Bueno 11 16 5.9

Muy bueno 0.0 4 15
Total 100.0 270 100.0

Nota. Elaborado en base a los datos de la encuesta de estudio, 2021
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Figura 2
Percepcion sobre gestion municipal y desarrollo local
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Nota. Elaborado en base a los datos de la encuesta de estudio, 2021

La concentracion de la percepcion respecto a la gestién municipal y desarrollo
local, se refleja como malo con un porcentaje alto, o que demuestra una
debilidad en la gestion del gobierno local del distrito de Cachora, asi mismo, no
existe percepcion alguna que califique como muy bueno el desarrollo local, las
razones son multiples desde la inexistencia de politicas que resuelvan los

problemas econémicos, sociales, e institucionales.

Relacion entre la gestion municipal y el desarrollo institucional

En la tabla 8 y figura 3, se muestra que el 61.1% (165) de la poblacion califica
como malo el desarrollo institucional, mientras que el 13.3% (36) de la
poblacion califica como muy malo la gestion municipal, asi mismo el 31.9 %
(86) de la poblacion califica como muy malo el desarrollo institucional, por otra
parte, no existe percepcion alguna que califigue como muy bueno la gestién

municipal y el desarrollo institucional.

37



-38 de 80-

Tabla 8
Percepcion entre la gestion municipal y el desarrollo institucional
Escala de Gestion Municipal Desarrollo Institucional
percepcion N° % N° %
Muy malo 36 13.3 86 31.9
Malo 174 64.4 165 61.1
Regular 57 21.1 14 5.2
Bueno 3 11 5 1.9
Muy bueno 0 0.0 0 0.0
Total 270 100.0 270 100.0

Nota. Elaborado en base a la observacién de estudio, 2021

Figura 3
Percepcion entre la gestion municipal y el desarrollo institucional
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Nota. Elaboracion en base a la observacion de estudio, 2021

En consecuencia, se observa que la mayor parte de la poblacién califica como

malo el desarrollo institucional por la ausencia de practicas que garanticen la

trasparencia, la inexistencia de una participacion ciudadana en la elaboracion de

planes de desarrollo, y la no implementacién de la modernizacion de la gestion

publica, sin embargo, no existe percepcion alguna que califique como muy

bueno la gestion municipal y el desarrollo institucional.
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Relacion entre la gestion municipal y el desarrollo econémico
En la tabla 9 y figura 4, se muestra que el 60.7% (164) de la poblaciéon califica
como malo el desarrollo econémico, de la misma forma, el 30.0%(81) de la
poblacion percibe como muy malo el desarrollo econémico, al otro extremo, no
hay un solo ciudadano que califique como muy bueno la gestion municipal y el

desarrollo econémico.

Tabla 9
Percepcion de la gestion municipal y el desarrollo econémico
Escala de Gestién Municipal Desarrollo Econémico
percepcion N° % NG %
Muy malo 36 13.3 81 30.0
Malo 174 64.4 164 60.7
Regular 57 21.1 21 7.8
Bueno 3 11 4 15
Muy bueno 0 0.0 0 0.0
Total 270 100.0 270 100.0

Nota. Elaborado en base a la observacion de estudio, 2021

Figura 4
Gestion municipal y el desarrollo econémico
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Nota. Elaborado en base a la observacion de estudio, 2021
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Se puede sefialar, que el mayor porcentaje de la poblacion califica como malo el
desarrollo econdmico, el resultado se expresa por la inexistencia de politicas
locales orientados a las principales actividades econémicas como: Agricultura,
ganaderia y turismo, lo que conlleva a una débil dinamizacion de la economia
local. Es también importante mencionar, la inexistencia de una percepcion muy

buena respecto al desarrollo econémico.

Relacién entre la gestion municipal y el desarrollo social

En la tabla 10 y figura 5, se muestra que el 55.9% (151) de la poblacion califica
como malo el desarrollo social, por otra parte, solo el 0.7% (2) de la poblacion
califica como bueno el desarrollo social, asi mismo se evidencia la inexistencia
de una calificacion muy bueno en la escala de percepcion en relacion al

desarrollo social.

Tabla 10
Gestion municipal y el desarrollo social

Gestién Municipal Desarrollo social
Escala de percepcion
N° % N° %
Muy malo 36 13.3 64 23.7
Malo 174 64.4 151 55.9
Regular 57 21.1 53 19.6
Bueno 3 11 2 0.7
Muy bueno 0 0.0 0 0.0
Total 270 100.0 270 100.0

Nota. Elaborado en base a la observacién de estudio, 2021
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Figura 5
Percepcion de la gestion municipal y el desarrollo social
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Nota. Elaborado en base a la observacion de estudio, 2021

La concentracion de la percepcion respecto al desarrollo social, en mayor
porcentaje se muestra como malo, los factores que influyen son maltiples, desde
la deficiencia en la atencion al paciente del puesto de salud, la educacion
desatendida, son las que se muestran como resultado en las tabla y figura

presentada.

5.2 Contrastacion de hipotesis

5.2.1 Hipdtesis general
A. Hipotesis nulay alterna

Ho = NO existe relacion significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo local desde la percepcion de los pobladores del distrito de
San Pedro de Cachora, 2021

H1 = Existe relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
local desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro
de Cachora, 2021
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B. Nivel de significancia
x =0.05

C. Estadistico resultante

Tabla 11
Contrastacion de existencia de relacion entre gestion municipal y desarrollo
local
Correlacion Rho de Spearman
Gestion Desarrollo
Municipal Local
Coeficiente de correlacion 1,000 638**
Gestién Municipal Sig. (bilateral) : ,000
N 270 270
Coeficiente de correlacion 638** 1,000
Desarrollo Local Sig. (bilateral) ,000
N 270 270

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado en base a la encuesta de estudio, 2021

D. Conclusiéon

En la tabla 11, se muestra que el coeficiente Rho de Spearman es 0,638** (rs
# 0), el cual evidencia una relacién positiva media a considerable entre la
gestion municipal y desarrollo local, con un nivel de significancia de 0.05 (99%
de confianza y 1% de probabilidad de error); es decir, a mejor gestion
municipal mayor desarrollo local, afirmacién que se respalda en el valor p =
0,000 (3,19E-32), siendo menor a 0,05 (P < 0,05), revelando una relacion
significativa entre las variables contrastadas; por lo que se rechaza la hipotesis

nulay se acepta la hipotesis alterna.

5.2.2 Hipdtesis especifica 1
A. Hipdtesis nulay alterna

Ho = NO existe relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
institucional desde la percepcion de los pobladores del distrito de San

Pedro de Cachora
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H1 = Existe relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo

institucional desde la percepcion de los pobladores del distrito de San
Pedro de Cachora

B. Nivel de significancia

o« =0.05

C. Estadistico resultante

Tabla 12
Contrastacion de existencia de relacion entre gestion municipal y desarrollo
institucional

Correlacion Rho de Spearman

Gestion Desarrollo
Municipal Institucional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,999**
Gestion . . _ 000
Municipal Sig. (bilateral)
N 270 270
Coeficiente de correlacion ,999™* 1,000
Desarrollo . . 000
Institucional Sig. (bilateral) ’
N 270 270

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado en base a la encuesta de estudio, 2021

D. Conclusion

En la tabla 12, se observa que el coeficiente de Rho Spearman es de 0,599**
(rs#0), lo cual demuestra una relacion positiva media a considerable entre la
gestion municipal y el desarrollo institucional, con un nivel de significancia de
0.05 (99% de confiabilidad y 1% de probabilidad de error); significa que a
mejor gestiébn municipal mayor desarrollo institucional, resultado que es
respaldado por el valor p = 000 (1,0832E-27), siendo menor a 0,05 (P < 0,05),
mostrando una relacion significativa entre las variables contrastadas; por lo que

se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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5.2.3 Hipdtesis especifica 2

A. Hipotesis nulay alterna
Ho = NO existe relacion significativa entre la gestion municipal y desarrollo
econémico desde la percepcion de los pobladores del distrito de San
Pedro de Cachora
H1 = Existe relacion significativa entre la gestion municipal y desarrollo
econémico desde la percepcion de los pobladores del distrito de San
Pedro de Cachora
B. Nivel de significancia
o« =0.05
C. Estadistico resultante
Tabla 13
Contrastacion de existencia de relacidn entre gestion municipal y desarrollo
econoémico
Correlacion Rho de Spearman
Gestion Desarrollo
Municipal Econdmico
Coeficiente de correlacion 1,000 5447
Gestion . . } 000
Municipal Sig. (bilateral)
N 270 270
Coeficiente de correlacion 0447 1,000
Desarrollo : : 000
Economico Sig. (bilateral) '
N 270 270

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado en base a la encuesta de estudio, 2021

Conclusién

En la tabla 13, se presenta que coeficiente de Rho de Spearman es 0,544**
(rs# 0), lo que se demuestra que hay una relacion positiva media a
considerable entre las variables gestién municipal y el desarrollo econémico,
con un nivel de significancia de 0.05 (99% de confianza y 1% de probabilidad

de error); es decir, a mejor gestion municipal mayor desarrollo econémico,

44



-45 de 80-
afirmacion que se respalda en el valor p = 0,000 (3,6147E-22), lo que significa
que es menor a 0,05 (P < 0,05), demostrando una relacion significativa entre
las variables contrastadas; por lo que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta

la hipotesis alterna.

5.2.4 Hipotesis especifica 3

A. Hipodtesis nulay alterna
Ho = NO existe relacion significativa entre la de gestion municipal y
desarrollo social desde la percepcién de los pobladores del distrito de
San Pedro de Cachora
H1 = Existe relacion significativa entre la de gestion municipal y desarrollo
social desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro
de Cachora
B. Nivel de significancia
x =0.05
C. Estadistico resultante
Tabla 14
Contrastacion de existencia de relacién entre gestion municipal y desarrollo
social
Correlacion Rho de Spearman
Gestion Desarrollo
Municipal Social
Coeficiente de correlacion 1,000 4627
Gestioén . . ) 000
Municipal Sig. (bilateral)
N 270 270
Coeficiente de correlacion A62** 1,000
Desarrollo Ce 000
Social Sig. (bilateral) '
N 270 270

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado en base a la encuesta de estudio, 2021
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D. Conclusion

En latabla 14, se muestra que el coeficiente Rho de Spearman es 0, 462** (rs
# 0), el cual evidencia una relacion positiva débil a media entre la gestion
municipal y el desarrollo social, con un nivel de significancia de 0.05 (99%
de confianza y el 1% de probabilidad de error); cabe mencionar, a mejor
gestion municipal serd mayor el desarrollo social, afirmacion que se respalda
en el valor p=10,000 (1,0347E-15), que es menor a 0,05 ( p < 0,05), mostrando
una relacion significativa entre las variables contrastadas; por lo que se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5.3 Discusion de resultados
La presente investigacion buscé determinar la relacion que existe entre la gestion
municipal y desarrollo local desde la percepcién de los pobladores del distrito de San
Pedro de Cachora, 2021. debido al valor p = 0,000 aceptandose la hipotesis planteada, asi
mismo, se evidencia una relacion positiva media a considerable con un Rho de Spearman
de 0,638. (ver tabla 10) En cuanto a estos resultados favorables obtenidos en esta
investigacion, podemos comparar con los hallazgos de Sanchez, Arteaga y Gomez (2020),
quienes sostienen que, la seguridad ciudadana es un proceso complejo multidimensional
que integra una gran cantidad de variables como la existencia de servicios publicos,
educacion, salud, y los propios 6rganos de seguridad. Ademaés, concluyen indicando que
la integridad de los ciudadanos es un factor determinante para el progreso de cualquier
territorio, por tanto, el proceso de desarrollo enddgeno debe generar condiciones de
calidad para la prestacion de bienes y servicios basicos que eleven la calidad de la vida
de los habitantes, particularmente la seguridad ciudadana, en un sentido amplio, implica
asegurar el bien social y alcanzar el desarrollo humano sostenible. En tal sentido, bajo lo
expuesto anteriormente y al analizar estos resultados con la presente investigacion, se
confirma que, mientras mejor sea la gestion municipal respecto a los servicios publicos,

educacion, salud, sera mayor el desarrollo local.

Respecto a la relacion que existe entre la gestion municipal y el desarrollo institucional
desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora 2021, debido
al valor p = 000 consecuentemente se acepta la hipétesis especifica 1, por lo que se
demuestra una relacion positiva media a considerable con un Rho Spearman de 0,599 (ver

tabla 11). En funcion a los resultados obtenidos y ademas favorables, se puede comparar
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los hallazgos de Farfan (2018), quien postuld que existe una alta relacion y demostrativa
de la gestion municipal y desarrollo local segun los trabajadores de la municipalidad
distrital de Nueva Requena 2018. asi mismo, Valencia (2017), concluye su estudio,
evidenciando que hay una relacion significativa de la gestion municipal y desarrollo local,
que se obtuvo de las contestaciones de los servidores publicos de la municipalidad de
Chavin de Huantar. Evidentemente, es fuerte la relacion que existe en funcién a los
resultados de los antecedentes citados, ademas demuestran la dependencia de la gestion
municipal para un mayor desarrollo local, por lo que esta investigacion también,
demuestra los siguiente. “mientras que la gestion municipal sea mejor, el desarrollo local

sera mayor”’.

Asi mismo, respecto a la relacion que existe entre la gestion municipal y el desarrollo
econdmico desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora
2021, respecto al valor p = 000 por lo que se acepta la hipétesis especifica 2, asi mismo,
demuestra una relacion positiva media a considerable con un Rho de Spearman de 0,544
(ver tabla 12). Respecto a estos resultados obtenidos y ademas favorables, se puede
comparar con los descubrimientos de Velazco (2019), quien lleg6 a la conclusion de que
existe una relacion, significativa de la gestion municipal y el desarrollo econémico local
del distrito de Lares ya que el coeficiente encontrado es de 0,891 con una significatividad
muy considerable. Por el otro extremo, se descubri6 que hay un nivel de insatisfaccion,
con respecto a los servicios que presta la entidad. En consecuencia, las valoraciones
terminaron siendo deficientes e ineficientes. De manera que por todo lo expuesto, es
importante mencionar la conclusion a la que se arribd con la presente investigacion, por
la relacion que guarda respecto a la insatisfaccion de los servicios que brinda la entidad,
consecuentemente da la necesidad de referirse a lo siguiente. Mientras que la gestion
municipal sea mejor, el desarrollo local serd mayor, este ultimo es el resultado cualitativo
correspondiente a esta investigacion, de manera que se asume la existencia de una

relacion significativa respecto al estudio de Velazco (2019).

Finalmente, al determinar la relacién que existe entre la gestion municipal y desarrollo
social desde la percepcidn de los pobladores del distrito de San Pedro de Cachora, 2021,
se pudo evidenciar el coeficiente Rho de Spearman es de 0, 462. Lo que nos da a entender
que existe una relacion positiva débil a media entre ambas variables de estudio. Esto
quiere decir que la atencidn oportuna a los pobladores y la buena gestion en educacion y

salud, tienden a reflejarse en el desarrollo social. Frente a lo mencionado se rechaza la
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hipétesis nula, y se acepta la hipotesis de investigacion, donde refiere que existe una
relacion significativa entra la gestion municipal y el desarrollo social de los pobladores
del distrito de San Pedro de Cachora, 2021. Estos resultados son corroborados por Aguilar
y Zorrilla (2019) quienes en su investigacién obtuvieron un Rho de 0.729 generando una
relacion entre las variables positiva alta y un p-valor fue de 0,000 que establecidé que
existe una correlacion directa y significativa entre la gestion municipal y desarrollo local
del distrito de Calleria de la provincia de Coronel Portillo, periodo 2019. En tal sentido,
analizando los resultados, corroboramos que a mejor gestion municipal habra mayor

desarrollo social.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

1.

De acuerdo a los resultados de la investigacion, se determind que existe una relacion
positiva media a considerable entre las variables gestion municipal y el desarrollo
local con un r = 0,638 estimado por el coeficiente de correlacion de Rho Spearman,
lo cual indica que ante una deficiente gestion municipal existird un bajo desarrollo
local (o0 viceversa), desde la percepcion de los pobladores del distrito de San Pedro
de Cachora, 2021.

Existe una relacién positiva media a considerable entre la gestion municipal y el
desarrollo institucional con un r = 0,599 estimado por el coeficiente de correlacion
de Rho Spearman, lo cual indica que ante una deficiente gestion municipal habra
menor desarrollo institucional (o viceversa), segun la percepcion de los pobladores
del distrito de San Pedro de Cachora, 2021.

Existe una relacion positiva media a considerable entre la gestion municipal y el
desarrollo econdémico con un r = 0,544 estimado por el coeficiente de correlacion
de Rho Spearman, lo cual indica que ante una mala gestion municipal habra menor
desarrollo econdémico (o viceversa), segun la percepcién de los pobladores del
distrito de San Pedro de Cachora, 2021.

Existe una relacion positiva débil a media entre la gestion municipal y el desarrollo
social con un r= 0,462 estimado por el coeficiente de correlacién de Rho Spearman,
lo cual indica que ante una mala gestion municipal habra menor desarrollo social
(o viceversa), segun la percepcién de los pobladores del distrito de San Pedro de
Cachora, 2021.
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6.2 Recomendaciones

1.

Al gobierno local del distrito de San Pedro de Cachora, se le recomienda
implementar y actualizar los instrumentos de gestion, en el que establezcan con
claridad el funcionamiento de la municipalidad de manera integral, lo que permitira
un mejor logro de objetivos y metas. Esta accion, debe estar acompafiado por la
incorporacion de profesionales que cumplan con un perfil idéneo para el puesto. El
gobierno municipal, para afianzar el desarrollo local debe extender mecanismos de
comunicacion con los ciudadanos, con la finalidad de informar sobre obras,

proyectos, y asi garantizar la transparencia en la ejecucion de éstos.

A los ciudadanos se le recomienda a participar activamente en el proceso de
elaboracion de los planes de desarrollo, asi como el plan de desarrollo concertado,
plan de desarrollo econdémico y otros, con el propésito de dar mejor viabilidad y

cumplir concretamente los objetivos.

Al jefe de personal de la municipalidad se le recomienda establecer objetivamente
las responsabilidades y funciones del personal, previa evaluacion del perfil que se

requiere para un area determinado, llamando a un concurso publico.

Al alcalde, se le recomienda gestionar proyectos productivos con la finalidad de
generar trabajo para todos, considerando la diversificacion productiva, en ese
mismo sentido, se le recomienda considerar que la municipalidad no es una agencia

de empleos sino, un ente gestor.

De manera que, por todos los conceptos recomendados, es importante mencionar
que la gestion municipal y el desarrollo local respecto a la opinién de los
responsables de esta investigacion, deben los gobiernos locales, dar una mirada
holistica de lo solamente normativo, claro estd, sin aislarse demasiado y
considerando que las municipalidades deben optar por un modelo de gestion
estratégica, en esta parte es importante tomar lo que también establece la
organizacion mundial del trabajo, indicando que la gestion municipal debe estar
orientado a la gestion operativa, con miradas diferentes tanto internas o externas
para buscar el desarrollo local en toda sus dimensiones, lo que también se considera

una recomendacion para el gobierno local.
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Titulo: Calidad de gestion municipal y desarrollo local desde la percepcion de los pobladores del distrito de san pedro de Cachora, 2021

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general: Obijetivo general: Hipotesis general:
¢Cual es la relacion que existe entre la | Determinar la relacion existente entre la | Existe relacion significativa entre la Variable 1: Tipo de investigacion:
gestién municipal y desarrollo local | gestion municipal y el desarrollo local | gestion municipal y el desarrollo local Basica
desde la percepcion de los pobladores | desde la percepcion de los pobladores del | desde la percepcion de los pobladores Calidad de  gestion

del distrito de San Pedro de Cachora,
20217

Problemas especificos:

¢Cual es la relacion que existe entre la

y el
institucional desde la percepcion de los

gestion municipal desarrollo
pobladores del distrito de San Pedro de
Cachora?

¢Qué relacion existe entre la gestion
municipal y desarrollo econdémico
desde la percepcion de los pobladores

del distrito de San Pedro de Cachora?

¢Cual es la relacion que existe entre la
gestion municipal y desarrollo social
desde la percepcion de los pobladores
del distrito de San Pedro de Cachora?

distrito de San Pedro de Cachora, 2021.

Objetivos especificos:

Determinar la relacién existente entre la

gestion municipal y el desarrollo
institucional desde la percepcion de los
pobladores del distrito de San Pedro de

Cachora.

Establecer la relacion existente entre la
gestién municipal y desarrollo econémico
desde la percepcion de los pobladores del
distrito de San Pedro de Cachora.

Determinar la relacion existente entre la
gestion municipal y desarrollo social
desde la percepcion de los pobladores del

distrito de San Pedro de Cachora.

del distrito de San Pedro de Cachora, afio
2021.

Hipétesis especificas:
Existe relacion significativa entre la

y el
institucional desde la percepcién de los

gestion  municipal desarrollo
pobladores del distrito de San Pedro de

Cachora.

Existe relacion significativa entre la

gestion  municipal 'y  desarrollo
econémico desde la percepcion de los
pobladores del distrito de San Pedro de

Cachora.

Existe relacion significativa entre la
gestion municipal y desarrollo social
desde la percepcion de los pobladores
del distrito de San Pedro de Cachora.

municipal

- Satisfaccion  del
usuario.

- Ejecucion del
presupuesto municipal

- Gobernabilidad

democratica

Variable 2:

Desarrollo local

- Desarrollo
institucional

- Desarrollo
econémico

- Desarrollo social

Nivel de investigacion:
Correlacional

Disefio de
investigacion:

Poblacién y muestra:
Poblacion: 908
Muestra: 270

Técnica e instrumento:
Técnica: Encuesta

Instrumento:

Cuestionario
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Anexo 2. Foto 1 Libro de actas de la comunidad campesina de Pantipata

LIBRO DE ACTAS

COMUNIDAD CAMPESINA
PANTIPATA — INCAHUASI

SAN PEDRO DE CACHORA-
ABANCAY-APURIMAC
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Anexo 3. Foto 2 legalizacion del acta para el padrén de los pobladores de la comunidad de

Pantipata
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Anexo 4. N 3 Padrén de los pobladores de la comunidad Pantipata del Distrito de San

Pedro de Cachora
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UNIVERSIDAD NACTONAL MICAELA BASTIDAS

DE APURIMAC

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales
Formato de validacion por expertos

AL RRTGF

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENT O DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1.1 1.1 APELLIDOS Y NOMBRES (EXPERT O): Dr. Rafael Urrutia Huamdn

1.2 PROFESION: Licendiado en Educadén
1.3INSTITUCION DONDE LABORA: UNAMBA

1.4 AUTORES DEL INSTRUMENTO: Celso Avendafic Tapia v Juan Victor Tapia Aguirre

II. VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS o o
- - TR - . E
EVALUACION DEL Sobre los items del instrumen to = 5 & 2 2B
INSTRUMENTO = = % ¢ = o
& @ @
(4
2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn  expresados en  conductas X
observables, medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacién légica en los X
contenidos v relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores delavariable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas v sus valores X
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes l1a cantidad v calidad de
items presentados en el instrumento X
TOTAL 26

III. RESULTADO DE LA VALIDACION:
3.1 Validacion Cuantitativa: 26

3.2 Opinion: FAVORABLE | x NO FAVORAELE

Firma y sello del experto

Abancay 10 de Marzo del 2021

60



-61 de 80-

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS
DE APURIMAC
Facultad de Educacion v Ciencias Sociales
Formato de validacion por expertos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENT O DE
INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES (EXPERTO): RUBEN TITO VEGA

1.2 PROFESION: Lic. Ciencia Politica v Gobernabilidad

1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: UNAMBA

14 AUTORES DEL INSTEUMENT O: Celso Avendafio Tapiay Juan Victor Tapia Aguirre

II. VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS

EVALUACION DEL Sobre los items del instrumen to ) Tou Tcu' & 2 = 2
INSTRUMENTO == 2 Z g £¢
&" i [11]
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estin  formulados con  lenguaje X
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estin  expresados en  conductas X
ohservables, medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion logica en los X
contenidos v relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los X
indicadores dela variable
5.PERTINENCIA Las categorias de respuestas v sus valores X
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes 1a cantidad v calidad de X
items presentados en el instrumento
TOTAL 30

III. RESULTADO DE LA VALIDACION:
3.1 Validacion Cuantitativa: 30
3.2 Dpinirfm: FAVORABLE X NOFAVORABLE

Abancay 10 de Marzo del 2021

Lic. Ruben Tito Vega
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UNIVERSIDAD NACTONAL MICAELA BASTIDAS

DE APURIMAC

Formato de validacion por expertos

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENT O DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES (EXPERT O): NOMBERTO BAZAN, VICTOR RAUL

1.2 PROFESION: Doctor en Ciencias Sociales
1.3INSTITUCION DONDE LABORA: UNAMBA

1.4 AUTORES DEL INSTRUMENTO: Celso Avendafio Tapia v Juan Victor Tapia Aguirre

II. VALIDACION

DTI(ZADOEE SDE CRITERIOS = O o
EVALUACION  DEL Sobre los items del instrumento s & & g2 8
INSTRUMENTO == = 3 % 568
€ m m
o
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estdn  formulados con  lenguaje X
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas X
observables, medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacién logica en los X
contenidos v relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los X
indicadores delavariable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores X
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad v calidad de X
items presentados en el instrumento
SUMATORIATOTAL 30

III. RESTULTADO DE LA VALIDACION:
3.1 Valoracion cuantitativa: 30

3.2 Opinion: FAVORABLE

NOFAVORABLE

X

Firma v sello del experto

Abancay 10 de marzo del 2021
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v Una vez formulado /el Plan Estratégico Institucional se ha socializado? .
Como califica

- Cémo califica el proceso de seleccion o incorporacion del persqnal y/o ol 31 [ 8
funcionario que labora en la municipalidad :
Coémo califica la capacidad y atencién de los funcionarios y_. .

o trabajadores que laboran en la Municipalidad o Gl il

17 | Cémo califica el tiempo de atencién a las solicitudes/tramites de usuarios 2(1314]|5

18 | Como califica el apoyo de la Municipalidad en el manejo de suelos y s 13l%ls
riego tecnificado

1 Cémo califica el trabajo de la Municipalidad en cuanto a las sl lals
capacitaciones y apoyo para la produccién organizada

6 Cémo califica la gestion de la Municipalidad en cuanto al apoyo a la TNnr
busqueda de mercado para la comercializacién de la produccién local

” Cémo califica ia gestion de la Municipalidad en relacion a.la olalals I
inseminacion artificial orientado a mejorar la ganaderia local

- Cémo califica el apoyo de la Municipa!idad para la produccién y Mt al s
comercializacion de la leche y sus derivados =i ;

54 Cémo califica la promoci(m del turismo local por la municipalidad y la 5 ; ; '4 .
implementacion del centro de informacidn turistica

” Cémo califica la gestién y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la il ‘;4 5
mejora de la infraestructura de salud

- Cémo califica la gestion y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la 5 lalale
implementacion y equipamiento del puesto de salud

- Cémo califica la gestion y/o contribupién de la Municipalidad para 5 s la s
reducir la anemia y la desnutricién cronica 1l &

57 Como califica la gestién y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la 5 15 da s
mejora de las infraestructuras educativas

- Cémo califica la gestion y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la 5 s la b
implementacion y equipamiento de los centros educativos :

59 C4mo califica la gestion de la munici'palidad en cuanto a la educacién 5 |3 L4 |

complementaria como la academia preuniversitaria

3 Cémo califica la gestion de la municipalidad en cuanto a la educacion s |5 ls s
complementaria como las academias vacacionales
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Anexo 5. Cuestionario con datos recogidos

CUESTION ARID W™ J

CUESTIONARIO

ESTIMADO(A) VECINO(A): El presente cuestionario se formulé en el marco de la
investigacion, titulado “Gestién municipal y desarrollo local desde la percepcion de los
pobladores del distrito de San Pedro de Cachora, 2021, conducente a la obtencién del
Titulo Profesional de Licenciado en Ciencia Politica y Gobernabilidad. -«

INSTRUCCIONES: Lineas abajo se presenta un conjunto de items, en las que debe de marcar con
X la opcién que refleje tu opinidn consciente y veraz; siéntase libre de responder, la informacién que
brinde tiene el caracter eminentemente académico-cientifico. Se agradece su colaboracion.

77

=]
° £
5 s g = =
Ne° . Items Sl el B g -;
= | ®| W | =
S|=|=|&| =
Como califica la gestion de la municipalidad para la cobertura del
1 o )k 2|1 3|14]1]S5
servicio de agua potable
Como califica la gestién de la municipalidad para la cobertura del
2 . 1 )( 314(|S
servicio de desagiie ; :
Cémo califica la limpieza de calles y parques que realiza la
3 . Sl FEEER g Flz|s|a]|s
Municipalidad
4 | Cémo califica el manejo de residuos sélidos que realiza la Municipalidad ){’ 3 5
La ejecucion del presupuesto de la Municipalidad es... b 4 3 5
6 | Como califica la gestion de proyectos que realiza la Municipalidad X 3 5
” Cémo califica la implementacidn de los cabildos abiertos que realiza la s l3lals
Municipalidad ><
. Como califica la participacién de los presidentes comunales en los 4 s lals
consejos comunitarios que realiza la Municipalidad * - 5
9 | La rendicién de cuentas que realiza la Municipalidad es... X 2 (3|45
. (La Municipalidad informa la gestion que realiza a través del portal de vialsla :5
transparencia? Como califica ><
- Cémo califica la apertura de participacion de la poblacion que se dio en la flalaglals
elaboracién del Plan de Desarrollo Econémico Local X
Una vez formulado ¢;el Plan de Desarrollo Econémico Local se ha
12 1L|213|4]|5
socializado? Coémo califica X
Como califica la apertura de participacion de la poblacion que se dio en la
13 5 * 2 (311415
elaboracion del Plan Estratégico Institucional P
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Una vez formulado ;el Plan Estratégico Institucional se ha socializado?

complementaria como las academias vacacionales

14 2131415
Cémo califica 7{
3 Coémo califica el proceso de seleccién o incorporacion del personal y/o arnnr
z* 4
funcionario que labora en la municipalidad " 4 >
Coémo califica la capacidad y atencion de los funcionaiicis y
16 L|2|3]|4]35
trabajadores que laboran en la Municipalidad X
17 | Cémo califica el tiempo de atencidn a las solicitudes/tramites de usuarios 98 213|435
18 | Cémo califica el apoyo de la Municipalidad en el manejo de suelos y oo lalals
riego tecnificado A
Cémo califica el trabajo de la Municipalidad en cuanto a las
19 3 s ) }( 213]|4]|8
capacitaciones y apoyc para la produccion organizada
Cémo califica la gestion de la Municipalidad en cuanto al apoyo a la
20 ) . )k 2. (3|45
bisqueda de mercado para la comercializacion de la produccion local
- -
Coémo califica Ja gestion de la Municipalidad en relacion a la
¥ Do K|2]3]4]s
inseminacion artificial crientado a mejorar la ganaderia local
: Cémo califica el apoyo de la Municipalidad para la produccién y )( 5 Bl
22, ' ' ’ 2 ¥ §
comercializacion de la leche y sus derivados B ;
Cdmo califica la promoci6n del turismo local por la municipalidad y la |
23 : P : = P J /\1/ 2|3 [4|5
implementacion del centro de informacién turistica
Cémo califica la gestion y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la '
24 o )k 213|445
: mejora de la infraestructura de salud
Z6mo califica la gestién y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la A
25|, = 1 )& 31415
implementacién y equipamiznto del puesto de salud
Cémo califica la gestion y/o contribucién de la Municipalidad para
26 ) . i 2 [3 |4 |5,
reducir la anemia y la desnutricion cronica v | A
Como califica la gestién y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la
i : ) 1 g< 3 14 |5
mejora de las infraestructuras educativas
Como califica la gestion y/o apoyo de la Municipalidad orientado a la
28 | ) L ) X 2 |3 |4 15
implementacion y equipamiento de los centros educativos .
| Como califica la gestién de la municipalidad en cuanto a la educacién 6 @ 14
% 4 09
complementaria como iu academia preuniversitaria }<
Como califica la gestion de la municipalidad en cuanto a la educacion .
30 x 2 |13 14 |5
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CUESTIONARIO N®

CUESTIONARIO

ESTIMADO(A) VECINO(A): El presente cuestionario se formulé en el marco de la
investigacion, titulado “Gestion municipal y desarrollo local desde la percepcion de los

119

pobladores del distrito de San Pedro de Cachora, 2021”, conducente a la obtencién del -

Titulo Profesional de Licenciado en Ciencia Politica y Gobernabilidad.

INSTRUCCIONES: Lineas abajo se presenta un conjunto de items, en las que debe de marcar con
X la opcion que refleje tu opinion consciente y veraz; siéntase libre de responder, la informacion que
brinde tiene €l caracter eminentemente académico-cientifico. Se agradece su colaboracion.

=]
2 -
5 s - E
N° . Items B . -‘g‘ g1 =
| 2| Bl B B
5 = ¥ 8| 2
Sl = glAal e
; Como califica la gestion de la municipalidad para la cobertura del y s lals
servicio de agua potable >%
[ Chmo califica la gestién de la municipalidad para la cobertura del i 3l als
" \
servicio de desagiie >%
4 Cémo califica la limpieza de calles y parques que realiza Ja . Mr
Municipalidad /( o
4 | Cémo califica el mangjo de residuos sélidos que realiza la Municipalidad | 1 % 31415
5 | La ejecucién del presupuesto de la Municipalidad es... 2131415
6 | Como califica la gestién de proyectos que reaiiza la Municipalidad % 213 (41]5
5 Cémo califica la implementacién de los cabildos abiertos que realiza la ; "
Municipalidad >(2
. Cémo califica la participacion de los presidentes comunales en los 1 slals
consejos comunitarios que realiza la Municipalidad §< % !
9 | La rendicion de cuentas que realiza la Municipalidad es... 1 \% 31415
¢La Municipalidad informa la gestion que realiza a través del portal de ‘
10 1 % 3|85
transparencia? Cémo califica
i1 Como califica la apertura de participacién de la poblacion que se dio en la ilalslals
elaboracion del Plan de Desarrollo Econémico Local X
Una vez formulado ge! Flan de Desarrollo Econémico Local se ha
12 o . 1 ){ 31415
socializado? Cémo califica
Coémo califica la apertura de participacion de la poblacion que se dioen la
13 ) . 1 ﬁ 31415
elaboracion del Plan Estratégico Institucional I\
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CUESTONJRION® | 749

CUESTIONARIO

ESTIMADO(A) VECINO(A): El presente cuestionario se formul6 en el marco de la
investigacion, titulado “Gestién municipal y desarrollo local desde la percepcion de los
pobladores del distrito de San Pedro de Cachora, 2021, conducente a la obtencion del
Titulo Profesional de Licenciado en Ciencia Politica y Gobernabilidad. -+

INSTRUCCIONES: Lineas abajo se presenta un conjunto de items, en las que debe de marcar con
X la opeion que refleje tu opinion consciente y veraz; siéntase libre de responder, la informacién que
brinde tiene el caracter eminentemente académico-cientifico. Se agradece su colaboracion.

=]
g :
- g - =
N° . Items B ” -g gl 2
o >
ARG AR
S| 2| Elal=
Coémo califica la gestién de la municipalidad para la cobertura del
1 ) * 2 (3145
servicio de agua potable

Cémo califica la gestién de la municipalidad para la cobertura del

servicio de desagiie

Cémo califica la limpieza de calles y parques que realiza la

Municipalidad

&)
(8 ]
~
w

4 | Cémo califica el manejo de residuos sélidos que realiza la Municipalidad

5 | La ejecucion del presupuesto de la Municipalidad es... 213 |(4]5
6 | Como califica la gestion de proyectos que realiza la Municipalidad 5
“;_ Como califica la implementacion de los cabildos abiertos que realiza la s |u|dals

Municipalidad

e D& %R X

Cémo califica la participacion de los presidentes comunales en los

consejos comunitarios que realiza la Municipalidad

9 | Larendicién de cuentas que realiza la Municipalidad es...

La Municipalidad informa la gestion que realiza a través del portal de

> D&

10
transparencia? Como califica

. Coémo califica la apertura de participacion de la poblacion que se dio en la ilaldlals
elaboracion del Plan de Desarrollo Econémico Local )<
Ur vez formulado gel Plan de Desarrollo Econdémico Local se ha

12 1123|435
socializado? Como califica X
Como califica la apertura de participacion de la poblacién que se dio en la

13 : * 21345
elaboracion del Plan Estratégico Institucional '
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Anexo 4. Toma fotografica de la comunidad de Asil del Distrito de San Pedro de Cachora

a fotografica de la comunidad de Asil del Distrito de San Pedro de Cachora
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Foto 2: Plaza de armas del Distrito de San Pedro de Cachora
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Foto 3: Toma fotogréfica de la comunidad de Pantipata del Distrito de San Pedro de

Cachora
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