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INTRODUCCION

La presente investigacion esta enfocada en estudiantes que se encuentra en semestres de noveno y
décimo semestre, debido a que ellos estdn en una etapa previa a la incorporacion al mercado laboral,
por lo que adquiere una importancia especial en el ambito del emprendimiento. Ademas, la
educacion en la universidad es fundamental para poder fortalecer el emprendimiento especialmente
en la facultad de administracion, debido a que los estudiantes estan relacionados en temas del
mundo empresarial. En esa misma linea, en nuestra region existen problemas econémicos y

sociales, especialmente el desempleo, que cada vez esta ganando su espacio.

Entonces si se pretende el desarrollo de una region o pais, segun Gutiérrez Huby (2012), se debe
considerar la existencia, de una interaccion entre la universidad — empresa —estado donde exista
cooperacion, que ayude al desarrollo y avance en cuando a las innovaciones, donde los
emprendedores sean los agentes centrales de las estrategias como la incubacion empresarial

universitaria, que logre asi motivar e incentivar actividades de innovacion y productivas.

Ademas, un individuo con perfil empredor tiene las cualidades para poder poner en marcha una
empresa 0 negocio, ya que este es quien movilizara sus recursos para poder alcanzar su maxima
productividad, por ello este debe contar con las siguiente cualidades como son asumir riesgos, ser
planificador, tener redes de apoyo, ser previsor, ser lider, tenr autonomia, saber administrar sus
recursos, debdo a la escacez, ademas, este debe tener la confianza en si mismo, y es quien puede

ver la rentabilidad que puede obtener almontar un negocio.

Por tanto, el éxito de un emprendedor es importante para la sociedad, pero tambien para el
individuo en si mismo, porque de esta manera, podria generar nuevos puestos de empleos, que

ayuden a mejorar la calidad de vida.

Respecto a la incubacion empresarial es “un proceso de soporte empresarial que acelera el
desarrollo exitoso de empresas innovadoras proveyéndoles de un conjunto de recursos y servicios

enfocados” National Business Incubation Association, (citado en Gutiérrez Huby, 2012, p. 133).
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En ese entender este proceso asegura que un negocio se pueda consolidar en el mercado, y asi, ser
lograr su liderazgo en el rubro que incursione. Segun Moreno y Egusquiza (2017) afirman que
existen dos alternativas para poder enfrentar a los retos del emprendimiento: Uno esta referido a
seguir con las mismas tecnicas, estrategias y procedimientos para conseguir los mismo resultados;
el segundo hacer el intento de otras maneras y de seguro que los resultados alcanzados seran muy
distintos. Para eso es, importante conocer sobre el emprendimiento, sus atributos, los actores
principales, los factores que favorecen o limitan, los factores externos e internos, el ecosistema
emprendedor. Es de alli considera fundamental que se prondice sobres las caracteristicas
emprendedoras personales, debido a que estas no se puede asimilar o ensefiar en el colegio,
instituto o universidad, por ser propio del individuo mismo, auque estos pueden ser fomentadas,
fortalecidas y consolidadas, con el fin de que den respuesta a los retos del cualquier

emprendimeinto, de manera eficaz, eficiente y efectivo.

Asimismo, las universidades juegan un papel primordial para fortalecer a sus profesionales las
cualidades emprendedoras, y cuando culmine sus estudios en la universidad. Esté ya no busque
empleo, mas por lo contrario ellos puedan generar nuevos puestos de trabajo y asi apostar en

dinamizar la economia, de la familia de nuestra region.

En este sentido, se formulo el siguiente problema general de investigacion: ¢Cual es la relacion
entre el perfil emprendedor y la incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay,
2018?

Se planted el siguiente objetivo general: Determinar la relacion entre el perfil emprendedor y la
incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018.

La hipotesis general de la investigacion fue: Existe una relacién positiva entre el perfil
emprendedor y la incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018.
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La estructura del trabajo de investigacion consta de seis capitulos, que son los siguientes: el
Capitulo I, aborda el planteamiento de la investigacion, donde se desarrolla la descripcion del
problema, formulacion de los problemas de investigacion, y justificacion. En el capitulo 11, se
presenta los objetivos e hipdtesis de investigacion, tanto la general y como las especificas,
asimismo se desarrolla la operacionalizacion de variables. EI capitulo 111, desarrolla el marco
tedrico referencial, que esti conformado por los antecedentes, marco teorico, y el marco conceptual
referido a las variables perfil emprendedor e incubacion empresarial. Mientras que en el capitulo
IV, se constata la metodologia de la investigacion; donde se detalla el tipo, nivel, disefio, y
descripcion ética de la investigacion; también se describe la poblacion y muestra de estudio,
seguido por el procedimiento y técnicas utilizadas para el desarrollo de la investigacion, y por
ultimo el andlisis estadistico utilizado. En el capitulo V, se presentan los resultados y discusion
de la investigacion, detallando el analisis de resultados segun variables y dimensiones, seguido por
la contrastacion, de hipétesis tanto general como las especificas, y por Gltimo se realizo la discusion
de los resultados encontrados con autores citados en el marco tedrico referencial. Y el capitulo VI,
esta conformado por las conclusiones y recomendaciones. Por Gltimo, se presenta las referencias

bibliogréaficas, y anexos correspondientes.
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RESUMEN

La intencion de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el perfil emprendedor y
la incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018. Metodologicamente
corresponde a la investigacion de tipo basica, disefio no experimental-transversal y nivel
correlacional; los datos se recogieron mediante la aplicacion del cuestionario como instrumento de
la encuesta. El objeto de estudio estuvo constituido por el total de 483 estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac,
asimismo, se utilizé una muestra no probabilistica, por conveniencia, ya que, a partir de los datos
recogidos se logro el objetivo central que es relacionar las variables. La validez del instrumento se
verificé mediante el juicio de expertos, y su confiabilidad se demostré con la aplicacion del alfa de
Cronbach (0.877). Para la procesar la informacidn se recurrio a las estadisticas descriptivas, donde
los resultados se presentan utilizando tablas de frecuencias, porcentajes y figuras. Esto nos
proporciond elaborar las conclusiones y recomendaciones. Los resultados determinan que el perfil
emprendedor tiene una relacién significativa positiva de nivel moderado con la incubacién
empresarial, de acuerdo con el coeficiente de correlacion de Rho-Spearman de 0.585, y una
significacion estadistica bilateral de 0.000. Tomando en cuenta estos resultados, se recomienda a
la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac, sede Abancay, desarrollar y fortalecer el perfil emprendedor en los aspectos de logro,
planificacion y poder; el cual permitird al estudiante culminar con el proceso de la incubacion

empresarial, como el proceso de pre-incubacidn, incubacion y post- incubacion.

Palabras claves: perfil, incubacion, empresa, emprendedor.
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ABSTRACT

The intention of this research was to determine the relationship between the entrepreneurial profile
and business incubation in students of the Professional School of Administration of the National
University Micaela Bastidas de Apurimac, Abancay headquarters, 2018. Methodologically it
corresponds to basic research, non-experimental-cross-sectional design and correlation level; the
data were collected by applying the questionnaire as a survey instrument. The object of study
consisted of a total of 483 students from the Professional School of Administration of the Micaela
Bastidas National University of Apurimac, likewise, a non-probabilistic sample was used, for
convenience, since, from the data collected, it was achieved the central objective which is to relate
the variables. The validity of the instrument was verified through expert judgment, and its
reliability was demonstrated with the application of Cronbach's alpha (0.877). Descriptive statistics
were used to process the information, where the results are presented using tables of frequencies,
percentages and figures. This provided us with the conclusions and recommendations. The results
determine that the entrepreneurial profile has a significant positive moderate-level relationship with
business incubation, according to the Rho-Spearman correlation coefficient of 0.585, and a two-
sided statistical significance of 0.000. Taking these results into account, it is recommended to the
Professional School of Administration of the Micaela Bastidas National University of Apurimac,
Abancay headquarters, to develop and strengthen the entrepreneurial profile in the aspects of
achievement, planning and power; which will allow the student to complete the business incubation

process, such as the pre-incubation, incubation and post-incubation process.

Keywords: profile, incubation, company, entrepreneur.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema
En la actualidad nos encontramos en un mundo con transformacion social, economica,
tecnoldgica; siendo el desempleo un problema mundial; segun la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) “el mercado laboral en el mundo permanece hundido, con un récord de
205 (2.6%) millones de desempleados y marcando por tercer afio consecutivo su mas alto
nivel de la historia” (Mayorga, 2019, p. 1). A pesar de eso, las familias luchan por cubrir las
necesidades bésicas, y estan obligados a generar nuevas formas de convivencia, apostando

asi, por el emprendimiento.

Es de alli que los paises desarrollados, se preocupan en fomentar emprendedores con
cualidades y valores en actividad emprendedora, porque saben que es la GUnica manera de
enfrentar al desempleo. Ademas, saben que el emprendimiento empresarial dinamiza la
economia y brinda un contexto favorable para incursionar en el mundo empresarial, es por
eso, que “las instituciones publicas y privadas apuesten por el emprendimiento” (Benavides

y Tupayachi, 2015).

Ademas, Bdveda, Oviedo y Yakusik (2015) indica que:

En los EE. UU, se estima que a los 4 afios siguen activas solo el 44% de las PyMEs
que no fueron incubadas. A diferencias de las empresas incubadas, donde la tasa
de supervivencia fue de 87%. Por otro lado, en Inglaterra, la tasa promedio de
supervivencia después de 5 afios es de un 30% y entre las empresas incubadas es
del 85%. Las incubadoras nacieron con el objetivo de reducir la mortalidad de los
nuevos emprendimientos. Por lo tanto, hoy se estima que hay méas de 5.000
incubadoras de empresas en todo el mundo. Unas 1.000 se encuentran en Asia,
1.000 en América del Norte, 900 en Europa y aproximadamente 500 en América
Latina. (p. 11)
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En lamisma linea, podemos mencionar paises que se aventuran por el emprendimiento, segun
el Consejo Nacional de Competitividad (2017), el pais mas emprendedor viene a ser los
Estados Unidos, dado mayormente por el alto grado de internacionalizacion y de capital del
riesgo. Seguido por Suiza, sosteniéndose tanto en su grado de internacionalizacién como
innovacion de productos. Y paises como Suecia, Dinamarca e Islandia son economias
europeas que tienen una tradicion en tecnologia e innovacion, lo que provoca que las
empresas se beneficien del mercado interno de la Unidn Europea, dada su alta calidad en
infraestructura y su organizacion institucional. Por estas razones se han mantenido durante

afios dentro del top 10 en este indice.

Del mismo modo, en Latino América y el Caribe, podemos encontrar el pais méas
emprendedor que es Chile, sobre a saliendo asi en “actitud emprendedora”,
seguido de Puerto Rico cuyo subindice sobresaliente es en “competencias
emprendedoras”, luego Colombia puntuando en el subindice de “aspiraciones
emprendedoras”, esto debido, ha aspectos como crecimiento econdémico sostenido,
su mejoramiento en gobernabilidad y su poblacion joven, ya que, en otros paises
no cuentan con estos factores. A pesar de que estas regiones en comparacion con
América del norte, Europa y Asia son menos desarrolladas, desigual en estructuras
politicas y econdmicas, existe potencial en emprendimiento. (Consejo Nacional de
Competitividad, 2017, p. 49)

Por otra parte, PerGocupa el primer Jlugar en cuanto al indice de
“espiritu emprendedor” en Latinoamérica y quinto a nivel mundial, segun el informe del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), esto debido a que nuestro pais sufrié por muchos
afios, la migracion de la poblacion interna de manera masiva de las zonas rurales hacia las
ciudades. Asi como, Lampadia (2015) sostiene que “Hacia mediados de 1940, dos tercios de
la poblacion habitaban en la sierra, pero hoy el Pert Urbano concentra cerca del 80 % de la
poblacion total” (p.1). Esto, debido a la crisis social, politica, econdmica y moral de nuestro

pais; dando origen al problema mas grande que es el desempleo.

Por ende, de acuerdo a Loli, et al. (2011) “La alternativa de sobrevivencia que asumieron
dichos migrantes y desempleados fue crear fuentes de trabajo informales” (p. 210); que eran

creados mas necesidad que por oportunidad. Como dice, el gerente de proyectos globales



https://elcomercio.pe/economia/peru
https://elcomercio.pe/noticias/emprendedor
https://elcomercio.pe/noticias/Latinoamerica
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Per(, los emprendedores peruanos “se ha hecho por necesidad, ha gestionado su propia
oportunidad de hacer empresa, ha comenzado de cero, lamentablemente el Gobierno no tiene
politicas pablicas, no las ha tenido y no las tiene hoy en dia de apoyo al emprendimiento”
(Diario Gestion, 2015, p.1).

Asimismo, segun “el Instituto Nacional de Estadistica e Informética en el Per( se crean un
promedio de 853 empresas, pero se cierran 469 por dia” (Diario Gestion, 2015, p.1). Esto es
un problema que se vive, en nuestro pais, reflejado en todas las provincias y regiones, a pesar
que existe, universidades donde se forman profesionales, y ya se estan dedicando a la
incubacion empresarial. Auque, Pérez (2011) nos da a conocer que:
El sistema universitario peruano tiene aun una escasa contribucion al fomento de
la actividad emprendedora. (...) A pesar de los esfuerzos, la universidad no esta
alentando la formacién de lideres emprendedores, esta concentrada en formar
“empleados” capaces de administrar empresas, de contribuir al sector publico y

privado con profesionales dispuestos a recibir 6rdenes de un superior. (p. 100)

Por ello, es muy importante trabajar en el fortalecimiento y consolidacion de pequefios,
medianos y grandes emprendimientos. Asi como Boveda et al. (2015), indica que seria mejor
que estos emprendimientos empresariales se originen en las universidades conviertiendo asi
el conomiento academico y cientifico de los estudiante graduados en empresas reales, de
modo que la univesidad sea un elemento clave del ecosistema para emprender. Adicionando
asi la afirmacion de Ojeda (2018) cuando sefiala que “Algunas de las empresas del futuro,
con seguridad naceran de proyectos engendrados en estas instituciones. Para incrementar el
éxito de estas ideas se requiere una mayor coordinacion entre la academia, la empresa privada
y el Estado” (p. 1). Sin embargo, tambien se pudo coroborrar que existe “falla temprana
dentro de los programas de incubacion se debe principalmente a que los emprendedores dejan
de interesarse por su proyecto (91,67%). Esto se puede deber a distintas razones como la
rigurosidad de los programas de incubacion, o que los emprendedores dejan de creer en el
éxito del proyecto debido a que no consiguieron financiamiento, entre otros” (Buiza

Ferreyros, 2015, p. 67)

Con respecto a, nuestra region de Apurimac, se sabe que en comparacién a otras regiones de

nuestro pais, es el mas deprimido, es por ello que requiere que sus recursos sean orientados
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de la mejor manera y eficientemente en sectores que sean estrategicos como el “servicio a la
educacién, infrestructura vial, infraestructa de riego, acceso a internet de alta velocidad,
trabas burocréticas, formalizacion empresarial y otros” (Baca et &l., p. 3). Entonces, es de alli

que, el emprendimiento es limitado, debido a estos aspecto antes mencionado.

Por otro lado, Ortega (2018) no da a conocer que en la region de Apurimac “el mercado
laboral estd muy saturado y la Unica opcién es generando puestos de trabajo y asi poder
contribuir con la sociedad y el Estado” (p. 1). A pesar de eso, Ortega (2018) también nos
sefiala que en la region Apurimac el 95,73% de los jovenes egresados de las universidades
buscan ser empleados y solo el 5% genera su propio empleo creando nuevas empresas, las
razones de esta situacion son: que los estudiantes son conformistas, temen arriesgarse, siente
que no estan preparados para hace frente a los retos, siente que no cuentan con la capacidad

para emprender y no cuentan con un financiamiento para poner en marcha su negocio.

Asimismo, en el contexto local (abancay), Huamani y Lazarme (2011) sefiala que el
emprendedor de la MYPEs en la ciudad de Abancay muestran deficiencia a nivel
motivacional (59.4%) y comportamental (70.3%), debido a que ellos son conformistas con
el tamafio de su negocio y no siente el impulso de crecer. Ademas estos emprendedores del
MYPEs del sector comercio el 60.3%, manejan su negocio de manera empirica.

En ese mismo sentido, Huaraca Rivero y Céceres (2017) hace una referencia sobre como son
las inicialtivas emprendedoras en los estudiantes de administracion de la UNAMBA, donde
sefiala que:
Las iniciativas de emprendimiento que tienen los estudiantes de la escuela
académico profesional de administracion son moderadas, debido a que de alguna
u otra forma regularmente generan alguna idea de negocio, sin embargo, no tienen
las actitudes necesarias para desarrollar y poner en marcha un proyecto de negocio

que perduren en el tiempo. (p. 80)

Esta es una de las razones de que la mayoria de los emprendimientos que realizan en la
universidad no generan frutos, porque no cuentan con las actitudes, caracteristicas,
cualidades, conocimientos, habilidades y destrezas necesarias. Es el motivo, para poder tratar

el tema de perfil emprendedor en los estudiantes del noveno y décimo ciclo de la Escuela
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Profesional de Administracion(EPA), Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
(UNAMBA), quienes ya realizaron sus practicas pre profesionales en incubacion

empresarial.

Por lo tanto, existe estudiantes con un perfil emprendedor que no se ajusta al contexto del
emprendimiento, es de alli su actitud, en el desinterés por el logro, es decir, tienen poco
interés por la basqueda de oportunidades, dificultades para la persistencia y el cumplimiento
de los objetivos el cual se refleja en la calidad y eficiencia de logro de los objetivos, y también
se percibe temor a correr riesgos calculados. Por otra lado, existe deficiencias en la
planificacion, el cual se refleja en el manejo de informacidn poco relevante antes de ejecutar
un proyecto, lo que afecta seriamente al establecimiento de las metas que desean alcanzar,
afectando asi el control adecuado. Asimismo, tienen inconvenientes para ejercer poder el cual
se manifiesta en la limitada capacidad para la persuasion, el estudiante cuenta con redes de
apoyo que no favorece desarrollar el proyecto, ademas posee poca autoconfianza e
independencia.

Las consecuencias, contar con un perfil emprededor (motivaciones o caracteristitcas del
individuo) que no se ajusten al contexto del emprendimiento, se refleja en el inadecuado
desarrollo de la incubacién empresarial, asi como la limitada calidad del proceso de pre-
incubacion, en el cual se percibe la poca claridad de las ideas de negocios, el inadecuado
desarrollo del plan de negocios, el prototipo o modelo de negocio, y desconocimiento de la
normatividad para la formalizacion de empresas. Es de alli que, tambien existe problemas en
el proceso incubacion (ejecucion de la idea de negocio) el cual se plasma en las dificultades
para el acondicionamiento e implementacion del negocio, obstaculos en la blasqueda de
financiamiento, problemas en la produccién del bien o servicio, venta y promocion, manejo
adecuado de la administracion y negociacion durante la incubacion del negocio. Asimismo,
se percibe la insostenibilidad del proceso de post-incubacion, donde los emprendimientos
empresariales no llegan a posicionarse en el mercado local, tampoco apuestan por el
crecimiento del negocio, mostarndo asi dificultades para establecer alianzas estratégicas,
franquicias y redes. Tampoco no llegan a fortalecer sus capacidades gerenciales, y cultivar
su independencia anivel empresarial. Es el origen que negocios que salen de nuestra

universidad solo tienen una duracion corta en el mercado en su gran mayoria.
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Tomando en cuenta todo lo descrito, de seguir asi los estudiantes de la EPA de la UNAMBA,
sede Abancay, donde el perfil emprendedor (motivaciones y caracteristicas personales) no se
ajuste al contexto del emprendimiento, como es logro, planificacion y poder; es seguro tendra
mas repercusiones negativas en el desarrollo del proceso de la incubacion empresarial como
la pre-incubacion, incubacion, y post-incubacion, todo esto no permitira al estudiante estar
preparado para incursionar en mundo empresarial, y si este lo hace, pues de seguro que su

emprendimiento no lograra consolidarse en el mercado.

Una mejora del perfil emprendedor (motivaciones y caracteristicas personales) que se ajuste
al contexto del emprendimiento, permitira cumplir correctamente con todo el proceso de la
incubacion empresarial, como consecuencia habrd mas empresas en la region que
incentivaran el crecimiento economico y la competitividad, porque se tendra profesionales
preparados para afrontar los cambios, generando empleos, fomentando la inovacion, avance
en el dasarollo de la tencologias, y finalmente lograr el bienestar colectivo de la sociedad.
Razon suficiente para poder plantear el siguiente enunciado.

Enunciado del problema

1.2.1 Problema general
¢Cudl es la relacion entre el perfil emprendedor y la incubacién empresarial en los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional

Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018?

1.2.2 Problemas especificos

= /Como se relaciona el perfil emprendedor con el proceso de pre-incubacion en
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay?

= ;De qué manera se relaciona el perfil emprendedor con el proceso de incubacion
en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay?
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= ¢ Qué relacion existe entre el perfil emprendedor y el proceso de post-incubacion

en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay?

1.3 Justificacion de la investigacion

131

1.3.2

1.3.3

Justificacion social

Los resultados de la investigacion son de mucha utilidad para nuestra sociedad,
porque permite conocer el perfil del emprendedor en los estudiantes y la incubacion
empresarial en la escuela profesional de administracion de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac, ademas, es una forma de poder aportar conocimiento
a nuestro contexto profesionalmente, ya que esa manera se ayudard a mejorar y
producir mas emprendimientos en nuestra casa de estudios, lo que contribuira al

desarrollo econémico de nuestra region.

Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica porque permite incrementar el conocimiento
cientifico en el tema de perfil emprendedor e incubacion empresarial. Esta
investigacion se realizara en base al analisis de antecedentes (internacional,
nacionales, locales) y fundamentos tedricos, que permitiran conocer el vinculo que
existe entre el perfil emprendedor e incubacién empresarial o creacion de negocios
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Esta investigacion busca ser un recurso de apoyo para los profesionales, docentes,
autoridades de la Escuela Profesional de Administracién, y la universidad en General,
asi tengan una forma mas practica de saber como se relaciona el perfil emprendedor
con la incubacion empresarial en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac.

Justificacion metodologica
El estudio emplea la metodologia cientifica al plantear cuestionamientos, definir
objetivos, monitorear la variable y evaluando sus resultados. Esta investigacion

permite disefiar un instrumento de investigacion a partir de la consideracion de los
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procedimientos de validez de contenido y constructo, asi como el de confiabilidad, en

relacion a la problemaética de investigacion planteada.
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CAPITULO 1
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Objetivos de la investigacion
2.1.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre el perfil emprendedor y la incubacion empresarial en los
estudiantes de la Escuela Profesional Administracion de la Universidad Nacional

Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018.

2.1.2 Obijetivos especificos

. Establecer la relacion del perfil emprendedor con el proceso de pre-incubacion
en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

. Conocer la relacién del perfil emprendedor y el proceso de incubacién en los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

. Identificar la relacion del perfil emprendedor y el proceso de post-incubacion
en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

2.2 Hipotesis de la investigacion
2.2.1 Hipdtesis general
Existe una relacion significativa positiva entre el perfil emprendedor y la incubacion
empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018.
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= Existe una relacion significativa positiva entre el perfil emprendedor y el proceso

de pre- incubacidn en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion

de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

= Existe una relacion significativa positiva entre el perfil emprendedor y el proceso

de incubacion en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de

la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

= Existe una relacion significativa positiva entre el perfil emprendedor y el proceso

de post- incubacion en los estudiantes de la Escuela Profesional de

Administracion de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede

Abancay.

2.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Definicion Definici6 Escala Baremo por Baremode
Variables conceptual n Dimensiones Indicadores ordinal dimensiones variables
operacio
nal
Son
caracteristicas, = Iniciativa
cualidades, = Busqueda de
competencias, oportunidades
capacidades y La = Persistencia 7-16= Bajo
conductas que una - Logro = Cumplimiento 17-26= Medio
variable o 27- 35= Alt
persona posee para erfil = Eficiencia = Alto
poder alcanzar el P = Calidad
- emprende .
éxito, para lo cual = Corre riesgos
- dor de se
este se orientara a . calculados
través de la defm.e
. g -z rativi
Variable 01 planificacion, de onainatte aa 1= Nunca
Perfil tal forma que le . = Busqueda de 2= Casinunca 15-35= Bajo
] ) través de - - - h - ;
emprendedor  diferencie de los las informacion 3= Indeciso o 36-56= Medio
demas en ser y . ¢ e = Establecimiento 4= Casisiempre ~ 4-9=Bajo 57-75= Alto
siguientes  Planificacion 5= Siempre 10-15= Medio
hacer. : - de metas p _
dimensio L 16-20= Alto
hes: = Planificacion
Hisrich (citado en : = Control
- logro,
Benavides Y lanificac
Tupayachi, 2015) P i6n
define al perfil Y = Persuasion
poder.
emprendedor = Redes de apoyo 4.9= Baio
" ) -9= Baj
cont1_o ) las Poder : ;Atétoconjlan;a 10-15= Medio
motivaciones y ndependencia 16-20= Alto

caracteristicas
personales™ (p.
29).
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Idea de negocio
claro
Desarrollo  del
plan de negocios 4-9= Bajo
Pre- Desarrollo  del 10-15= Medio
National Business Incubacion prototipo 0 16-20= Alto
Incubation modelo de
Association negocio
- La [
(citado en - Formalizacién de
i variable
Gutiérrez , 2012) . C empresas
= incubacio
sefiala a la n
incubacion -
: empresari . .
empresarial como al se Acondicionamie
al  “proceso de - nto e
define - -
soporte operativa implementacion
Variable 02 empresarial  que rgente a Busqueda  de ;: 2““_03 614 Bai 15352 Bai
P : B B = Casl nunca -14= Bajo -30= Bajo
'”CUbaC".’"l gc‘”era" " e travésde  Incubacion Enaé‘c'am'emo 3= Indeciso 15-23= Medio  36-56= Medio
empresarial esarrollo exitoso a roduccion 4= Casi siempre 24-30= Alto 57.75= Alto
d Vent
e empresas inno- .o enta Y 5= Siempre
vadoras . promocion
. nes: pre- - -
proveyéndoles de . L Administracion
- incubacio S
un conjunto de n Negociacion
recur L
Ecursos Y incubacié
servicios NV DoSt-
enfocados” (p- ir{c)l/JtF))acic’) Posicionamiento
133). Crecimiento
n ;
Alianzas
estratégicas, 511= Bai
Post- franquicias vy v M?gio
Incubacion redes 19 24= Alto

Fortalecimiento
de capacidades
gerenciales
Independencia

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes

3.1.1 A nivel internacional

a)

b)

Segln Trejo (2015) en la investigacion intitulada “Perfil psicosocial de la
persona emprendedora”, tesis para optar el grado académico de doctor por la
Universidad de Valladolid de, cuyo objeto de estudio fue persona emprendedora
y no emprendedoras, utilizo una investigacion de tipo cuantitativo y cualitativo,
nivel exploratorio previo, método comparativo transversal y longitudinal en la
cual arribo a la siguiente conclusién: EI emprendedor es aquel individuo tiene
mas energia, son asertivos, perseverantes, controlan sus emociones y son mas

dindmicos.

Asimismo, Alba (2015) en la investigacion intitulada “Modelo de Incubacion de
Empresas: Una Propuesta”, estudio de tipo descriptivo y propositivo, donde
arribo al asiguiente conclusion: el modelo planteado permite diagnosticar las
debilidades y las fortalezas de los proyectos empresariales; es de alli que se
plantea hacer ciertos cambios y no se pierda recursos a la hora de invertir, mas
por lo contrario estos proyectos sean un éxito. Ademas el modelo permite aclarar
el prototipo del negocio, donde la prpoposicion del valor sea clara y no tenga

dificultades para poder consolidarse en el mercado.

Por otro lado, Rojas (2012) en la investigacion intitulada “Perfil del joven
emprendedor en Venezuela”, tesis para optar grado de licenciado en relaciones
industriales, cuyo objeto de estudio es de 141 jovenes de Venezuela, utilizo una
investigacion de tipo descriptivo, no experiemental de corte transaccional, donde
arribo al asiguiente conclusion: El tipo de emprendimiento mas representativo de

la persona emprendedores es ser independiente, el cual esta caracterizado por la
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primera etapa del proceso de poner en marcha un negocio propio. Ademas el
joven emprendedor tiene la aspiracion de gozar con un alto nivel de vida y
reconocimiento y respeto. En ese mismo sentido, para estos individuos

emprendedores la innovacion no les caracteriza.

Segun Alcaraz (2013) en la investigacion intitulada “Perfil del emprendedor, un
estudio comparativo entre estudiantes de paises de Iberoamérica. Propuesta de
un modelo formativo universitario de emprendedores a partir del disefio de un
instrumento de medicidn de caracteristicas emprendedoras”, tesis para lograr el
grado de doctor, cuyo objeto de estudio fue estudiantes ubicadas en 10 paises de
Iberoamérica (México, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Espafia, Guatemala y Uruguay), utilizo una investigacion comparativa,
en la cual arribo a la siguiente conclusion: El perfil de los estudiantes de acuerdo
al pais que lo representan es muy diferente, a pesar que solo se estudiaron en
cuatro aspectos seguridad, la creatividad, solucion de problemas y el asumir
riesgos. Aunque se pudo identificar caracteristicas como la necesidad de logro,

el liderazgo, energia, tolerancia y capacidad de trabajo.

Sandoval y Castro (2015) en la investigacion intitulada “Incubacion de empresas
en México”, metodologia empleada fue analitica y tedrica; la poblacién fue las
incubadoras empresariales y los programas de incubacion en la ciudad de
México, lo que permitio arribar las siguientes conclusiones: es importante que
exista incubadoras de negocios porque permite definir bien las ideas y modelo
de negocio. Ademas, México, es un pais donde existen programas de incubacion
empresarial y fomento desde el estado, en aspectos de crear, reactivar la
economia y generando asi empleo. También en México hay diversos tipos de
incubadoras donde sus servicios son diferencias y en algunas cosas de parecen,
como son las capacitaciones, entrenamientos, espacios fisicos, asistencia, acceso
al internet, ambientes para juntas, logistica y lugares estratégicos. En esa misma
linea, el costo para acceder estas incubadoras empresariales es facil y barato; si
estas pertenecen la red del INADEM, pudiendo hacer un subsidio del 80% del

costo y con un maximo de $ 50000.00, al concluir con el proceso se le otorga un
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certificado de viable. Aunque los emprendedores consideran que las incubadoras

son un gasto mas que una inversion.

De acuerdo con Garcia (2013) en la investigacion intitulada “Comparacion de
los perfiles de emprendedores de las ciudades de: Ottawa, Canada y Guayaquil,
Ecuador”, tesis para optar el grado de licenciado en administracion, cuya
poblacion de estudio estuvo conformado de 60 emprendedores, utilizo enfoque
cualitativo, nivel descriptivo y método deductivo, en la cual arribo a la siguiente
conclusion: La motivacion, liderazgo y creatividad son las competencias claves
del perfil del emprendedor en Ottawa como en Guayaquil, pero ademas los
emprendedores cuentan con una autoestima de nivel alta, intuicion, y sobre todo
les gusta asumir el riesgo, son creativos e innovacion, pero ademas son

constantes y perseverantes alcanzar sus metas establecidas.

Por otro lado tenemos a Bonilla (2014) en la investigaciéon intitulada
“Caracterizacion del perfil emprendedor en graduados de la maestria en
administracion de negocios: un analisis empirico en la ciudad de Manizales”,
cuyo objeto de estudio son estudiantes graduados de maestria en administracion,
la metodologia en la cual se apoyaron fue enfoque cuantitativo, de nivel
descriptivo — correlacional, del cual se llegd a la siguiente conclusién: Se
evidencio gue los estudiantes graduados de maestria en administracion tiene un
alto nivel de desarrollo de caracteristica personales, esto tomando en cuenta la
toma de decisiones, autonomia, responsabilidad, creatividad e imaginacion.
Ademas, estos los estudiantes graduados muestran liderazgo, la capacidad de
trabajar en equipo, solidaridad, capacidad de bienestar comun, capacidad de

colaboracion con el desarrollo del emprendimiento.

3.1.2 A nivel nacional

a)

Espinoza (2018), Tesis para obtener el Titulo Profesional de Licenciado en
Administracion, titulado “Perfil emprendedor de los estudiantes de la
Universidad Catdlica sedes Sapientiae y su relacion con la generacion de
iniciativas empresariales en el Distrito de Chulucanas — 2017”; la metodologia

segun su finalidad fue aplicada; nivel correlacional, disefio no experimental -
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transversal; la poblacién estuvo conformada por 226 alumnos; cuyo objetivo fue
determinar si existe relacion entre el perfil emprendedor de los estudiantes de la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae y la generacion de iniciativas
empresariales; en tal sentido arribo las siguiente conclusion: Se determind
estadisticamente que si existe relacion entre el perfil emprendedor de los
estudiantes de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae y su generacion de
iniciativas empresariales en el distrito de Chulucanas, alcanzando un nivel de
significancia de 0,00 y un Rho de Spearman de 0,517 se atestigua que la relacion
es de grado moderada y directa, es decir que si aumentaran las competencias de
los estudiantes que acreditan contar con un perfil emprendedor, también

aumentard la generacion de iniciativas empresariales.

Portal, et al. (2017) Proyecto de investigacion para obtener la licenciatura;
titulado “Caracteristicas del perfil del emprendedor de los startups en Lima 'y su
implicancia en el modelo de negocio”; la metodologia fue cualitativa de tipo
descriptiva y explicativa; la poblacion fue Cinco representantes de organismos
estatales para conocer el enfoque del sector publico que brinda beneficios y
politicas de respaldo para los emprendedores; arribo a la siguiente conclusion:
Concluye que nuestra hipétesis —que hace referencia a que en especial las
habilidades blandas son las que definen el éxito de una startup— no se valida,
puesto que son las habilidades cognitivas, y mas aun, 80 desarrolladas a un alto
nivel, las que resultan mas relevantes en el perfil del emprendedor para el

desarrollo y éxito en sus emprendimientos dindmicos.

Alvarez (2016) Tesis para optar el grado de maestro en Administracion; titulado
“El perfil del emprendedor y la innovacion empresarial de los gimnasios de
Huaraz, 2014”; la metodologia fue de caracter descriptivo, disefio no
experimental y transeccional; la poblacion estuvo integrado por siete gimnasios
del distrito de Huaraz; su objetivo fue analizar en qué medida favorece el perfil
del emprendedor en la innovacion empresarial; por tanto, arribo a la siguiente
conclusion: El perfil del emprendedor alcanza un nivel regular en los gimnasios
de Huaraz, 2014; ya que muestran que, son disciplinados, tienen confianza y

liderazgo en sus negocios.
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d) Segun Benavides y Tupayachi (2015) en su tesis intitulada “Emprendimiento y
perfil del emprendedor en la escuela profesional de ciencias administrativas de
la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, periodo: 2014-2015”
grado para optar la licenciatura en Administracion, la metodologia en el nivel
descriptivo, disefio es experimental, arribo a la siguiente conclusion: Se optimiza
el perfil emprendedor de los estudiantes de la Escuela Profesional de Ciencias
Administrativas mediante la aplicacion de un taller de emprendimiento. Ademas,
la aplicacion del taller de emprendimiento de la presente investigacion no es
suficiente para el desarrollo de una incubadora porque este busca continuidad y
seguimiento para el desarrollo de las ideas y fortalecimiento del perfil

emprendedor.

e) Segun Sheron (2012) en la investigacion intitulada “Perfil emprendedor de los
estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann- Tacna- Peru-
20117, tesis con el fin de lograr el grado Magister Scientiae, en gestién
empresarial, cuya poblacion de estudio fueron estudiantes matriculados en el
quinto afio, en la facultad de administrativas de la carrera profesional de
ingenieria comercial e ingenierias productivas, utilizé una investigacion de tipo
cuantitativa y cualitativa de corte transversal, nivel de investigacion descriptiva
predicativa no causal, en la cual arribo a la siguiente conclusién: Los estudiantes

tienen en un 41.04% perfil emprendedor.

3.1.3 Anivel local
a) Segun Quispe (2017) en la investigacion intitulada  Factores de éxito para la
creacion de MYPES: caso colectivo integral en el desarrollo en la region de
Apurimac, 2014-2016”, tesis para optar el grado académico de licenciado en
Administracion de Empresas, cuyo objeto de estudio fue los jovenes
beneficiarios de Colectivo Integral de Desarrollo en la region Apurimac, 2014 —
2016, la metodologia es de enfoque cuantitativo, nivel es descriptiva y disefio no
experimental, en la cual arribo a la siguiente conclusion: La capacidad
emprendedora de los beneficiarios para la creacién de MYPES en la region

Apurimac. Los resultados del instrumento nos indica que el 51.2% (22,7% +
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28,5%) esta entre bajo y muy bajo el desarrollo de la capacidad emprendedora
(185 de 361 beneficiarios); ademas, el 28.8% esta en un nivel regular el desarrollo
de la capacidad emprendedora (104 de 361 de los beneficiarios) y el 19.9%
(14.40% + 5.54%) esta entre bueno y muy bueno el desarrollo de la capacidad
emprendedora, lo cual se determind a traves de sus aptitudes como la formacion
académica, experiencia en negocios y la creatividad que desarrolla el
emprendedor. Por otra parte, la actitud emprendedora de los beneficiarios para la
creacion de MYPES en la region Apurimac. Los resultados del instrumento nos
indica que el 43.2% (23.2% + 20.22%) esta entre bajo y muy bajo en el desarrollo
de la actitud emprendedora (157 de 361 beneficiarios); ademas, el 33.2% esté en
un nivel regular en el desarrollo de la actitud emprendedora (120 de 361 de los
beneficiarios) y el 23.3% (17.17% + 6.09%) esta entre bueno y muy bueno el
desarrollo de la actitud emprendedora, lo 115 cual se determind a través de sus

cualidades como la iniciativa, asume riesgos y la autoconfianza del emprendedor.

Desde la posicién de Huaraca y Céaceres (2017) en su tesis intitulada “La
formacion profesional y su influencia en el emprendimiento empresarial de los
estudiantes de la escuela académico profesional de administracién de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, 2014”, tesis para optar
grado académico de licenciado (a) en Administracion, su objeto de estudio fue
150 estudiantes, la metodologia que se utilizd tipo basico, nivel correlacional,
método deductivo, disefio es no experimental, donde arribaron a la siguiente
conclusidn: El proceso de ensefianza influye significativamente en las iniciativas
de emprendimiento de los estudiantes de manera negativa debido a las
inadecuadas condiciones de ensefianza como las secuencias de asignaturas del
plan de estudio, la capacitacion de docentes y la organizacion de seminarios y
talleres de emprendimiento que repercuten en la poca generacion de ideas de
negocio, evidenciando la falta de actitudes para el desarrollo de los mismos. El
proceso de aprendizaje influye moderadamente en el desarrollo y analisis de los
factores de motivacion empresarial pues a pesar de que los estudiantes tienen
bajas motivaciones de aprendizaje tienen la capacidad de analizar e identificar
sus posibilidades para iniciar un negocio, asi como competitividad del mercado.

Las iniciativas de emprendimiento que tienen los estudiantes de la escuela
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académico profesional de administracion son moderadas, debido a que de alguna
u otra forma regularmente generan alguna idea de negocio, sin embargo, no
tienen las actitudes necesarias para desarrollar y poner en marcha un proyecto de
negocio que perduren en el tiempo. Los principales factores de motivacion
empresarial que tienen los estudiantes son las condiciones del emprendedor y las
condiciones del entorno, pues los estudiantes consideran indispensable en primer
lugar tener las actitudes necesarias que motiven a iniciar un emprendimiento y
por otra parte analizar las condiciones de entorno, a través del estudio de la

oportunidad y competitividad del mercado.

3.2 Bases tedricas
3.2.1 Perfil emprendedor
Para poder definir el perfil emprendedor primeramente se hara un analisis separando
en dos términos, segun Real Academia Espafiola (2014), el termino perfil esta referido
al “Conjunto de rasgos peculiares que caracterizan a alguien o algo” (p.1). Por otro
lado, el termino emprendedor, para la Real Academia Espafiola (2014) significa “Que

emprende con resolucién acciones 0 empresas innovadoras” (p. 1).

Teniendo en cuenta estos dos significados podemos decir que el perfil emprendedor
son rasgos peculiares de una persona que emprende acciones o actividades

relacionados con una empresa 0 negocio.

El perfil emprendedor son capacidades propias que se conocen como caracteristicas
emprendedoras personales, que le permite alcanzar resultados en su vida, lo que lo

convierte en una persona especial en su manera de ser y hacer.

El perfil emprendedor son aptitudes y caracteristicas positivas que resalta en un
individuo, lo cual requiere de un contexto favorable para su éxito. (Arraut et al. s.f.)
Del mismo modo, el perfil emprendedor es “un tipo especial de comportamiento e
interés por ocuparse en actividades que implican emprender por su prestigio y por su

riesgo” Nueno (citado en Herrera y Montoya, 2013, p. 26)
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Entonces el perfil emprendedor son caracteristicas propias de una persona cuya
actividad hace que asuma responsabilidad e independencia. Ademas, Herrera y
Montoya (2013) afirma quien tiene un perfil emprendedor a aquel individuo que tiene
la capacidad de transformar recursos, persistir, innovar, asumir el riesgo, generar
empleo entre otros aspectos que pueden estar relacionadas con actividades de la

sociedad, economia, el ambiente y la politica.

También, Alcaraz (2011), da a conocer que el termino mismo de emprender se sobre
entiende que se trata de un perfil, que esta constituido con un conjunto de rasgos, que
le permite al individuo hacer de una manera decidida, es de alli la intensidad de

observar, identificar, trazar y lograr los objetivos que se proponen.

Asimismo, Alcaraz (2011), sefiala que “Un emprendedor no s6lo cuenta con una serie
de atributos, sino que sabe aprovecharlos al maximo” (p. 4). El cual es caracteristica
propia de la persona con un perfil emprendedor. Por tanto, Bonilla (2014) manifiesta
gue mediante esta explotacidn de los atributos o el perfil emprendedor de una persona

se pueda “apalancar el desarrollo econémico y social de las comunidades” (p. 20).

En la misma linea, Contreras (2018) manifiesta “Las caracteristicas personales hacen
referencia al conjunto de cualidades que forman el caracter y la personalidad de un
emprendedor” (p. 24). Teniendo este concepto podemos decir que el perfil
emprendedor que compuesto por cualidades que disefian el caracter y asimismo la
personalidad del individuo.

Segun Jaramillo (2008) el perfil emprendedor “es una capacidad de los seres humanos
para salir adelante de manera novedosa y con ideas renovadas” (p. 1). Por eso es de
suma importancia determinar las caracteristicas, competencias, aptitudes del
emprendedor donde “Adopta una vision amplia del emprendimiento y se focaliza en
el rol jugado por diferentes individuos en el proceso emprendedor” (Global

entrepreneurship Monitor, 2010, p. 19).

Dicho esto, la persona con perfil emprendedor esta propenso “materializar una idea

propia, cultivada en los afios de estudio, generando un encuentro, una dindmica que
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beneficia a varios actores y favorece el auto-sustento, la autonomia, la capacidad de

liderazgo, la capacidad de decision; entre otras” (Aliaga y Schalk, 2010, p. 325).

Por otro lado, Hisrich (citado en Benavides y Tupayachi, 2015) define al perfil
emprendedor como "las motivaciones y caracteristicas personales” (p. 29). En ese
sentido, quien posea perfil emprendedor, segun Quispe (2017) “es quien aborda la
aventura de un negocio, lo organiza, busca capital para financiarlo y asume todo o la
mayor accién de riesgo” (p. 40). Es decir, las personas con un perfil emprendedor
definido poseen motivaciones y ciertas caracteristicas personales que le hacen
diferente de los demaés y son inherentes a la persona, si algunas de estas habilidades

no se poseen, la persona pueda trabajar para desarrollarlas.

Segun Moreno y Egusquiza (2017) perfil emprendedor "son los talentos, las
competencias, las aptitudes, el genio, la inteligencia o la suficiencia con que haces
una tarea. Son los recursos o herramientas potenciales que la persona adquiere para

poder desenvolverse en el medio en el que esta” (p. 39).

Por otra parte, tener las atribuciones de perfil emprendedor puede cambiar su entorno
con facilidad. Ademas, Dolabela (citado en Quispe, 2017) sefiala una persona con
perfil emprendedor “imagina, desarrolla y realiza visiones” (p. 40). Eso quiere decir
que la persona busca su propio camino y su manera de hacer las cosas, asi

definiéndose como tal.

Igualmente, Garcia (2013) indica la persona con perfil emprendedor se caracteriza
“por su deseo de independencia no les importa correr riesgos con el afan de competir
y lograr lo anhelado, buscando en todo momento innovar” (p.13).
Ademas, las persona con perfil emprendedor segun Arosemena (citado en Garcia,
2013) se caracterizan por:
El Conjunto de competencias y capacidades importantes que debe poseer
un emprendedor son: personalidad definida, dejar su marca en la vida, con
orientacion comercial, perseverantes, tolerantes a la frustracion, 99%

transpiracion 1% inspiracion, solucionador de conflictos, gran capacidad
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de concentracion, autobnomos, gran confianza en si mismos, orientados a
objetivos. (p. 12)
El perfil emprendedor esté referido al comportamiento y cualidad personal, que tiene
una personal para su éxito. Por ello, alcanzara buenos resultados en subida, lo que le
convierte en un individuo especial en su forma de ser y hacer (Masgo Torres, 2010).
Ademas, gracias a esas competencias y capacidades que tienen las personas con perfil
emprendedor se pueden diferenciarse de los otros individuos, asimismo ese define su
perfil:
Por un conjunto de aptitudes y caracteristicas que puede ser descritas en
tres grandes bloques como son: las caracteristicas personales, dentro de
las que se puede abordar la creatividad, la responsabilidad, la autonomia
y latoma de decisiones; caracteristicas sociales como el liderazgo, trabajo
en equipo y solidaridad; y caracteristicas psicoldgicas en las que se ubica
necesidad de logro y minimizacion del temor al riesgo. Gartner (citado en
Bonilla, 2014, p. 16)

También podemos encontrar a Varela (citado en Bonilla, 2014), donde afirma que el
emprendedor debe tener ciertas caracteristicas como son los siguientes:
La capacidad de identificar oportunidades de negocio, la capacidad de
responder a esas oportunidades o necesidades con ideas creativas e
innovadoras, motivacién para emprender nuevas acciones segun las
oportunidades detectadas y sus capacidades y, por ultimo, mantener
constancia en las acciones emprendida. (p. 28)

Ademas de eso segun Jaramillo (2008) considera que “Ser emprendedor requiere de
habilidades no sélo a nivel individual, sino también colectivo” (p. 1). Asimismo,
Bonilla (2014) sefala que el “perfil emprendedor se encuentran enmarcadas dentro

de los procesos de emprendimiento que sufre cada individuo” (p. 29).

Jaramillo (2008) afirma que “Una persona emprendedora es capaz de aprovechar las
situaciones de insatisfaccion, los momentos de rutina, de poco crecimiento personal
y laboral para desencadenar situaciones de satisfacciones, nuevo logros” (p. 2).

También tenemos a Formichella (2004) “El emprendedor posee un espiritu especial.
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Tiene alta autoestima, confia en si mismo y posee una gran necesidad de logro.

Trabaja duramente, es eficiente y se da la oportunidad de pensar diferente” (p. 8).

Para poder comprender mejor el emprendimiento, Cama (2015) hace referencia que
existe cuatro perspectivas: a) Perspectiva del comportamiento: El cual hace referencia
la importancia que se debe considerar a la personalidad del emprendedor, el cual
comprende el aspecto psicoldgico, es de alli que existen diversos tipos de
emprendedores de acuerdo al contexto en la cual se han desenvuelto; b) Perspectiva
Cognitiva: esta referida al fundamento del conocimiento con eje central para
incursionar en el mundo del emprendimiento, de modo que no recurran en la
desinformacidn especialmente en situaciones criticas o entornos de incertidumbre; c)
Perspectiva Econdmica: esta perspectiva considera al emprendedor con dinamizador
de la economia, es de aqui que se puede sefialar como el emprendedor piensa sobre
su bienestar personal y la sociedad, de tal manera que sus acciones de dirijan; d)
Perspectiva Antropoldgica: Contempla que el emprendimiento incita a los cambios
que puede generar en el emprendedor y su sociedad transformandolo de manera
favorable para poder incursionar en el emprendimiento; e) Perspectiva de Procesos:
este implica que el emprendedor debe desarrollarse y al mismo tiempo crear valor
econdmico en el campo empresarial, el cual comprende las acciones, actividades,
tareas, responsabilidades, funciones, que estén vinculadas la percepcion de las
oportunidades y el origen de la empresas con el fin de desarrollarlos hasta poder

consolidarlos en el mercado,
3.2.1.1 Teorias del proceso empresarial

a) Teoria de Albert Shapero
De acuerdo a la busqueda de informacién se pudo encontrar a Shapero
(citado en Valera, 2001) quien sefiala que:
El proceso de formacion de empresas ocurre en todos los paises.
Pero cada proceso es el resultado final de una accion humana
muy especial y el comienzo de otra. Pero aun dentro de esa
diversidad existen patrones y caracteristicas generales del

proceso, que, aunque multivariado y complejo, también es
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reconocible y descriptible, pero no es posible manipularlo en
formas simples, pues en este proceso intervienen muchas

variables. (p. 84)

Ademas, podemos decir que Shapero indica el evento empresarial esta

constituido por la:
a) Toma de iniciativa (la decision de un grupo para identificar y
llevar a cabo la oportunidad de negocio); b) Acumulacion de
recursos (el proceso de determinar las necesidades, conseguir y
asignar los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnoldgicos
necesarios); ¢) Administracién (la capacidad de dar una
organizacion y una direccién a la nueva empresa, o sea volverla
unarealidad, por aquellos que toman la iniciativa); d) Autonomia
relativa (la libertad de los empresarios para tomar decisiones
sobre el funcionamiento de la organizacion) y f) Toma de riesgos
(la disposicion para enfrentar las recompensas o las pérdidas que

el negocio produzca). (Valera, 2001, p. 84)

De esa forma podemos observar la siguiente figura.

Figural
Elementos del proceso empresarial

Percepcioén de
deseabilidad

A

Cambio de
trayectoria

Percepcion de
factibilidad

Nota. Varela Rodrigo. Innovaciones empresariales. (p. 85)
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En la figura se muestra el proceso de formacion de nuevas empresas
y el nacimiento de nuevos empresarios su percepcion de ellos como:
La percepcion de deseabilidad o de gusto por el evento empresarial
es una expresion de valores culturales, de conductas adquiridas a todo
lo largo del proceso formativo y que en definitiva genera un refuerzo
0 una negacion de actitudes y direcciones en la vida de las personas
y las hace pensar o no en la posibilidad de ser empresario, o sea, de
cambiar su trayectoria vital. Y por otro lado la percepcion de
factibilidad surge del analisis detallado de la oportunidad de negocio
y del plan de negocio y ello es un proceso que indudablemente puede
ensefarse a los futuros empresarios. (Valera, 2001, p. 85)

b) Teoria visionaria de Filion
Esta teoria permite comprender nace una idea empresarial y que
componentes deben ser considerados, asimismo nos define "un
emprendedor es una persona que imagina, desarrolla y realiza Visiones"

filion (citado Benavides y Tupayachi, 2015, p. 18).

Asi mismo, Filion (citado en Cortés, 2016), nos sefiala que la vision es
la proyeccidn que se tiene sobre como quiere ser un futuro donde se
quiere ver los bienes o servicios que se quiere llevar al mercado, de tal
manera que también se imagina el tipo de organizacion que debe crear
para lograr con dicha vision, pero para ello es importante considerar tres
tipos de visiones y estos son: a) Las visiones emergentes. - En estas
visiones las personas imaginan diversas ideas de los bienes o servicios
que puede ofrecer al mercado; b) La vision central. — esta vision permite
clasificar una o varias ideas emergentes, donde incorpora y componente
externo que esta referido al espacio donde ocupara el bien o servicio lo
que significa el bien o servicio en el mercado y como componente
interno permite ver el tipo de organizacion para poder producir u ofrecer
el bien o servicio lo que nos permitird hacer realidad este vison; y ¢) las
visiones complementarias.- son las visiones que se tiene los cuales son

los que respaldan y que lograr que estos se haga realidad.
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Por tanto, filion nos sefiala que el emprendedor es aquella persona que
tiene de cierto modo una o varias ideas de negocio, ellos saben y ven
donde puede ofrecer, se imaginan su bien o servicio en el mercado, pero,
ademas los emprendedor muestran la capacidad de observar el tipo de
organizacion, los recursos con los que deberia contar, el tipo de

organizacion que deben crear y las personas con la cual debe contar.

Figura 2
Tres categorias de vision

Visiones complementarias

Visiones emeraentes

Vision Central

Visiones complementarias

Nota. Dolabela (citado en Benavides y Tupayachi, 2015). Tesis emprendimiento y perfil del emprendedor. (p.20)

c) Teoria del emprendimiento segin Schumpeter
De acuerdo la teoria de Schumpeter, el individuo es quien puede
transformar de manera constante dentro de una organizacion, y que
mejor si estos utilizan recursos que con las que ya cuenta la
organizacion, no importa si estos pueden combinar esos recursos y asi
crear nuevos bienes o servicios. Es de alli que una persona
emprendedora es una agente de cambio y transformaciones, el motor
principal para crear. Por tanto, para Schumpeter, la persona

emprendedora tiene un motivo de reconocimiento por la sociedad, lucha
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constantemente por la independencia, de modo que su reto es conquistar
y luchar constantemente, ya que su caracteristica principal es
creatividad. (Alonso y Fracchia, 2010, p. 3)

En ese sentido esta teoria tiene una base fundamental para poder

transformar nuestra sociedad ya que; con base, a Alonso y Fracchia

(2010) quienes indican que:
Es evidente que el emprendedor de la actualidad no es
idéntico al arquetipo Schumpeteriano. Pero no es menos
cierto que comparte varios de los atributos mas importantes.
Es un agente més racional, pero no desprecia la intuicién. Ve
oportunidades donde otros solo ven rutina e implementa
innovaciones que revolucionan el mercado. Afirmar que,
como en el pensamiento de Schumpeter, este emprendedor es
la base del desarrollo puede sonar un poco arriesgado. Pero
gue juega un papel importante en el proceso es innegable. (p.
12)

d) Teoria de David McClelland.
Para McClelland “toda motivacion se basa en la emocion y consiste,
concretamente, en una expectativa de cambio en la condicion afectiva”
(Perilla Toro, 1998, p. 5).

McClelland (citado en Araya y Pedreros, 2009) hace referencia
que las personas exitosas para poder emprender tienen tres
motivos principales como son la necesidad de logro, afiliacion y
poder, aungque hay expertos que sefialan que estos motivos son
netamente sociales, debido a que estos se adquieren del entorno

en la cual la persona emprendedora se desvuelve. (p. 48)

Es de alli que los individuos con motivos de logro son muy
diferentes en hacer la cosas de mas oportuna, ademas estas

personas se sienten bien cuando toman responsabilidad en
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situaciones de incertidumbre. Ademas, estas personas, tienen la
habilidad de persuasion. En cuanto a la motivacion de a la
afiliacion, dicha necesidad surge de entablar las relaciones
interpersonales con la necesidad misma que todo ser humano
maneja en su vida diaria, solo, cuando uno tiene la necesidad de
afiliacion muestra interés en la calidad de las relaciones,

haciendo que este le genere interés.

Ademas, dicho esto no se queda “en las teorias de la motivacion
humana, sino que avanza a relacionarlas claramente con el
proceso empresarial y con el desarrollo de los paises” (Valera,

2001, p. 178).

Figura 3
Teoria de Mcclelland

S . e Deseo de excelencia
Motivacion de logro: Lleva a imponerse «  Trabajo bien realzado
elevadas metas que alcanzar. Tienen una gran |————) o Acepta responsabilidades
necesidad de ejecucion, pero muy poca de e Necesita feed back
afiliarse con otras personas
o . . e Le gusta que le consideren importante
Motivacion de poder: Necesidad de influir y e Quiere prestigio y status
——)
controlar a otras personas grupos y a obtener el e Le gusta que predomine sus ideas
reconocimiento por parte de ellas *  Suele tener mentalidad politica

e Le gusta ser popular

Motivacion de afiliacion: Necesidad de formar — o Le gu_sta el contacto con los de_més _

e Le disgusta estar solo, se siente bien en
equipo

e Le qusta avudara otra aente

un grupo

Nota. A partir de Mcclelland (citado en Moreno y Egusquiza, 2017)
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e) Modelo del perfil emprendedor basada en los Caracteristicas personales

emprendedoras
Este modelo comprende un conjunto de caracteristicas que son propias de
las personas emprendedoras, es de alli su denominacion, como perfil

emprender.

Este modelo nace principalmente de los estudios realizados por David
Mcclelland, quien pudo corroborar sobre los motivos de las personas mas
exitosas, lo que fundamenta como una teoria del emprendedor, luego de
contrastar que las conductas se repetian e las personas exitosas de negocios,
hace su derivacion la teoria de la persona emprendedora, donde determina
10 conductas que le han llevado al éxito, los cuales son denominadas como
caracteristicas personales CEPs. (Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional, 2017).

En ese sentido estas competencias personales sean agrupado en tres grandes

grupos como son: Logro, Planificacion y poder de 10 sus indicadores.

Modelo del perfil emprendedor basada en los Caracteristicas personales emprendedoras

Perfil
emprendedor

e Busqueda de oportunidades e iniciativa
o Cumplimiento

o Exigir eficiencia y calidad

o Persistencia

o Correr riegos

Conjunto o Fijas metas
e Blsqueda de informacién
o Planificacion sistematica y seguimiento

A 4

planificacion

e Persuasion y redes de apoyo

Conjunto de poder f——» . i .
¢ Autoconfianza e independencia

Nota. Planteado por McClellan lo cual fue resumido en 10 cualidades (CPE) afios mas tarde de acuerdo a Barba Bayas

(2013).
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3.2.1.2 Dimensiones del perfil emprendedor
En ese sentido se entiende como perfil emprendedor segun Hisrich (citado
en Benavides y Tupayachi, 2015) como "las motivaciones y caracteristicas

personales” (p. 29).

a) Grupo logro.
McClelland (citado en Sa&nchez Gutierrez, 2015), indica que los
emprendedores con motivacion en el logro son aquellos que:
Tienden a buscar y a hacer mejores tareas moderadamente
retadoras, a asumir la responsabilidad personal de su
rendimiento, a buscar una retroinformacion de rendimiento sobre
la forma en que estaban actuando y a ensayar nuevas y mas

eficaces maneras de hacer las cosas. (p. 43)

También se afirma que “Grupo de Logro, se centra en la disposicion,
habilidad y tendencia de buscar oportunidades y mejorar la calidad,
productividad y ganancias” McClelland (citado en Moreno y
Ugusquiza, 2017, p. 53).

En ese sentido, el emprendedor cuya caracteristica es la deteccidn de las
oportunidades, también muestra la astucia para hacerlo, es de alli donde
su mejor aliado es el momento y lugar preciso. Por lo tanto, si el
emprendedor no asume el riego y tampoco tiene la actitud proactiva,
seria un desgaste tener la capacidad de detectar oportunidades porque

no le serviria para nada.

Entonces teniendo este concepto podemos encontrar indicadores que
nos ayudara comprender y entender de mejor manera:
1) Oportunidades e iniciativa: Son las diferentes situaciones que
identifica el/la emprendedor(a) para iniciar o ampliar su negocio,
mientras que por otro lado la iniciativa significa salir a la accion
(emprender un negocio, producir algin producto, dar servicios,

comercializarlo, etc.) para apropiarse del esperado beneficio; ii)
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Persistencia: es desplegar fuerza, energia hacia algo en
particular, esto demuestra un alto nivel de motivacion en las
personas y en sus actividades, independientemente de lo que
puedan ser los incentivos (dinero, realizacion personal, afecto,
etc.),(...). Ademas, no existe logro sin persistencia; la
persistencia es una condicion para transformar una idea en algo
real. La persistencia esta ligada entonces con objetivos, metas y
acciones para llevar a cabo una estrategia, de manera de hacer
frente y superar los obstaculos que se presenten en el camino
para alcanzar objetivos pre-establecidos; iii) Cumplimiento:
Darse cuenta que impacto deja el cumplimiento en nosotros,
tanto por estar expuestos al incumplimiento de otros, como en
nuestra propia actitud, sucede que se toman en cuenta por lo
general las consecuencias verdaderas de no cumplir lo
comprometido ademas es una accion que el/la emprendedor(a)
siempre tendra presente, ya que gracias a ellos la empresa
continuard desarrollando sus actividades: iv) Eficiencia y
calidad: Eficiencia,; se refiere al uso de recursos involucrados en
la realizacién de una meta, es decir, una persona es eficiente
cuando realiza su trabajo rapido, sin demoras; hace un buen uso
de su tiempo con relacién al resultado vendido. La busqueda de
calidad esta relacionada al estado final del resultado, como la
terminacion de un producto o un servicio, el concepto de calidad
debe estar presente a lo largo del proceso de elaboracion, porque
es la suma de pasos que determina la calidad final. En los/as
emprendedores(as) el nivel de eficiencia y calidad puede ser
aumentado al organizar y planificar mejor sus actividades: v)
Correr riesgos: es un aspecto comun en la vida del/a
emprendedor/a acompafiandolo/a permanentemente en el vaivén
de sus ocupaciones diarias, ya sea: en el comercio, industrias,
préstamos crediticios u otras actividades, siendo una
eventualidad que toma en cuenta para cubrir la posibilidad de

que se haga cierto en caso probable. Por lo tanto, el riesgo trata
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basicamente de un problema de tomar decisiones, la eleccion de
opciones, y por consiguiente buscar un equilibrio entre posibles
beneficios al cumplirse el propdsito y los costos involucrados.
Un/a emprendedor/a entonces debe realizar un gran esfuerzo
para hacer funcionar y para manejar su empresa, planificando
adecuadamente sus actividades, de manera de minimizar los

riesgos. (Rioja y otros, 2010, p. 34)

b) Grupo planificacion
“Grupo de Planificacion, Disefiado para fortalecer las caracteristicas
emprendedoras asociadas con la gestion administrativa y la
planificacién” McClelland (citado en Moreno y Ugusquiza, 2017, p.
53).

Permite proponer objetivos y formular estrategias para poder
alcanzarlos, asimismo con una buena planificacion se puede organizar
mejor las areas y recursos de la empresa, coordinar mejor las metas y
actividades, y controlar, evaluar mejor los resultados, ello porque
permite comparar los resultados obtenidos con los planificados.

i) Establecimiento de metas: Una meta u objetivo es el fin al
cual quiere llegar el/la emprendedor(a). La meta no es nada
diferente de un objetivo, pero con un contenido claro y
especifico; y, por lo tanto, verificable, asi como definido en su
plazo de realizacion, por lo tanto, estos deben ser medibles,
alcanzables, realistas, especifico, acotado y reto. Pero ahorra
tiempo en acciones mal pensadas, ahorra también el uso de
recursos, y por ultimo, disminuye considerablemente el riesgo;
ii) Planificacion y control: es prever anticipadamente lo que se
va a hacer, esta funcion establece los objetivos (tanto en el
ambito personal como laboral). Una forma sencilla de planificar
es respondiendo a cinco preguntas: qué, como, cuando, quién,

cuanto. Entonces la planificacion consiste en determinar los
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recursos que se necesitaran para cumplir con el objetivo: iii)
Busca de informacion: Estar bien o por lo menos
suficientemente informado actualmente, ha adquirido para el/la
emprendedor/a de hoy un caracter existencial, que decide a
menudo sobre la supervivencia de la empresa. (...); la busqueda
de informacion debera estar dirigida a sus clientes acerca de los
productos que desean; en cuanto a sus proveedores, relacionado
al tipo de materia prima, la calidad que necesitan para elaborar
el producto, ademas de proporcionar un servicio por el producto
vendido, etc. Y, por ultimo, conocer a sus competidores que
tienen en el mercado. Recopilar esta informacion necesaria y util
requiere muchas veces una actitud de persistencia, ya que las

fuentes no son facilmente accesibles. (Rioja y otros, 2010, p. 36)

c) Grupo poder
Este grupo de poder se puede entender como una conducta en el cual el
emprendedor, busca las interrelaciones personales, porque es una
necesidad humana, pero el emprendedor es quien ha podido desarrollar
mejor esta habilidad. Asi como lo sefiala Sdnchez Gutierrez, (2015), “El
motivo de poder se define como la necesidad de tener impacto, control

o influencia sobre otra persona, grupo o el mundo en general” (p. 41).

Por otro lado, McClelland (citado en Moreno y Ugusquiza, 2017), indica
que: “Grupo de Poder, Busca siempre mejorar las habilidades para
influenciar en los resultados finales” (p. 53). Es aquella persona que
busca tener un alto impacto, o bien, de controlar el comportamiento y
acciones de los demas mediante la persuasion, redes de apoyo, y
confianza. Es decir, son personas que se caracterizan por estar siempre
a cargo.

i) Persuasion y redes de apoyo: tiene que ver con la fuerza y

eficacia para inducir, obligando a otros con razones a creer o

hacer algo. En tal sentido, se debe utilizar estrategias deliberadas

para influenciar y persuadir a las redes de apoyo para que la
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apoyen en el logro de los mismos. Asimismo, El/la
emprendedor/a desarrolla sus actividades en grupo, donde la
forma més coman de organizarse es la familia, como son en la
actualidad los talleres y las microempresas de nuestro medio.
Estas organizaciones aportan una funcion de apoyo a sus
miembros en todas las areas y etapas de la vida, entonces
hablamos de redes de apoyo; ii) Autoconfianza e
independencia: La auto confianza del(a) emprendedor/a se la
podria comparar con una fuente de energia de la cual provienen
la fuerza e intensidad con la que comenzaria una actividad. Sin
auto confianza el/la emprendedor/a sufriria indecisiones vy
pasividad, no podria dirigir sus acciones hacia el logro de un
objetivo, no podria ser coherente, ni asumir realmente la
responsabilidad por las cosas que hace. Tener auto confianza no
significa pensar que no se cometen errores, sino que no tiene que
cometerlos. No significa que el/la emprendedor/a es capaz de
todo, sino que asume y acepta, tal cual es, con todas sus fuerzas
y debilidades; aprovechando lo mejor que sabe hacer o
mejorando lo que le hace falta. (Rioja y otros, 2010, p. 37)

3.2.2 Incubacion empresarial
Segun la Real Academia Espafiola (2014) el termino incubacién esté referida a la
“Accion y efecto de incubar o incubarse” (p. 1). Por otro lado, el termino de
empresarial significa “Perteneciente o relativo a las empresas o a los empresarios”
(RAE, 2014, p. 1).

Entonces podemos decir que las incubadoras son promotores de emprendimientos,
ofrece apoyo en infraestructura y soporte gerencial, y acceso al financiamiento, entre
otras cuestiones esenciales. Es decir que en esta proceso es donde la empresa, esta
preparada para hacer frente al mercado donde se dirige, pero siempre necesitara un
acompariamiento inicial de la incubadora; para analizar el crecimiento y

consolidacion de un negoicio o empresa segun indicadores que estan ya determnados.
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Teniendo en cuenta estos significados podemos decir que la incubacion empresarial

es la accion y efectos de incubar cuyo protagonista es el individuo que quiere
incursional en el mundo de los negocios. Para, De la cueva Garcia Teruel (2013):

La incubacion es un proceso por el cual una incubadora brinda asistencia

para ayudar a definir un proyecto y desarrollar una empresay la capacidad

empresarial de los emprendedores (incubandos), por lo que la funcién

bésica del proceso de incubacién es ayudar a maximizar la probabilidad

de éxito del proyecto incubado. ( p. 3)

En la misma linea, National Business Incubation Association (citado en Gutiérrez ,
2012) sefiala a la incubacion empresarial como al “proceso de soporte empresarial
que acelera el desarrollo exitoso de empresas innovadoras proveyendoles de un

conjunto de recursos y servicios enfocados” (p. 133).

Por otro lado, la Asociacion Nacional de Incubadoras de Empresas de los Estados

Unidos (NBIA) (citado en Boveda, Oviedo y Yakusik , 2015) sostienen que la

incubacion empresarial:
Es un proceso dinamico del desarrollo de la empresa. Las incubadoras
consolidan las firmas jovenes, ayudandoles a sobrevivir y a crecer durante
el periodo del start-up en que son las méas vulnerables. Las incubadoras
proporcionan ayuda gerencial, tienen acceso al financiamiento y a la
exposicion orquestada al Critical Business o a los servicios de ayuda
técnicos. También ofrecen servicios compartidos de oficina, acceso a
equipos, arriendos flexibles y espacio extensible. Todos bajo un solo
techo. (p. 8)

Asimismo, CORPODET (s.f.), en una incubacion empresarial se “desempefia el rol
de aceleradora de procesos en la creacidn y puesta en marcha de una empresa, sus
principales lineas de trabajo van desde facilitar tramites administrativos, hasta

orientacion empresarial estratégica para la consolidacion de empresas de éxito” (p.1).

Por lo tanto, en una incubacion empresarial no solo se acelera con la creacion de

empresas sino que tambien este permite el “crecimiento y consolidacion de empresas
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innovadoras a partir de las capacidades emprendedoras de los ciudadanos. Su cardinal
labor consiste en transferir a los emprendedores una forma de pensar” (Boveda,
Oviedo y Yakusik, 2015, p. 8). Auque tambien existen incub, que esta

iinterrelacionadps entre las empresas ‘rivadas, el estaddo y la educacion.

Ademaés, en el proceso de incubacion empresarial, segin CORPODET (s.f.) sefiala

gue mediante las cuatro A podemos darle valor, como son:
i) aterrizar, que consiste en impulsar al emprendedor o la persona que
tiene una idea innovadora a que escriba su idea, comiencen a elaborar su
presupuesto de cuanto requiere para iniciar y poner en marcha su negocio,
identifique el nicho de mercado, elabore una lista de los posibles aliados
que puede tener para la puesta en marcha, identifique los canales de
comercializacion directo e indirecto para aprovechar la mayor cantidad
de oportunidades de mercado; ii) Apoyar al emprendedor es
trascendental puesto que en todo el proceso el necesita de asesoria y
apoyo en cada paso que va dando para concretar o fortalecer su negocio,
esto generara que los negocios siempre se enfoquen a dar al mercado o
consumidor productos o servicios innovadores; iii) Amplificar es la forma
en la que la incubadora comunica al entorno la existencia de una idea o
negocio de manera que los servicios o productos que se realizan se
conozcan en el mercado local, nacional e internacional; y iv) Acelerar es
un proceso muy importante que permite que se ponga en marcha las ideas
innovadores y se aprovechen las oportunidades existentes de manera
oportuna y obteniendo mayor beneficio para el usuario del bien o servicio

como del emprendedor. (p. 3)

Segun Boveda, Oviedo y Yakusik ( 2015) las incubadoras de empresas son etapas en
las que “se crean con el objetivo de apoyar en su fase de inicio a las empresas con un
fuerte contenido innovador, proveyendo un conjunto de servicios y recursos. Crean
condiciones especificas que disminuyen el nivel de mortandad de las empresas” (p.
7).

Son organizaciones que pueden ser tanto gubernamentales como de

caracter privado que incentivan la creacion y crecimiento de nuevas
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empresas mediante procesos de capacitacion y asesoria empresarial y
aportan los elementos bésicos para la creacion, gestion y desarrollo de
nuevas empresas. Tienen el objetivo de contribuir al desarrollo
empresarial del Estado dado que reduce los riesgos de cierres de negocios.
Isenberg (Citado en Alba, 2015, p. 70)

Montiel (2015) Sefiala que la incubacion de Empresas en un conjunto de procesos
que:
Se crea con el objetivo que facilite su implantacion, desarrollo y
consolidacién, asi como también formar empresarios y Empresas
competitivas en el &mbito nacional e internacional, con habilidades,
actitudes y valores que contribuyan al crecimiento y desarrollo social de

su comunidad. (p. 225)

Alba (2015) afirma que “Cualquier incubadora de negocios debe ser capaz de buscar
alternativas factibles para evitar las amenazas que el entorno presenta y poder asi

consolidar sus empresas en el medio” (p.78).

Ruiz, et al. (2013) afirma que una incubadora empresarial es como un organismo, y a
la vez una empresa, su fin es apoyar a los emprendedores que estan creando y
formando pequefias, medianas y grandes empresas que que nresponderan a las
demandas del mercado; es de alli que las incubadoras es un proceso que debe seguir
desde la ofloracién de las ideas hasta hacer realidad dichos empresas, con seguridad
estan en formacion y creacion. A traves de una serie de ofertas donde le de seguridad,
crecimineto, consolidadcién y sostenibilidad. Ademas ese proceso comprende de la
orientaciones, asesorias a los muchos que recurren a estos centros donde adquieran
conocimientos y experiencias que tengan frutos satisfactorios para los

emprendedores.

De acuerdo a Gomez (citado en De la cueva Garcia Teruel, 2013), la meta
de una incubadora es hacer que los emprendedores tengan empresas que
sean independientes, viable y exitosos. Para ello, las incubadoras

proporcionan orientaciones en la elaboracion del plan de negocios,
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disposicion de espacios fisicos, gestiones para su financiamiento,

seguimiento y acompariamiento al menos en los primeros afios en que

opera la empresa.

Glez, et al. (s.f.) sostiene que fases de la incubadora de negocios, comprendeun

servico integral para las personas emprendedoras que recurren a ellas, porque es alli

donde podran consolidar sus ideas de negocios, para ello, estas facilitaran expertos

que haran que este proyecto anelado tenga una viabilidad tecnica, economica y del

mercado.

“Las incubadoras representan una oportunidad para que los emprendedores

desarrollen sus talentos de innovacion aplicando sus conocimientos, capacidades y

habilidades” Cooper y Park (citado en De la cueva Garcia Teruel, 2013, p.7)

Vela (2011) sefiala que existe un objetivo principal de las incubadoras que:

Es producir empresas exitosas que egresaran financieramente viables e

independientes, de esta manera la incubadora de empresas es una gestora

del riesgo de inicio, de empresas con alto potencial innovador. Por ello,

se espera que la empresa que egresa de una incubadora de empresas tenga

el potencial de crear trabajos, y consolidar economias locales y

nacionales. (p.2)

Ademas, Glez, et al. (s.f.) afirman que los objetivos de las incubadoras de empresa son:

i) Prestar apoyo técnico y gerencial a empresas, a través de la

identificacion y el ofrecimiento de consultorias especializadas; ii) acelerar

la consolidacion de empresas, ayudandolas a superar de forma rapida las

barreras técnicas, gerenciales y de mercado; iii) fortalecer la capacitacion

emprendedora al ofrecer un ambiente apropiado y una gerencia dinamica;

iv) desarrollar acciones asociativas y cooperativas; v) optimizar y reducir

costes para las empresas y para las entidades que apoyan a la incubadora;

vi) buscar nuevos apoyos 0 sSocios estratégicos; y vii) aumentar la

interaccion entre el sector empresarial y las instituciones académicas. (p.

13)
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Gutiérrez (2012) enfatiza que las universidades deben fomentar la cultura emprendedora
en sus estudiantes, docentes, autoridades y servidores, de modo que se hace
integralmente con un enfoque sistemico. Ademas nos sefiala que la incibacion en nustro
pais a penas se encuentra en una fase inicial, es por la cual las universidades deben ser
instituciones que lideren, en este aspecto tan fundamental para nuestra sociedad,
ayudando a formar lideres emprendedores donde asuman riesgos y a vez estos sean
persistentes. Por otro lado, las incubadora en nuestro pais debe descetratizarse a nivel
regional de tal manera gque la infiormacion pueda intercambiarse eficazmente, para ello
se requiere el establecimiento de relaciones insterintitucionales que esten
comprometidos como el emprendimeinto y brinden oportunidades, que en un futuro
pueda contribuir con nuestra sociedad, especialmente en la generacién de nuestro

puestos de empleo.

Las incubadoras empresariales entonces “juegan un papel importante en la economia del
pais, ya que cuentan con diferentes modelos de incubacion los cuales integran diferentes
mecanismos permiten incrementar la supervivencia y éxito de las nuevas empresas a

través de desarrollo de capacidades empresariales” (Sandoval y Castro, 2015, p.1).

Vesga y Guerrero (citado en Alba Ortufio, 2015) sefiala que existen un conjunto de

macro procesos de incubacion empresarial:
i) Sensibilizacion: esta referida a la concientizacion que se le da al
emprendimiento y cultura empresarial para que nuestra sociedad la
importancia merecida. El propoésito de la sensibilizacion es consolidar la
idea de negocios de los emprendedores; ii) Identificacion: Después de
consolidar, se pasa la elaborar dicha idea, desarrollarla y plasmarlo en un
plan de negocios. Su objetivo es buscar la creacion empresarial; iii)
Formulacion: Esta comprende al acompafiamiento en proceso mismo en
implementacion, operaciones y el desarrollo empresarial. El objetivo es
apoyar durante la implantacion y asesoramiento en el plan de negocios;
iv) Puesta en marcha: En esta etapa es donde se busca Consolidar, seguir
en la supervivencia en las operaciones de los emprendimientos. El

objetivo central es reformular el plan de negocio y sus estrategias si se
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requiere para que este tenga aceptacion en el mercado; y v) Aceleracion:
la etapa promueve acoger nuevos clientes y nuevos mercados. La

intencidn es darle mayor valor agregado en la operacion de las empresas.
(p. 71)

Ademaés, de acuerdo Ley N°30220 (2014), ley univesitaria nos indica que:

La universidad, como parte de su actividad formativa, promueve la
iniciativa de los estudiantes para la creacion de pequefias y
microempresas de propiedad de los estudiantes, brindando asesoria o
facilidades en el uso de los equipos e instalaciones de la institucion. Los
organos directivos de la empresa, en un contexto formativo, deben estar

integrados por estudiantes. (p. 26)

En ese sentido toda empresa que tenga origen en una universidad deber ser asesorada

por el docente, también estas instituciones deben dar facilidades con las instalaciones

equipos. Aunque sefiala que cada universidad establecera su propio reglamento.

3.2.2.1 Modelos de incubacion empresarial

a) Modelos de incubacion del Tecnoldgico de Monterrey

Como plantea, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (2008), sobre | modelo de la incubacion empresarial, dicho
modelo tiene la finalidad de afrecer a los estudiantes y a la poblacién, e
n la implementacion, el desarrollo y consolidar el emprendimiento,
haciendo que dicha empresas sean competitivas, Yy asi satisfaga a los
demandantes a nivel local, regional , nacional e internacional. Del
mismo modo tambien ayuda a la formacion de emprendedores, con
valores, comportamientos, habilidades, conocimientos y destrezas que
permiten a la realizacion personal y asi constribuya el desarrollo de la
sociedad. Estos se logran en tres etapas como son: i) etapa de pre
incubacion donde se realiza netamente planear; b) etapa de incubacion
elen el cual se crea y se pone en opoeracion una empresa; y c)etapa

postincubacién eldonde se consolida la empresa.
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Figura 5
Modelo de incubacion del tecnolégico Monterrey

ettt

: Procesos de incubacién de empresas :

1 1

1 1

1 1

: Pre incubacion Incubacion Post incubacion :

1 1

: : Empresa

1 I (MIPYME
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Turariay Enlace de Incubacion

Informacion Capacitacion

asesoria o
capacitacion

especializada

(fisicay

negocios virtual

Servicio Béasicos

Portal de incubacion: emprendetec.com

Nota. Instituto Tecnoldgico de estudios superiores de Monterrey. (p. 1)

b) Modelo propuesto para un el Proyecto INCUNA JICA
Desde la posicion de Bdveda, et al. (2015), este modelo de incubacion
empresarial comprede tres etapas, esto en el proposito que se brinden
espacios en favor de la persona emprendedora, y asi pueda guiarse en
las diferenes etapas, esto con le proposito de alcanzar la eficiencia,
especialmente cuando una empresa entre en operacion. Augue se sabe
que cada empresa incubada puede ser muy diferente de las otras, esto
por el mismo echo de que cada uno busca ser autentico, en producir
bienes o servicos, cuyo recursos utilizados son diferentes, en tiempo,
finaciamiento, recursos, capacidad humana, tamafio de la empresa,

modelo de negocio, instalaciones.

Por lo tanto, las incubadoras empresariales son consideradas como

unidad de apoyo que permite a la persona emprendedora crear y
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potenciar su emprendimiento. Ademas, estas unidades cuentan con
profesionales especializados de diversas areas empresariales, también
cuentan con laboratorios o centros de investigacion, lo que hace que la
empresa que nace en estas unidades tengan mayor probabilidad de

sobrevivencia en el mercado.

Para lo cual si se quiere brindar un ecosistema favorable para el
emprendedor pues las empresas privadas, instituciones publicas, las
universidades, lo gremios deben se intercambiar informacion de modo

que ayuden a estos emprendedores a consolidar sus negocios.

Por tanto, este modelo comprende de tres etapas, que son la etapa de
pre-incubacion, incubacion y post-incubacion, asi como se puede

observar en la siguiente figura.

Figura 6
Modelo proyecto INCUNA JICA

[ Pre incubacion ] Incubacion Post incubacion

4 ) [}

N N\ p

e Evaluacion de idea e Implementacién de plan
de negocio de negocios
Desarrollo de plan de 2], Busqueda de e Consolidacién  del
negocio financiacion negocio
* Desarrollo de proto e Produccion « Independencia
tipo e VVenta y promocion
e Formalizacion de la o Administracion
empresa ¢ Negociacion

J

6-12 meses
6 meses 12-24 meses

Capacitacion, asesoria, redes de contacto, infraestructura, servicios basicos

Nota. Extraido desde Boveda, at al. (2015). Manual de implementacién de incubadoras de Empresas. (p. 33)
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c) Modelo segin CORPODET
Este modelo, planteado por Corporacion Orense de Desarrollo
Econdmico y Territorial de EI Oro, comprende de cuatro etapas que es
la induccidn, pre-incubacion, incubacion y la post- incubacion. Ademas,
tiene una duracién de tres afios, es en estos procesos que se brindaria
asesoria, tutoria, capacitacion y la atencion especializada segun la

necesidad que se requiere en cualquier proceso que se encuentre.

Por lo tanto, la induccion, consiste en poner en conocimiento al
emprendedor que es lo que ofrece la incubadora, lo requisitos que debe
reunir par apode postular, don su equipo esta constituido por docentes
de Universidad Técnica Particular de Machala, quienes forman parte de
la Escuela de Pymes, de alli que se garantiza el éxito de la incubacion

de negocio.

En cuanto a la pre incubacion, para poder acceder el emprendedor debe
firmar un contrato, se define horarios de trabajo, para poder elaborar el
plan de negocios, y asi organizar, conocer todo respecto como se llevara
a cabo el negocio y, ademas, se podra conocer al equipo completo con
la que se debe asociar, esto con la ayuda, acompafiamiento, asesoria y
direccionamiento del personal de la incubadora empresarial que son
responsables. Para el proceso de incubacion, para poder seguir también
el emprendedor debera firma primero un contrato por dos afios, alli es
lo que determinara las condiciones en la cual estaran enmarcadas, esta
etapa comprende la practica lo que significa es en esta etapa donde se
ejecuta el plan de negocios, de tal manera es aqui donde el personal
especializado orientara en todas las areas de la organizacion
implementada, ademas, aqui las incubadoras ayudaran a obtener
financiamiento, para que lo emprendedores hagan realidad su idea de
negocio. La incubadora brindara todo el apoyo necesario para evitar la
mortalidad de las ideas de negocio, plantando estrategias adecuadas y
necesarias para su sobrevivencia. Y la post incubacion, esta etapa ayuda

a que la empresa sea solida y tenga una cartera de clientes y proveedores
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que hacen que la empresa funcione de manera adecuada, los
especialistas de la incubadora hacen un seguimiento de manera

periodica, con el bienestar empresarial.

Figura 7
Modelo CORPODET
Induccién ore incubacid
e Inscripciéon de la idea re incubacion

de negocio e Elaboracion  del

e Calificacion de la idea — plan d_e negocio
de negocio mediante * Constitucion legal
un perfil de proyecto de la empresa
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\- J _ )
4 A 4 ™

Post- incubacion

Incubacion

e Con elaboracién del e Gestion de

plan de negocio consecucion de
e Constitucion legal de la financiamiento

empresa e Operacion del
e 12 meses negocio
e 24 meses

\_ J \_ y

Durante el proceso se brindaré tutoria y atencion especializada

Nota. Corporacion Orense de Desarrollo Economico y Territorial de El Oro. Manual de procesos (p.7)

d) Modelo propuesto por la Universidad Mayor de San Marcos
De acuerdo con, Gutiérrez Huby (2012), la Universidad Mayor de San
Marcos, es una de las universidades a nivel nacional que le da valor a la
incubacion empresarial, es por eso que se compromete a hacer efectivo
el compromiso con la sociedad, ya que se trata del desarrollo econémico

del nuestro pais. EI modelo que la Universidad Nacional San Marcos, es
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de dos modalidades tanto como virtual y fisico. Siendo asi que, en la
modalidad virtual, se puede apreciar los servicios de apoyo y en el
aspecto fisico este comprende el espacio fisico, infraestructura y apoyo.

Ciertamente este modelo de incubacion empresarial comprende tres
procesos, asi como son: i) pre-incubacion que consta la elaboracion del
plan de negocios y asi mismo la constitucion legal del negocio; ii) el
proceso de incubacion, es el proceso donde se lleva a cabo la operacion
del negocio; vy iii) post-incubacion el cual permite al emprendedor a
consolidar y crecer su empresa. En tal sentido, en estos tres aspectos o
procesos se brinda capacitaciones, orientaciones, tutorias, y asesorias de

manera especializada.

3.2.2.2 Dimensiones de incubacion empresarial

Se basé en las etapas del proceso de incubacién por la cual mostramos a

continuacion

a) Pre-incubacion
Segun el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
(2008) en este proceso la persona emprendedora s donde elabora su plan
de negocios, aqui el especialista proporciona capacitar, asesorar, buscar
vinculos o enlaces de empresas, que ayudan a concretar y plasmar la
idea del negocio. Para poder concretar esta etapa el emprendedor lograra
con la constitucion de la organizacion empresarial y aprobar el plan de

negocios.

Ademas, estos son:

i) Elaboracion de la idea de negocio: Consiste en la oportunidad
empresarial basada en un bien y servicio, el cual sera ofrecido a un
espacio llamado mercado, es en alli donde tendréa clientes y de podria
obtener beneficios especialmente economicos. Para ello, es importante
que la idea debe ser examinada y determinar bien su viabilidad, aqui
es donde la idea debe ser concreta, precisa, clara y factible por el

emprendedor. (Emprende pyme.net, 2016, p.1)
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ii) Plan de negocio: es un instrumento, herramienta donde permite
plasmar la idea de negocio y de tal manera se evalla su viabilidad,
ademaés este es de uso personal para el emprendedor, este para su
elaboracion toma dedicacion y tiempo. Es de aqui que la ejecucién de
la organizacion empresarial dependa los resultados en su operacion,

por ello este plan deber ser bien analizada. (Pérez Porto y Gardey, 2009,
p. 1)

iii) Constitucion de la empresa: La constitucién de empresa es un
procedimiento a través del cual una persona o grupo de personas
registran su empresa ante el Estado para que este les ofrezca los
beneficios de ser formales, y asi este con mas la libertad de exponer
tu marca legalmente, sin problemas con las autoridades, crecer y
emplear gente que obtenga beneficios del Estado, acceder a préstamos
bancarios y formar parte del ecosistema comercial del pais y contribuir
con el crecimiento de emprendedores y empresarios quienes, como tu,

buscan tener estabilidad econémica y social. (gob.pe, 2018, p.1)

La pre incubacion, en este proceso es donde minimamente se debe
aprender a desarrollar el plan de negocios, debido a que existe
capacitaciones empresariales, asesoria para poder plasmar de mejor
manera la idea de negocio, ademas, existen enlaces de negocios para
asi vincular su concretizacion (Instituto Tecnoldgico de Estudios

Superiores de Monterrey, 2008).

b) Incubacion
En esta etapa es donde se acomparia a la empresa en el desarrollo de

productos y servicios, y el inicio de sus actividades comerciales.

Durante esta etapa, los incubados reciben ademas apoyo para realizar un
Plan de Negocios detallado, acceder a diferentes instrumentos de

financiamiento y capitalizacion, asistencia y capacitacion en temas de
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creacion y gestion de empresas. Ademas, en esta etapa las empresas en
incubacidn reciben todo el soporte para que éstas tengan las facultades
y habilidades indispensables para el desarrollo, operacion y
consolidacion de su empresa, a través de un servicio integral
(capacitacion ~ empresarial,  tutoria  personalizado,  asesorias

especializadas, entre otros).

Aqui es donde Generar empleos y demostrar un nivel de ventas de

acuerdo a la meta de rentabilidad:

i) Operacion de negocio: La etapa de Puesta en marcha consiste en
ejecutar el plan de negocios y convertir la idea en realidad. Es una etapa
crucial en el desarrollo del emprendimiento, y de especial
vulnerabilidad, para la cual, el apoyo y la vigilancia en la ejecucion, son
fundamentales. EI manejo de los escasos recursos y del tiempo, asi como
la construccion de un equipo que se complemente, suelen ser
determinantes para dar luz al emprendimiento y prepéaralo para enfrentar
el mercado. Como producto de esta etapa, se espera que el emprendedor
comience a producir en pequefia escala, y a concretar sus primeras
ventas. (EMPRENUR, 2018, p. 1)

Del mismo modo, en el proceso de incubacion, de acuerdo a Boveda et
al. (2015) senala que “es en este momento que la empresa se materializa
y la idea que fue evolucionado y plasmado en papel, toma cuerpo y
técnicamente da lugar al nacimiento de una nueva empresa, con

potencial de crecimiento” (p. 37).

Es decir, en este proceso se da la constitucion y operacion del negocio.
Un plan de negocio bien elaborado, aporta, con la claridad de acciones
a implementar para alcanzar el objetivo fundamental de superar la
turbulencia normal del despegue de la nueva empresa para sobrevivir,
alcanzando con rapidez la estabilidad econdmica a través de una buena

gestion comercial y productiva.
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c) Postincubacion
La empresa comienza su crecimiento y consolidacion. En este proceso
0 etapa de incubacion empresarial es donde se hace un diagndstico de
las areas mas débiles, con el fin de mejorar, para ello es importante que
el especialista haga seguimiento, capacite, oriente de manera
personalizada.

i) Consolidacion: la consolidacién es un aspecto fundamental para el
emprendedor, porque se sobre entiende que su organizacién empresarial
ha madurado, por se encuentra firme en el mercado su bien o servicio,
por lo tanto, la empresa resultara positivo por que alcanza objetivos de

corto plazo.

ii) Seguimiento: La incubadora asume el papel seguimiento con el fin,
que el emprendedor no se desvié, cometa errores a la hora que el
emprendedor tomé decisiones que puedan generar crisis. En ese sentido
es importante que el emprendedor maneje informacion realista, ya que
de alli es que dependera el éxito o fracaso del emprendimiento, por
tanto, es necesario hacer un analisis, recopilacion sisteméaticamente
segun la empresa vaya avanzando. Por tanto, el proposito del
seguimiento es que el emprendimiento sea eficaz y eficiente.

Por otro lado, es muy importante, hace el seguimiento desde el
establecimiento de las metas, la programacion de actividades, si esto se
lleva adecuadamente, entonces es considerado con una herramienta que
permite el buen desempefio y la mejor administracion el cual refleja los
buenos resultados. (CIVICUS, 2001, p.1)

“El proceso de post-incubacion es el periodo donde las empresas
graduadas, se instalan fuera de la incubadora de empresas y
dependiendo de la politica de la incubadora de empresas, este periodo

tiene un tiempo determinado” (BOveda, et al. 2015).
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3.3 Marco conceptual

a.

Emprendimiento. “Es la posibilidad de materializar una idea propia, cultivada en los
afios de estudio, generando un encuentro, una dinamica que beneficia a varios actores y
favorece el auto sustento, la autonomia, capacidad de liderazgo, decision; entre otras”
(Aliaga y Schalk, 2010, p. 325).

Emprendedor. Se refiere a “una persona que siempre busca nuevos retos, que siempre
busca nuevos objetivos y trabaja en cumplirlos” Silva (citado en Benavides y Tupayachi,
2015, p. 27).

Perfil del emprendedor. Es la persona con ciertas caracteristicas, aptitudes, habilidades,

competencias y cualidades para poder asumir un emprendimiento.

Emprendimiento empresarial. “Es la busqueda insistente de la oportunidad
independientemente de los recursos disponibles o de la carencia de estos. Requiere una
vision y la pasién y el compromiso para guiar a otros en la persecucion de dicha vision”

Jeffrey A Timmons (citado en Benavides y Tupayachi, 2015, p.28)

Viabilidad. “La opcion de que un proyecto se pueda llevar a cabo, con una cierta
continuidad en el tiempo. Para ello debe tenerse en cuenta los recursos que precisa, los

que tiene y la capacidad para obtenerlos” (Economia simple, 2016, p.1).

Motivacion. “Es un estado interno que activa, dirige y mantiene la conducta de la
persona hacia metas o fines determinados; es el impulso que mueve a la persona a

realizar determinadas acciones y persistir en ellas para su culminaciéon” (Gomes, 2013,
p-1)

Autoconfianza. “Es la capacidad que tiene el emprendedor de creer en si mismo y en la
posibilidad de conseguir sus metas personales; es la seguridad de que, si te esfuerzas,

lograras alcanzar aquello” (Moreno y Egusquiza, 2017, p. 30)
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h. Autonomia. “Significa basicamente hacer las cosas por tu cuenta, ser independiente, es

una tendencia hoy en dia mas fuerte que nunca. (realizalo ti mismo)” (Moreno y
Equsquiza, 2017, p. 29)

i. Responsabilidad. “Cumplir con los compromisos con los deméas y con uno mismo, sin
presiones externas, sin posponer las cosas para después o desistir en cualquier momento”
http://caracteristicas-emprendedoras-personales-ceps/  (citado en Benavides Yy
Tupayachi, 2015, p.29).

J.  Redes de apoyo. “Consiste en actuar para establecer y mantener relaciones cordiales,
reciprocas y calidas redes de contacto con distintas personas” Alles, M (citado en

Benavides y Tupayachi, 2015, p.30).

k. Competencias. Son las cualidades, destrezas, habilidades y conocimientos que tiene una
persona para poder enfrentar ala situaciones adversas y problemas para ello debe

utilizalos.

I.  Innovacion. “Es la capacidad para modificar las cosas incluso partiendo de formas o
situaciones no pensadas con anterioridad. Implica idear soluciones nuevas y diferentes
antes problemas o situaciones requeridos” Alles, M. (citado en Benavides y Tupayachi,
2015, p.31).

m. Creatividad. La creatividad es el proceso de presentar un problema a la mente con
claridad (ya sea imaginandolo, visualizandolo, suponiéndolo, meditando, contemplando,
etc.) y luego originar o inventar una idea, concepto, nocién o esquema segun lineas

nuevas o no convencionales.

n. Perseverancia. “La perseverancia es el empefio que se pone a las cosas cuando se quiere
conseguir algo y no paras hasta lograrlo. Es la tenacidad y la constancia en la realizacion

de los objetivos” (Moreno y Egusquiza, 201, p. 29).

0. Iniciativa. “La decisién de un grupo para identificar y llevar a cabo la oportunidad de

negocio” (Benavides y Tupayachi, 2015, p. 17).
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p. Toma de riesgos. “La disposicion para enfrentar las recompensas o las pérdidas que el
negocio produzca” Varela (citado en Benavides y Tupayachi, 2015, p. 18).

g. ldear. “Proceso de disefio y la generacion de multiples ideas. Todas las ideas son validas
y se combina desde el pensamiento inconsciente y consciente, pensamientos racionales

y la imaginacion” (Benavides y Tupayachi, 2015, p. 38).
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1 Tipoy nivel de investigacion

411

41.2

Tipo de investigacion

La investigacion cientifica basica “tiene el fin puramente cognoscitivo, y sirve para
aumentar la comprension de la realidad, enriquecerlo la teoria de la vida del hombre”
(Velazquez y Rey, 2007, p. 41).

Por otro lado, Egg (2011) considera que la investigacion pura o basica “es la que se
realiza con el propdsito de acrecentar los conocimientos tedricos para el progreso de
una determinada ciencia, sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones o
consecuencias practicas”. Ademas, esta investigacion en la “teoria social, busca

estudiar algun aspecto de la realidad, comprobacion de la hipétesis” (p. 42).

Considerando la posicion del autor, el tipo de investigacion en la cual se sustento es
estudio de las variables es de tipo bésica, ya que no el estudio no tuvo propdsitos
aplicativos inmediatos, mas solo se amplid y profundizo el conocimiento acerca de

las variables de perfil emprendedor y la incubacion empresarial.

Nivel de investigacion

El nivel de investigacion que se utilizo fue correlacional, en ese sentido. Segun
Bernal (2010) el nivel de investigacion correlacional “tiene como propésito mostrar
0 examinar la relacion entre variables o resultados de variables. Examina relaciones
entre variables o sus resultados, pero en ningun momento explica causas o

consecuencias. Su principal soporte es el uso de herramientas estadisticas” (p.122).
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Asimismo, segun Hernandez et al. (2014) “su finalidad es conocer la relaciéon o
grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en

un contexto especifico” (p. 98).

Teniendo en cuenta estas definiciones en la presente investigacion se cuantificd
ambas variables (perfil emprendedor y la incubacion empresarial); luego se busco
la relacion o asociacion que tenian a través del estadistico de Spearman.

4.2 Disefio de investigacion
Teniendo en cuenta, a Hernandez et al. (2010) el disefio en la cual se amparo la investigacion
fue no experimental. Ya que, que este trata, que estos, “son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los fendmenos en su
ambiente natural para después analizarlo” (p.149)”, ademas, desde el punto de vista, de
Hernéndez, et al. (2010) en la investigacion transversal “se recolectan todos los datos en solo

momento en un tiempo Unico” (p.151).

Cabe sefialar, que basandonos en esas definiciones se utilizo el disefio no experimental de
corte transversal. Ya que, no se manipulo ninguna de las variables “perfil emprendedor y la

incubacion empresarial”; y los datos se recogieron en un solo momento.

o1

|

02

Donde:

M = Estudiantes de EAP de Administracion de la UNAMBA,
O1 = Perfil emprendedor

r = Relacién entre O1 y 02

02 = Incubacion empresarial
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4.3 Descripcion Etica de la investigacion

4.4

La investigacion cumplio los parametros éticos para llevarse a cabo. En ese sentido “La ética

debe estar necesariamente presente en los investigadores y debe ser respetada a través de los

estilos normativos de citacion y referenciacion” (Salazar, Icaza, y Alejo, 2018, p. 309).

Por tanto, las referencias tomadas de revistas, trabajos previos, libros, paginas web, sitios

web, etc fueron referecniadas de acuerdo a las normas APA, estructuras segln la estructura

de ala universidad, tambien, la informacion obtenido de la poblacion de estudio de obtuvieron

de manera confidencial y otros aspectos que nosles afecta su fisico, moraly Psicologico.

Poblacion y muestra

441

442

Poblacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018) “la poblacion es conjunto de todos los casos
que concuerdan con determinadas especificaciones” (p. 199). Entonces, la poblacion
de estudio estuvo integrada por el total 483 estudiantes matriculados en la EPA del
afio 2019-11 de la UNAMBA, dichos datos se obtuvieron desde la Oficina de

Servicios Académicos.

Muestra

Como dice, Hernandez y Mendoza (2018) “una muestra es un subgrupo de la
poblacién o universo que te interesa, sobre la cual se recolectaran los datos
pertinentes” (p. 196). Por ello, se recurrié optar por la muestra no probabilistica,
también conocida como dirigida, debido a que esté referida a un “subgrupo de la
poblacién en la que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad sino
de las razones relacionadas con las caracteristicas y contexto de la investigacion”
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 200). Entonces teniendo dicho concepto se recurrio
al muestro intencional o juicio, el cual contempla que “este tipo de muestreo implica
que el investigador obtiene informacion de unidades de la poblacion escogida de
acuerdo con los criterios previamente establecidos, seleccionando unidades "tipo™ o

muy representativas” (Ramirez, 2010, p. 81).

Considerando dichos conceptos la muestra, por los objetivos planteados, las

caracteristicas y el contexto en la cual se enfocd la investigacion, se decidio trabajar



-59 de 158-
con los estudiantes matriculados del afio 2019-11 del noveno y décimo semestre de
la escuela profesional de administracion, los cuales constituian en un total de 90
estudiantes, que estuvieron a nuestro alcance para poder recoger los datos,

relacionados al perfil emprendedor e incubacion empresarial.

4.5 Procedimiento de la investigacion

El procedimiento que se siguio en la presente investigacion (informe de tesis) consta de las

siguientes actividades:

Solicitud a la oficina de servicios académicos de la UNAMBA el registro de

estudiantes matriculados del periodo 2019-11, de la Facultad de Administracion.

La validacion del instrumento con expertos en la materia y la estadistica.

Aplicacion del instrumento

Tabulacién de los datos de la encuesta en Microsof Excel.

Procesamiento de datos tabulados en el programa estadistico SPSS.

Interpretacion de los resultados del procesamiento.

Redaccién del informe final

4.6 Técnicas e instrumentos
4.6.1 Técnica

La técnica que se ha utilizado en la presente investigacion es:

a) Laencuesta
Bernal (2010) afirma que una encuesta “Es una de las técnicas de recoleccion de
informacion mas usadas” (p. 194). Del mismo modo, Mufioz (2011) afirma que
la encuesta “Es la informacion que se obtiene a través de cuestionarios y sondeos
de opinidon masiva, generalmente en anonimato, con el proposito de conocer
comportamientos y conocer tendencias de los encuestados sobre el hecho o

fenomeno a estudiar” (p. 119).
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En tal sentido, en la presente investigacion se utiliz6 la encuesta como tecnica,
debido a que, nos permitié recoger la informacion de nuestra poblacién que

fueron los estudiantes de la escuela académico profesional de administracion.

4.6.2 Instrumentos de investigacion
En la presente investigacion se utiliz6 como instrumento el cuestionario, para poder
recoger los datos de forma ordenada, y asi poder lograr resultados, que nos permitid

responder a los objetivos establecidos.

a) El cuestionario
Segun Hernandez et al. (2014) el cuestionario es un “conjunto de preguntas
respecto de una 0 mas variables que se van a medir” (p. 227). Asimismo,
Hernandez et al. (2014) agrega que el instrumento es un “recurso que utiliza el
investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en
mente” (p. 199).

Ademas, se baso en la escala de Likert, el cual es un “Conjunto de items que se
presentan en forma de afirmaciones para medir la reaccion del sujeto en tres,

cinco o siete categorias” (Hernandez et al., 2014, p. 238).

En esa misma linea, Mufioz (2011) afirma que el cuestionario “En un
instrumento, donde, el encuestado contesta segln su criterio, y sus respuestas se

tabulan para obtener resultados representativos” (p. 119).

La presente investigacion estuvo constituida por 30 items, lo que nos permitid
medir nuestras variables de perfil emprendedor e incubacion empresarial,
ademas, ese cuestionario es un recurso que nos ayuda a registrar los datos, para
lo cual se estructuro en una escala de Likert (nunca “1”, casi nunca “2”, indeciso

“3”, casi siempre “4” y siempre “5”"), dejando a su criterio al encuestado.
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Tabla 2
Escala de Likert para ambas variables

Escala de Likert para ambas variables
1 2 3 4 5

Casi siempre  Siempre

Nunca Casi nunca Indeciso

Nota. Esta escala se aplico para el perfil emprendedor e incubacién empresarial

Ademas, para la mejor interpretacion de los datos obtenidos se recurrio a tomar
una valoracion por criterio se agrupo en tres categorias esto considerando la
valoracién por items, de modo que se obtuvo un maximo valor y un minimo, es

de alli, que se recurri a hacer un baremo que consistié en lo siguiente:

Tabla 3
Valoracion por criterio para ambas variables.

Valoracion por criterio

Primera categoria Segunda categoria Tercera categoria

Bajo Medio Alto

Tabla 4
Baremacion datos agrupados por dimensiones y variables

Dimensiones Determinacion del Baremo por dimensiones Baremo de variables
ancho del intervalo
Dimension
logro —perfil ~ Max =35 Valoracién para la
emprendedor ~ Min=7 7-16= Bajo variable perfil
17-26= Medio emprendedor
Total items: 7  Total =28/3 27- 35= Alto
Max =75
Ancho =9 Min =15
Dimension
planificacion —  Max = 20 Total =60/3
perfil Min =4 4-9= Bajo
emprendedor 10-15= Medio Ancho =20
Total items: 4  Total=16/3 16-20= Alto
Por tanto, se pudo
Ancho =5 baremas del siguiente
Dimensién modo
poder — perfil Max puntaje = 18 4-9= Baio )
emprendedor  Min puntaje = 6 10-15= Mjedio 15-35= Bajo
Total items : 6 16.20= Alto 36-56= Medio
Total=12/3 - 57-75= Alto
Ancho =4
Dimension 4-9= Bajo Valoracion para la
proceso pre Max = 20 10-15= Medio variable incubacion
incubacion- Min =4 16-20= Alto empresarial
incubacion
empresarial Total =16/ 3 Max = 75
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Total items : 4 Min =15
Ancho =5
Total =60/3
Dimension
proceso Max = 30 . Ancho =20
incubacion — Min=6 6-14= Bajo
incubacion 15-23= Medio En ese sentido, se baremo
- 24- 30= Alto del siguiente modo
empresarial Total =24 /3 g
Total items:6  Ancho =8 .
Max = 25 15-35= Bajg
Dimension ~ Min=5 36-56= Medio
proceso post 5-11= Bajo 57-75= Alto
incubacion — Total =21/3 12-18= Medio
incubacion Ancho=6 19- 25= Alto
empresarial
Total items : 5

4.7 Analisis estadistico

En cuanto al analisis estadistico, para poder determinar el grado de relaciéon se tom6 como

referencia la siguiente tabla, en tal sentido es importante establecer una relacion de dos 0 mas

variables a través de algunas correlaciones de tal manera que su clasificacion se pueda

realizar con mas facilidad.

Tabla 5

Grado de correlacion segun el coeficiente de correlacion
Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Mondragdn (2014). Uso de la correlacion de spearman en un estudio de intervencion. (p. 100)
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Anadlisis de resultados
5.1.1 Analisis de los resultados indicadores y dimensiones del Perfil emprendedor

En cuanto al analisis de los resultados primeramente se realizd, a nivel de indicador,
luego se pudo agrupar a nivel de dimensiones. y finalmente para poder obtener datos a
nivel se variable se recurrio a la respectiva baremacion de modo que también se agrupo
para asi, interpretar de manera mas comprensible y claro respecto a al perfil

emprendedor y a la incubacion empresarial.

Por tanto, estos a andlisis de los resultados nos permite lograr describir de manera
ordenada, acerca del nivel del perfil emprendedor y la incubacion empresarial, y
considerando la base de datos y el procesamiento a través de SSPS, se puedo obtener

los siguientes resultados.
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5.1.1.1 Anadlisis de los indicadores - dimension logro

a) Indicador iniciativa

Tabla 6
Hago lo que se necesite hacer, sin que otros tengan que pedirme que lo haga

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 11 1.1 1.1
Casi nunca 4 4.4 4.4 5.6
Indeciso 9 10.0 10.0 15.6
Casi siempre 51 56.7 56.7 72.2
Siempre 25 27.8 27.8 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 8
Hago lo que se necesite hacer, sin que otros tengan que pedirme que lo haga

Hago lo que se necesite hacer, sin que otros tengan que pedirme que lo
haga

=4

=Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos desde el procesamiento SPSS

En latabla 7 y figura 8, de un total de 90 estudiantes de la escuela profesional
de administracion, el 56.7% casi siempre sefialan que hacen lo que se necesita,
sin que otros lo tienen que pedir. Ademas, un 27.8% siempre, el 10% se
sienten indecisos con su apreciacion. Sin embargo, existe un 4.4% y 1.1% que
casi nunca y nunca lograr dicha afirmacion. En conclusién, en podemos
sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de la escuela profesional de
administracion de Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac,
tienen iniciativa. Pero también se puede apreciar que existe un grupo de
estudiantes que no cuentan con esta caracteristica o cualidad que un

emprendedor requiere.
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b) Indicador busqueda de oportunidades

Tabla 7
Tengo la habilidad de ver oportunidades donde mis comparfieros no los
pueden percibir

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 8 8.9 8.9 8.9
Indeciso 17 18.9 18.9 27.8
Casi siempre 51 56.7 56.7 84.4
Siempre 14 15.6 15.6 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 9
Tengo la habilidad de ver oportunidades donde mis comparieros no los
pueden percibir

Tengo la habilidad de ver oportunidades donde mis compafieros no los
pueden percibir

-18'9
(e

= Casinunca = Indeciso = Casisiempre  Siempre

oo
8
X

S

Nota. Datos obtenidos desde el procesamiento SPSS

En latabla 8 y figura 9, de un total de 90 estudiantes de la escuela profesional
de administracidn, el 56.7% casi siempre, creen que tienen la habilidad de ver
oportunidades donde otros no ven. Ademas, un 15.6% siempre afirman que
tienen dicha habilidad sefialada, el 18.9% se sienten indecisos con dicha
apreciacion. Sin embargo, existe un 8.9% que casi nunca han podido
desarrollar esta habilidad. En conclusion, en podemos sefialar que, en su gran
mayoria de los estudiantes de la escuela profesional de administracion de
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, tienen la habilidad de
buscar oportunidades. Pero también se puede apreciar que existe un grupo
pequefio de estudiantes que no cuentan con esta cualidad tan importante para

emprender.
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¢) Indicador persistencia

Tabla 8
Cuando me enfrento a un problema dificil, persisto hasta encontrar una

solucién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 3 3.3 3.3 5.6
Indeciso 13 14.4 14.4 20.0
Casi siempre 44 48.9 48.9 68.9
Siempre 28 311 311 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 10
Cuando me enfrento a un problema dificil, persisto hasta encontrar una

solucién

Cuando me enfrento a un problema dificil, persisto hasta encontrar una
solucion

31.1% ” 14.4%

A
)
w

= Nunca = Casi nunca Indeciso - Casi siempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 9 y figura 10, de 90 estudiantes de la EPA, el 48.9% casi siempre y
31.1% siempre afirman que suelen persistir a los problemas hasta encontrar una
solucidn. Pero, el 14.4% se sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa
misma linea, existe un 3.3% casi nunca y 2.2% nunca logran dicha afirmacion.
En conclusion, en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes
de la EPA, de la UNAMBA, tienen esta caracteristica que es la persistencia.
Pero también se puede apreciar que existe un grupo pequefio de estudiantes que

se no es su fortaleza ser perseverante, como dicha afirmacion lo sefiala.
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d) Indicador cumplimiento
Tabla 9
Cuando me asignan una tarea cumplo entregar a tiempo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 1.1 11 11
Casi nunca 3 3.3 3.3 4.4
Indeciso 6 6.7 6.7 111
Casi siempre 52 57.8 57.8 68.9
Siempre 28 31.1 31.1 100.0

Total 90 100.0 100.0
Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 11
Cuando me asignan una tarea cumplo entregar a tiempo

Cuando me asignan una tarea cumplo entregar a tiempo

,
=

= Nunca = Casi nunca Indeciso Casi siempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En latabla 10y figura 11, de un total de 90 estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracién, el 57.8% casi siempre y 31.1% siempre afirman que
cumplen con entregar las tareas asignadas a tiempo. Pero, existe un 6.7% se
sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa misma linea, el 3.3% casi nunca
y 2.2% nunca logran con la accion sefialada. En conclusion, en podemos sefialar
que, en su gran mayoria de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac,
cuentan con esta cualidad de cumplimiento. Pero, también se puede apreciar
que existe un grupo pequefio de estudiantes que les falta desarrollar esta
caracteristica tan esencial que el cumplimiento, lo que hacer que exista un
compromiso y responsabilidad para poder lograr algo y aun si se trata para

emprender.
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e) Indicador eficiencia
Tabla 10
Me esmero en terminar mis actividades de manera eficiente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 5 5.6 5.6 5.6
Indeciso 6 6.7 6.7 12.2
Casi siempre 47 52.2 52.2 64.4
Siempre 32 35.6 35.6 100.0

Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 12
Me esmero en terminar mis actividades de manera eficiente

Me esmero en terminar mis actividades de manera eficiente

= Casinunca = Indeciso = Casi siempre Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Enlatabla1lyfigura12, de un total de 90 estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracion, el 52.2% casi siempre y un 35.6% siempre se esmeran en
terminar actividades eficientemente. Pero, existe un 6.7% se sienten indecisos
con dicha afirmacion y un 5.6% que casi nunca logran dicha afirmacion. En
conclusion, en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac, cuentan con esta caracteristica que es la eficiencia en sus
actividades. Pero, también se puede apreciar que existe un grupo pequefio de

estudiantes donde les cuesta optimizar recursos y asi la cualidad se fortifique en

estos estudiantes.
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) Indicador calidad de las acciones
Tabla 11
Tomo en consideracidn acciones para garantizar que se cumplan los objetivos
propuestos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 2 2.2 2.2 2.2
Indeciso 13 144 14.4 16.7
Casi siempre 49 54.4 54.4 71.1
Siempre 26 28.9 28.9 100.0
Total 920 100.0 100.0
Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.
Figura 13
Tomo en consideracién acciones para garantizar que se cumplan los objetivos
propuestos

Tomo en consideracion acciones para garantizar que se
cumplan los objetivos propuestos

28.9%

= Casi nunca = Indeciso = Casi siempre Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En latabla 12 y figura 13, de un total de 90 estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracion, el 54.4% casi siempre y un 28.9% siempre garantizan que
la acciones a llevarse a cabo se cumplan. Pero, existe un 14.4% se sienten
indecisos con dicha afirmacion y un 2.2% que casi nunca, toman las acciones
para garantizar el cumplimiento de sus objetivos. En conclusién, en podemos
sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac,
cuentan con esta caracteristica que es la calidad de acciones y decisiones. Pero,
también se puede apreciar que existe un grupo pequefio de estudiantes donde
muestran dificultad en tomar acciones que garantice el cumplimiento de le los
objetivos. Siendo asi, una de la cualidad esenciales que es la calidad de las

acciones, en el mundo del emprendimiento.
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g) Indicador corre riesgos calculados

Tabla 12
Tomo en consideracion mis posibilidades de éxito o fracaso antes de
decidirme a actuar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi nunca 5 5.6 5.6 5.6
Indeciso 9 10.0 10.0 15.6
Casi siempre 39 43.3 43.3 58.9
Siempre 37 41.1 41.1 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 14
Tomo en consideraciéon mis posibilidades de éxito o fracaso antes de
decidirme a actuar

Tomo en consideracion mis posibilidades de éxito o fracaso antes de
decidirme a actuar

o |

'

= Casinunca = Indeciso Casi siempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 13 y figura 14, de 90 estudiantes de la EPA, el 43.3% casi siempre
y un 41.1% siempre, consideran las posibilidades de éxito o fracaso en las
acciones que se tomara. Pero, existe un 10% se sienten indecisos con dicha
afirmacion y un 5.6% que casi nunca, logran dicha afirmacion. En conclusion,
en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de la EPA de la
UNAMBA, se caracterizan por correr riesgos calculados. Pero, también se
puede apreciar que existe un grupo pequefio de estudiantes donde muestran les
cuesta hacer un analisis de pro y contras en cuanto al éxito o fracaso de las

acciones a llevarse a cabo. Siendo una de las caracteristicas importantes que es

el correr riesgos calculados en el emprendiendo.
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5.1.1.2 Anadlisis de los indicadores - dimension planificacion

a) Indicador busqueda de informacion

Tabla 13
Cuando comienzo una tarea, plan o proyecto nuevo, recopilo toda la
informacion posible antes de emprenderlo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 8 8.9 8.9 8.9
Indeciso 17 18.9 18.9 27.8
Casi siempre 45 50.0 50.0 77.8
Siempre 20 22.2 22.2 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 15
Cuando comienzo una tarea, plan o proyecto nuevo, recopilo toda la
informacion posible antes de emprenderlo

Cuando comienzo una tarea, plan o proyecto nuevo, recopilo toda la
informacién posible antes de emprenderlo

= Casinunca = Indeciso = Casi siempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En latabla 14 y figura 15, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 50% casi
siempre y un 22.2% siempre, que recopilan informacion oportuna para llevar
a la accion una tarea, plan o proyecto. Pero, existe un 18.9% se sienten
indecisos con dicha afirmacion y un 8.9% que casi nunca manifiestan con esta
accion. En conclusion, en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los
estudiantes de la EPA de la UNAMBA, en su gran mayoria de los estudiantes,
recopilan informacidn para poder llevar a cabo un accion, tarea o plan, de la
manera gue todo lo tiene bajo control. Pero, también se puede apreciar que
existe un grupo pequefio de estudiantes que se encuentran indecisos y casi

nunca levar a cabo dicha afirmacion.
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b) Indicador establecimiento de metas

Tabla 14
Fijo metas semanales, mensuales, y anuales cuando quiero conseguir algo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 11 11 11
Casi nunca 9 10.0 10.0 111
Indeciso 33 36.7 36.7 47.8
Casi siempre 33 36.7 36.7 84.4
Siempre 14 15.6 15.6 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 16
Fijo metas semanales, mensuales, y anuales cuando quiero conseguir algo

Fijo metas semanales, mensuales, y anuales cuando quiero
conseguir algo

,

Nunca = Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 15 y figura 16, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 36.7 %
casi siempre y un 15.6% siempre, que fijan metas mensuales y anuales para
alcanzar un proposito. Pero, existe un 36.7% se sienten indecisos con dicha
afirmacion. Por otra parte, existe un 10% que casi nunca y un 1.1% que nunca
fijan metas mensuales ni anuales. En conclusion, en podemos sefialar que, en
su gran mayoria de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, maés de la mitad
de los estudiantes, fijan metas mensuales y anuales para alcanzar su proposito.
Pero, también se puede apreciar que existe un grupo considerable de
estudiantes que se encuentran indecisos y casi nunca han fijado metas de corto

y largo plazo. Siendo asi una cualidad del emprendedor.
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¢) Indicador planificacion

Tabla 15
Planifico un proyecto grande dividiéndolo en tareas de menor a mayor
envergadura

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 10 111 111 13.3
Indeciso 21 23.3 23.3 36.7
Casi siempre 37 41.1 41.1 77.8
Siempre 20 22.2 22.2 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 17
Planifico un proyecto grande dividiéndolo en tareas de menor a mayor
envergadura

Planifico un proyecto grande dividiéndolo en tareas de menor
a mayor envergadura

”

= Nunca =Casinunca @Indeciso = Casisiempre - Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 16 y figura 17, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 41.1%
casi siempre y un 22.2% siempre, afirman que planifican un proyecto grande
dividiéndole en pequefas tareas de menor a mayor envergadura. Pero, existe
un 23.3% se sienten indecisos con dicha afirmacién. Por otra parte, existe un
11.1% que casi nunca y un 2.2% que nunca planifican su proyecto y lo dividen
en pequefas tareas, priorizando segin su importancia. En conclusion, en
podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de la EPA de la
UNAMBA, méas de la mitad de los estudiantes, planifican su proyecto
dividiéndolos en pequefias tares segun la prioridad. Pero, también se puede

apreciar que existe un grupo considerable de estudiantes que se encuentran

indecisos y casi nunca recurren accionar dicha afirmacion.
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d) Control de los planes

Tabla 16
Constantemente reviso mis planes o proyectos para tomar en cuenta los
resultados obtenidos y circunstancias cambiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi nunca 13 14.4 14.4 14.4
Indeciso 21 23.3 23.3 37.8
Casi siempre 41 45.6 45.6 83.3
Siempre 15 16.7 16.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 18
Constantemente reviso mis planes o proyectos para tomar en cuenta los
resultados obtenidos y circunstancias cambiantes

Constantemente reviso mis planes o proyectos para tomar en cuenta los
resultados obtenidos y circunstancias cambiantes

= Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En latabla 17 y figura 18, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 46% casi

siempre y un 17% siempre, afirman que hacen una revision de sus planes o

proyectos de modo que consideran los resultados y las circunstancias tan

cambiantes. Pero, existe un 23% se sienten indecisos con dicha afirmacion y

un 14% que casi nunca, logran hacer en cierta medida la revision de los planes,

lo que es determinante para poder alcanzar logros que sean favorables. En

conclusion, en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de
la EPA de la UNAMBA, mas de la mitad de los estudiantes, hacen una

revision constante de los planes o proyectos planteados con el fin de obtener

resultados favorables. Pero, también se puede apreciar que existe un grupo

considerable de estudiantes que se encuentran indecisos y casi nunca recurren

accionar dicha afirmacion.
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5.1.1.3 Anadlisis de los indicadores - dimension poder

a) Indicador persuasion

Tabla 17
Puedo lograr que las personas con firmes convicciones y opiniones cambien
su modo de pensar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 3 3.3 3.3 3.3
Casi nunca 13 14.4 14.4 17.8
Indeciso 24 26.7 26.7 44.4
Casi siempre 38 42.2 42.2 86.7
Siempre 12 13.3 13.3 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 19
Puedo lograr que las personas con firmes convicciones y opiniones cambien
su modo de pensar

Puedo lograr que las personas con firmes convicciones y opiniones cambien
su modo de pensar

[3.3)-  [33%] [1aa%]
‘

=Nunca =Casinunca =Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS

En la tabla 18 y figura 19, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 42.2%
casi siempre y un 13.3% siempre, pueden lograr que las personas con firmes
convicciones u opiniones cambien su forma de pensar. Pero, existe un 26.7%
se sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa secuencia, el 13.3% casi
nunca y 2.2% nunca han podido lograr dicha accion. En conclusion, en
podemos sefialar que, mas de la mitad de los estudiantes de la EPA
Administracion de la UNAMBA, tienen la capacidad de persuasion. Pero,
también se puede apreciar que existe un grupo considerable de estudiantes que
se encuentran indecisos, casi hunca y nunca perciben dicha afirmacion. Siendo
asi una cualidad que en el mundo del emprendimiento debe tener como aliado

esta cualidad.
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b) Indicador redes de apoyo

Tabla 18
Desarrollo mis actividades en grupo buscando apoyo de mis comparieros
para un proyecto determinado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 12 13.3 13.3 15.6
Indeciso 9 10.0 10.0 25.6
Casi siempre 49 54.4 54.4 80.0
Siempre 18 20.0 20.0 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 20
Desarrollo mis actividades en grupo buscando apoyo de mis comparieros
para un proyecto determinado

Desarrollo mis actividades en grupo buscando apoyo de mis compafieros
para un proyecto determinado

o] [ [

=Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre - Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 19 y figura 20, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 54.4%
casi siempre y un 20.7% siempre, desarrollan sus actividades en grupo de
modo que se considere como apoyo de parte de ellos. Pero, existe un 10% se
sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa secuencia, el 13.3% casi nunca
y 2.2% nunca desarrollan sus actividades en grupo, ni recurren al apoyo. En
conclusion, en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de
la EPA de la UNAMBA, tienen redes de apoyo, lo que le permite trabajar en
grupo. Pero, también se puede apreciar que existe un grupo considerable de

estudiantes que se encuentran indecisos, casi nunca y nunca perciben dicha

afirmacion.
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¢) Indicador autoconfianza

Tabla 19
Me siento confiado en tener éxito en cualquier actividad que me proponga
ejecutar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 5 5.6 5.6 5.6
Indeciso 9 10.0 10.0 15.6
Casi siempre 52 57.8 57.8 73.3
Siempre 24 26.7 26.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 21
Me siento confiado en tener éxito en cualquier actividad que me proponga
ejecutar

Me siento confiado en tener éxito en cualquier actividad que me proponga
ejecutar

0,

=2

57.8%

= Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 20 y figura 21, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 57.8%
casi siempre y un 26.7% siempre, tiene autoconfianza, de manera que se
caracterizan en sentirse confiado en tener éxito en cualquier actividad que se
proponga. Pero, existe un 10% se sienten indecisos con dicha afirmacion y
5.6% casi nunca, tienen dicha confianza. En conclusion, en podemos sefialar
que, en su gran mayoria de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, tienen
autoconfianza. Pero, también se puede apreciar que existe un grupo pequefio
de estudiantes que se encuentran indecisos y casi nunca, muestran esta

autoconfianza que tanto se requiere en el emprendimiento.
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d) Indicador independencia

Tabla 20
Soy independiente a la hora de tomar decisiones, aun cuando otras personas
influyan

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 11 11 1.1
Casi nunca 3 3.3 3.3 4.4
Indeciso 8 8.9 8.9 13.3
Casi siempre 49 54.4 54.4 67.8
Siempre 29 32.2 32.2 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 22
Soy independiente a la hora de tomar decisiones, aun cuando otras personas
influyan

Soy independiente a la hora de tomar decisiones, aun cuando otras personas

influyan
0,

= Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 21 y figura 22, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 54.4%
casi siempre y un 32.2% siempre, toman decisiones de manera independiente,
aungue otros influyan. Pero, existe un 8.9% se sienten indecisos con dicha
afirmacion. En esa misma linea, el 3.3% casi nunca y 1.1% nunca, logran
accionar dicha afirmacion. En conclusion, en podemos sefialar que, en su gran
mayoria de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, en su gran mayoria de
los estudiantes, tomar decisiones de manera independiente. Pero, también se
puede apreciar que existe un grupo pequefio de estudiantes que se encuentran

indecisos y casi nunca, hacen que dicha afirmacion suceda.
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5.1.1.4 Analisis de los indicadores — dimensidn proceso de pre-incubacion

a) Indicador idea de negocio claro

Tabla 21
Explicaria mi idea de negocio a posibles socios, inversores, clientes o
proveedores con facilidad gracias a la capacitacion y asesoria recibida

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 10 111 11.1 13.3
Indeciso 27 30.0 30.0 43.3
Casi siempre 38 42.2 42.2 85.6
Siempre 13 14.4 14.4 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Elaboracidn propia a partir del procesamiento de datos segiin SPSS

Figura 23
Explicaria mi idea de negocio a posibles socios, inversores, clientes o
proveedores con facilidad gracias a la capacitacion y asesoria recibida

Explicaria mi idea de negocio a posibles socios, inversores, clientes o
proveedores con facilidad gracias a la capacitacion y asesoria recibida

=Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Elaboracién propia a partir del procesamiento de datos segiin SPSS

En la tabla 22 y figura 23, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 42.2%
casi siempre y un 14.4% siempre, sienten que han podido explicar con mucha
facilidad la idea de negocio a sus posibles inversores, socios, inversionistas y
clientes. Pero, existe un 30% se sienten indecisos con dicha afirmacion. En
esa secuencia, el 11.1% casi nunca y 2.2% nunca lograron explicar sobre la
idea de negocio en la cual iban incursionar. En conclusion, en podemos sefialar
que, en un 50% de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, pudieron
explicar la idea de negocio a sus posible socios e inversionistas con mucha
facilidad. Sin embargo, existe el otro 50% de estudiantes que estuvieron
indecisos o sientes que casi nunca y nunca han podido explicar la idea de

negocio.
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b) Indicador desarrollo del plan de negocios

Tabla 22
Mi plan de negocios esta bien desarrollado gracias a la asesoria recibido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 1.1 11 11
Casi nunca 15 16.7 16.7 17.8
Indeciso 25 27.8 27.8 45.6
Casi siempre 35 38.9 38.9 84.4
Siempre 14 15.6 15.6 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 24
Mi plan de negocios esta bien desarrollado gracias a la asesoria recibido

Mi plan de negocios esta bien desarrollado gracias a la asesoria recibido

= Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 23 y figura 24, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 38.9%
casi siempre y un 15.6% siempre, sienten que el plan de negocio fue bien
elaborado, debido a buena asesoria de los docentes. Pero, existe un 27.8% se
sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa secuencia, el 16.7% casi nunca
y 1.1% nunca estuvo bien desarrollado el plan de negocios. En conclusion, en
podemos sefialar que, en un 50% de los estudiantes de la EPA de la
UNAMBA, sienten que su plan de negocio estuvo bien desarrollado, gracias
a | buena asesoria de los docentes. Sin embargo, existe el otro 50% de
estudiantes que estuvieron indecisos 0 sientes que casi nunca y nunca han

podido desarrollar bien su plan de negocios.
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¢) Indicador desarrollo del prototipo o modelo del negocio
Tabla 23
El prototipo o modelo de negocio esta bien definido
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 14 15.6 15.6 17.8
Indeciso 31 34.4 34.4 52.2
Casi siempre 28 31.1 31.1 83.3
Siempre 15 16.7 16.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 25
El prototipo o modelo de negocio

‘

= Nunca = Casi nunca Indeciso

= Casi siempre

El prototipo 0 modelo de negocio esta bien definido

= Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 24 y figura 25, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 31.1%

casi siempre y un 16.7% siempre, consideran que el modelo de sus negocios

estd bien definido. Pero, existe un 34.4% se sienten indecisos con dicha

afirmacion. En esa secuencia, el 15.6% casi nunca y 2.2% nunca han podido

definir bien el negocio en la cual incursionaron. En conclusion, en podemos

sefialar que, en un 50% de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, sienten

que su modelo de negocio esta bien definido. Sin embargo, existe el otro 50%

que se estuvieron indecisos o casi hunca y nunca han podido definir bien el

modelo de su emprendimiento.

I MICAELA BASTIDAS k



-82 de 158-
d) Indicador formalizacion de empresas

Tabla 24
Conozco sobre la formalizacién empresarial y las obligaciones tributarias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 1.1 1.1 1.1
Casi nunca 7 7.8 7.8 8.9
Indeciso 11 12.2 12.2 21.1
Casi siempre 47 52.2 52.2 73.3
Siempre 24 26.7 26.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

Figura 26
Conozco sobre la formalizacion empresarial y las obligaciones tributarias

Conozco sobre la formalizacién empresarial y las obligaciones tributarias

Il.l%l |7.8%|
" |12.2%|
-26.7%

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre = Siempre

Nota. Los datos se obtuvieron desde el procesamiento de datos en el SSPS.

En la tabla 25 y figura 26, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 52.2%
casi siempre y un 26.7% siempre, cuenta con los conocimientos de
formalizacién empresarial y las obligaciones tributarias. Pero, existe un 12.2%
se sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa secuencia, el 7.8% casi
nunca y 1.1% nunca cuentan con dichos conocimientos, que son tan
importantes para poner en marcha un negocio. En conclusion, en podemos
sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA,
conocimientos sobre la formalizacion empresarial y las obligaciones
tributarias. Pero, también se puede apreciar que existe un grupo considerable
de estudiantes que se encuentran indecisos, casi nunca y nunca cuentan con

dichos conocimientos.
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5.1.1.5 Analisis de los indicadores - dimension proceso de incubacion

a) Indicador acondicionamiento e implementacion

Tabla 25
El Acondicionamiento e implementacion del negocio se realiza como se
establecid en el plan de negocio, gracias al acompafiamiento del docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 5 5.6 5.6 5.6
Casi nunca 15 16.7 16.7 22.2
Indeciso 17 18.9 18.9 411
Casi siempre 41 45.6 45.6 86.7
Siempre 12 13.3 13.3 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 27
El acondicionamiento e implementacion del negocio se realiza como se
establecid en el plan de negocio, gracias al acompafiamiento del docente

El Acondicionamiento e implementacion del negocio se realiza como se
estableci6 en el plan de negocio, gracias al acompafiamiento del docente

18.9%

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 26 y figura 27, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 45.6%
casi siempre y un 13.3% siempre, pudieron acondicionar e implementar su
negocio como el plan de negocios estuvo formulado, esto debido al
acompafiamiento del docente, sean estos ahorros, prestamos de entidades
financieras, amistades o universitaria. Pero, existe un 18.9% se sienten
indecisos con la afirmacion planteada. Adicionalmente, existe el 16.7% casi
nunca y 5.6% nunca establecieron como el plan de negocios estuvo
establecido, esto debido el acompafiamiento del docente. En conclusién, en
podemos sefialar que, mas del 50% de los estudiantes de la EPA de la
UNAMBA, lograron implementar y acondicionar de acuerdo al plan de
negocios. Sin embargo, existe el otro 50% de estudiantes que estuvieron
indecisos 0 sienten que casi nunca y nunca lograron acondicionar o

implementar su negocio segun su plan de negocio.
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b) Indicador busqueda de financiamiento

Tabla 26
Consegui financiamiento, ya sea ahorros, préstamos de familiares o amigos,
entidades financieras o universidad con facilidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 8.9 8.9 8.9
Casi nunca 10 111 111 20.0
Indeciso 25 27.8 27.8 47.8
Casi siempre 30 33.3 33.3 81.1
Siempre 17 18.9 18.9 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 28
Consegui financiamiento, ya sea ahorros, préstamos de familiares o amigos,
entidades financieras o universidad con facilidad

Consegui financiamiento, ya sea ahorros, préstamos de familiares o amigos,
entidades financieras o universidad con facilidad

-u

‘ 33.3% 27.8% ’

=Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 27 y figura 28, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 33.3%
casi siempre y un 18.9% siempre, tuvieron la capacidad de encontrar
financiamiento, sean estos ahorros, prestamos de entidades financieras,
amistades o universitaria. Pero, existe un 27.8% se sienten indecisos con la
afirmacion planteada. Adicionalmente, existe el 11.1% casi nunca y 8.9%
nunca pudieron conseguir financiamiento a través de los ahorros, financieros
0 amistades. En conclusion, en podemos sefialar que, mas del 50% de los
estudiantes de la EPA de la UNAMBA, lograron conseguir financiamiento
con mucha facilidad. Sin embargo, existe el otro 50% de estudiantes que
estuvieron indecisos o sienten que casi nunca y nunca pudieron conseguir

financiamientos.
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¢) Indicador produccion

Tabla 27
Se produce el bien o servicio como sefiala el plan de negocios gracias al
apoyo del docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 4 4.4 4.4 4.4
Casi nunca 16 17.8 17.8 22.2
Indeciso 20 22.2 22.2 44.4
Casi siempre 40 44.4 44.4 88.9
Siempre 10 11.1 11.1 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 29
Se produce el bien o servicio como sefiala el plan de negocios gracias al
apoyo del docente

Se produce el bien o servicio como sefiala el plan de negocios
gracias al apoyo del docente

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 28 y figura 29, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 48.9%
casi siempre y un 27.8% siempre, consideran que promocionar un bien o
servicio incremento las ventas. Pero, existe un 16.7% se sienten indecisos con
la afirmacion planteada. Adicionalmente, existe el 4.4% casi nunca y 2.2%
nunca llegaron a promocionar el bien y servicio como debe ser, de manera que
no incrementaron sus ventas. En conclusion, en podemos sefialar que, en su
gran mayoria de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de la UNAMBA, lograron promocionar el bien o servicio, lo que incrementd
sus ventas. Sin embargo, existe un pequefio de estudiantes que estuvieron
indecisos 0 sientes que casi nunca y nunca pudieron promocionar lo que

incrementard las ventas.
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d) Indicador promocion para incrementar ventas

Tabla 28
La promocion del bien y/o servicio permite incrementar el nivel de ventas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 4 4.4 44 6.7
Indeciso 15 16.7 16.7 23.3
Casi siempre 44 48.9 48.9 72.2
Siempre 25 27.8 27.8 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 30
La promocion del bien y/o servicio permite incrementar el nivel de ventas

La promocion del bien y/o servicio permite incrementar el nivel de
ventas

| fmm

=Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 29 y figura 30, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 48.9%
casi siempre y un 27.8% siempre, consideran que promocionar un bien o
servicio incremento las ventas. Pero, existe un 16.7% se sienten indecisos con
la afirmacion planteada. Adicionalmente, existe el 4.4% casi nunca y 2.2%
nunca llegaron a promocionar el bien y servicio como debe ser, de manera que
no incrementaron sus ventas. En conclusion, en podemos sefialar que, en su
gran mayoria de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, lograron
promocionar el bien o servicio, lo que incremento sus ventas. Sin embargo,
existe un pequefio de estudiantes que estuvieron indecisos o sientes que casi

nunca y nunca pudieron promocionar lo que incrementara las ventas.
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e) Indicador administracion

Tabla 29
Llevo una administracion adecuada de mi negocio gracias a la asistencia
técnica recibida

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 14 15.6 15.6 17.8
Indeciso 20 22.2 22.2 40.0
Casi siempre 39 43.3 43.3 83.3
Siempre 15 16.7 16.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 31
Llevo una administracion adecuada de mi negocio gracias a la asistencia
técnica recibida

Llevo una administracion adecuada de mi negocio gracias a
la asistencia técnica recibida

‘»

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 30 y figura 31, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 43.3%
casi siempre y un 16.7% siempre, sienten llevaron una adecuada
administracion, esto debido a buena asistencia técnica de asesoramiento por
parte de los docentes. Pero, existe un 22.2% se sienten indecisos con la
afirmacion planteada. En esa secuencia, el 15.6% casi nunca y 2.2% nunca
pudieron manejar de manera adecuada el negocio. En conclusion, en podemos
sefialar que, casi en un 50% de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA,
pudieron administrar de manera adecuada su negocio. Sin embargo, existe el
otro 50% de estudiantes que estuvieron indecisos o sientes que casi nunca y

nunca pudieron administrar su negocio de manera adecuada.
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f) Indicador negociacion

Tabla 30
Me siento preparado para realizar la negociacion del bien y/o servicio con
mis clientes o proveedores

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 2.2 2.2 2.2
Casi nunca 7 7.8 7.8 10.0
Indeciso 21 23.3 23.3 333
Casi siempre 40 44.4 44.4 77.8
Siempre 20 22.2 22.2 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 32
Me siento preparado para realizar la negociacion del bien y/o servicio con
mis clientes o proveedores

Me siento preparado para realizar la negociacion del bien y/o
servicio con mis clientes o proveedores

V 23.3%

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 31 y figura 32, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 44.4%
casi siempre y un 22.2% siempre, sienten que pudieron desarrollar la
capacidad de negociacion con los clientes y proveedores. Pero, existe un
23.3% se sienten indecisos con dicha afirmacion. En esa secuencia, el 7.8%
casi nunca y 2.2% nunca pudieron negociar con los clientes y proveedores,
encontrando asi dificultades en el abastecimiento de insumos. En conclusion,
en podemos sefialar que, casi en un 50% de los estudiantes de la EPA de
Administracion de la UNAMBA, pudieron desarrollar la capacidad de
negociacion entre los proveedores y clientes. Sin embargo, existe el otro 50%
de estudiantes que estuvieron indecisos o0 sientes gque casi nunca y nunca han
podido desarrollar dicha habilidad o capacidad, aunque ciertamente esto se da

siempre en cuando la empresa esta en operacion.
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5.1.1.6 Anadlisis de los indicadores - dimension proceso de post incubacion
a) Indicador posicionamiento

Tabla 31
Mi negocio tiene un lugar en el mercado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 14 15.6 15.6 15.6
Casi nunca 13 144 144 30.0
Indeciso 17 18.9 18.9 48.9
Casi siempre 32 35.6 35.6 84.4
Siempre 14 15.6 15.6 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 33
Mi negocio tiene un lugar en el mercado

Mi negocio tiene un lugar en el mercado.

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 32 y figura 33, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 35.6%
casi siempre y un 15.6% casi siempre, sienten que su negocio ya tiene un
lugar en el mercado. Pero, existe un 18.9% se sienten indecisos con la
afirmacion. Adicionalmente, existe el 14.4% casi nunca y 15.6% nunca
creyeron que su negocio ya tenia un lugar en el mercado. En conclusion, en
podemos sefalar que, casi el 50% de los estudiantes de la EPA de la
UNAMBA, cree que su negocio ocupa un lugar en el mercado. Sin embargo,
existe mas un 50% de estudiantes que estuvieron indecisos o sienten que casi

nunca y hunca su negocio ocuparia un lugar en el mercado.
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d) Indicador crecimiento
Tabla 32
Busco nuevos caminos de crecimiento
Busco nuevos caminos de crecimiento
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 3.3 3.3 3.3
Casi nunca 7 7.8 7.8 11.1
Indeciso 14 15.6 15.6 26.7
Casi siempre 42 46.7 46.7 73.3
Siempre 24 26.7 26.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 34
Busco nuevos caminos de crecimiento

Busco nuevos caminos de crecimiento

15.6%

= Nunca = Casi nunca Indeciso = Casi siempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 33 y figura 34, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 46.7%

casi siempre y un 26.7% siempre, pueden estan capacitados para buscar

nuevos caminos de crecimiento. Pero, existe un 15.6% se sienten indecisos

con la afirmacién. Adicionalmente, existe el 7.8% casi nunca y 3.3% nunca se

atrevieron a buscar nuevos caminos de crecimiento. En conclusién, en

podemos sefialar que, mas del 50% de los estudiantes de la EPA de la

UNAMBA, buscaron nuevos caminos de crecimiento. Sin embargo, existe

casi un 50% de estudiantes que estuvieron indecisos o sienten que casi nunca

y nunca accionaron dicha afirmacion
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¢) Indicador alianzas estratégicas, redes y franquicias
Tabla 33
Creo alianzas estratégicas, redes y franquicias con empresas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 8.9 8.9 8.9
Casi nunca 13 14.4 14.4 23.3
Indeciso 20 22.2 22.2 45.6
Casi siempre 32 35.6 35.6 81.1
Siempre 17 18.9 18.9 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 35
Creo alianzas estratégicas, redes y franquicias con empresas

Creo alianzas estratégicas, redes y franquicias con empresas

= Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 34 y figura 35, de un total de 90 estudiantes de la EPA, el 35.6%
casi siempre y un 18.9% casi siempre, pueden crear alianzas estrategias, redes
y franquicias. Pero, existe un 22.2% se sienten indecisos con la afirmacién.
Adicionalmente, existe el 14.4% casi nunca y 8.9% nunca creen que tiene
capacidades pares crear alianzas estrategicas. En conclusion, en podemos
sefialar que, mas del 50% de los estudiantes de la EPA de la UNAMBA, se
sintieron que poseen capacidades, habilidades de crear alianzas estratégicas,
redes y franquicias. Sin embargo, existe casi un 50% de estudiantes que

estuvieron indecisos o sienten que casi nunca y nunca pueden crear alianzas.
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d) Indicador fortalecimiento de capacidades gerenciales

Tabla 34
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Fortalezco mis capacidades gerenciales y empresariales gracias al

seguimiento realizado por el docente.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido  Nunca 3 3.3 33
Casi nunca 8 8.9 12.2
Indeciso 31 34.4 344 46.7
Casi siempre 34 37.8 37.8 84.4
Siempre 14 15.6 15.6 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 36

Fortalezco mis capacidades gerenciales y empresariales gracias al

seguimiento realizado por el docente.

= Nunca = Casi hunca Indeciso

= Casi siempre

Fortalezco mis capacidades gerenciales y empresariales
gracias al seguimiento realizado por el docente.

- |/

Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 35 y figura 36, de un total de 90 estudiantes de la Escuela

Profesional de Administracién, el 37.8% siempre y un 15.6% casi siempre,

afirman que fortalecen sus capacidades gerenciales y empresariales gracias al

asesoramiento por el docente. Pero, existe un 34.4% se sienten indecisos con

la afirmacion planteada. Adicionalmente, existe el 8.9% casi nunca y 3.3%

nunca sintieron que los estudiantes fortalecian sus capacidad gerenciales y

empresariales. En conclusion, en podemos sefialar que, mas del 50% de los

estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, se sintieron que fortalecian sus

capacidades empresariales y gerenciales. Sin embargo, existe casi un 50% de

estudiantes que estuvieron indecisos o sienten que casi nunca y nunca

pudieron fortalecer dichas capacidades.
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e) Capacidad de independencia del negocio
Tabla 35
Tengo la capacidad de llevar este negocio al éxito
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 11 11 1.1
Casi nunca 7 7.8 7.8 8.9
Indeciso 10 111 111 20.0
Casi siempre 35 38.9 38.9 58.9
Siempre 37 41.1 41.1 100.0

Total 90 100.0 100.0
Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 37
Tengo la capacidad de llevar este negocio al éxito

Tengo la capacidad de llevar este negocio al éxito

1.1%] 17.8%

|

= Nunca =Casinunca = Indeciso = Casisiempre = Siempre

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 36 y figura 37, de un total de 90 estudiantes de EPA, el 41.1%
siempre y un 38.9% casi siempre, afirman que estan capacitados para poder
Ilevar al éxito su negocio. Pero, existe un 11.1% se sienten indecisos con la
afirmacion planteada. Adicionalmente, existe el 7.8% casi nunca y 1.1%
nunca se sintieron capacitados para llevar ala éxito su negocio. En conclusion,
en podemos sefialar que, en su gran mayoria de los estudiantes de la EPA de
la UNAMBA, se sintieron capacitados para llevar al éxito su negocio. Sin
embargo, existe una minoria de estudiantes que estuvieron indecisos o sienten
que casi nunca y nunca pudieron sentirse capacitados para poder alcanzar el

éxito con su negocio.
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5.1.1.7 Anadlisis de los resultados dimensiones datos agrupados
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a) Analisis de los resultados datos agrupados - dimension logro -Perfil

emprendedor
Tabla 36
Perfil emprendedor en su dimensién logro
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 21 233 233 233
Alto 69 76.7 76.7 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 38
Perfil emprendedor en su dimension Logro

Dimension Logro- perfil emprendedor

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0 23.3

30.0
20.0 -
10.0

0.0
Medio Alto

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 37 y figura 38 se puede apreciar de un total de 90 estudiantes de la
EPA de la UNAMBA, sede Abancay, el 76,7% (69) percibieron un nivel alto

en cuanto a la dimensién logro, mientras el 23,3% (21) percibe un nivel medio.

Es decir, una parte considerable de los estudiantes perciben que tienen un nivel

alto en la dimensién logro, que esté referido a la bdsqueda de oportunidades,

persistencia, cumplimiento, calidad y eficiencia, y corre riesgos calculados.

Por otra parte, una parte minoritaria considera no estar seguro de poseer las

caracteristicas correspondientes a la dimensién logro.
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b) Analisis de los resultados datos agrupados - dimension planificacion -

Perfil emprendedor

Tabla 37
Perfil emprendedor en su dimension planificacion

Frecuencia Porcentaje Porgez_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 2 2.2 2.2 2.2
Vélido Medio 53 58.9 58.9 61.1
Alto 35 38.9 38.9 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 39
Perfil emprendedor en su dimension planificacién

Dimension planificacion - perfil emprendedor

58.9
60.0

50.0
40.0
30.0
20.0

10.0

0.0

Bajo Medio Alto

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 38 y figura 39 se percibe que, del total de 90 estudiantes de EPA
de la UNAMBA, sede Abancay, el 61,1% (55) percibieron un nivel medio y
bajo en cuanto a la dimension planificacion, mientras el 38,9% (35) percibe
un nivel alto. Es decir, mas de la mitad de los estudiantes perciben que no
estan preparados para realizar una planificacion adecuada antes de llevar a
cabo una idea de negocio, en cuanto al establecimiento de metas, planificacion

y control, y busqueda de informacion.
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c) Analisis de los resultados datos agrupados - dimension poder -Perfil
emprendedor
Tabla 38.
Perfil emprendedor en su dimension Poder
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Bajo 1 1,1 1,1 1,1
Valido Medio 43 47,8 47,8 48,9
Alto 46 51,1 51,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 40
Perfil emprendedor en su dimension Poder
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0.0

Dimension poder- perfil emprendedor

Bajo Medio Alto

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 39 y figura 40 se puede apreciar de un total de 90 estudiantes de
EPA de la UNAMBA, sede Abancay, el 51,1% (46) percibieron un nivel alto

en cuanto a la dimension poder, mientras el 48,9% (44) percibe bajo y medio.

Es decir, solo la mitad de los estudiantes perciben que tienen el poder

necesario para la persuasion y redes de apoyo, asimismo poseen autoconfianza

e independencia; pero al mismo tiempo la otra mitad de los estudiantes

perciben que no tienen ese poder.
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d) Dimension proceso de pre incubacion - Incubacion empresarial

Tabla 39
Incubacion empresarial en su dimensién Pre-incubacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Vélido Bajo 4 4.4 4.4 4,4
Medio 57 63,3 63,3 67,8
Alto 29 32,2 32,2 100,0
Total 90 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 41
Incubacién empresarial en su dimension Pre-incubacion
Dimension Pre-incubacién- Incubacion empresarial
80.0 63.3
60.0
32.2
40.0
20.0
0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 40 y figura 41 se puede apreciar de un total de 90 estudiantes de la
EPA de la UNAMBA, sede Abancay, el 67,7% (61) percibieron un nivel
medio y bajo del proceso de pre-incubacién empresarial, mientras el 32,2%
(29) percibe un nivel alto. Es decir, la mayor parte de los estudiantes perciben
que el proceso de pre-incubacion no se realiza adecuadamente, ya que no se
llega aterrizar la idea de negocio, asimismo tienen dificultades en la
elaboracién del plan de negocio y no se brinda una asesoria correcta para
constituir o formalizar el negocio o empresa. Segun el Instituto tecnoldgico de
estudios superiores de Monterrey (2008) sefiala que “durante esta etapa los
emprendedores aprenden a desarrollar su plan de negocios, por lo que se les
ofrece capacitacién empresarial, asesoria, enlaces de negocios y la vinculacion

para que puedan concretar y plasmar su idea en el mismo” (p.1).
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e) Dimension proceso de incubacion — Incubacion empresarial

Tabla 40.
Incubacion empresarial en su dimension Incubacion
Frecuencia  Porcentaje Port;e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 6 6,7 6,7 6,7
Vilido Medio 53 58,9 58,9 65,6
Alto 31 34,4 34,4 100,0
Total 90 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 42
Incubacion empresarial en su dimension Incubacion

Dimension proceso de incubacion
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Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 41 y figura 42 se mostrar de un total de 90 estudiantes de la EPA
de la UNAMBA, sede Abancay, el 65,6% (59) percibieron un nivel medio y
bajo del proceso incubacion empresarial, mientras el 34,4% (31) percibe un
nivel alto. Es decir, la mayor parte de los estudiantes perciben que el proceso
de incubacion no se realiza correctamente en cuanto a la operacion de negocio.
En esta etapa es donde se hace acompafiamiento a la organizacion empresarial
en el desarrollo de sus bienes y servicios, y operacion de negocio. Ademas, en
esta etapa la organizacion empresarial en formacion recibe todo el soporte

técnico, segun las necesidades que esté presente.
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f) Dimension proceso de post incubacion - Incubacién empresarial

Tabla 41
Incubacion empresarial en su dimensién Post-Incubacion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 6 6.7 6.7 6.7
Valido Medio 44 48.9 48.9 55.6
Alto 40 44.4 44.4 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 43
Incubacion empresarial en su dimensién Post-incubacion

Dimension proceso de Post-incubacion- Incubacion empresarial
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Bajo Medio Alto

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 42 y figura 43 se puede apreciar de un total de 90 estudiantes de la
EPA de la UNAMBA, sede Abancay, el 44.4% (40) percibieron un nivel alto
del proceso post-incubacion empresarial, mientras el 55,6% (50) percibe un
nivel medio, bajo. Es decir, la mayor parte de los estudiantes perciben que el
proceso de post-incubacion no se realiza correctamente en cuanto a la
operacion de negocio. En esta etapa es donde la empresa llega a consolidarse
y a crecer en el mercado. Ademas, en esta etapa las empresas en incubacion
reciben seguimiento con el fin de mejorar la gestion del negocio y alcanzar la

eficacia y la efectividad.
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5.1.1.8 Anadlisis de los resultados de las variables
a) Analisis de resultados del perfil emprendedor datos agrupados

Tabla 42
Perfil emprendedor

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Valido Medio 28 31.1 31.1 31.1
Alto 62 68.9 68.9 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 44
Perfil emprendedor

Variable Perfil emprendedor
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Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En latabla 43 y figura 44, se muestra de un total de 90 estudiantes de la EPA
de la UNAMBA, sede Abancay, el 68,9% (62) percibieron un nivel alto de
perfil emprendedor, mientras el 31,1% (28) percibe un nivel medio de perfil
emprendedor. Es decir, una parte considerable de los estudiantes perciben
que tienen el perfil de un emprendedor, pero existe una parte minoritaria que
no esta seguro de contar con las caracteristicas que define a un emprendedor.
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b) Analisis de resultados de la incubacion empresarial datos agrupados

Tabla 43.
Incubacion empresarial

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <1
valido acumulado
Bajo 5 5.6 5.6 5.6
Vélido Medio 50 55.6 55.6 61.1
Alto 35 38.9 38.9 100.0
Total 90 100.0 100.0

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

Figura 45
Incubacion empresarial

Variable Incubacion empresarial
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60.0 38.9
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200
0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Datos obtenidos a partir del procesamiento SPSS

En la tabla 44 y figura 45 se puede apreciar de un total de 90 estudiantes de la
EPA de la UNAMBA, sede Abancay, el 55,6% (50) percibieron un nivel
medio y bajo de incubacién empresarial, mientras el 38,9% (35) percibe un
nivel alto y el 5.6% bajo. Es decir, la mayor parte de los estudiantes perciben
que hay poca incubacion empresarial, debido a que los estudiantes no
muestran un compromiso y ademas los docentes no cuentan con las
capacidades que requiere el proceso de la incubacion empresarial, como la
asistencia técnica en cuanto al acompafiamiento y asesoramiento, en
consecuencia, no se ejecuta adecuadamente cada una de las etapas que
corresponden a la incubacion empresarial. La incubacion empresarial esta
referida al “proceso de soporte empresarial que acelera el desarrollo exitoso

de empresas innovadoras proveyendoles de un conjunto de recursos y
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servicios enfocados” (National Business Incubation Association (citado en
Gutiérrez , 2012, p.133)
5.2 Contrastacion de hipotesis

5.2.1 Hipotesis general

I. Hipdtesis estadistica

HGo: No existe una relacion significativa positiva entre el perfil emprendedor y la
incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac,

sede Abancay, 2018.

HGa: Existe una relacion significativa positiva entre el perfil emprendedor y la
incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede
Abancay, 2018.

1. Tabla estadistica

Tabla 44
Correlacion de variables perfil emprendedor e incubacion empresarial
Perfil Incubacion
Emprendedor Empresarial
Perfil Emprendedor Sig. (bilateral) 000
Rho de N 90 90
Spearman Coeﬂme_qte de 585" 1.000
Incubacion Empresarial correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 90 90

Nota. Obtenido desde el procesamiento de datos segin SPSS

111. Nivel de la significancia

De la tabla 45 se observa que el nivel de p_valor = 0.000 mostrandonos que es
menor a 0.05 (5%) permitiéndonos sefialar que es significativa la relacion entre las

variables en contraste.
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V. Reqidn critica o decision

Tomando en cuenta el nivel de significancia obtenido, se decide rechazar la hipotesis
nula, y aceptar la hipotesis alterna, por consiguiente, se afirma con un nivel de
confianza del 95% que, existe correlacion positiva moderada entre perfil
emprendedor y la incubacion empresarial, todo ello de acuerdo al coeficiente de
correlacion Rho.Spearman de 0.585. esto demuestra que existe cierto grado de
asociacion entre las variables mencionadas. También el margen de error es mayor,
al valor de significancia de 0.000, que tambien afirma la correlacion entre ambas

variables.

Por tanto, eso nos indica que cuando el perfil de emprendedor este ajustado a la
realidad del contexto del emprendimiento entonces existira méas incubacion de

empresas exitosas.

Figura 46
Dispersion entre las variables
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Nota. Obtenido desde el procesamiento de datos segun SPSS
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5.2.2 Hipdtesis especificas

5.2.2.1 Hipotesis especifica 01

|. Hipotesis estadistica

HEo: No Existe una relacion significativa positiva entre el perfil
emprendedor y el proceso de pre- incubacion en los estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

HE:: Existe una relacién significativa positiva entre el perfil emprendedor
y el proceso de pre- incubacion en los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracién de la Universidad Nacional Micaela

Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

I1. Tabla estadistica

Tabla 45
Correlacion entre Perfil emprendedor y la Pre-incubacion
Perfil Pre-Incubacion
Emprendedor
_ Coeﬂmegte de 1.000 518"
Perfil correlacion
Emprendedor Sig. (bilateral) .000
Rho de N 90 90
Spearman CoeflCle{r}te de 518" 1.000
Pre-Incubacion cc_)rreIa.C|on
Sig. (bilateral) .000
N 90 90

Nota. Obtenido desde el procesamiento de datos segun SPSS

I11. Nivel de la significancia

Segun tabla 46 se pude ver que el nivel de p_valor = 0.000 es menor a 0.05
(5%) permitiéndonos sefialar que es significativa la relacion entre las

variables en contraste.
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Teniendo en cuenta el nivel de significancia obtenido, se decide rechazar la

hipétesis nula, y aceptar la hipotesis alterna, por consiguiente, se afirma con

un nivel de confianza del 95% que, existe correlacion positiva moderada

entre perfil emprendedor y el proceso de pre-incubacion, todo ello de

acuerdo al coeficiente de correlacion Rho.Spearman de 0.518, esto

demuestra que existe cierto grado de asociacion entre las variables

mencionadas. También el margen de error es mayor, al valor de significancia

de 0.000, que también afirma la correlacion entre el perfil emprendedor y el

proceso de pre-incubacion.

Figura 47
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5.2.2.2 Hipotesis especifica 02

|. Hipotesis estadistica

HEo: No existe una relacion significativa positiva entre el perfil
emprendedor y el proceso de incubacion en los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la universidad

nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

HE1: Existe una relacion significativa positiva entre el perfil
emprendedor y el proceso de incubacion en los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la universidad

nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

I1. Tabla estadistica

Tabla 46
Correlacion entre Perfil emprendedor y la Incubacion
Perfil Incubacién
Emprendedor
_ Coeflme_rlte de 1.000 592"
Perfil correlacion
Emprendedor Sig. (bilateral) .000
Rho de N 90 90
Spearman Coeflue.rlte de 592 1.000
Incubacién C(_)rrela_cmn
Sig. (bilateral) .000
N 90 90

Nota. Obtenido desde el procesamiento de datos segin SPSS

111. Nivel de la significancia

Teniendo en cuenta la tabla 47 se logra observar que el nivel de p_valor =
0.000 que es menor a 0.05 (5%) permitiendonos sefialar que es significativa

la relacion entre perfil emprendedor y el proceso de incubacion.
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V. Reqidn critica o decision

De acuerdo a lo visto en el nivel de significancia podemos decidir que se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz), por lo
tanto, podemos afirmar con un nivel confianza del 95% que existe una
relacion significativa positiva entre Perfil emprendedor y el proceso de
incubacion en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion,
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac sede Abancay.
Ademas de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho-Spearman nos
muestra que es igual a 0.592, por tanto, existe un nivel correlacion positiva

moderada entre la variable y dimension en contraste.

Figura 48
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5.2.2.3 Hipotesis especifica 03

|. Hipotesis estadistica

HEo: No existe una relacion significativa positiva entre el perfil
emprendedor y el proceso de post- incubacion en los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la universidad

nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

HE:: Existe una relacién significativa positiva entre el perfil emprendedor
y el proceso de post- incubacion en los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la universidad nacional Micaela

Bastidas de Apurimac, sede Abancay.

I1. Tabla estadistica

Tabla 47.
Correlacion entre Perfil emprendedor y la Post-incubacion
Perfil Post-
Emprendedor Incubacién
e ameaw
Perfil Emprendedor Sig. (bilateral) 001
Rho de N 90 90
Spearman Coeflue_rlte de 335" 1.000
Post-Incubacion cc_JrreIa_uon
Sig. (bilateral) .001
N 90 90

Nota. Obtenido desde el procesamiento de datos segun SPSS

I11. Nivel de la significancia

De acuerdo con, la tabla 48 se aprecia que el nivel de p_valor = 0.001 que
es menor a 0.05 (5%) permitiéndonos sefialar que es significativa la relacion

entre el Perfil emprendedor y el proceso de post-incubacion.
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V. Reqidn critica o decision

De acuerdo a lo visto en el nivel de significancia podemos decidir que se
rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1), por lo
tanto, podemos afirmar con un nivel confianza del 95% que existe una
relacion significativa positiva entre Perfil emprendedor y el proceso de post-
incubacion en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion,
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac sede Abancay.
Ademas de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho-Spearman nos
muestra que es igual a 0.335, por tanto, existe un nivel correlacion positiva

baja entre la variable y dimensidn en contraste.

Figura 49
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5.3 Discusion

Luego de obtener los resultados, se recurrid a contrastar con las investigaciones previas y las
tedricas o bases teoricas lo los nos permitio sostener la investigacion realizada. El propdsito
fundamental de la investigacion realizada fue determinar la relacion entre el perfil
emprendedor y la incubacién empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay,
2018.

De tal menara que, se pudo determinar, rechazando la hipétesis nula, y aceptando la hipotesis
alterna, lo que, por consiguiente, se afirma con un nivel de confianza del 95% que, existe
correlacion positiva moderada entre perfil emprendedor y la incubacién empresarial, todo ello
de acuerdo al coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.585. esto demuestra que existe
cierto grado de asociacion entre las variables mencionadas. También el margen de error es
mayor, al valor de significancia de 0.000, que tambien afirma la correlacion entre ambas
variables. Por ellos si los estudiantes consolidan mejor su perfil emprendedor, entonces esto

reflejara en el éxito de nuevas empresas incubadas en nuestra EPA de la UNAMBA.

En tanto coincidimos con Espinoza (2018) quien pudo determinar en investigacion que el perfil
emprendedor se relaciona con generacion de iniciativas empresariales de los estudiantes de la
UCSS, del distrito de Chulucanas, esto de acuerdo estadistico Rho Spearman de 0,517, de tal
manera que la relacion encontrada fue positiva directa moderada, lo que indica que si
incrementa las competencias o el perfil emprendedor de los estudiantes entonces aumentan las
iniciativas empresariales. En esa misma linea, también, es importante comparar con la
investigacion de Benavides y Tupayachi (2015) quienes determinaron que a través de talleres
de emprendimientos se puede fortalecer el perfil emprendedor de los estudiantes. Pero esto no
es suficiente, para que para que la incubacion se desarrolle, ya que la incubadora es un conjunto
de etapas que requiere constancia, seguimiento, asesoria, capacitaciones, orientaciones para
hacer realidad una idea de negocio. Agregando se pudo corroborar que los estudiantes tienen
68% un nivel alto y 32% nivel medio en perfil emprendedor de la EPA de la UNAMBA. De
modo que se coincide con la investigacion de Alcaraz (2013), quien concluyo la persona
emprendedora cuentas con diferentes puntuaciones en el perfil, cuentan altos puntajen y otras
caracteristicas son bajo. Pero el emprendedor tienen sus caractrsitica sbien definidos. Por otro

lado, segun Sandoval y Castro (2015), “los programas de incubacién de empresas son
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importantes y de gran trascendencia, su objetivo es ayudar a los emprendedores a definir sus

ideas de negocio y convertirlas en modelos de negocios exitoso”.

Para poder hacer nuestra comparacion de nuestra, hipotesis especifica 01, en la cual se pudo
corroborar que el perfil emprendedor se relaciona con el proceso de pre-incubacion, esto segun
Rho-Spearman que fue 0.518, lo que significa que la relacion es positiva moderada. Es de aqui
se pudo decidir rechazando la hipdtesis nula (Ho) y se aceptando la hipétesis alterna (H1), con
un nivel de confianza del 95%. Que la variable perfil emprendedor se asocia con la dimension
proceso de pre-incubacion. En tanto, coincidimos con Gutiérrez (2012) al mencionar que “la
incubacion empresarial se encuentra ain en una fase inicial de desarrollo. Es importante que
las universidades asuman un liderazgo en el tema de la incubacion empresarial, forjando una
nueva generacion de lideres empresariales perseverantes y capaces de enfrentar riesgos”. Por
tanto, si el emprendedor cuenta con las caracteristicas personales y motivacionales, es seguro
que este pueda llevar a cabo con este proceso o etapa de pos-incubacion que consiste en
plasmar la idea de negocio en un plan empresarial, con la orientacion de especialistas y

expertos en las diversas materias.

Por otro lado, para poder comparar la hipétesis especifica 02, donde se pudo corroborar que el
perfil emprendedor se asocia de manera positiva y directa con el proceso de incubacién, esto
teniendo en cuenta Rho-Spearman cuyo valor obtenido fue 0.592. lo que nos permitié rechazar
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1). Ademas, esto significa que cuanto
mayor sea el perfil emprendedor, el incremento del proceso de incubacion que comprende la
ejecucion e implementacién de un negocio serd mayor en los estudiantes de EPA de la
UNAMBA. En tanto se logra, estar en acuerdo con la investigacion de Garcia (2013) donde
pudo determinar que es importante contar con emprendedores que tengan actitud para asumir
responsabilidad, compromiso y liderazgo. Ya que, el funcionamiento de una empresa en
incubacion dependera mucho de ello, ademas, estos deben tener conocimientos, habilidades
para poder llevara adelante y de manera eficiente. La persona emprendedora tiene
caractersiticas propias que se han formado en su entorno social, es alli donde le nace por habito
ser empresario. Pero, como nos encontramos en una crisis de sostenibilidad a nivel de
supervivencia, podemos decir que las empresas que se graduen de las incubadoras tendran mas

éxito, que aquellas que se creagn de manera empirica.
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En esa misma linea, para poder comparar la hipétesis especifica 03, se pudo establecer que el
perfil emprendedor se asocia de manera positiva baja con el proceso de post-incubacion en los
estudiantes de EPA de la UNAMBA, esto considerando correlacion de Rho-Spearman que fue
0.335. de manera que no permitié rechazar la hipétesis nula (Ho) y se aceptar la hipotesis
alterna (H1). Lo que nos indica que, si los estudiantes tienen perfil emprendedor alto, pues
también pueda darse que exista el proceso de post-incubacién, el cual consiste en que el
negocio se consolide en el mercado. En tanto coincidimos con Garcia (2013) al considerar que
en la etapa de post-incubacion es necesario que los emprendedores cuenten “con una
autoestima alta, intuicion, y sobre todo les guste el riesgo, asimismo la creatividad le ayuda a
su capacidad de invento e innovacion” para mantener el negocio, pero ademas es importante
la constancia y la perseverancia para lograr las metas. De acuerdo Bdveda, et al. (2015) las
incubadoras nacieron con el proposito de recudir la mortandad de los emprendimientos nuevos,
ya que el 35% del empresas despues de cinco afios que no tubieron origen en un incubadora
sobreviven. Pero aquellos de nacieron en una incubadoras sobrevieven en un 85%. Es de ali

su importancia.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

a)

b)

Se determiné que el perfil emprendedor tiene una correlacion positiva y de nivel
moderado con la incubacion empresarial, de acuerdo al coeficiente de correlacion de
Rho-Spearman de 0.585, y una significatividad estadistica bilateral de 0,000. Por
tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1) con un nivel
de confianza del 95%, asimismo se afirma que existe una relacion significativa positiva
entre el perfil emprendedor y la incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la universidad nacional Micaela Bastidas de
Apurimac, sede Abancay, 2018. Ademas, el 68,9% de los estudiantes tienen un nivel
alto de perfil emprendedor, mientras el 31,1% nivel medio de perfil emprendedor. Por
otro lado, respecto a la incubacién empresarial el 55,6% del os estudiantes perciben
que esté en un nivel medio, mientras el 38,9% nivel alto y el 5.6% bajo.

Se establecio que el perfil emprendedor tiene una correlacion positiva, moderada con
el proceso de pre-incubacién, de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho-
Spearman de 0.518, y una significatividad estadistica bilateral de 0,000. Por tanto, se
rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Hi) con un nivel de
confianza del 95%, asimismo se afirma que existe una relacion significativa positiva
entre el perfil emprendedor y el proceso de pre- incubacion en los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la universidad nacional Micaela Bastidas de

Apurimac, sede Abancay.

Se conoci6 que el perfil emprendedor tiene una correlacion positiva moderada con el
proceso de incubacion, de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho-Spearman
de 0.592, y una significatividad estadistica bilateral de 0,000. Por tanto, se rechaza la

hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1) con un nivel de confianza del



d)
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95%, asimismo se afirma que existe una relacion significativa positiva entre el perfil
emprendedor y el proceso de incubacion en los estudiantes de la Escuela Profesional
Administracion de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede

Abancay.

Se identifico que el perfil emprendedor tiene una correlacion positiva baja con el
proceso de Post-incubacion, de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho-
Spearman de 0.335, y una significatividad estadistica bilateral de 0,001. Por tanto, se
rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Hi) con un nivel de
confianza del 95%, asimismo se afirma que existe una relacién significativa positiva
entre el perfil emprendedor y el proceso de post- incubacién en los estudiantes de la
Escuela Profesional Administracion de la universidad nacional Micaela Bastidas de

Apurimac, sede Abancay.

6.2 Recomendaciones

a)

b)

d)

Se recomienda a Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Micaela
Bastidas de Apurimac desarrollar y fortalecer el perfil emprendedor en los aspectos de
logro de objetivos, planificacion y poder; el cual permitira al estudiante a culminar con
el proceso de la incubacién empresarial, como pre-Incubacidn, Incubacion, y Post-

Incubacion.

La universidad tiene que mejorar el perfil emprendedor de los estudiantes a través de
programas estratégicos y asesoria técnica, el cual le permita desarrollar adecuadamente

la idea y plan de negocio.

La universidad debe brindar a los estudiantes oportunidades, asesoria y apoyo con
recursos economicos para que el estudiante logre conseguir la operacion de negocio y

la respectiva constitucion de la empresa cumpliendo con la normatividad exigida.

Se tiene que establecer estrategias para que el estudiante llegue a la etapa post
incubacion, con un negocio consolidado, y recibir un seguimiento por parte de la

universidad para fortalecer el negocio, seguir mejorando.
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Se recomienda a los estudiantes de las universidades ampliar el tema de investigacion
que es la incubacion empresarial, ya sea en un nivel relacional o explicativo con otras
variables como espiritu emprendedor, competencias emprendedoras, educacion
financiera, financiamiento, intencion emprendedora, motivacion, satisfaccion,

formacion profesional, perfil profesional, etc.
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Anexo 01: Matriz de consistencia
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Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018.

Perfil emprendedor y su relacion con la incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion, Universidad Nacional

Apurimac, sede Abancay?

gerenciales
Independencia

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general Hipdtesis general » Iniciativa Enfoque de la
¢Cual es la relacion entre el | Determinar la relacion entre | Existe una relacion significativa * Busqueda de investigacion:
perfil emprendedor y la | el perfil emprendedor y la | positiva  entre el perfil oportunidades Cuantitativo
incubacion empresarial en | incubacion empresarial en | emprendedor y la incubacion = Persistencia Tipo de investigacion
los estudiantes de la Escuela | los estudiantes de la Escuela | empresarial en los estudiantes de Logro = Cumplimiento Bésico
Profesional de | Profesional Administracion | la  Escuela Profesional de = Eficiencia
Administracion  de  la | de la Universidad Nacional | Administracion de la universidad Variable 01 = Calidad Nivel de investigacion:
Universidad Nacional | Micaela Bastidas de | nacional Micaela Bastidas de = Corre riesgos Correlacional
Micaela Bastidas  de | Apurimac, sede Abancay, | Apurimac, sede Abancay, 2018. Perfil calculados
Apurimac, sede Abancay, | 2018. ded * Blsqueda de | Método de
2018? Hipdtesis especifico emprendedor informacion investigacion:

Objetivo especifico Existe una relacion significativa Planificacién = Establecimiento  de | Método deductivo
Problema especifico Establecer la relacion del | positiva  entre el  perfil metas
¢Coémo se relaciona el perfil | perfil emprendedor con el | emprendedor y el proceso de pre- = Planificacion Disefio de investigacion
emprendedor con el proceso | proceso de pre-incubacién | incubacién en los estudiantes de = Control No experimental-
de pre-incubacién en los | en los estudiantes de la | la Escuela Profesional de = Persuasion transversal
estudiantes de la Escuela | Escuela Profesional de | Administracion de la universidad Poder * Redes de apoyo
Profesional de | Administracion  de  la | nacional Micaela Bastidas de = Autoconfianza Poblacion:
Administracion  de  la | Universidad Nacional | Apurimac, sede Abancay. = Independencia Total, estudiantes
Universidad Nacional | Micaela Bastidas de = Idea de negocio claro matriculados, 483
Micaela Bastidas  de | Apurimac, sede Abancay. Existe una relacién significativa = Desarrollo del plan de | periodo 2019-II
Apurimac, sede Abancay? positiva  entre el perfil negocios

Conocer la relacién del | emprendedor y el proceso de Pre-Incubacion = Desarrollo del | Muestra
¢;De qué manera se | perfil emprendedor y el | incubacién en los estudiantes de prototipo 0 modelo de | Se utilizara una muestra
relaciona el perfil | proceso de incubacion en | la Escuela Profesional de negocio no probabilistica, por
emprendedor con el proceso | los estudiantes de la Escuela | Administracion de la universidad = Formalizacién de | conveniencia donde
de incubacion en los | Profesional de | nacional Micaela Bastidas de empresas estuvo conformado por
estudiantes de la Escuela | Administracion de la | Apurimac, sede Abancay. = Acondicionamiento e | 90 estudiantes
Profesional de | Universidad Nacional ) implementacion matriculados del noveno
Administracion ~ de  la | Micaela  Bastidas  de | Existe una relacion significativa Variable 02 = Busgueda de | Y décimo semestre del
Universidad ~ Nacional | Apurimac, sede Abancay. positiva  entre el  perfil Incubacién Incubacien financiamiento 2019-II.
Micaela  Bastidas  de emprendedor y el proceso de ] = Produccién
Apurimac, sede Abancay? Identificar la relacion del | post- incubacion en  los empresarial = Ventay promocién Técnicas

perfil emprendedor y el | estudiantes de la Escuela = Administracién Encuesta
¢Qué relacion existe entreel | proceso de post-incubacion | Profesional de Administracion de = Negociacion
perfil emprendedor y el | en los estudiantes de la | la universidad nacional Micaela = Posicionamiento Instrumento
proceso de post-incubacion | Escuela  Profesional de | Bastidas de Apurimac, sede = Crecimiento Cuestionario
en los estudiantes de la | Administracion de la | Abancay. = Alianzas estratégicas,
Escuela Profesional de | Universidad Nacional franquicias y redes Estadistica: Rho
Administracion  de  la | Micaela Bastidas de Post- Incubacion = Fortalecimiento de | Spearman
Universidad Nacional | Apurimac, sede Abancay. capacidades
Micaela  Bastidas  de

Fuente. elaboracion propia
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Anexo 02: Cuestionario

Me dirijo cordialmente a usted,con la finalidad de solicitar su cooperacion, para responder el presente
cuestionario de opinion. Sus respuestas representan un valioso aporte para la realizacién del proyecto de tesis
“Perfil emprendedor y su relacidn con la incubacion empresarial en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién, Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sede Abancay, 2018, para optar al titulo
de Licenciado en Administracion, impartido por la UNAMBA. La informacién que suministre serd utilizada
para fines académicos y tendra caracter confidencial. Por tal motivo lesagradezco con la mayor sinceridad.

Datos generales

FLN 070 LG C T A 1 111 1) TN

Ciclo académico :Fenero D Edad D

INSTRUCCIONES

Por favor lea detenidamente cada uno de los items y marque con aspa “x” la respuesta seleccionada segun su opinion
se ajuste a tu comportamiento real, segin la siguiente escala de valoracién: i) Algunas declaraciones o preguntas
pueden ser similares, pero ninguna es exactamente igual. ii) Asigna una calificacion numérica para todas las
declaraciones como se observa a continuacion.

g |2

s|5[2|E| &

ITEMS AEEIEIR:

N° 18 =5lg|»
]

2 5

11 |5 |33[44|

Variable 01: Perfil emprendedor

Dimension 01: Logro

Hago lo que se necesite hacer, sin que otros tengan que pedirme que lo haga

Tengo la habilidad de ver oportunidades donde mis compafieros no los pueden percibir
Cuando me enfrento a un problema dificil, persisto hasta encontrar una solucién

Cuando me asignan una tarea cumplo entregar a tiempo

Me esmero en terminar mis actividades de manera eficiente

Tomo en consideracion acciones para garantizar que se cumplan los objetivos propuestos
Tomo en consideracion mis posibilidades de éxito o fracaso antes de decidirme a actuar
Dimension 02: Planificacion

Cuando comienzo una tarea, plan o proyecto nuevo, recopilo toda la informacion posible antes de
emprenderlo

9 Fijo metas semanales, mensuales, y anuales cuando quiero conseguir algo

10 | Planifico un proyecto grande dividiéndolo en tareas de menor a mayor envergadura

1 C_onstantem_ente revi_so mis planes o proyectos para tomar en cuenta los resultados obtenidos y
circunstancias cambiantes

Dimension 03: Poder

12 | Puedo lograr que las personas con firmes convicciones y opiniones cambien su modo de pensar
13 Desarr(_)llo mis actividades en grupo buscando apoyo de mis comparfieros para un proyecto
determinado

14 | Me siento confiado en tener éxito en cualquier actividad que me proponga ejecutar

Soy independiente a la hora de tomar decisiones, aun cuando otras personas influyan

N[OOI BRWIN|F-

[0}
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ITEMS
o
N < Gé_
5/!8|g|¢g
S| E|5c|>| 2
Slzlg|lz|k
Z 10l =10|®»
2 5
1 2 33|44 5
Variable 02: Incubacion empresarial
Dimension 01: Pre - incubacién
16 Expl_icarl’a mi ideq de_r]egocio a p}osiblt_es_socios, inversores, clientes o proveedo_re_s con facilidad
gracias a la capacitacion y asesoria recibida en las aulas de la Facultad de Administracion
17 | Mi plan de negocio esta bien desarrollado gracias a la asesoria recibido
18 | El prototipo o modelo de negocio esta bien definido
19 | Conozco sobre la formalizacion empresarial y las obligaciones tributarias
Dimension02: Incubacion
20 El Acc_mdicior_lamiento e implen_’lentacién del n.eg_ocio se realiza como se estableci6 en el plan de
negocio, gracias al acompafiamiento del especialista
21 Co.nseg_ui financiamje;nto, ya sea ahorros, préstamos de familiares o0 amigos, entidades financieras o
universidad con facilidad
22 | Se produce el bien o servicio como sefiala el plan de negocios gracias al apoyo del docente
23 | La promocion del bien y/o servicio permite incrementar el nivel de ventas
24 | Llevo una administracion adecuada de mi negocio gracias a la asistencia técnica recibida
25 Me siento preparado para realizar la negociacion del bien y/o servicio con mis clientes o
proveedores
Dimension 03: Post - incubacion
26 | Mi negocio tiene un lugar en el mercado.
27 | Busco nuevos caminos de crecimiento
28 | Creo alianzas estratégicas, redes y franquicias con empresas
29 Fortalezco mis capacidades gerenciales y empresariales gracias al seguimiento realizado por el
docente.
30 | Tengo la capacidad de llevar este negocio al éxito

Gracias por su colaboracion
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Anexo 03: Alfa de Cronbach
De acuerdo a nuestra investigacion, se plante6 un cuestionario, que estuvo conformado por 30
items, basado en la escala de Likert. Para ello, se hizo una prueba piloto, y luego se aplicd
teniendo en cuenta el grado de confiabilidad o fiabilidad de nuestro instrumento, el cual nos

permito medir y cuantificar el perfil emprendedor e incubacidén empresarial.

&

Segun Hernéndez et &l. (2017) sefiala que la confiabilidad se produce de acuerdo a la puntuacion

que se obtiene de una muestra ya sea Spearman, Pearson o Kendall, ademas estos deben estar en

escala de likert. Por tanto, se aplica el coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach, que puede

variar entre O (nula confiabilidad o inexistente) y 1.00 (confiabilidad perfecta).

e e e

i (L25a0.35 WEHET 0.70alg9 0.90 2085
Mula Baja Mediana Elevada Mury alta
confiabilidad confiabilidad confiabilidad confiabilidac confiabilidad

® . Figural0.12 Variacidn delcoeficiente de confiabilidad.

Fuente: Hernandez et al. (2017). Fundamentos de investigacion. (p. 217)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,877 30

Teniendo este resultado en la tabla, respecto al alfa de Cronbach o coeficiente de confiabilidad

del instrumento podemos decir que podemos identificar que tiene una elevada confiabilidad.
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Anexo 04: Validacion del cuestionario
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Anexo 06. Tabulacion de base de datos de la variable perfil emprendedor
Hago Cuar_ldo Desarrollo _Me
Cuando comienzo - siento
lo que . . Constantement Puedo mis .
Tengo la me Cuando Tomo en una tarea, Fijo metas | Planifico un - . i confiado Soy
se . Me . L Tomo en e reviso mis lograr que | actividades . .
.| habilidad de | enfrento me consideracio . .. | plano semanales | proyecto en tener | independient
necesit . esmero en . consideracio planes o las personas | en grupo o
ver aun asignan . n acciones . proyecto , grande . éxitoen | ealahorade
e hacer, . terminar n mis S proyectos para | con firmes | buscando -
. oportunidade | problem una . para - nuevo, mensuales | dividiéndol . cualquie tomar
sin que . e mis . posibilidades . tomar en conviccione | apoyo de -
sdonde mis | adificil, | tarea . garantizar J recopilo ,y anuales | o en tareas . r decisiones,
otros ~ . actividade de éxito o cuenta los sy mis .
comparfieros | persisto | cumplo que se toda la cuando | de menora - o activida | aun cuando
tengan sde fracaso antes | . L . resultados opiniones | compafiero
no los hasta | entrega cumplan los - informacio quiero mayor . . d que otras
que manera L de decidirme . . obtenidos y cambiensu | s paraun
. pueden encontra ra . objetivos n posible conseguir | envergadur | . : me personas
pedirm L . eficiente a actuar circunstancias modo de | proyecto -
percibir runa | tiempo propuestos antes de algo a . . propong influyan
e que lo L cambiantes pensar determinad
N solucién emprenderl a
o | haga 0 .
0 ejecutar
1| 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 5,00 4,00
2 | 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
3| 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 3,00 3,00 5,00 5,00 3,00 5,00 4,00 4,00
4| 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00
5| 2,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 1,00 1,00 4,00 5,00
6 | 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00
7| 3,00 4,00 3,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
8 | 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 2,00 4,00 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00
9| 5,00 2,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 2,00 3,00 4,00 5,00 4,00 3,00
10| 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
11| 5,00 4,00 5,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00
12| 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00
13| 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
14| 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00
15| 5,00 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00
16| 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00
17| 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
18| 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 4,00 5,00 2,00 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00 4,00
19| 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 2,00 4,00 4,00 2,00 4,00 2,00 3,00
20| 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00
21| 2,00 3,00 4,00 5,00 2,00 3,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00
22| 2,00 2,00 1,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 3,00 5,00 4,00 5,00
23| 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00
24| 4,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 5,00
25| 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 2,00 2,00 4,00 4,00 3,00 4,00 2,00 4,00 5,00
26| 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00
27| 4,00 3,00 ,00 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 4,00 3,00 2,00 5,00 4,00 3,00 2,00




-135 de 158-
28| 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00
29| 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00
30| 1,00 4,00 4,00 5,00 2,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00
31| 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 ,00 3,00 4,00 4,00 4,00
32| 5,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 2,00 4,00 4,00
33| 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 2,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
34| 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
35| 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 3,00
36| 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00
37| 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
38| 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00
39| 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00
40 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00
41| 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00
42| 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00
43| 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00
441 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
45| 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00
46 | 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
47 5,00 5,00 4,00 1,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 1,00 1,00 5,00 1,00
48 | 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00
49| 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00
50| 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
51| 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 2,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
52| 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00
53| 3,00 5,00 1,00 4,00 4,00 5,00 5,00 2,00 5,00 1,00 5,00 4,00 5,00 3,00 5,00
54| 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 2,00 1,00 2,00 5,00 5,00
55| 5,00 4,00 2,00 3,00 2,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 2,00 2,00 4,00
56| 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00
57| 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
58| 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00
59 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00
60| 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 4,00 4,00 5,00
61| 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 2,00 5,00 4,00 5,00
62| 5,00 4,00 4,00 5,00 2,00 3,00 4,00 5,00 3,00 2,00 2,00 4,00 5,00 4,00 5,00
63| 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00
64| 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 2,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
65| 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 2,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00
66 | 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00
67| 2,00 3,00 2,00 4,00 4,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 4,00 3,00 2,00 3,00
68| 3,00 2,00 4,00 2,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 5,00 3,00 2,00 4,00 5,00 2,00
69| 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00 5,00
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70| 4,00 5,00 3,00 5,00 4,00 3,00 5,00 4,00 3,00 5,00 4,00 2,00 5,00 5,00 4,00
71| 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
72| 4,00 4,00 4,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00
73| 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00
74| 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
75| 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00
76| 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
77| 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 3,00 2,00 4,00 5,00 5,00 3,00 4,00
78| 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
79| 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
80| 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00
81| 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00
82| 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00
83| 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00
84| 3,00 2,00 4,00 2,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 5,00 3,00 2,00 4,00 5,00 2,00
85| 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 4,00 4,00 5,00
86| 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 2,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
87| 4,00 3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00
88| 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00
89| 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00
90| 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00
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Anexo 07: Tabulacién de base de datos de la variable incubacién empresarial
Explicaria
mi idea de
negocio a Se
. produce
posibles . .
. . el bien Me siento
SOCios, El Consegui Fortalezco
. - . . L 0 preparado .
inversores, El Conozco acondicionamien | financiamient servicio La Llevo una ara mis
clienteso | Mi plan de | prototip toe 0, ya sea promocién | administraci p. Mi Creo capacidades | Tengo la
. sobre la . L como . . realizar la . Busco . . .
proveedores | negocio 0o .| implementacion ahorros, - del bien | 6n adecuada . .. | negocio alianzas gerenciales | capacida
L formalizacio . . sefiala . negociacio | .. nuevos .
con estd bien | modelo del negocio se | préstamos de ylo de mi . tiene un . estratégica y dde
. n . - el plan . . n del bien caminos .
facilidad | desarrollad de empresarial realizacomo se | familiares o de servicio negocio /o lugar en de s,redesy | empresarial llevar
graciasala | ograciasa | negocio P estableci6 en el amigos, . permite gracias a la Yo, el o franquicias | es gracias al este
S . . y las . . negocio | . - . servicio crecimient . .
capacitacio | la asesoria esta R plan de negocio, entidades increment | asistencia . mercad con seguimiento | negocio
) L . obligaciones . . . S . - con mis 0 . -
ny asesoria | recibido bien . . gracias al financieras o . ar el nivel técnica . empresas realizado al éxito
. . tributarias L L gracias i clientes o
recibida en definido acompafiamiento | universidad de ventas recibida por el
- . al proveedor
las aulas de del especialista | con facilidad docente.
apoyo es
la Facultad
del
de docente
Administra
N° cion
1 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 4,00 3,00 2,00 2,00
2 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 ,00 2,00 3,00 3,00 5,00
3 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 4,00 4,00
4 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
5 5,00 4,00 1,00 1,00 4,00 1,00 5,00 4,00 5,00 4,00 1,00 3,00 5,00 5,00 4,00
6 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00
7 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 1,00 4,00 4,00
8 3,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 4,00 4,00 1,00 4,00 5,00 4,00 4,00
9 5,00 4,00 5,00 4,00 2,00 4,00 5,00 2,00 4,00 5,00 2,00 3,00 2,00 4,00 5,00
10 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 2,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00
11 3,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 5,00
12 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00
13 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 2,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00
14 3,00 2,00 3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 3,00 3,00 5,00
15 2,00 2,00 2,00 4,00 3,00 2,00 3,00 4,00 2,00 2,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00
16 3,00 2,00 2,00 4,00 1,00 2,00 1,00 2,00 3,00 3,00 1,00 3,00 1,00 1,00 2,00
17 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00
18 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00
19 3,00 2,00 2,00 4,00 2,00 4,00 2,00 4,00 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 4,00 4,00
20 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 1,00 2,00 2,00 3,00 4,00
21 3,00 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 3,00 5,00 4,00 3,00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00
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22 4,00 3,00 3,00 5,00 2,00 1,00 3,00 5,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
23 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00
24 2,00 1,00 1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00
25 2,00 3,00 2,00 4,00 3,00 3,00 2,00 4,00 3,00 4,00 ,00 4,00 5,00 2,00 2,00
26 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
27 4,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 ,00 4,00 5,00 3,00 3,00 ,00 4,00 3,00 4,00
28 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00
29 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
30 3,00 4,00 5,00 3,00 5,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00
31 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00
32 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 5,00 5,00 3,00 4,00 5,00
33 3,00 2,00 2,00 3,00 4,00 2,00 2,00 4,00 2,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
34 4,00 3,00 3,00 5,00 4,00 1,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
35 2,00 2,00 4,00 5,00 5,00 1,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00
36 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00
37 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00 ,00 2,00 5,00
38 1,00 2,00 2,00 ,00 1,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
39 2,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00
40 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
41 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00 2,00 4,00 4,00 2,00 3,00 4,00
42 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00
43 3,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 2,00 2,00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00
44 5,00 3,00 3,00 5,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 2,00 3,00 4,00
45 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00
46 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
47 2,00 4,00 5,00 5,00 2,00 1,00 2,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
48 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00
49 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 1,00 3,00 3,00
50 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
51 4,00 3,00 3,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00
52 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00
53 5,00 3,00 4,00 4,00 2,00 3,00 1,00 4,00 2,00 4,00 4,00 5,00 3,00 3,00 5,00
54 1,00 3,00 5,00 5,00 2,00 1,00 1,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 1,00 1,00 5,00
55 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 4,00 2,00
56 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00
57 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00
58 3,00 3,00 3,00 4,00 2,00 4,00 2,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 2,00 5,00
59 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00
60 4,00 2,00 4,00 3,00 2,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00 4,00 5,00
61 4,00 3,00 5,00 4,00 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00
62 4,00 5,00 2,00 2,00 1,00 4,00 2,00 3,00 2,00 2,00 1,00 4,00 5,00 3,00 3,00
63 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
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64 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
65 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00
66 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5,00 3,00 4,00 3,00 3,00 5,00
67 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 4,00 3,00 3,00
68 2,00 4,00 2,00 4,00 1,00 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 5,00 5,00 4,00 3,00 5,00
69 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 1,00 3,00 3,00 2,00 2,00 1,00 4,00 2,00 2,00 3,00
70 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00
71 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 2,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
72 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
73 3,00 3,00 4,00 4,00 2,00 3,00 2,00 1,00 3,00 4,00 5,00 4,00 2,00 2,00 3,00
74 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00
75 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00
76 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
7 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
78 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00
79 3,00 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
80 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 2,00 3,00 5,00
81 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00 5,00
82 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 4,00 3,00 5,00
83 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 2,00 3,00 5,00
84 2,00 4,00 2,00 4,00 1,00 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 5,00 5,00 4,00 3,00 5,00
85 4,00 2,00 4,00 3,00 2,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00 4,00 5,00
86 4,00 3,00 3,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00
87 3,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 2,00 2,00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00
88 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00
89 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 1,00 2,00 2,00 3,00 4,00
90 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
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Anexo 08: Relacion de estudiantes matriculados del 9° y 10 ° ciclo de Escuela Profesional de

Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA)-Semestre

2019-11
SEMESTRE | ESCUELAACADEMICA | o560 APELLIDOS Y NOMBRES CRCEAD'ﬂbs
PROFESIONAL APROBADOS

2019-2 Administracion 122037 | Rondan Retamoso Rooy Alexis 211
2019-2 Administracion 132008 | Camacho Castillo Thalia Sheyla 210
2019-2 Administracion 142014 | Ccorahua Avalos Karina 208
2019-2 Administracion 122027 | Marocho Metaki Yenifer Mariela 207
2019-2 Administracion 141040 | Pimentel Valenzuela Daylhit 207
2019-2 Administracion 151047 | Alarcon Chipana Aly Sandra 205
2019-2 Administracion 141008 | Barra Huamani Marcia 205
2019-2 Administracion 151041 | Contreras Condori Luz Patricia 205
2019-2 Administracion 142022 | Huaman Arando Norma Veronica 205
2019-2 Administracion 142026 | Lara Flores Yasmin 205
2019-2 Administracion 151048 | Navarro Ramirez Shirlhey Oshin 205
2019-2 Administracion 141038 | Paniora Condori Alfredo 205
2019-2 Administracion 142035 | Pumacayo Cruz Manue L 205
2019-2 Administracion 151040 | Quispe Sanchez Yanet Yudica 205
2019-2 Administracion 151031 | Roman Ramos Jueny Joice 205
2019-2 Administracion 151039 | Sanchez Cahuana Danitssa Rumari 205
2019-2 Administracion 151001 | Sullcahuaman Silva Manuel Milner 205
2019-2 Administracion 142002 | Aedo Ortiz Marylu 201
2019-2 Administracion 141323 | Ignacio Taype Frida Viviana 201
2019-2 Administracion 151029 | Mosqueira Huamanfiahui Jhon Paul 201
2019-2 Administracion 151434 | Guzman Sama Jhondir Deibis 198
2019-2 Administracion 151014 | Huaracc Vilca Jonathan 198
2019-2 Administracion 91026 | Batallanos Soria Shayla Rosario 197
2019-2 Administracion 152025 | Huaraca Huaman Pamela 197
2019-2 Administracion 151002 | Monzon Ccolcca Cinthia 195
2019-2 Administracion 152012 | Cerda Araranja Kemy Keytt 194
2019-2 Administracion 152030 | Lopez Auquis Sheylla Erica 194
2019-2 Administracion 152033 | Moya Quintana Brillit Antonieta 194
2019-2 Administracion 121045 | Pinto Velasquez John Gleyser 194
2019-2 Administracion 142042 | Saldivar Estrada Delia 193
2019-2 Administracion 142043 | Sosa Leon Julio Cesar 193
2019-2 Administracion 141024 | Espinoza Caceres Sonia 191
2019-2 Administracion 122383 | Cahuana Yucra Edith 189
2019-2 Administracion 151436 | Cuyo Canahuire Edison 189
2019-2 Administracion 152032 | Miranda Quispe Prised 188
2019-2 Administracion 141329 |Salas Olmos Wilberth 186
2019-2 Administracion 151009 | Vvalenzuela Juro Roy Tomas 186
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2019-2 Administracion 152230 | Cabrera Huaraya Nely 185
2019-2 Administracion 112010 | Candia Mendoza Jane Sthephanie 185
2019-2 Administracion 152041 | Torre Roman Florana Valerin 185
2019-2 Administracion 132019 | Luna Fernandez Olinda 182
2019-2 Administracion 142047 |Vera Sanchez Victor 182
2019-2 Administracion 151023 | Aguilar Sanchez Alexis 181
2019-2 Administracion 152013 | Chara Arando Blanca Diana 181
2019-2 Administracion 151027 | Sequeiros Hilares Mario 180
2019-2 Administracion 151010 |Buezo Costilla Layda 178
2019-2 Administracion 142331 | Pedraza Anguiosa Wilson 178
2019-2 Administracion 152037 | Salazar Ccahuana Antony Brian 178
2019-2 Administracion 151042 | Garrafa Garcia Marisol 176
2019-2 Administracion 152004 | Angelo Arredondo Yashira 175
2019-2 Administracion 152005 | Aramburu Gutierrez Nely Andrea 175
2019-2 Administracion 151050 | Huaman Alarcon Jesus Manuel 175
2019-2 Administracion 161034 | Prada Zamora Esthefani Margaret 173
2019-2 Administracion 121394 | Quispetera Chipane Marizol 171
2019-2 Administracion 161013 | Ccorahua Avalos Franshesca Brisa 170
2019-2 Administracion 161017 | Cuipa Huamani Monica 170
2019-2 Administracion 161038 | Rios Altamirano Daysy 170
2019-2 Administracion 161043 | Segundo Velasque Ludy 170
2019-2 Administracion 152047 | Vargas Alarcon Florentino 170
2019-2 Administracion 161011 | Ccarhuas Vargas Nadia Diana 167
2019-2 Administracion 161014 | Chiclla Quispe Sheyla Monica 167
2019-2 Administracion 152020 | Guerrero Suarez Waldir 167
2019-2 Administracion 161027 | Leon Gonzales Fany 167
2019-2 Administracion 161049 | Vergara Hilares Melissa Ivett 167
2019-2 Administracion 151022 | Durand Porras Yackelin 166
2019-2 Administracion 122042 | Solis Jara Michael 165
2019-2 Administracion 152036 | Pedraza Tito Norka 164
2019-2 Administracion 142050 | Yepez Puelles Mirian Dolores 164
2019-2 Administracion 152026 | Huarcaya Contreras Yemis Yurvani 163
2019-2 Administracion 161023 | Huamani Atiquipa Luz Mery 162
2019-2 Administracion 152022 | Huallpa Tacusi Miguel Angel 160
2019-2 Administracion 142040 | Rojas Huamani Rossy Lisbet 160
2019-2 Administracion 132033 | Villanueva Huamanfahui Leonor Fernanda 160
2019-2 Administracion 152018 | Espinoza Huayapa Diana Edith 159
2019-2 Administracion 131032 | Pefia Yepez Ruben Anthony 157
2019-2 Administracion 152002 | Ancco Cahuana Tito 156
2019-2 Administracion 152024 | Huamani Tomaylla Milder 156
2019-2 Administracion 161040 | Saavedra Cruz Roy Eulogio 156
2019-2 Administracion 171012 | Checco Paucar Dalia Timotea 155
2019-2 Administracion 152034 | Mufioz Segovia Bella 154
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2019-2 Administracion 142029 | Luque Guevara Carlos Kevin 153
2019-2 Administracion 161294 | Cuyo Canahuire Yumira 148
2019-2 Administracion 161007 | Bravo Chipa Evelyn Anabel 147
2019-2 Administracion 152009 | Capcha Atauje Gilver Alindor 145
2019-2 Administracion 151025 | Bravo Guillen Kely 142
2019-2 Administracion 152040 | Terzi Valenzuela Jose Fernando 138
2019-2 Administracion 111024 | Huaman Peralta Jhonatan 135
2019-2 Administracion 152015 | Contreras Montoya Yenny 130
2019-2 Administracion 162009 | Batallanos Becerra Sara Viviana 116
2019-2 Administracion 131027 | Gutierrez Miranda Yenifer 106
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Anexo 09: Fotos que sustentan el trabajo de la investigacion

Imagen 02. Corroborando que el estudiante rellene la encuesta




