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INTRODUCCION

La importancia de la ejecucion presupuestal como un elemento para lograr una mejor
planificacion, gestion y control; contribuye a que todas las areas que tiene una institucion se
integren de tal manera que todos tengan los mismos objetivos como son la vision y mision, ya
que para esto se requiere que participen el personal encargado de cada area para poder cumplir
la estructura del proceso. Segtin Rivera (2014):

La ejecucion presupuestal es una parte del ciclo presupuestario donde se estipula un conjunto
de actividades consignadas al manejo optimo del talento humano, que estos recursos financieros
que estén establecidos dentro del presupuesto, con la finalidad de lograr los servicios, bienes y

obras en la cantidad, calidad, de forma eficiente y eficaz previstos en el mismo. (p. 7)

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,2020) menciona que el presupuesto publico
constituye el principal instrumento de politica, como herramienta principal de la gestion
publica, que permite asignar de una manera eficiente y eficaz los recursos, considerando las
prioridades y objetivos del pais, con el crecimiento, la estabilidad econdmica y el desarrollo del
Pert.

Para analizar la problematica anterior es importante mencionar cudles son sus causas: la
utilizacion del presupuesto utilizado en actividades que no corresponden y el no evaluar después
el proyecto. La evaluacion trata de la eficacia, impacto y la sostenibilidad en base a las metas
trazadas.

En ese sentido se analizara la ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion
publica de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac. Segiin Montano (2007):
Los proyectos de inversion publica, son cualquier actividad realizada en un periodo de tiempo
que aumenta la capacidad de la economia para producir bienes y servicios. Es decir,
corresponde a la asignacion de recursos disponibles en el presente para actividades que
permitiran generar un mayor bienestar en el futuro. (p. 5)

Esta investigacion se realiz6 por interés propia e iniciativa para asi poder conocer un poco mas
a detalle la ejecucion verdadera del presupuesto, para saber si realmente estos se gastan en lo
que se menciona, debido a que no todos los proyectos que se realizan cumplen con los objetivos
del expediente técnico. Y en relacion a los proyectos de la Unamba, siempre existio presupuesto

para la ejecucion de los proyectos.
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Con esta investigacion se pretende dotar de informacion de los todos los proyectos del afio 2017
de la Unamba para que no se vallan a cometer los mismos errores, y se puedan alcanzar el logro
de objetivos.

Finalmente, la presente investigacion se estructura de la siguiente forma.

CAPITULO I-. En este capitulo se va a realizar el planteamiento del problema en el cual
describimos cual es el problema, objetivos y la justificacion para realizar la investigacion.
CAPITULO II-. Aqui se realiza el marco teorico en el cual se muestra la informacion de las
variables y antecedentes del estudio de ejecucion presupuestal en cada proyecto de inversion
publica, ademas de los procesos de gasto, también

CAPITULO III-. En este capitulo, encontraremos el disefio metodoldgico, donde se incluye
la definicion de la variable, la operacionalizacion de la variable, la hipotesis el tipo y disefo de
investigacion, el método de estudio, la poblacion y muestra, también se podra encontrar las
técnicas utilizadas en la recoleccion de datos y la hipotesis propuesta.

CAPITULO IV-. En este capitulo, la presente investigacion muestra los datos que se
obtuvieron en el andlisis documental sobre la ejecucion presupuestal en los proyectos que se
realizo en el afio 2017.

CAPITULO V-. En este ultimo capitulo se presenta las conclusiones y recomendaciones.
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RESUMEN

Esta investigacion se realiza para poder determinar la ejecucion de los proyectos de inversion
publica mediante la modalidad de administracion indirecta en Apurimac en la universidad
nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Dentro de la gestion publica hay ciertos cuellos de botella en los procesos de ejecucion
presupuestal, ya sean en las normas, reglamentos, directivas, que en la mayoria de los casos
generan retrasos al momento de la ejecucion de un proyecto. Y de igual modo es necesario
mencionar, que en la presente investigacion se determin6 ver el grado de ejecucion presupuestal
de los proyectos de inversion publica de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac.
Mediante la investigacion que se realizado se llega a la conclusion que los indicadores del
avance financiero y del cumplimiento de indicadores son deficientes porque tiene solo un 25,2%

de ejecucion financiera.

Palabras clave: Presupuesto, Proyectos, Administracion, Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT

This research is carried out in order to determine the execution of public investment projects
through the Indirect Administration modality in Apurimac at the Micaela Bastidas National
University.

Within public management there are certain bottlenecks in the budget execution processes,
whether in the rules, regulations, directives, which in most cases generate delays at the time of
the execution of a project. And in the same way it is necessary to mention that in the present
investigation it was concluded to see the degree of budget execution of the public investment
projects of the Micaela Bastidas National University of Apurimac.

Through the research that was carried out, it is concluded that the indicators of financial
progress and compliance with indicators are deficient because it has only 25.2% of financial

execution.

Keywords: Budget, Projects, Administration, Budget Execution.
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CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020); en la actualidad el presupuesto que
brinda el estado a todas sus dependencias se ha convertido en una administracion indirecta
que realizar la evaluacion de gestion y el desempefio de entidades publicas.

Se le considera a la inversion publica que es limitada de tiempo y que se utiliza para
mejorar, crear o recuperar la capacidad de servicios o bienes y estos son separados de los
demas proyectos como lo son: finanzas, directiva general del sistema nacional de
inversion publica en el afio 2011.

El sistema nacional de inversion publica es la encargada de mejorar la suficiencia de
servicios publicos del estado para que asi sus recursos de inversion tengan una mejor
utilizacién un mayor impacto socioeconémico.

La vision u objetivos que tiene un proyecto va a depender de su naturaleza, donde se
pueda realizar este estudio en la poblacion, el are ejecutante se encarga de la evaluacion
de culminacion, mostrando los cambios de antes y después del proyecto.

El presupuesto publico son los servicios que se le brinda a la poblacion a través de
gestiones que vienen del estado. La administracion es la que se encarga que los bienes y
servicios que se realicen a favor de la poblacion sea de manera efectiva y eficiente, para
lograr estos servicios se cuenta con la programacion financiera al logro de las funciones
del estado para poder lograr una buena distribucion de esta.

El articulo 77 de la constitucion politica del Perti dice que la economia y administracion
cuenta con el presupuesto que se apruebe cada afio el congreso.

Cuando se trata de los gobiernos locales, el presupuesto que se brinca va a determinar la
capacidad para alcanzar los objetivos institucionales mediante las metas trazadas que
tiene un tiempo de 1 afio fiscal, en estos objetivos se aplican la eficacia, eficiencia y

economia.

Las entidades locales y regionales presentan problemas en el tiempo que dura el proceso
de la ejecucion presupuestal, algunos de estos problemas son las observaciones que se
hacen en la programacion y aprobacion; esto se conoce mediante el problema planteado.
La universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac es la institucion que brinda
servicio a la sociedad, su objetivo principal mejorar la calidad de vida de la ciudadania y

la ejecucion de obras para el desarrollo y bienestar de la poblacion.
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Actualmente en la universidad se cuenta con un sistema tradicional de control, mediante

el cual la administracion publica mantiene un hermetismo en el manejo de la informacion

y solo se toma conocimiento de los problemas de cumplimiento cuando se observan

diversos casos destapados por la prensa; y recién alli la poblacion se entera de que las

obras estan abandonadas, los materiales estan deteriorados por hallarse a la intemperie,

el contratista realizo diversos cambios al expediente técnico y ello redundd en onerosos

adicionales de obra, el supervisor estuvo coludido con el contratista, entre otras figuras

que posibilitan la existencia de un conjunto de hechos de corrupcion.

Enunciado del problema

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Problema general

(Cual es el grado de ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion
publica por la modalidad de administracion indirecta en la UNAMBA, periodo
2017?

Problemas especificos

e ;Cuadl es el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de
inversion publica por recursos ordinarios en la UNAMBA, periodo 2017?

e ,Cudl es el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de
inversion publica por recursos determinados en la UNAMBA, periodo 2017?

e ;Cual es el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de
inversion publica por donaciones y transferencias en la UNAMBA, periodo

20177

Justificacion de la investigacion

a. Tedrica

Rodriguez Mendoza (2020) menciona, la ejecucion presupuestal es una
herramienta de ejecucion financiera que posee como propoésito de buscar el
desarrollo econdémico y social del nuestro Perti. (p.8)

El estudio es de mucha importancia, puesto que sea de manera eficiente, eficaz
y adecuado para que de esa forma se pueda racionalizar el uso adecuado de los
capitales publicos que se encuentren de acuerdo con las metas consignadas. Asi
mismo, se debe implementar en la universidad nacional Micaela Bastidas de

Apurimac, un control correcto de la ejecucion del presupuesto en proyectos de
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inversion publica con la finalidad de lograr una eficiente ejecucion de sus
actividades establecidas en el plan operativo institucional y al culminar el
periodo fiscal, cumplan los objetivos y metas programadas.

b. Practica

Porque se da la buisqueda para poder favorecer a la universidad nacional Micaela
Batidas de Apurimac, a obtener un correcto conocimiento sobre la ejecucion
presupuestal de esta manera contribuir a una mejor administracion y desempefio
al momento de ejecutar los proyectos de inversion publica.

c. Metodologica

La presente investigacion, hizo uso del método cientifico, y el estudio se realiz6
mediante el andlisis documentario mediante un analisis descriptivo, que me
permitié conocer la realidad de la ejecucion presupuestal de los proyectos de
inversion publica en la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac. Por
ende, conocer la realidad que en ese entonces tenia la ejecucion presupuestal, y
esta informacion fue analizada en tablas dindmicas haciendo uso de graficos y
porcentajes en el programa excel.

d. Socialmente.

Esta investigacion nos permitira conocer muy afondo la ejecucion presupuestal
de los proyectos de inversion publica, de esta manera se pueda ser mas eficaces
y eficientes al momento de ejecutar los proyectos de inversion publica
programados al inicio del afo, asi mismo los resultados obtenidos son un aporte
cientifico respecto a la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

publica.

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



2.1

22

-8de 89 -

CAPITULO II
OBJETIVOS E HIPOTESIS

Objetivos de la investigacion

2.2.1 Objetivo general

Determinar el grado de ejecucion presupuestal en relacion a los proyectos de
inversion publica por la modalidad de administraciéon indirecta en la

universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, periodo 2017.

2.2.2 Objetivos especificos

Determinar el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos
de inversion publica por recursos ordinarios en la UNAMBA, periodo 2017.
Determinar el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos
de inversion publica por recursos determinados en la UNAMBA, periodo
2017.

Determinar el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos
de inversion publica por donaciones y transferencias en la UNAMBA,

periodo 2017.

Hipaotesis de la investigacion

2.2.3 Hipotesis general

El grado de ejecucion presupuestal en relacion a los proyectos de inversion
Publica por la modalidad de administracion indirecta tiene un significativo
grado de ejecucion por la modalidad de administracion indirecta en la

universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, periodo 2017.

2.2.4 Hipotesis especificas

El grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion
publica tiene un significativo grado de ejecucion presupuestal por recursos
ordinarios en la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, periodo

2017.
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e FEl grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion
publica tiene un significativo grado de ejecucion presupuestal por recursos
determinados en la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac,
periodo 2017.

e El grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion
publica tiene un significativo grado de ejecucion presupuestal por
donaciones y transferencias en la universidad nacional Micaela Bastidas de

Apurimac, periodo 2017.

Operacionalizacion de variables

2.3.1 Ejecucion Presupuestal

Segun Villavicencio (2016), la ejecucion presupuestal es una de las actividades de gestion
y administracién del sector publico que posee como proposito la recaudacion de los
impuestos provenientes principalmente del pago de los tributos, y estos fondos se utilizan
para la obtencion de los servicios, bienes y obras tanto en cantidad y calidad, deacuerdo
a lo consignado en el presupuesto general de la Republica, considerado desde el 01 de

enero y culmina el 31 de diciembre del periodo fiscal. (p.38)
2.3.2 Proyectos de Inversion

Segun Hernandez (2010), un proyecto de inversion es un conjunto de planes detallados
que tienen por objetivo aumentar la productividad de la entidad para beneficiar a una
poblacion especifica, incrementado asi sus utilidades o los servicios, mediante el uso

optimo de los fondos en un tiempo determinado. (p.3)
Tabla 1

Operacionalizacion de Variables
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Variables Dimensiones Indicadores

Variable 1
Ejecucion
Presupuestal

Comprometido

Certificado
Rivera (2014) Devengado
menciona que es una Ejecucion Girado

parte del ciclo del
presupuesto donde se
estipula un conjunto
de actividades. (p.10)

Variable 2
Proyectos de
Inversion

Pre inversion
Hernandez (2010) Fuentes de Inversion
menciona que es un financiamiento Post inversion

conjunto de planes
detallados que tienen
por objetivo aumentar
la productividad.(p.3)

Nota. La elaboracion de la tabla fue realizado por elaboracion propia.
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CAPITULO III
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Marco tedrico
3.1.2 Ejecucion presupuestal
Rivera (2014), menciona que la ejecucion presupuestal es de una parte del ciclo
presupuestario donde se estipula un conjunto de actividades consignadas al manejo
optimo del talento humano, que estos recursos financieros que estén establecidos
dentro del presupuesto, con la finalidad de lograr que los servicios, bienes y obras en

la cantidad, calidad, de forma eficiente y eficaz previstos del mismo. (p. 56)

Chenet (2004), indica que la ejecucion presupuestal, es cuando el presupuesto pasa
por su evaluacion, debate en consejo de ministro después de haber pasado por todo

¢l se aprueba el presupuesto, luego se realiza la ejecucion del presupuesto. (p.15)

Albi y Onrubia (2015), menciona que los gastos son una perspectiva de caracter
normativo, donde exige a las instituciones publicas, que estas se deben ejecutarse y
someterse a los limites cualitativos, cuantitativos y temporales que estén sefialados

solo con las autorizaciones de gasto. (p.64)

Por su parte Chavez (2014), menciono que el presupuesto en la gestion publica es un
instrumento maestro en donde se encuentran las proyecciones de todos los ingresos
y gastos, asi mismo en la base primordial para el seguimiento de la eficiente ejecucion

de los mismos. (p.5)

3.1.2.1 Etapas del proceso presupuestario
La programacion
En el presupuesto publico lo primero que se tiene que a hacer es la
programacion, donde encontramos un ejercicio de planeamiento y
asignacion de recursos en la cual cada pliego presupuestario va a programar
los gastos de afo fiscal de acuerdo a los objetivos institucionales que se

tiene.
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Uno de los objetivos es poder determinar la escala de prioridades de los

objetivos institucionales que se dan en corto plazo, saber cudl es el gasto

total y las metas que se conseguirdn compatibles con los objetivos
institucionales.

Las entidades son las encargadas de realizar las propuestas institucionales y

el que se encarga de la elaboracion del anteproyecto de presupuesto del

sector publico sera el ministerio de economia.

El proceso presupuestario es la etapa inicial de la programacion en la cual

va a evaluar los gastos a realizar durante el afo fiscal que son en base a los

servicios que presta, durante esta etapa se realizan las siguientes acciones:

e Revisar la escala de prioridades de la entidad.

e Se determina la demanda global de gasto, teniendo en cuenta cuales
serian las metas y proyectos trazados a alcanzar.

e Se evalua los fondos publicos que estan disponibles para emplear el
funcionamiento del presupuesto anual y con esto conocer el monto de la
Asignacion Presupuestaria a la entidad.

El proceso de programacion se realiza en cuatro pasos:

Figura 1

Proceso de programacion presupuestal - sistema nacional de presupuesto

PASO 2:
PASO I: o PASO 3: PASO 4:
. — Definir las metas en sus . . o
Definir el objetivo y dimensiones fisicas y Definir la demanda Estimar la Asignacion

escaladePrioridades. Fienecns global de gasto Presupuestaria Total.

Nota. La figura muestra el proceso de programacion presupuestal. Fuente:

Ministerio de economia (2017).

Las propuestas que se presentaron por las Instituciones, la DGPP es la

encargada de realzar el anteproyecto de presupuesto del sector publico que

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



-13 de 89 -

esta representada por el consejo de ministros encargado de poder aprobar y

emitirlo al congreso de la republica.

La formulacion

Cada entidad va a tener un tiempo determinado hasta el mes de junio para

poder enviar su presupuesto con las estrategias y prioridades que necesita el

ministerio de economia y finanzas. El ministerio de economia y finanzas es

el encargado de poner limites de gastos a las entidades teniendo en cuenta

la informacion del proyecto que es enviado al congreso de la republica para

que sea aprobado. Después de evaluar los gastos necesarios se empieza a

formular la estructura del presupuesto eligiendo las metas, objetivos y

registrar los montos a pagar.

En esta etapa se determina la estructura funcional programatica del pliego y

las metas en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las

cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.

En esta formulacion presupuestaria los pliegos deben:

a. Decidir cudl serd la estructura funcional y la estructura programatica del
presupuesto de la entidad.

b. Relacionar los proyectos con las categorias presupuestarias.

c. Se registra la programacion financiera y fisica de las actividades de
inversion.

La aprobacion

La aprobacion se realiza cuando el ministerio de economia y fianzas

procede a enviar el anteproyecto de la ley para que el consejo de ministro lo

apruebe el cual luego se dirige al poder legislativo por el presidente de la

republica. El congreso cada mes de agosto de forma anual recibe un

anteproyecto de presupuesto para el afio siguiente y el ministerio de

economia y fianzas es el encargado de poder justificar las prioridades de

gasto y las fuentes de financiamiento. La republica del congreso el 30 de

agosto empezo a analizar en un tiempo de dos meses el proyecto de ley de

presupuesto, en este tiempo a la comision iba los titulares de los sectores y

los ministros. Al finalizar esto el congreso tiene un lapso de 2 semanas que

es partir del 15 de noviembre para poder debatir el dictamen en mayoria de

la comision. En enero el presupuesto institucional de apertura entra en

vigencia y se ejecuta.

WCAILA BRI
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El presupuesto publico se aprueba por el congreso de la repiiblica mediante
una ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.

Los pasos que presenta la aprobacion presupuestaria:

Figura 2

Proceso de programacion presupuestal — Sistema nacional de presupuesto

El MEF-DGPP prepara el El consejo de Ministros

Anteproyecto de la Ley remite el Proyecto de Ley El congreso debate y

Anual de Propuestas del Anual del Presupuesto al aprueba.
Sector. Congreso de la Republica.

Las entidades aprueban su Las DGPP emite a los
Presupuesto Institucional pliegos el reporte oficial de
de Apertura (PIA) de presupuesto con el
acuerdo a la asignacién desagregado por ingresos y
aprobada por la Ley. egresos.

Nota. La figura muestra el procedimiento de la programacion presupuestal.

Fuente: Ministerio de economia (2017).

La ejecucion

En la etapa de ejecucion se realizar a cumplir las obligaciones de
gasto en base al presupuesto que fue aprobado por cada entidad publica,
teniendo en cuenta la programacion de compromisos anual (PCA), la
ejecucion prepuespuestaria se ajusta al presupuesto anual conforme a la ley
N°28411.
La PCA es un instrumento que nos ayuda a realizar la similitud entre la
programacion presupuestaria y el marco macroecondmico multianual para
el afio cursado. Su finalidad de la PCA es poder mantener la disciplina
estable y la responsabilidad fiscal.

La ejecucion del gasto publico tiene tres pasos:
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Figura 3

Proceso de programacion presupuestal — Sistema nacional de presupuesto

1. —~ 2. ~ 3.
Compromiso Devengado Pago

Nota. La figura muestra el procedimiento de la programacion presupuestal.

Fuente: Ministerio de economia (2017).

e Compromiso: Se les consideran a los gastos que ya han sido aprobados.
En el ambito de contrato administrativo de servicio se compromete los
gastos que son anuales.

e Devengado: Se le considera a la accion obligatoria de pagar un gasto que
ya ha sido aprobado.

e Pago: El pago es cuando se cancela el pago reconocido, este pago se
registra a través de un documento oficial. Realizando el pago culmina el
proceso de ejecucion.

Figura 4

Esquema del proceso de ejecucion presupuestal - Sistema nacional de
presupuesto
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Nota. La figura muestra el esquema del proceso de ejecucion presupuestal.

Fuente: Ministerio de economia (2017).

3.1.2.2 Fuentes de financiamiento

En las fuentes de financiamiento es cuando verificamos los gastos y cuando
se determina las prioridades teniendo en cuenta cuales son los recursos que
financian las actividades que se realicen. Los proyectos que se realizd en la
Universidad Nacional Micaela de Apurimac, tuvieron como fuente de
financiamiento para el afio 2017 en recursos ordinarios, un presupuesto
inicial de apertura (PIA) de S/. 17, 881,656 y un presupuesto institucional
modificado (PIM) de S/. 31, 733,742.

Los proyectos que son financiados por este tipo de recursos no revierten los
saldos a diciembre de cada afio, por lo que no es necesario que se

comprometa o certifique

Tabla 2
Fuente de financiamiento de la universidad nacional Micaela Bastidas de
Apurimac
Fte. financ. Ao Pia Pim
Recursos 2017 S/.17,881,656 S/.31,733,485
Ordinarios
Recursos 2017 S/.0 S/.562,718
Determinados

Nota. Datos tomados del Ministerio de Economia y Finanzas, consulta de

ejecucion del gasto Mensualizado. Fuente Ministerio de Economia (2017)

La tabla n°2 muestra los tipos de recursos que financia el presupuesto de
gasto, segun el MEF en la consulta de ejecucion de gasto, se tienen dos tipos
de financiamiento en los proyectos de inversion publica donde se tiene un

presupuesto PIM de S/. 31,733,485, superior al PIA.

3.1.2.3 El ciclo del gasto
El ciclo del gasto es todo un proceso que comprende los siguientes pasos:

a) Compromiso
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El compromiso se encarga de que se ejecute los egresos la cual es
brindada por el ministerio de economia y finanzas. Se tiene como limite el
presupuesto que esta autorizado por la caja fiscal. El contrato administrativo
de servicios es la que anualmente se compromete.

Los proyectos de inversion publica que ejecuta la universidad nacional
Micaela Bastidas de Apurimac, es regida por directivas de la institucion, las
cuales son aceptadas median una resolucion rectoral que se emite. E1 PDC
es la encargada de indicar cuales son los gastos que se utilizan
necesariamente de forma anual.

Los pedidos de compra o servicios se consideran dentro de los gastos o
egresos del proyecto de inversion. Para que se pueda realizar una compra en
la UNAMBA se debe seguir un proceso en el cual el que firma es el
responsable del proyecto que seria el coordinador, supervisor o asistente
administrativo. Una vez que se realiza el pedido se tiene que tener en cuenta
el tiempo en que se realiza la compra y si el bien se encuentra disponible

para el proyecto.
Figura 5

Proceso de Adquisicion de bienes y/o servicios de la universidad nacional

Micaela Bastidas de Apurimac

WCAILA BRI
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Pedido de compra Servicio en el Fuma en el requenmmento (pedido) de los
SIGA (Sistema Integrado de responsables del provecto (duwector, Asistente
Admmstracion Fnancera) Admunustrativo, Superiisor) y/o resporsable
del area responsable

La direccitn de Admunistracion manda a la

Se manda a 1a Dweccion de Direccioa de Planificacsén para La opeséa

Admmstracon.
presupuestal
Termemds w cpunsda prevapasital Pass o Abastecamsento pars realurar las

fivorable, esta se regresa o la cotuzacsomes ¥ v aproeba o e

Dueccain e admuntracson
Set-:L'_:u ol provesdor y &l drea El proveedor entrega el bies o seriicwo coa
usnana, ¢ Sorpameento de la boens w8 respectvms puim, Bactars o boleta de
Pro, para la stencyis mmmedsata venta
Con las firman respectiin en la pecosa y Coun la venficacsin del bun o verice
la orden de compen YO serviO0 se entregads ve redlara la venficacsia
realiza b conformdad del serice
S presenta al iwea de abastecrmyemio Area de Control Prevso Area de contabahdad

Area de tescrera para 5 pAgo respective, sed e chegue o Comta commente

Nota. La figura muestra Proceso de Adquisicion de bienes y/o servicios de
la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac en el afo 2017.

Fuente. Elaboracion Propia.

En la figura n°5 se muestra los pasos para realizar la adquisicion de bienes
o servicios, desde el primer procedimiento que es realizar el pedido en el
sistema integrado de administracion financiera (SIGA) con todas las firmas
necesarias y correspondientes del responsable del proyecto, para luego ser
enviado a las diferentes direcciones para su aprobacion y posteriormente
para realizar su cotizacion y hacer entrega del bien o servicio y finalmente
el pago.

b) Devengado

Esta es la etapa en la que se realiza el pago luego de haber realizado un gasto

que esta aceptado, que es verificado y acreditado del servicio o bien. Los
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gastos que se tienen es el presupuesto como consecuencia del compromiso
que se tiene.

¢) Girado

Es el acto en el cual se cancela el monto de obligacién en la cual debe
sustentarse en un documento oficialmente. En la etapa de girado se va
cancelar parcialmente la obligacion devengada que se emite mediante el
orden, notas contables.

Figura 6

Ciclo del gasto — direccion general de presupuesto publico

4

2

el

8

-

Nota. La figura muestra el ciclo del gasto en el afio 2018. Fuente direccion

general de presupuesto publico (2018)

d) Pagado
Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el
monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del

documento oficial correspondiente.

No se puede realizar el pago de obligaciones no devengadas. (El devengado
y el pago estan regulados de forma especifica por las normas de sistemas

nacional de tesoreria).

La evaluacion
Aqui el sector publico debe generar los resultados bajo su responsabilidad

de acuerdo a los andlisis y las mediciones que genero los avances financieros
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y fisicos. Estas evaluaciones son por lo general una revision del gasto
realizado en base a un gasto autorizado, es decir una evaluacion financiera.
Se le llama evaluacion ex post aquella que es objetiva y sistematica en base
a un proyecto que ha concluido su inversion, su objetivo principal es hallar

la pertinencia, impacto y efectividad que se dieron en la pre inversion.

3.1.2.4 Presupuesto inicial de apertura

El PIA estima que el proximo afio se ejecute el presupuesto institucional de
apertura que se aprobara mediante una resolucion ejecutiva.

El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) est4 en relacion a los pliegos
del gobierno nacional, este se va aprobar mediante un titular de acuerdo a lo
dispuesto en el numeral 31.2 del articulo 31 del decreto legislativo N°1440.
Los presupuestos institucionales de apertura correspondientes a los pliegos
del gobierno nacional se aprueban a mas tardar el 31 de diciembre de cada
afio fiscal. Para tal efecto, una vez aprobada y publicada la ley de
presupuesto del sector publico, el ministerio de economia y finanzas a través
de las direccion nacional de presupuesto publico, remite a los pliegos el
reporte oficial que contiene el desagregado del presupuesto de ingresos al
nivel de pliego y especifica de ingreso, y de egresos por unidad ejecutora,
de ser el caso, funcion, programa, subprograma, actividad, proyecto,
categoria de gasto, grupo genérico de gasto y fuente de financiamiento, para
los fines de la aprobacion del presupuesto institucional de apertura.

3.1.2.5 Presupuesto institucional modificado

El presupuesto institucional modificado (PIM), es el presupuesto
Institucional actualizado como consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel funcional programatico, efectuadas durante el
afo fiscal, a partir del PIA. Seglin lo establecido en la directiva N°001-
2019EF/50.01, articulos 24, 25 y 26.

Programacion mensual de egresos y gastos

Los objetos de la programacion que se da de forma anual se realiza mediante
el proceso de la programacion mensual, el objetivo principal es obtener la
informacién necesaria para la gestion de gestion financiera y gasto

institucional.

! Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto-Ley N°28411-Articulo 23.
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La programacion mensual del presupuesto tiene como propoésito; identificar
la necesidad de financiamiento de la entidad estimando de manera
anticipada la magnitud y oportunidad de recursos que se requieren para el
pago mensual de las obligaciones, tomando en cuenta los créditos
presupuestarios autorizados y el flujo de ingresos que se espera recaudar,
captar u obtener durante el transcurso del afio fiscal.

Certificacion del crédito presupuestario

La certificacion de crédito presupuestario a que hace referencia los
numerales 77.1 y 77.2 del articulo 77° de la ley general, constituye un acto
de administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que
regulen el objeto de materia de compromiso. dicha certificacion implica la
reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y realizacion del correspondiente crédito presupuestario. las
unidades ejecutoras a través del responsable de la administracion de su
presupuesto, emiten en documento la certificacion del crédito
presupuestario, para cuyo efecto, la oficina de presupuesto o la que haga sus
veces en el pliego presupuestario, dicta los procedimientos y lineamientos
que considere necesarios, referidos a la informacion, documentos y plazos
que debera cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la citada

certificacion.

Modificaciones presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias que se aceptan a nivel institucional
conllevan a que se disminuya o se aumente la cantidad de metas
presupuestarias que ya se aceptaron por parte de la institucionalidad.
Todos los proyectos que se empiecen aprobar se tienen que tener en cuenta
que hayan sido declarados viables en tanto a la normativa del sistema
nacional de inversion publica.

En el articulo 42 de la Ley general y modificadora, nos dice que los recursos
que no se llegan a utilizar hasta el 31 de diciembre del afio fiscal van a

constituir saldos de balance.

WCAILA BRI
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Durante el tiempo de la ejecucion presupuestaria los recursos se pueden
integrar para poder financiar o modificar las metas que ya se han propuesto

por la entidad que necesitan de mayor financiamiento.

3.1.2.6 Registro en el sistema WEB SIAF

El sistema integrado de administracion financiera tiene como funcionar

mejorar, apoyar y administrar las finanzas del sector publico.

Funciones:

e MODULO DE FORMULACION: Formular el presupuesto

e MODULO DE PROCESOS PRESUPUESTARIOS: Registrar el
presupuesto y sus modificaciones.

e MODULO ADMINISTRATIVO: Ejecutar los ingresos y egresos.

e MODULO CONTABLE: Contabilizar y presentar los EEFF

e MODULO DE REGISTRO DE DEUDA: Controlar el pagd de la deuda
extrema.

e MODULO DE CONTROL DE PLANILLAS: Controlar el registro de
personal.

e MODULO WEB: Transparencia econdmica.

Marco legal

Ley N°28112 marco de la administracion financiera del sector publico (LEY

SAFI)

Registro tinico de informacion

Este registro es obligatorio por los organismos del sector publico y

entidades a nivel nacional y a nivel local se realiza por medio del sistema

integrado de administracion financiera del sector publico que lo va

administrar el ministerio de economia y finanzas a través del comité de

coordinacion.

Figura 7

Flujo de informacion — ministerio de economia y finanzas (MEF)
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Nota. La figura muestra el flujo de informacion. Fuente: Ministerio de economia

y finanzas — Direccion nacional de presupuesto publico — ley N°28112 — SAFI

Figura 8

Registro, procesamiento y reporte de informacion a través del SIAF -

ministerio de economia y finanzas
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Nota. La figura muestra el registro, procesamiento y reporte a través del
SIAF. Fuente: Ministerio de economia y finanzas — Direccion nacional de

presupuesto publico
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Figura 9
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Nota. La figura muestra las areas integradas al SIAF — MEF. Fuente:
Ministerio de Economia y Finanzas — Direccion Nacional de Presupuesto

Publico — Ley N°28112 - SAFI

3.1.2.7 Objetivos del presupuesto publico
Alvares (2011), menciona que el presupuesto publico tiene los siguientes

objetivos:

a) El estado brinda los recursos financieros que ayudan a mantener una
estabilidad econdmica mediante el equilibrio fiscal (ingreso y egresos)

b) El objetivo principal del presupuesto es poder asegurar las cuentas
fiscales sanas para poder evitar que se gaste mas de lo necesario, esto a
suvez va a elevar el endeudamiento de las entidades que llevara a recurrir
a los prestamos pesados trayendo problemas a futuro para la empresa.

¢) Favorece una provision eficaz de bienes y servicios publicos cuando un
presupuesto esta bien hecho serd mas facil que las autoridades puedan
asignar las prioridades, esto quiere decir priorizar lo necesario para la
comunidad y para el desarrollo.

d) De acuerdo a las necesidades que hay, el presupuesto debe ser mejor

manejado.
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e) Se crea un instrumento que ayudara a una mejor gestion d entidades
publicas, esto ayudara a cumplir mas rapido los logros que cada resultado

que esperado servicios y bienes. (p.165)

3.1.2.8 Recursos que financian el presupuesto publico

Diaz (2013), menciona que:

a. Los Recursos Ordinario que son aquellos que engloban a la comision
por recaudacion, esta comision mencionada es un recurso de la SUNAT.

b. Los recursos Directamente Recaudados son los que engloban a la venta
de bienes, propiedad y prestacion de servicios.

c. El recurso por operaciones oficiales de crédito estd formado por los
fondos de fuente interna que derivan de las operaciones de crédito
realizadas por el Estado junto con Organizamos internaciones,
instituciones y gobiernos extranjeros.

d. Las donaciones y transferencias se le considera a os recursos que son
recibidos por el estado que son de entidades privadas, publicas o de
personas juridicas.

e. El fondo de compensacion municipal es aquella que esta constituido por
la recaudacion neta del impuesto de promocidén municipal y del impuesto
a las embarcaciones de recreo.

f. Los impuestos Municipales son aquellos que se conforma por la

recaudacion del impuesto predial, patrimonio vehicular entre otros.

(p.56)

3.1.2.9 Enfoque del Presupuesto Publico

Uno de los enfoques de la ejecucion presupuestal es el enfoque de

presupuesto por resultados (PpR) donde segun Hegel (2020).

El presupuesto por resultados (PpR) es un enfoque de la gestion publica que
busca vincular el presupuesto publico con la entrega de bienes y servicios
por parte del estado, a fin de garantizar resultados favorables para la
poblacion. Dicho de otro modo, el (PpR) es la aplicacion del enfoque por
resultados en la gestion publica a la elaboracion y ejecucion del presupuesto

publico. Este enfoque permite medir el gasto de los recursos publicos de
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forma mas eficiente y relacionarlo con la satisfaccion en la ciudadania.

(p.23)

3.1.2.10 Gestion de proyectos de inversion

Segun Nokes (2006). La gestion de proyectos es la disciplina del
planeamiento, la organizacion, la motivacion, y el control de los recursos
con el proposito de alcanzar uno o varios objetivos. Un proyecto es un
emprendimiento temporal disefiado a producir un tnico producto, servicio
o resultado con un principio y un final definidos (normalmente limitado en
tiempo, en costos y/o entregables), que es emprendido para alcanzar
objetivos unicos y que dara lugar a un cambio positivo o agregara valor.
(p-33)
3.1.2.11 Proyectos de inversion

Un proyecto de inversion es aquel que usando una cantidad de recursos
puede lograr un objetivo en bienestar de una poblacion. Los recursos y las
actividades son los 2 elementos basicos del proyecto de inversion. Segin
Phillips (2003)

Para poder empezar un proyecto primero se detecta las oportunidades de
cada problema presente en las organizaciones, para detectarlo se necesita de
realizar gestiones continuas la cual nos dird si estos proyectos seran bienes

o servicios. (p.32)

3.1.2.12 Tipos de proyectos

Los tipos de proyectos se van a clasificar de acuerdo a lo buscado:

e Proyectos de inversion privada.
Este tipo de proyecto tiene como objetivo poder tener una rentabilidad
economica financiera, es decir que se pueda recuperar lo que se pone
como capital.

e Proyectos de inversion publica.
Cuando se trata de inversiones publicas es el estado el que pone los
recursos que se necesitan para lograr realizar dicho proyecto, el estado
tiene como objetivo principal velar por que exista un bienestar social,

cuando se realiza un proyecto no solo se piensa en la economia sino
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también los beneficios que traerd a la poblacion donde se realiza dicho
proyecto.

Los proyectos de inversion publica tienen como mision resolver algin
problema relacionado a una entidad, se puede realizar en mas de un
gjercicio presupuestal. Las intervenciones que trata de gastos de
mantenimiento y operaciones no se consideran como proyectos de
inversion publica.

Tabla 3

Proyectos de inversion publica de la universidad Nacional Micaela

Bastidas de Apurimac, periodo 2017.

2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 50,000 612,718

2135395: MEJORA DE LA CALIDAD ¥ CAPACIDAD OPERATIVADELA
CARFEFR A PROFESIONAL DE INGENIERTA TNFOPMMATICA Y DE
SISTENAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MICAEL A BASTIDAS DE
APURINAC

2194954 MEJOBAMNMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFORMACION Y
COMUNICACION PARA LA GESTION ACADEMICA E INVESTIGACION
EN LA UNAMBA - SEDE ABANCAY, PROVINCIA DE ABANCATY -
APURIMAC

2201602: MEJOBARIENTO DE LOS SERVICIOS DEL GABINETE DE
TOPOGEAFTA DE LA ESCUELA ACADEMICO PREOFESIONAL DE
INGENIEERIA DE MINAS DE LA UNAMBA, SEDE ABANCATY,
PEOVINCIA DE ABANCATY - APURIMAC

2216838: FORTALECIMIENTO DE LA FORMMACION PROFESIONAL EN
LA CARBERSA PROFESIONAL DE AGROECOLOGIA ¥ DESARROLLO 1,816,070 8,014,201
BURAL DETAFIIIAT DET A TUNSAAC VIILCABAMBA
2216942 MEJOBAMIENTO DEL ENTOENO DEL CAMPUS DELA
CIUDAD UNIVERSITARIA DELA TUNAMBA

2234130: INSTALACION DEL LABORATORIO DE ANALISIS DE
MINERAILES DELA ESCUELA ACADEMICO FPROFESIONAL DE 1,489,830 1.489. 830
INGENIEEIA DE MINAS DE LA UNAMEA

2234136: MEJOEAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOSDE LA
FACULTAD DE EDUCACION ¥ CIENCIAS SOCIALES DELA UNAMBA,
DISTRITCO DE TAMBURCO, PROVINCIA DE ABANCATY,
DEPARTAMENTO DE APURINMAC

2234525: MEJOFPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL LABORATORIC DE
AWATISIS DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIATES EN LA ESCUELA
ACADEMICA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTEIAL DE
LA TNIVERSIDAT NACTONAT MICAEL A BASTIDWAS DE APUBTMAC
2234524: MEJORANMIENTO DE LGOS SERVICIOS DEL LAEOBRATORIO DE
ANAT ISIS INSTRUMENTAL EN LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL DELA
UNIVERSIDAD NACIONAL MICAEL A BASTIDAS DE AFURINMAC
2234526: MEJOPAMIENTO DE LOS SEEVICIOS DEL LABORATORIO DE
MECANICA DE ROCAS DE LA ESCUELA ACADEMNMICO PROFESIONAL

G6935.157 | 7,195,257

=

488160

o 4314821

308588 | 308.488

o 306, 803

4,521,881 | 5.651.331

DE INGENIERIA DE MINAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL L
MICAEL A BASTIDAS DE APURIMAC

3334527 MEJORANIENTO DE LOS SEEVICIOS DEL LABDRATORIO DE

QUIMICA DE [A ESCUEL A ACADEMICO PROFESIONAL DE 9 —

INGENIERIA AGROINDUSTEIATL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL
MICAEL A BASTIDAS DE APURINMAC

2377887 ADQUISICION DE TERRENO PARA LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTEUCTUEA DE L OS SERVICIOS ACADEMICOS 0] 1,000,000
PROFESTONATESDET A TINAMWB A
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Nota. Datos tomados de la Consulta Amigable MEF-Transparencia Econdmica

(2018)

2.2.3.15 Aplicacion de las normas del sistema nacional de inversion publica
Las entidades que estan a disposicion del sistema nacional de inversion tienen la
obligacion de cumplir las normas que estan en la ley N°27293. El decreto N°102-

2007-EF es el reglamento del sistema nacional de inversion publica.

Las normas que rigen el sistema nacional de inversion logran alcanzar los
proyectos de inversion de las instituciones. En el caso que un sector publico
tenga SNIP debe de realizar la ejecucion de gasto de operacion y mantenimiento
que esta dispuesto por la ley N°27692, que es la ley de creacion de la agencia

peruana de cooperacion internacional — APCI.

2.2.3.16 Naturaleza de intervencion de proyectos
Segtin el ministerio de economia y finanzas (MEF,2020) se clasifican en:

a. Creacion, esta clasificacion es para poder orientar en dar servicio
o bien en areas donde no hay UP, incrementando la cobertura de
servicio o bien.

b. Ampliacion, en esta clasificacion su funcion es poder aumentar la
UP que promueve la cobertura.

C. Mejoramiento, aqui interviene uno mas UP que cumplen la
funcion de aumentar la calidad de un bien o servicio la cual tiene
que ser de calidad por el sector competente. Consiste en la
prestacion de servicios de mejor calidad a los usuarios que ya lo
tienen.

d. Recuperacion, la recuperacion es la recuperacion de la prestacion
de un servicio que ha sido dafiada por desastres naturales u otras

causas.

2.2.3.17 Ciclo del proyecto
El ciclo de proyecto contempla las fases de preinversion, inversion y

postinversion.

WCAILA BRI
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Figura 10

Ciclo del proyecto - Ministerio de economia y finanzas

Preinversion Postinversion.

Nota. La figura muestra el ciclo del proyecto. Fuente: Ministerio de Economia y
Finanzas (2018)

En la figura n°10 podemos ver el ciclo de un proyecto en donde:

a. En la fase de preinversion lo primero que se ara es poder identificar el problema
para poder analizar las causas y poder darle una solucion donde se pueda dar
mayor rentabilidad social.

b. En esta fase que es la de inversion se empieza el proyecto de acuerdo a todos
los parametros que se acordd en la declarativa de viabilidad y en la fase de post
inversion, el proyecto entra en la fase de mantenimiento e inversion para luego
empezar con la fase de evaluacion ex post.

c. En la fase de postinversion, comprende los procesos de control y evaluacion ex
post.

Durante la fase de inversion del sistema operativo de monitoreo y seguimiento nos

permitira que la fase entre en preinversion mediante el sistema nacional de inversion

publica.

Es de suma importancia la elaboracion del perfil. De acuerdo a que caracteristicas

tenga el proyecto se solicitara las evaluaciones de prefactibilidad y factibilidad.

Figura 11

El ciclo del proyecto - Ministerio de economia y finanzas
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Nota. La figura muestra el ciclo del proyecto. Fuente: Ministerio de Economia y
Finanzas (2018)

A
I

En la figuran®11 podemos observar mas a detalle que es lo que se hace en cada fase

del ciclo del proyecto.
En la fase de pre inversion encontramos lo siguiente:

a. Nivel de perfil

Se piensan ideas de inversion.

El objetivo principal de la preinversion es poder evaluar la conveniencia

de poder hacer un proyecto de inversion pubica.

Una vez que ya se identifica el problema aprovechamos para cubrir otra
necesidad.
b. Nivel de pre Factibilidad

e En estos niveles vamos a tener varias alternativas las cuales se van a ir
descartando y se acaba cuando se tenga la alternativa que cumpla con los

puntos de vista econdmicos y politicos.

En este nivel verificamos que el proyecto sea prioritario, se realiza el
diagnostico racional del sector ptblico para se identifican los problemas
y obstaculos, se da a conocer a los beneficiarios y finalmente de ver la

fuente de financiacion.

c. Nivel de Factibilidad
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e En este nivel se realiza un analisis mas profundo que el nivel anterior, sin
dejar de lado las opciones que pueden mejorar el proyecto
e Aqui se deben considerar los aspectos técnicos de dicho proyecto como

por ejemplo el tamafio, fecha de puesta de servicio y localizacion.

En la fase de inversion encontramos el nivel estudios definitivos y el expediente

técnico:

a.

En esta etapa encontramos a la etapa de diseflo, también encontramos a los
parametros en cual deben regirse estas etapas como es parametros
econdmicos, ambientales y técnicos.

Disefio: En esta etapa se va a estudiar detalladamente el proyecto a elaborar,
el presupuesto para elaborar el proyecto, las especificaciones técnicas,
reposicion de equipos y los requerimientos estimados del personal de
mantenimiento.

Ejecucion: En esta etapa se va a realizar todas las actividades que se
programd, se haran las licitaciones de los bienes, servicios, acciones del
proyecto y también se verificara los avances de dicho proyecto. Cada

proyecto se cierra a fin de mes.

En la fase de post inversion encontramos la operacion y mantenimiento y la

evaluacion ex post.

a.

En esta fase de inicio es cuando se cierra la ejecucion del proyecto en la cual
se ha transferido la responsabilidad a la entidad encargada de su
mantenimiento y operacion.

Operacién y mantenimiento: Aqui esta etapa es donde ya se debe de haber
realizado una mejora de acuerdo a los servicios y bienes brindados por el
sector publico, estas entidades deben de priorizar los recursos que son
necesarios para dicho proyecto.

Evaluacion ex post: Esta evaluacion se encarga de ver en qué proceso se
encuentra los proyectos ejecutados, estas unidades en conjunto con la oficina
de programacion e inversion son las encargadas de evaluar el ex post de los

PIP que realiza.

2.2.3.17.1 La Fase de preinversion
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La fase de preinversion consta del estudio de factibilidad y pre factibilidad,
estos estudios pueden ser requeridos por las caracteristicas del proyecto.
Cuando se acaba la evaluacion de la pre inversion la formuladora debe
reconocer las caracteristicas del proyecto. Esta fase acaba con la declaracion

de viabilidad que se da por el otro dérgano competente.

2.2.3.17.2 Declaracion de viabilidad

Este procedimiento es necesario iniciar la fase de inversion, expresamente
solo es declarada por el 6rgano competente que tiene esa facultad. Es
aplicada a un PIP que mediante un estudio previo debe demostrar que el
proyecto es asequible y sostenible, por ello esta declaracion solo de otorga
para aquello proyectos que cumplen con los requisitos que nos brinda el

sistema nacional de inversion publica.

La declaracion servird como guia de ejecucion y que otorga estricto
cumplimiento de parametros que se establecieron para poder ser otorgada, es
indispensable para la elaboracion y disposicion de estudios definitivos en la

ejecucion de PIP.
2.2.17.3 Fase de inversion

Una vez se declara viable a un PIP, este logra ingresar a una etapa de
inversion. Esta etapa requiere la construccion de un estudio definitivo o
también un expediente técnico que este detallado, o algin equivalente
documental, ademas de la ejecucion del PIP. Esta etapa de inversion se
termina una vez el PIP se encuentre en ejecucion y remunerado, después se
construye un informe de cierre del proyecto del cual se encarga la UE,
seguidamente se remite a su OPI Institucional. Una vez este informe de cierre
de proyecto es entregado, la OPI se encarga de registrarlo en un banco de
proyectos, teniendo en cuenta lo registrado conforme al formato SNIP-14.
2.2.3.18 La evaluacion de proyectos

Durante este procedimiento se busca estimar, valorar y revisar
detalladamente lo que se logré mediante objetivos previstos y asi conseguir
una organizacion sistematica de actividades, involucrar participativamente a
los individuos y hacer reflexionar sobre el cambio que se va realizar a fin de
lograr buenas decisiones que den mejoras y finalizar con el proyecto

eficientemente.
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Evaluando objetivos trazados se puede conseguir resolver una impresion de
la propuesta. Esta evaluacion se torna interesante al encontrarse objetivos
conflictivos como se aprecia en el siguiente ejemplo: hacer que el
levantamiento de infraestructuras de un determinado proyecto sea con un
minimo costo reduciendo el tiempo al minimo posible, o sino ver que el
equipamiento de una infraestructura se de en los tiempos establecidos.

Con la finalidad de brindar un juicio donde se pueda apreciar si un proyecto
es conveniente se puede dar una contrastacion entre beneficios y costos de

un proyecto, a esta modalidad se denomina evaluacion econdmica.’

2.2.3.19 Ejecucion del proyecto
Esta ejecucion solo se iniciara si ya se tiene el registro utilizando el formato
SNIP-15, ademas se requiere el estudio definitivo previamente aprobado o
el expediente técnico que este detallado quien competa, la OPI institucional
encargado de registrar dentro del banco de proyectos, en maximo 3 dias
habiles de plazo, esta informacion: monto invertido, periodo de ejecucion,

tipo de ejecucion y por ultimo las posibles modificaciones.

Se sabe que la UE tendra responsabilidad absoluta sobre la informacion que
plasme en el formato SNIP-15, este tiene validez de declaracion jurada.

El cronograma para ejecutar el PIP tiene que basarse previsto por los
estudios de pre inversion, con la finalidad de generar las estimaciones
beneficiarias de una forma oportuna. Para lograrlo se requiere programarse
presupuestalmente con lo necesario para cumplir con los plazos trazados.
La UE debe supervisa constantemente el progreso del proyecto durante su
ejecucion, a fin de mantener lo ya establecido por el estudio definitivo.

Figura 12

El ciclo de un proyecto y el proceso de evaluacion

2 CONCORDANCIA: Numerall.1 del articulo1® de la Resolucién Directoral N°003-2009-EF/68. Pag.29
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Nota. La figura muestra el ciclo de un proyecto de inversion y el proceso de

evaluacion. Fuente: Pautas generales para la evaluacion ex post (2016)

En esta figura se puede observar las clases de evaluaciones dadas por el
SNIP las cuales se realizan en los PIP, donde se puede hallar evaluaciones
durante la pre inversion, evaluaciones de seguimiento, y evaluaciones
durante la post inversion, adicionalmente durante esta etapa se puede
determinar diferentes evaluaciones como: evaluacion culminativa, donde se
encuentra qué objetivos se alcanzo, y la evaluacién ex post que busca
encontrar que impactos se consiguieron después de un periodo de haber

culminado el proyecto.
2.2.3.20 Modificaciones de un PIP durante la fase de inversion

En un PIP se pueden realizar algunos cambios imprevistos que
denominaremos modificaciones sustanciales y modificaciones no
sustanciales, estos pueden ser perjudiciales o no perjudiciales con respecto
a la viabilidad del proyecto. A continuacion, se menciona las clases de
modificaciones y sus acciones correctivas:

Figura 13

El ciclo de un proyecto de inversion publica y el proceso de evaluacion.
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FASES [INVERSION

Elaboracion del ACCION
expediente tenico (hasta
antes de iniciar Ejecucidn del PIP
lia gfecucidn)

monto de inverson scle  El monto de inverson sc incrementa o
incrementa hasta en 10% |  digmiouye por la actuslizacién de precios
respeeio del valor [} No es necesario venificar la

viabilidad del PIP, siempre
quc siga sicndo  reatable

en este limo caso se aplican las limites | SoG1almente, en
de precios establecidos en ls nonmativided  do| onsecuencia, ls UE puede
contrataciones y adquisiciones o la que| WiCi o continuar con la
resulte aplicabic ejecacion del PIF, scgun sca
* A causa de modificaciones no | ¢! cas0
sustancisles, ¢l momio de mvermibdn  se
incrementa  hasta en 10% respecto del
valor estsblecido om el estudio de
pramvernon  por el que se olorgd la
visbilidad.

A causa de modificacioncs no sustancisles, ¢l mosto de inversidn
st incrementa en mis del 10% v menos del 30% respecio del valor
esnblecido en ¢l estudio de preinversidn por ol que sc otorgd la| T} Debe realizarse  la
viabilidad verificacion de la viabihdad
Si ol proyecto pierde algunn condicin necesaria para su sostemibilidad, | 91 PIP

F S¢ suprimen melss asociades a la capecided de produccida del
servicio o componenies, sundgue ¢ monio do imversion no varie

Nota. La figura muestra el ciclo de un proyecto de inversion y el proceso de

evaluacion. Fuente: Pautas generales para la evaluacion ex post (2016)

Por el incremento de las metas relacionadas con la capacidad productiva de
servicio; el incremento de los metrados, por el cambio de tecnologia
productiva; el incremento o cambio de componentes del PIP, el reemplazo
por otra alternativa de solucion anticipada a través del estudio de pre
inversion que fue otorgado por la viabilidad, el cambio de ubicacion

geografica, entre otros, son considerados cambios sustanciales.
2.2.3.21 Teorias de evaluacion de proyectos
Actualmente se puede hallar varias teorias referentes a la evaluacion de

proyectos, estas se usan principalmente para determinar sostenibilidad y

rentabilidad de los PIP, y las teorias mejor sustentadas son:

a. Teoria de la demanda
Consiste en buscar bienestar economico con la finalidad de beneficiar a

la poblacion supliendo sus necesidades, para lograrlo analiza los costos
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versus los beneficios, tomando en cuenta el impacto final del proyecto

como indicador.

b. Teoria de evaluacion social

Consiste en comparar dos posibles realidades, la primera como seria el
impacto con el proyecto desarrollado, y la segunda que impacto habria
sin el proyecto; con este contraste de realidades se puede determinar el
impacto social.

2.2.3.22 Componentes
Por componentes se puede referir a indicadores que describen
brevemente estudios, obras y capacitaciones de un proyecto. Esta
descripcion es cuantitativa e indica la calidad, tiempo y cantidad.
Componentes terminados
Se refiere a los resultados que se pueden entregar y transferir a un sujeto
o entidad sobre el proyecto como pueden ser estudios, técnicas,
conocimientos, entre otros; que se refieren a un trabajo terminado y se
enlistan por relevancia.
Componentes en proceso
Brindaran una fuente de datos que el evaluador podra consultar buscando
evidencia y resultados que comprueben la calidad cantidad y tiempo del
proyecto.
Componentes no ejecutados
Se refiere a situaciones externas al proyecto que sin su ocurrencia tendria
un efecto negativo en el éxito del objetivo. Estos pueden conformarse por

condiciones, decisiones o eventos relevantes.

WCAILA BRI
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Figura 14

Componentes de un proyecto de inversion publica — MEF

COMPOMNENTE, vinculado a DESCRIPCION
Comprende la ejecuciin de obras:

Instalaciones.
Estructuras.
Eguipos en obras.
Adquisiclon de:
= Terrenas
= Otros Blenes inmuebles

%
E

Comprende la adguisicidn de bienes clasificados en:
- Informiticos (Hardware)

Tecnoddgicos {Cientifico, de Innovacian)

Comunicaciones.

Telecomunicaciones.,

Vehicular {motorizado y no motorizado )

Maguinaria.

Instrismental,

Mobiario.

Herramientas.

Otros.

a8 8 8 8

Intervenciones sobre el recurso humano relacionado con el proyecto;
vinculadas a fa contratacidn de servicios para:

Capacitacidn.

Inwvestigacion.

Desarrolle Experimental.
Transferencia y Difusidn Tecnoldgica.
Asesonia Empresarial.

Asistencia Técnica.

Sensibilizacion.

Otros (pasantias, giras)

Desarrollo de Capacidades

a8 8 8 8 8 B8

Comprenden la adquisicidn de bienes y contratacidn de servicios que
inciden en la capacidad de la entidad o institucién:

Capacidad Institucional & Mejnt de Protenes.

- Software especializado,
- Sistemas de informacidn.
- Otro.

Contratacion de servicios asociados a acciones necesarias e
imprescindibles en el marce del Proyecto.

- Linea de base

- Impacto ambiental,

- Otros.

Estudios

Nota. La figura muestra los componentes de un proyecto de inversion

publica. Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2018)

En la figura n°14 se nos muestra algunos de los componentes generales que
deben de tener como minimo los PIP, como son el componente de
Infraestructura, el componente de equipamiento, el componente de

capacitacion o desarrollo de capacidades y el componente de estudios.

2.2.3.23 Cumplimiento de indicadores
Indicadores
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Considerados como mediciones que verifican de forma objetiva el cambio
producido por actividades previstas en determinado. Convirtiéndose en una
herramienta indispensable que tiene el fin de descubrir si un proyecto esta
progresando correctamente y alcanza sus metas y objetivos. Por ende, los
indicadores deben ser ce cardcter cuantitativo debido a que su utilidad se da

en medir las diferentes variables de un proyecto.’
Cumplimiento de indicadores

Se refiere al éxito obtenido al medir de forma cuantitativa y cualitativa el
objetivo o meta del proyecto.

Se considera a los portales de transparencia como un instrumento que brinda
un enlace de comunicacion entre una entidad y a la sociedad, sobre el
progreso y cumplimiento que tiene un proyecto, esto se realiza a fin de evitar
la corrupcion de un gobierno, contribuyendo con la transparencia
gubernamental y permitiendo que la relacion de estado y la ciudadania se

fortalezca.*

Figura 15
Ranking de ejecucion presupuestal - MEF

14 PERCY BOBADILLA DIAZ (1988), Disefio v Evaluacion de proyectos de desarrollo, Pig 22
1 RIOS ZARZOSA, Héctor (2010), Manual de Proyectos de Inversion Privada v Piblica, Pag 14
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| SOBIERMO REGIORAL UCAYT AL e 27 13% 101 is 15% B1%

GOBERMO REGIOHAL MTA T14 T4 T2% Ty a% 24T -5
EOBMERMO REEFHOHAL MADRE DE DHIO5 20 12 TO% 103 T4 3% -15%
GORMERMO REGICOHAL ARBZIUIFA a0 71 Ta% 345 28 8% 155 %
SGOBIERMO RESIOH AL TUMBES 8BS -3 PR s 12 13% -S36%
SOBIERMO REHOHAL PUND ¥ 17 PE 148 17 2% =y
COBIERMIO REGIOMNAL TACHA 181 1& s &7 ¥ TOE 'I-II-E_%—
FOBMERMNO RESICOMAL LA LISBERTAD SEF 43 L 52 2 53% -TETR
EFOBERMO REGIOMAL CAJANMARCTA 230 20 P 150 24 16T -17%

E—EBIEEHG BECIONAL APLRMAC 211 17 8% 181 & 147 -25%
ZORIERND RECION AL AMATCOHAS S5 24 BE 1&8 15 7R &5
SOBERMO RESIOMNAL LIN A, 235 18 T 128 a% S0% -55%
SOBERMO RESIOMAL PIURA ] 28 &% 220 34 155 -1E%
SOBERMNO REGIOHLAL HUARIC AN ELICH TF2 12 6% 1852 22 12% -45%
CHOBIERMO RESIOMAL HUAMUCOD 258 15 5% 140 1% T4 —E-Tﬁ—-
GOBERMO REGIOHAL CUSTC SFZ ZF 5% 4565 SE T2% -507%
GOERERMO REEOMAL AYACCHO 220 1= AT 2FE 34 1&6% -535%
EHOBMERMO REEFHOHAL AMNCASH 15% ¥ 4T 135 3 47 45%

TOTAL L9793 ¥F51 115% 4.584 F&a 175 -2

Nota. La figura muestra el ranking de ejecucién presupuestal. Fuente:

Ministerio de Economia SIAF — MEF. Al 31 de marzo del 2017 y 2016.

2.2.3.24 Evaluacion de indicadores
Esta evaluacion presupuestal aplicadas a instituciones del gobierno, tienen
la finalidad de percibir el resultado de desempefio que estan llevando
durante una gestion, esta evaluacion institucional por el afio fiscal, considera
datos financieros, en base al PIA, el PIM y la ejecucion presupuestal que
comprende a ese afio fiscal, se va efectuar recolectando los datos remitidos
durante el cierre y conciliacion de afo fiscal por cada entidad a fin de ser

evaluados.
Los presupuestos institucionales del ejercicio presupuestal 2017 semestrales

y anuales, que se encuentran via online, como el calculo de indicadores de

gestion detallados a continuacion:

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



- 40 de 89 -

a. Parala determinacion del nivel de cumplimiento se calcula una ratio que
considera el logro de las metas vinculadas a las actividades y/o proyectos
que la entidad ha ejecutado al primer semestre y anual 2017. La ratio se

calcula de la siguiente manera:

Tabla 4
Evaluacion de indicadores directiva_005 2012EF5001 RD016 2017EF5001

Actividad proyecto Nivel de cumplimiento
(ejecucion fisica) (ejecutado/programado)?%
Meta 01 100%

Meta 02 80%

Meta 03 30%

Avance porcentual de las metas 998

contenidas en la actividad/proyecto

ejecutado.

Nota. Datos tomados de la evaluacion de Indicadores. Fuente:

Directiva 005 2012ef5001 RDO016 2017EF5001

Segin Directiva 005 2012ef5001 rd016 2017ef5001, encargada de la
evaluacion anual y semestral presupuestal institucional y gubernamental
nacional y regional del 2017, determina lineamentos técnicos y procesos que
se deben efectuar para la elaboracion evaluativa del primer semestre y afio
a fin de observar que desempefio presupuestal se realiz6 durante ese periodo.
b. Como indicador de gestion se aprecia el progreso fisico de los
procedimientos efectuados con respecto a las entidades y su objetivo
institucional, el que se califica por rango y se detalla en la siguiente
tabla:
Tabla §
E. F. - Directiva_005 2012EF5001 RDO016 2017EF5001

Fuente: DIRECTIVA_005_2012EF5001_RDO016_2017EF5001
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Rango Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89 -0.85 Regular
0.84 -0.00 Deficiente

Nota. Datos tomados de la directiva  n°005. Fuente:

Directiva_005 2021EF5001 RDO016 2017EF5001

A fin de conocer el estado de la evaluacion presupuestal del periodo fiscal
2017, se da a través de la pagina web:

http://dnpp.me(.gob.pe/appsdnpplsgplsgpindex.jsp) y luego ingresar el

usuario y clave que corresponde a ser el mismo empleado para ese afio
fiscal.

2.2.3.25 Tipos de indicadores
Segun con la escala de objetivos se pueden efectuar tres indicadores
diferentes que son los siguientes:
Indicadores de impacto
Encargado de medir el cambio esperado para alcanzar el final del proyecto
y es ubicado con el objetivo general o grado de proposito.
Indicadores de efecto
Son denominados ademas como indicadores de proceso, estdn encargados
de medir cambios producidos durante la ejecucion del proyecto, de seis
meses a mas tiempo, los indicadores de efecto son ubicados a un nivel de
resultado u objetivo especifico del proyecto.
Indicadores de cumplimiento
Se encargan de mostrar si se ha cumplido las metas con los recursos y

tiempo que se previo.’
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Tabla 6

Tipo de indicadores de acuerdo a la jerarquia de objetivos

JERARQUIA DE OBJETIVOS NIVEL DE CAMBIO HERRAMIENTAS

DE TRABAJO
FIN Cambio social No se elaboran
(objetivo de desarrollo) indicadores
PROPOSITO Impacto (Sistema de evaluacion
(Obj etivo general) de proyectos)
RESULTADO Efectos (Sistema de evaluacion
(objetivo especiﬁco) de proyectos)
ACCION Productos (Sistema de evaluacion
(actividades principales) de proyectos)

Nota. Datos tomados de Bobadilla Rios (2019)

2.2.3.26 El expediente técnico

Segun la resolucion directoral de nimero 001-2011-EF/68.01 menciona en

su articulo 3, en el inciso 3.2 lo siguiente, un PIP constituye parte de una

participacion limitada durante un periodo de tiempo que va utilizar recursos
publicos en su totalidad o parcialmente, teniendo como finalidad la creacion,

ampliacién, recuperacion o mejora de la capacidad de produccién o

provision de servicios o bienes de una institucion; donde los beneficios

adquiridos mientras el proyecto este activo, sean emancipados de otros
proyectos. También debemos tener en cuenta que:

a. El objetivo de una entidad debe constituirse mediante la solucion de
problemas constituido por el PIP. La realizacion se puede efectuar por
mas de un ejercicio presupuestal, de acuerdo con el programa de
realizacion de estudios previos de inversion.

b. Intervenciones que conforman gastos por mantenimiento y
operacionales, no son considerados PIP. De la misma forma tampoco lo
son aquellos PIP que contengan reposicion de activos que; (i) se efectué

relacionandose con realizar inversiones programadas de proyectos con
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viabilidad declarada; (ii) se relacione con procedimientos de operacion
de instalaciones fisicas a fin de la funcionalidad de la institucion; o (iii)
que no efectué una capacidad de suministro de servicios.

Ademas, el articulo 4 se refiere a entidades relacionadas con
disposiciones del sistema nacional de inversion publica deben practicar
aquellas normas constituidas dentro de la ley N°27293 y sus
modificaciones, decreto supremo N°102-2007-EF, el MEF y la direccion
general de programacion multianual del sector publico (DGPM) del
MEF.

Con lo mencionado anteriormente, pasaremos a hablar sobre el
expediente técnico, que se elabora durante la etapa de inversion. Todo
proyecto de inversion publica se desarrolla sometido en tres etapas:
inversion previa, inversion y post inversion. Sobre la declaracion de
viabilidad de proyectos se dard en aquellos proyectos que cumplan los
requisitos necesarios: ser rentable socialmente, sostenibles y compatibles
con respecto al lineamiento politico de la nacion, region o localidad.

La unidad ejecutora se va a regir en los parametros que fueron brindados
por la viabilidad del proyecto que puede ser directamente o indirecta,
también por definitivos estudios, expediente técnico o documentos
equivalentes adicionales.

Los PIP pueden llegar a ser modificados en el periodo de inversion estas
pueden darse de dos formas: por modificacion sustancial y modificacion
no sustancial. En la primera se implicara determinar otra verificacion de
viabilidad; sin embargo, en la modificacion no sustancial no sera
necesario otra verificacion de viabilidad del PIP.

Como ejemplo, se tendra en cuenta cuando una cantidad hallada por el
expediente técnico como un valor de referencia, este sea mayor con
respecto al valor que se declar6 viable, por ende, se considera una
modificacion no sustancial en los casos que la variacion este dentro de
que:

Tabla 7

Monto de Inversion del PIP — Organismo supervisor de las

contrataciones del estado
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Monto de inversion del PIP Verificacion Permitida
Menor o igual a 3 millones Menor o igual a 40%
Mayor a 3 millones y menor a 6 millones Menor o igual a 30%
Mayor a 6 millones Menor o igual a 20%

Nota. Datos tomados del Organismo Supervisor de las contrataciones
del estado. Fuente: OSCE 2015

2.2.3.27 Logro de objetivos del proyecto

Es el éxito de una empresa, proyecto o persona, en alcanzar una meta
trazada, para esto se requiere implementar procedimientos, estrategias,
bienes, recursos humanos y capital. Estos, para toda empresa o institucion
es importante, los objetivos son de diferentes grados de complejidad, sin
embargo, tienen que ser coherentemente alineados y racionales con el
objetivo previsto.

Es de suma importancia sefialar que el objetivo es de caracter cualitativo y
la meta de caracter cuantitativo, pero ambos deben estar acompaiiados

siendo la meta cuantitativa medida a través de indicadores:
2.2.3.28 Indicador

Consiste en una serie cuantitativa que mide como se cumple una meta,
siendo indispensable trazar metas reales y accesibles que este conforme al
proyecto. Estos indicadores revelan el progreso numérico de las metas. En
algunos indicadores cuando descienden son muestra de mejora. Este
indicador debe mostrar simplicidad al momento de medir y graficar lo, asi
como econdmico y evitando caer en promedios.

Los indicadores pueden clasificarse en los siguientes:

a. Indicadores de desempeiio, compara como se desempena los servicios
o productos. Para lograr tener conocimiento si se estd mejorando o
empeorando durante un espacio anterior.

b. Indicadores como medida de resumen, se emplean para observar un

grupo de aspectos o juntan medidas agrupandolas.
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c. Indicadores de gestion y niveles de especializacion, se refieren a
asuntos exclusivos. Y tUnicamente se condiciona a comprender la
situacion organizacional junto con sus detalles a fin de tener claro los
objetivos y por ende también el indicador.

Meta

Por meta se refiere a un valor que se desea lograr por el indicador, siendo

imprescindible que refleje la cantidad de esfuerzo méaximo, teniendo en

cuenta que tenga cualidades cuantitativas, retadoras y asequibles. Siendo

necesario que tengan un periodo de tiempo establecido de cumplimiento, a

fin de llevar a cabo los examenes correspondientes. Este examen de la meta

contribuye con la resoluciéon de los problemas.

La meta se define usando un criterio de comparacion, porque permitird
identificar el esfuerzo desempeiiado durante un periodo que puede ser por
meses, afios o tiempo que se crea pertinente, de este modo se podra

incorporar estrategias a fin de ayudar mejorando en caso sea ineficaz la

comparacion.
Figura 16
Cadena de logro de objetivos - Centro de planeamiento y desarrollo
(CEPLAN)
Definicion del Definicion del Definicion de la
Objetivo Indicador Meta

Nota. La figura muestra la cadena de logro de objetivos. Fuente: Centro de

Planeamiento y Desarrollo — CEPLAN (2020)

3.2 Marco conceptual
a) Presupuesto publico
Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,2015) “El presupuesto publico es

una herramienta oficial donde se realizan los planes gubernamentales y se establecen
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cuales, con los ingresos publicos disponibles ademas de su posterior utilizacion, segun
su respectivo proposito” (p.13).
Proyecto de inversion publica

Segun el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP,2015). Vienen a ser
intervenciones de duracion determinada que crean, amplian, mejoran o restauran la
capacidad de una entidad para producir o proporcionar bienes o servicios. (p.12)
Administracion indirecta

Segun Avila (2015). Es una gestion indirecta cuando el proceso de construccion de la
obra y sus integrantes, a nivel fisico y financiero, lo lleve a cabo una organizacion,
publica o privada, ademas de las especificaciones tecnologicas, ya sea dificil o libre. de
propiedad.(p.32)

Asimismo, cabe sefialar que las obras publicas realizadas bajo gestion directa son objeto
de disposiciones separadas para distinguirlas de las obras publicas contractuales; Por
ello, es la entidad con personal propio y con infraestructura propia, ejecutando el
presupuesto asignado a tal efecto, por el propio municipio.

Presupuesto

Segun Galan (2013). El presupuesto se define como la medicidon y pre negociacion
referente a los ingresos y egresos de un régimen econdmico por un periodo. (p.12)
Presupuesto inicial de apertura (PIA)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,2017), Se refiere a una entidad
publica que se encarga de los créditos presupuestales comprendidos por una ley anual
de presupuesto que dura por cada afio fiscal. Estos créditos son realizados y concretados
en los decretos supremos.

Presupuesto institucional modificado

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,2017), Se refiere a un presupuesto
actualizado determinado por las entidades publicas que es consecuente de
modificaciones que se van efectuando durante el afio fiscal procedentes del PIA.
Proyecto

Se define como una proyeccion de idea principal y estableciendo un método y los
medios requeridos. Segun el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP,2016).

Un proyecto comprende a una intervencion con limite de tiempo de utilizacion de
recursos publicos en su totalidad o parcialmente, a finalidad de implementar o recuperar
un proyecto.

Sostenibilidad
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Segun el Sistema Nacional de Inversion Publica (2016), es la condicion que garantiza
que los objetivos e impactos positivos de un proyecto perduren en forma duradera
después de la fecha de conclusion. Sostenibilidad (ficha técnica) los proyectos se
ejecutan una sola vez, en un periodo determinado, con recursos financieros, humanos y
materiales definidos para lograr un objetivo sustentable que genere un impacto positivo

pero que debe tener propositos especificos para que los proyectos sean sustentables.

La sostenibilidad debe tener como punto de principal brindar continuidad a fin que a
futuro no sea afectado para esto sostiene aspectos financiero, social, cultural,
tecnoldgico, y ambiental.

Componente

Segun Shapiro (2014), Componente se refiere al que integra o se agrega a un todo.
(pag.26)

Evaluacion presupuestaria

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,2020), viene a ser un grupo de
procedimientos analiticos enfocados en hallar avances financieros y fisicos en un tiempo
determinado, que al contrastar lo junto al presupuesto institucional, se efectuara una
medicion de resultados, en relacion a lo presupuestado por el sector publico.
Ejecucion del gasto

Segun Mankiw (2013), este procedimiento consiste en la programacion y prever los
niveles maximos del compromiso presupuestal durante un espacio de tiempo delimitado,
estos compromisos de realizan mediante documentos comprobatorios como ordenes de
compras o servicios, una vez determinado el devengado necesario a gastar, este giro se
autoriza por el tesoro publico que brinda la orden y autorizacion al banco de la nacién a
abonar a los pliegos presupuestales. (p. 24)

Expediente técnico de obra

Segun Pierre (2017), consiste en grupo de documentos técnicos economicos que dan
acceso a una correcta ejecucion de la obra, integran: memorias descriptivas,
especificacion técnica, plano de ejecucion de obra, metrado, presupuestos, valores
referenciales, analizar precio, entre otros complementos. Este expediente viene a ser una

herramienta brindada por la organizacion que licita a fin de contratar la obra publica.

(p-47)
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Tipo y nivel de investigacion

La investigacion presentada es de tipo basica, segiin menciona Cazau (2006):

La investigacion basica o pura busca dar un conocimiento tedrico, mas alla de sus posibles
aplicaciones practicas, su objetivo consiste en ampliar y profundizar cada vez mas nuestro
saber acerca de la realidad y en tanto este saber que pretende construir es un saber

cientifico, su propdsito sera el de obtener generalizaciones cada vez mayores. (p. 18)

Diseiio de la investigacion

La investigacion, utilizada hard uso del disefio no experimental — transversal —
correlacional descriptivo.

Segun Hernandez (2012), la investigacion no experimental es observar fenémenos tal y
cual se da en el contexto natural, para después analizarlos. (p.52)

En la investigacion no experimental no se realiza la manipulacion de variables se estudia
el fenémeno tal y cual se puede encuentran en la realidad. Transversal, porque, se va
estudiar en un momento determinado y correlacidon descriptiva por qué se va a buscar la

relacion de la variable ejecucion presupuestal y proyectos de inversion.

Descripcion ética de la investigacion

Esta investigacion estuvo sometida acorde a las normas APA, donde se respet6 todos los
derechos de autor, citando a cada uno como corresponde, para asi no ser observado por
un tema de plagio. En ese sentido ademas se realizé un analisis documental en donde no

se adultero ni modifico la informacion en estudio.

Poblacion y muestra

4.4.1 Poblacion
La poblacion y muestra a estudiar de la presente investigacion son todos los todos los

proyectos de inversion publica ejecutados en el afio 2017, todos estos conllevan
caracteres particulares, de acuerdo con la poblacion beneficiaria, que en dicho afio hubo
un total de 12 Proyectos de inversion en la UNAMBA. En ese sentido Chavez (2007)

menciona:
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“El universo de estudio de la investigacion, sobre la cual se pretende generalizar los
resultados, constituido por caracteristicas y extractos que les permite distinguir los sujetos
uno de los otros”. (p. 162)

Tabla 11

Proyectos ejecutados en el aiio 2017 - UNAMBA - Consulta amigable (MEF)

Proyecto

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

FiM

812,718

2135393 MEJORA DE LA CALIDAD Y CAPACIDAD OFPERATIVA DE LA
CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA INFORMATICA Y DE SISTEMAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIOMAL MICAELA BASTIDAS DE AFURIMAC

2.808.050

2184054 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFORMACICN Y
COMUNICACION PARA LA GESTICN ACADEMICA E INVESTIGACION EN
LA UNAMBA - SEDE ABANCAY, PROVINCIA DE ABANCAY ~ APURIMALC

0.8e5,137

7.105.257

2201802: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOE DEL GABIMNETE CE
TOPOGRAFIA DE LA ESCUELA ACADEMICC PROFESICHAL DE
INGEMNIERIA DE MINAS DE LA UNAMBA, SEDE ABANCAY, PROVINCIA DE
ABANCAY - APURIMAC

2218838 FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PROFESIONAL EN LA
CARRERA FROFESIONAL DE AGROECOLOGIA'Y DESARROLLO RURAL
DE LA FILIAL DE LA UNSAAC -VILCABAMBA.

1,812,070

8,014,201

2210842 MEJORAMIENTC DEL ENTORNO DEL CAMFUS DE LA CIUDAD
UNIVERSITARIA DE LA UNAMBA

431.8e1

2234130 INSTALACION DEL LASCRATORIO DE ANALIZIS DE MINERALES
DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE INGENIERLA DE MINAS
DE LA UNAMBA

1,458,880

2234138: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICICS EDUCATIVOS DE LA
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES DE LA UNAMEBA,
DISTRITO DE TAMBURCO. PROVINCIA DE ABANCAY, DEPARTAMENTO
DE APURIMAC

2234523 MEJORAMIENTC DE LOS SERVICICE DEL LABORATORIC DE
AMALISIS DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES EN LA ESCUELA
ACADEMICA PROFESIONAL DE INGENIERLA AGROINDUSTRIAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE AFURIMAC

508 863

2234524 MEJORAMIENTS DE LOS SERVICIOS DEL LABORATCRIC DE
ANALISIS INSTRUMENTAL EN LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL
DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL
MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC

£ 521,58

5,051,351

2234528 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICICS DEL LABORATORIC DE

MECAMICA DE ROCAS DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE

INGEMNIERLA DE MINAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA
TIDAS DE APURIMAC

2.818.004

2234527 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICICE DEL LABORATORIO DE
QUIMICA DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE INGEMNIERIA
AGROINDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS
DE AFURIMAC

1,111,450

2377T86T; ADQUISICION DE TERREMNO PARA LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS PROFESIONALES
DE LA UNAMBA.

Nota. Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4.2 Muestra

La muestra es una parte de la poblacion que representa a un todo, en esta investigacion
al ser los proyectos muy reducidos se estudiaran todos.

Bravo (1994), las muestras conforman parte de un grupo o individuos elegidos
cuidadosamente para someter a observacion cientifica a fin de adquirir resultados

correctos. (p. 174)

4.5 Procedimiento

Durante la investigacion realizada se efectud una sucesion de diferentes actividades, que

son las siguientes:

Elegir el proyecto: “La ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion publica por
la modalidad de administracion indirecta en la universidad nacional Micaela Bastidas

de Apurimac, periodo 2017”
Hallar el planteamiento del problema.

Formular el problema, el objetivo general y los especificos y por ultimo la hipdtesis del

proyecto.

Desarrollar el marco tedrico.

Preparar el sistema de variables.

Desarrollar el marco metodologico.

Poblacion y muestra de estudio.

Eleccion de los instrumentos de recopilacion de informacion.

Efectuar instrumentos de recopilacion de informacion.

Recopilacion, tabular, analizar y ejecutar tabla de equivalentes adquiridos.

Realizacion de conclusiones y recomendaciones.

4.6 Técnica e instrumentos
Durante la investigacion utilizamos las siguientes técnicas:
a. Ficha Documentaria: esta ficha documentaria se considera como la acumulacion
de datos en la mente del investigador donde se depositan ideas e informacion que se
recolectan durante el trabajo. Rodriguez (2018), este fichaje va a constituir s¢ como

la técnica que permitird organizar y almacenar ideas todo dentro de un fichero que
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sera constantemente creciente y acoplable. Empleando documentos y tablas de Excel
a fin de agrupar informacion completa que sea indispensable para el proyecto, de
esta manera procesar estos datos y diagnosticar una hipétesis que ya fue planteada
anteriormente. (p. 56)

b. Observacion: durante esta investigacion empleamos esta técnica teniendo en cuenta
que segun Valderrama Mendoza (2007) manifiesta los siguiente:

La observacion se considera como un registro de los visualizado durante situaciones
reales, organizandolos por clasificacion y designado los hechos pertinentes, teniendo
en cuenta un esquema anticipado y de acuerdo al problema estudiado. Mayormente
se va observar conductas, condiciones y caracteristicas de los individuos, factores

ambientales entre otros. (p. 196)

De esta forma se recolecto datos reales utilizando la perspectiva e interpretando
diferentes situaciones que ayudan a observar el control del presupuesto publico de
la UNAMBA.

c. Analisis documentario: durante esta investigacion el andlisis documentario
representa a una técnica que esta cimentada sobre ficha bibliograficas con la
finalidad del analisis de los datos digitales o impresos. Empleando los para la
redaccion referente al marco teorico. Se considera prudente el empleo de diferentes
técnicas de recopilacion de informacion con la finalidad de obtener una calidad
optima durante la investigacion contrastando y complementando datos.

Segun Bernal (2010), con la finalidad de recopilar datos indispensables sobre el
manejo de la realizacion presupuestal de los PIP publico aplicando la modalidad de
administracion indirecta. (p. 174)

Tabla 12

Fuentes de Recoleccion de Informacion

_Técnicas Instrumentos

Analisis Documental Ficha
Documentaria

Nota. Datos tomados para la recoleccion de informacion. Fuente: Elaboracion Propia.
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e Analisis documental, lo empleamos a fin de examinar importancia de los
datos los cuales se utilizaran durante la investigacion, considerando su
relacion con la ejecucion del presupuesto.

o Fichas documentarias
Se emplearan a fin de tomar datos de los diferentes materiales

bibliograficos, que estén relacionadas con ejecutar el presupuesto.

WCAILA BRI
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Analisis de resultados

Objetivo general: Determinar el grado de realizacion presupuestal de los PIP por la modalidad
de Administracion Indirecta en la UNAMBA, 2017.

Figura 17

Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion publica de la UNAMBA.
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion publica en el

afio 2017.Fuente: Consulta amigable-MEF-gasto presupuestal

Durante la ejecucion presupuestal de PIP por la modalidad de administracion indirecta se
utilizé ingresos de origen de financiamientos de recursos ordinarios y recursos determinados
(canon), dichos montos se detallan en el presupuesto institucional modificado por la fuente de
financiamiento de recursos ordinarios un monto total de S/. 48,087,884 de los cuales se destind
S/. 31,733,485 para la ejecucion presupuestal de los PIP. Ademads, se tuvo por la fuente de
financiamiento de R.D. un monto de S/. 5,787, 429 de los cuales se destind S/. 562, 718 para

estudios de pre inversion.

Figura 18
Estados financieros - UNAMBA
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Nota. La figura muestra los estados financieros de la UNAMBA. Fuente: Memoria
institucional anual UNAMBA 2018.
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Tabla 13

Proyecto 1“Mejora de la calidad y capacidad operativa de la carrera profesional de

ingenieria informatica y de sistemas de la UNAMBA, sede Abancay, provincia de Abancay -

Apurimac”

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado
2.6.22.22 S/. 2,710,664.00 S/.247,229.06 S/.2,463,434.94
De construccion
por contrata

2135393

“Mejora de la

calidad

y capacidad

operativa

de la carrera
profesional de

ingenieria
informatica 'y
de sistemas de la 2.6.81.43 S/.156,286.00 S/.0.00 S/.156,286.00
UNAMBA, Gasto por la
sede Abancay, contratacion

provincia de
Abancay - Apurimac”

Total S/.2,866,950.00  S/.247,229.06 S/.2,619,720.94

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/ 2,710,664.00 para la
ejecucion de dicho proyecto, con una fuente de financiamiento por recursos ordinarios.
De los cuales solo se tuvo una ejecucion presupuestal de S/. 247,229.00, gastos
realizados a favor del contratista (apertura de hoyos, apertura de zanjas, construccion,
entre otros), también en el pagd del personal profesional, el pago a los personales con
afectacion presupuestal al proyecto, el pago de supervision). Considerando en
porcentajes en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto institucional
modificado — PIM (S/ 2,710,664.00) solo se ejecutd S/. 247,229.00 el mismo que
representa el 8.6 % del PIM.
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Figura 19

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°I

100

B PiM B DEVENGADOD

Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 20

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°I
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura n°19 y n°20, sobre el proyecto de inversion publica mencionado
en la tabla n°10, se puede observar que durante el afio 2017 la ejecucion presupuestal no
se dio efectivamente, efectudndose un alcance de S/. 247,229.00 que representa el 8.6%
de la ejecucion presupuestal del proyecto.

Teniendo en cuenta el semaforo utilizado en la ejecucion que se utiliza en el

MEF seguidamente corrobora que en el afio 2017 se obtuvo un resultado deficiente
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teniendo en cuenta el su cumplimiento, esto porque la ejecucion de este proyecto de

inversion publica estd muy por debajo del 85% de su ejecucion.

Tabla 14

Proyecto 2: “Mejoramiento de los servicios de informacion y comunicacion para la
gestion académica e investigacion en la UNAMBA- sede Abancay, provincia de

Abancay — Apurimac”

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado
2.6.22.22 S/. 317,649.00 S/.0.00 S/.317.649.00
2194954 De construccion
“Mejora de los por contrata
servicios de
informacion y 2.6.32.32 S/. 6,653,124.00 S/.0.00 S/. 6,653,124.00
comunicacion Equipos de
para la gestion Comunicaciones
académica e
investigacion 2.6.81.31 S/. 105,000.00 §/.0.00 $/..105,000.00
enla Elaboracion de
UNAMBA, expedientes
sede Abancay,
provincia de 2.6.81.43
Abancay — Gastos por la
Apurimzc,, N S/, 119.484.00 $/.0.00 S/. 119,484.00
Total S/.7,195,257.00 S/.0.00 S/.7,195,257.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/ 7,195,257 con el fin
de la realizacion de este proyecto de inversion publica, con una fuente de financiamiento
por recursos ordinarios. De los cuales se tuvo una ejecucion presupuestal de S/. 0.00.
Considerando en porcentajes en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto
institucional modificado — PIM (S/ 7,195,257) no hubo ejecucion presupuestal alguna
en este proyecto de inversion publica S/. 0.00 el mismo que representa el 0.00 % del

PIM. Revirtiéndose asi una cantidad considerable en la ejecucion de presupuestal.
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Figura 21

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°2
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 22

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°2
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura n°21 y n°22, sobre el proyecto de inversion publica mencionado en la
tabla n°11, se puede acatar que durante el afio 2017 la realizacion presupuestal fue
deficiente, efectuandose S/. 0.00 que representa el 0.0% de la ejecucion presupuestal del

proyecto.
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Teniendo en cuenta lo sehalado por el semaforo ejecutivo brindado por el MEF se
corrobora que durante el afio 2017 el cumplimiento fue realmente deficiente, esto porque
la ejecucion del proyecto de inversion publica estd muy por debajo del 85% de su

ejecucion.

Tabla 15
Proyecto 3: “Mejoramiento de los servicios del gabinete de topografia de la escuela
académico profesional de ingenieria de minas de la UNAMBA, sede Abancay, provincia

de Abancay — Apurimac”

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2201602 2.6.32.21 S/. 477,937.00 S/.0.00 S/. 477,937.00

“Mejoramiento Maquinas y

de los servicios equipos

del gabinete

de topografia

de la escuela

académico

profesional de
ingenieria de

minas de la
UNAMBA,
sede Abancay,
provincia de 2.6.81.43 S/.10,223.00 S/.2,400.00 S/.7,823.00
Abancay - Apurimac”  Gasto por la
contratacion
Total S/.488,160.00 S/.2,400.00 S/.485,760.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/ 488,160.00 para su
realizacion, con una fuente de financiamiento a partir de recursos ordinarios. De los
cuales se tuvo una ejecucion presupuestal de S/. 2,400.00. Considerando en porcentajes
en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto institucional modificado — PIM (S/

488,160.00) solo te tuvo una ejecucion presupuestal en este proyecto de inversion
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publica de S/. 2,400.00 el mismo que representa el 0.5 % del PIM. Revirtiéndose asi una

cantidad considerable en este proyecto de inversion publica.

Figura 1

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°3
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 24

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°3
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.
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Segun la Figura N°23 y N°24, sobre el proyecto de inversion ptblica mencionado en la
tabla n°12, se puede concluir que la realizacion presupuestal fue apreciable,
efectuandose solo S/. 2,400.00 que equivale al 0.5% del presupuesto del proyecto.

Teniendo en cuenta lo sefialado por el seméforo ejecutivo brindado por el MEF se
corrobora que durante el afio 2017 el cumplimiento fue realmente deficiente, esto porque
la ejecucion del proyecto de inversion publica estd muy por debajo del 85% de su

ejecucion.

Tabla 16
Proyecto 4: Fortalecimiento de la formacion profesional en la carrera profesional de

agroecologia y desarrollo rural de la filial UNSAAC — Vilcabamba.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2216838 2.6.22.22 S/.7,782,681.00 S/. 3,648,386.33 S/. 4,134,294.67

“Mejoramiento Costo de

de los servicios construccion

del gabinete por contrata

de topografia

de la escuela 2.6.81.31 S/. 87,000.00 S/. 87,000.00 S/.0.00

académico Elaboracion

profesional de de

ingenieria de expedientes

minas de la

UNAMBA, 2.6.81.43 S/.144,520.00 S/. 44,531.67 S/.99,988.33

sede Abancay, Gasto por la

provincia de contratacion

Abancay - Apurimac”

Total S/.8,014,201.00 S/.3,779,918.00 S/.4,234,283.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas
(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/ 8,014,201.00 para la
ejecucion del proyecto de inversion publica, con una fuente de financiamiento por
recursos ordinarios. Del cual se tuvo una ejecucion presupuestal de S/. 3,779,918.00.
Considerando en porcentajes en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto

institucional modificado — PIM (S/ 8,014,201.00) solo se tuvo una ejecucion
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presupuestal en este proyecto de inversion publica de S/. 3,779,918.00el mismo que
representa el 47.4 % del PIM. Siendo este uno de los proyectos que mas ejecucion

presupuestal tuvo en el afio 2017.

Figura 2

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°4

Titulo del grafico

100
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el afio 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°4
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura n°25 y n°26, sobre el proyecto de inversion publica mencionado en la
tabla n°12, se puede concluir que la realizacion presupuestal del afo 2017 fue

apreciable, efectudndose en este proyecto casi la mitad del presupuesto total,

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 63 de 89 -

efectudndose asi un total de S/ 3,779,918.00 que representa el 47.4% de la ejecucion
presupuestal del proyecto.

Teniendo en cuenta lo senalado por el semaforo ejecutivo brindado por el MEF se
corrobora que durante el afio 2017 el cumplimiento fue realmente deficiente, esto porque
la ejecucion del proyecto de inversion publica estd muy por debajo del 85% de su
ejecucion. Este es ademés uno de los proyectos que mas ejecucion financiera tuvo en el
afio 2017.

Tabla 17

Proyecto n°5: Mejoramiento del entorno del campus universitario de la ciudad

universitaria de la UNAMBA.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2216942 2.6.22.22 S/.431,691.00 S/.228,113.43 S/.203,577.57

“Mejoramiento De construccion

del entorno por contrata

del campus de

la ciudad

Universitaria”

Total S/.431,691.00 S/.228,113.43 S/.203,577.57

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/. 431,691.00 a fin de
la realizacion del proyecto publico, con una fuente de financiamiento por recursos
ordinarios. De los cuales se tuvo una ejecucion presupuestal de S/. 228,113.43.
Considerando en porcentajes en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto
institucional modificado — PIM (S/ 431,691.00) solo te tuvo una ejecucion presupuestal
en este proyecto de inversion publica de S/. 228,113.43 el mismo que representa el 47.4
% del PIM. Siendo este uno de los proyectos que mas ejecucion presupuestal tuvo en el

ano 2017.
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Figura 4

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°5

Titulo del grafico
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura §

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°5
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura N°27 y N°28, sobre el proyecto de inversion publica mencionado en la
tabla N°13, se puede concluir que la realizacion presupuestal del afio 2017 fue
apreciable, efectuandose en este proyecto, asi como la anterior casi la mitad del
presupuesto total, efectuandose asi un total de S/ S/ 228,113.43 que representa el 52.8%

de la ejecucion presupuestal del proyecto.
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Teniendo en cuenta lo sefialado por el semaforo ejecutivo brindado por el MEF
se corrobora que durante el afio 2017 el cumplimiento fue realmente deficiente, esto
porque la ejecucion del proyecto de inversion publica esta muy por debajo del 85% de
su ejecucion. Este es ademds uno de los proyectos que mas ejecucion financiera tuvo en

el afio 2017.

Tabla 18
Proyecto n°6: Instalacion del laboratorio de andlisis de minerales de la escuela

académico profesional de ingenieria de minas de la UNAMBA.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado
2.6.22.22 S/. 1,215,231.00 S/.0.00 S/. 1,215,231.00
2234130 De construccion
Instalacion

del laboratorio

por contrata

de analisis 2.6.32.21 $/.0.00 §/.0.00 $/.0.00
de minerales Maquinas y
de la escuela equipos
académico
profesional de 2.6.81.31 S/. 170,480.00 §/.0.00 S/. 170,480.00
ingenieria de Elaboracion de
minas de la expedientes
UNAMBA.
2.6.81.43
Gastos por la
contratacion S/. 104,169.00 S/.0.00 S/.104,169.00
Total S/.1,489,880.00 S/.0.00 S/.1,489,880.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este Proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/. 1,489,880.00 a fin de
la realizacion del proyecto de inversion publica, con una fuente de financiamiento por
recursos ordinarios. De los cuales se tuvo una ejecucion presupuestal de S/. 0.00.
Considerando en porcentajes en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto
institucional modificado — PIM (S/ 431,691.00) no se tuvo una ejecucion presupuestal
en este proyecto de inversion publica. El mismo que representa el 0 % del PIM. Siendo

este uno de los proyectos que tuvo una ejecucion presupuestal nula en todo el afio 2017.
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Figura 29

Ejecucion presupuestal en porcentajes — proyecto N°6
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el afio 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 30

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°6
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura n°27 y n°28, sobre el proyecto de inversion publica mencionado en la

tabla N°14, se puede concluir que durante el afio 2017 la realizacion presupuestal del
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proyecto fue nula, el cual genera mucha incertidumbre, esto debido a que habiendo
presupuesto disponible para la ejecucion, no se ejecute nada y de esta forma se revierta
todo el dinero que este proyecto tenia. Y si hablamos en porcentajes este proyecto
representa el 0% de ejecucion el cual muestra la deficiencia de gasto que tiene dicha

universidad.

Esto llevado a la ejecucion segun el seméaforo del MEF se ratifica que durante el afio
2017 el resultado fue el cumplimiento muy, muy deficiente, esto porque la realizacién
del proyecto de inversion publica esta con una ejecucion de 0% de su ejecucion. Este es
ademads uno de los proyectos que tuvo una deficiente ejecucion financiera en el afio
2017. Lo que nos lleva a pensar, que pas6 con este proyecto y que causas y/o causales
fueron las que intervinieron durante este afio fiscal para que no se llegue a ejecutar ni
un solo centavo, podriamos mencionar, las huelgas, las autoridades, la corrupcion, etc.

Un tema muy amplio que averiguar.

Tabla 19
Proyecto n°7: Mejoramiento de los servicios educativos de la facultad de educacion y
ciencias sociales de la UNAMBA, distrito de Tamburco, provincia de Abancay,

departamento de Apurimac.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2234136 2.6.81.31 S/. 245,750.00 S/.0.00 S/. 245,750.00

“Mejoramiento Elaboracion de

de los servicios expedientes

educativos de la
facultad de educacion
y ciencias sociales

de la UNAMBA,

sede Abancay,
provincia de
Abancay - Apurimac”

2.6.81.43 S/.62,938.00 S/.4,400.00 S/.58,538.00
Gasto por la
contratacion

Total S/.308,688.00 S/.4,400.00 S/.304,288.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)
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Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/. 308,688.00 para su
ejecucion, con un financiamiento de origen por recursos ordinarios. Del cual se tuvo una
ejecucion presupuestal de S/. 4.400.00. Esto considerando en porcentajes en el ejercicio
fiscal 2017 del 100% del presupuesto institucional modificado — PIM (S/ 308,688.00)
solo se tuvo una ejecucion presupuestal de (S/. 4.400.00), en este proyecto de inversion
publica. El mismo que representa el 1.4 % del PIM. Siendo este un proyecto que tuvo

una minima ejecucion presupuestal en todo el afio 2017.

Figura 31

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°7
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el afio 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 32

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°7
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.
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Segun la figura n°29 y n°30, sobre el proyecto de inversion publica mencionado en la
tabla n°15, podemos observar que en el afio 2017 al igual que en el anterior, y con una
diferencia minima, fue nula la realizacion presupuestal programada, la cual nuevamente
genera mucha incertidumbre, que habiendo presupuesto disponible para la ejecucion,
solo se ejecute menos del 2% y de esta forma otra vez se revierta todo el dinero que este
proyecto tenia. Y si hablamos en porcentajes como mencionamos anteriormente solo se
ejecutd el 1.4% de ejecucion, el cual muestra la deficiencia de gasto que tiene dicha

universidad.

Esto llevado a la ejecucion segun el semaforo del MEF se corrobora que en el afio 2017
se obtuvo un nivel de ejecucion muy deficiente, esto porque la realizacion de dicho
proyecto estd con un porcentaje de 1.4% de su ejecucion. Este es ademas enlista
nuevamente la lista de los proyectos que tienen una deficiente ejecucion financiera en

el afio 2017.

Tabla 20
Proyecto n°8: Mejoramiento de los servicios del laboratorio de andlisis de productos

agroindustriales en la escuela académica profesional de ingenieria agroindustrial de

la UNAMBA.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2234136 2.6.22.22 S/.36,141.00 S/.36,140.66 S/.36,141.00

“Mejoramiento Elaboracion de

de los servicios expedientes

del laboratorio

de analisis agroindus-

triales de la escuela

de la UNAMBA,

sede Abancay,

provincia de

Abancay - Apurimac”
2.6.81.43 S/.427,152.00 S/.0.00 S/.427,152.00
Maquinas y
equipos

Total S/.506,893.00 S/.36,140.66 S/.470,752.34

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas
(2019)
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Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/. 506,893.00 para su
ejecucion, con un financiamiento de origen por recursos ordinarios. Del cual se tuvo una
ejecucion presupuestal de S/. 36,140.00. Esto considerando en porcentajes en el
ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto institucional modificado — PIM (S/.
506,893.00) solo se tuvo una realizacion presupuestal de (S/. 36,140.00). El mismo que
equivale al 7.1 % del PIM. Siendo este otro proyecto que tuvo una minima ejecucion

presupuestal en todo el afio 2017.

Figura 33

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°8
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 34

Ejecucion financiera anual - proyecto N°8
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.
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Segun la figura n°31 y n°32,sobre el proyecto de inversion publica mencionado en el la
tabla N° 16, podemos observar que en el afio 2017, con una diferencia un poco mayor
que las dos anteriores, no se llegd a ejecutar en su totalidad el presupuesto programado,
pero si se lleg6 a ejecutar un monto un poco significativo, porque nuevamente habiendo
presupuesto disponible para la ejecucion, solo se ejecute lo minimo, y otra vez se
revierta todo el dinero que este proyecto también tenia programado. Y si hablamos de
los porcentajes a diferencia de los anteriores se ejecutd el 7.1%, el cual muestra

nuevamente la deficiencia de gasto que se tiene en los Proyectos de Inversion que tiene

la UNAMBA.

Tabla 21
Proyecto n°9: mejoramiento de los servicios del laboratorio de andlisis instrumental en

la escuela académico profesional de ingenieria agroindustrial de la UNAMBA.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2234524 2.6.22.22 S/. 203,997.00 S/. 34,281.64 S/.169,715.36

“Mejoramiento Costo de

de los servicios construccion

del laboratorio por contrata

de analisis

instrumental en 2.6.81.31 S/. 5,415,354.00 S/. 0.00 S/. 5,415,354.00

la escuela Maquinas y

académico equipos

profesional de

ingenieria 2.6.81.43

agroindustrial Gasto por la S/.32,000.00 S/.0.00 S/.32,000.00

UNAMBA, contratacion

sede Abancay,

provincia de
Abancay - Apurimac”

Total S/.8,014,201.00 S/.3,779,918.00 S/.4,234,283.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas
(2019)

Esto llevado a la ejecucion segun el seméforo del MEF se corrobora que, en el afio 2017,

en este proyecto se obtuvo un nivel de ejecucion muy deficiente, esto porque la
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ejecucion del proyecto esta con un porcentaje de 7.1% de su ejecucion, enlistandose a

la lista de los proyectos que tienen una deficiente ejecucion financiera en el afio 2017.

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/. 5,651,351.00 para su
ejecucion, con un financiamiento de origen por recursos ordinarios. Del cual se tuvo una
realizacion presupuestal de un total de S/. 34,281.00. Esto considerando en porcentajes
en el ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto institucional modificado — PIM
5,651,351.00) solo se tuvo una ejecucion presupuestal de (S/. 34,281.00). El mismo que
equivale al 0.6 % del PIM. Siendo este otro proyecto que tuvo una minima ejecucion

presupuestal en todo el afio 2017.

Figura 35

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°9
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 36

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°8
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Ejecucion Financiera Anual del Proyecto
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura N°33 y N°34, el proyecto de inversion publica que se sefiala en la tabla
N°17 podemos observar que, en el afo 2017, nuevamente se repite lo mismo que
anteriores proyectos con una ejecucion casi nula, esto debido a que la realizacion fue
menos del 1% de lo programado, habiendo mas de 5 millones de soles disponibles, solo
se ejecute esa cantidad, y este proyecto también se suma a los proyectos que revirtieron
el dinero. Y si hablamos de los porcentajes como se menciond antes solo se ejecutd el
0.6%, el cual muestra nuevamente la deficiencia de gasto que se tiene en los proyectos

de inversion que tiene la UNAMBA.

Esto llevado a la ejecucion segun el seméforo del MEF se corrobora que, en el afio 2017,
en este proyecto se obtuvo un nivel de ejecuciéon muy deficiente, esto porque la
realizacion del proyecto esta con un porcentaje de 0.6% de su ejecucion, enlistandose a

la lista de los proyectos que tienen una deficiente ejecucion financiera en el afio 2017.

Tabla 22
Proyecto n°9: mejoramiento de los servicios del laboratorio de mecanica de rocas de

la escuela académico profesional de ingenieria de minas de la UNAMBA.

WCAILA BRI
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Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado
2234526 2.6.32.21 S/. 2,522,082.00 S/.2,522,081.73 S/.0.27
“Mejoramiento Magquinas y
de los servicios equipos
del laboratorio
de mecénica
de rocas de la 2.6.71.63 S/. 57,171.00 S/.9,100.00 S/. 48,071.00
escuela académico Maquinas y
profesional de equipos
ingenieria de minas
dela 2.6.81.43
UNAMBA, Gasto por la S/.39,711.00 S/.9,100.00 S/.30,711.00
sede Abancay, contratacion
provincia de
Abancay - Apurimac”
Total S/.2,618,964.00 S/.2,540,181.73 S/.78,782.27

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el 2017 tuvo un PIM de S/. 2,618,964.00 para su
ejecucion, con un financiamiento de origen por recursos ordinarios. Del cual se tuvo una
ejecucion presupuestal de S/. 2,540,181.73. Esto considerando en porcentajes en el
ejercicio fiscal 2017 del 100% del presupuesto institucional modificado — PIM (S/.
2,618,964.00) se tuvo una ejecucion presupuestal de (S/. 2,540,181.73). El mismo que
representa el 97% del PIM. Siendo este uno de los proyectos que tuvo una eficiente

ejecucion presupuestal en todo el afio 2017.

Figura 37

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°9
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Titulo del gréfico
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 38

Ejecucion financiera anual - proyecto N°9
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura n°35 y n°36, sobre el proyecto de inversion publica que se sefnala en la
tabla n°18, podemos observar que, en el afio 2017, que a diferencia de varios proyectos
anteriores este si tuvo una excelente ejecucion presupuestal, ejecutdndose casi el 100%,
de su presupuesto programado, siendo este asi un proyecto que demuestra que si hubo
una buena ejecucion financiera, al menos en este. Y si hablamos de los porcentajes como

se menciond antes se llego a ejecutar el 97%.

Esto llevado a la ejecucion segun el seméforo del MEF se corrobora que, en el afio 2017,
en este proyecto se obtuvo un nivel de realizacion muy bueno, esto porque la ejecucion

presupuestal estd con un porcentaje de 97% de su ejecucion, afiadiéndose asi a los pocos

WCAILA BRI
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proyectos que tuvieron un muy buen nivel de ejecucion financiera en el afio 2017. Y es
necesario mencionar que a diferencia de los afios anteriores la ejecucion presupuestal de
dicho proyecto en el afio 2017 supero a los afios 2016 y 2018 de manera significativa,

mostrando asi la eficiencia al momento de la ejecucion de este.
Tabla 23

Proyecto n°10: Mejoramiento de los servicios del laboratorio de quimica de la escuela
académico profesional de ingenieria agroindustrial de la UNAMBA.

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)
Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado
2.6.22.22 S/.20,938.00 S/.20,937.91 S/. 0.09
2234527 De construccion
Mejoramiento por contrata
de los servicios
del laboratorio 2.6.32.21 S/.1,020,912.00 S/.0.00 S/.1,020,912.00
de quimica de la Maquinas y
escuela académico equipos
profesional de
ingenieria 2.6.81.31 S/.27,000.00 $/.0.00 $/.27,000.00
agroindustrial Elaboracion de
de la UNAMBA. expedientes
2.6.81.43
Gastos por la
contratacion S/. 42,600.00 §/.1,500.00 /. 41,100.00
Total S/.1,111,450.00 S/.22,437.91 S/.1,089,012.09

Este proyecto en el 2017 tuvo un PIM de S/. 1,111,450.00 para su ejecucion, con un
financiamiento de origen por recursos ordinarios. Del cual se tuvo una ejecucion
presupuestal de S/. 22,437.91. Esto considerando en porcentajes en el ejercicio fiscal
2017 del 100% del PIM (S/. 1,111,450.00) se tuvo una ejecucion presupuestal de (S/./.
22,437.91). El mismo que representa el 2% del PIM. Siendo este otro de los proyectos

que tuvo una deficiente ejecucion presupuestal en todo el afio 2017.

Figura 39

Ejecucion presupuestal en porcentajes - proyecto N°10

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



- 77 de 89 -
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100

100

50

mPIM mDEVENGADO

Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el ano 2017.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 40

Ejecucion presupuestal anual - proyecto N°10
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Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion propia.

Segun la figura n°35 y n°36, sobre el proyecto de inversion publica sefnalado en la tabla
n°19, podemos observar que, en el afio 2017, nuevamente se vuelve a repetir lo mismo
que los anteriores proyectos analizados con una ejecucion casi nula y al minimo, esto
debido a que la realizacion fue menos del 2% de lo programado, habiendo mas de 1
millon de soles disponibles, solo se ejecute esa cantidad, y este proyecto también se
suma a los proyectos que revirtieron el dinero. Y si hablamos de los porcentajes como
se mencion6 antes solo se ejecutd el 2%, el cual muestra nuevamente la deficiencia de

gasto que se tiene en los proyectos de inversion que tiene la UNAMBA.
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Esto llevado a la ejecucion seglin el semaforo del MEF se corrobora que, en el afio 2017,
en este proyecto se obtuvo un nivel de ejecucion muy deficiente, esto porque la
realizacion del proyecto estd con un porcentaje de 2% de su ejecucion, enlistdndose a la

lista de los proyectos que tienen una deficiente ejecucion financiera en el afio 2017
Tabla 24

Proyecto n°l1: Adquisicion de terreno para la construccion de infraestructura de los

servicios académicos profesionales de la UNAMBA.

Proyecto Fuente de PIM Ejecutado/ Saldo
Financiamiento Devengado

2377867 2.6.51.11 S/.1,000,000.00 S/.1,000,000.00 S/.1,000,000.00

Adquisicion

de terreno para

la construccion
de infraestructura
de los servicios
académicos
profesionales de
la UNAMBA.

Total S/.1,000,000.00 S/.1,000,000.00 S/.0.00

Nota: Datos tomados de la consulta amigable del ministerio de economia y finanzas

(2019)

Este proyecto de inversion publica, en el afio 2017 tuvo un PIM de S/. 1,000,000.00 para
su ejecucion, con un financiamiento por recursos ordinarios. Del cual se manifesté una
ejecucion presupuestal de S/. 1,000,000.00. Esto considerando en porcentajes en el
ejercicio fiscal 2017 del 100% del PIM (S/. 1,000,000.00) se obtuvo una realizacion
presupuestal de (S/. 1,000,000.00). El cual equivale al 100% del PIM. Siendo este el

unico proyecto que tuvo una excelente ejecucion presupuestal en todo el afo 2017.

Figura 41

Ejecucion presupuestal en porcentajes — proyecto N°12
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Titulo del grafico
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Nota. La figura muestra los porcentajes de la ejecucion presupuestal en el afio 2017.

Figura 42

Ejecucion presupuestal anual del proyecto — proyecto N°I2

Ejecucion Financiera Anual dal Proyecto

5.000.000 B Devengs
O

3.750.000

2 500.000

1. 250 .00

2017 2018

Nota. La figura muestra la ejecucion presupuestal anual en el afio 2017. Fuente:

Elaboracion Propia.

Segun la figura n°36 y n°37 sobre el proyecto de inversion publica mencionado
en la tabla n°20, podemos observar que, durante el afio 2017, este proyecto se ejecutd
en su totalidad y esto es debido a que el presupuesto programado estuvo destinado
exclusivamente a la adquisicion de terreno, lo cual tiene mucha coherencia porque para
dicha adquisicion se tenia que gastar y/o ejecutar todo el presupuesto para asi no revertir

el dinero.

Esto llevado a la ejecucion segun el semaforo del MEF se corrobora que, en el
afio 2017, en este proyecto obtuvo un nivel de realizacién muy bueno, esto porque la

ejecucion presupuestal estd con un porcentaje de 100% de su ejecucion, anadiéndose asi
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a los pocos proyectos que tuvieron un muy buen nivel de ejecucion financiera en el afio
2017. Y también mencionar que al igual que el afio posterior séase el (2018) se tuvo el

mismo nivel de ejecucion presupuestal.

5.2 Discusion

Determinar el grado de ejecucion presupuestal en relacion a los proyectos de inversion
publica por la modalidad de administracion indirecta en la universidad nacional Micaela
Bastidas de Apurimac, periodo 2017.

De los resultados que se obtuvieron en la presente investigacion se llega a lo sefialado
por Gonzales (2005), en su tesis titulada “Analisis de la ejecucion del presupuesto de
gastos del sistema eléctrico de Monagas y delta Amacuro (SEMDA)”, quien manifiesta
“el procedimiento de ejecucion presupuestaria tiene algunos errores en el cual el mas
grave es en la distribucion y ejecucion presupuestaria, cada una de estas efectud 7
traspasos en un tiempo de 1 afio, asi como también habia la carencia de manuales de
norma y manuales de los procedimientos administrativos. Para que una empresa sea
exitosa tiene que utilizar de manera adecuada sus recursos siendo la herramienta
principal el presupuesto”.

Es por ello que se realiz6 el analisis de la ejecucion presupuestal de los proyectos de
inversion publica en la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac, periodo
2017, y deacuerdo a la directiva N°002-2016-EF/50.01 directiva para los programas
presupuestales en el marco del presupuesto por resultados, segliin la guia de evaluacion
de la gestion y ejecucion presupuestal - semaforo de ejecucion presupuestal, en ello se
evaluo y determiné su nivel de relacion, obteniendo datos de la consulta amigable del
ministerio de economia y finanzas (MEF), se procedi6 a tabularlos mediante microsoft
excel, determinando de esta manera que el nivel de relacion entre la ejecucion
presupuestal y los proyectos de inversion publica de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac es deficiente, dando a conocer y evidenciando asi que la falta de
ejecucion de los proyectos de inversion logren en su totalidad la ejecucion presupuestal

programada en el determinado afio fiscal.

Determinar el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion

publica por recursos ordinarios en la UNAMBA, periodo 2017.

Segtin Alcarraz (2010), “Procesos de ejecucion presupuestal y su incidencia en el nivel

de cumplimiento de indicadores de los proyectos de inversion de medio ambiente del
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gobierno regional de Apurimac”, manifiesta sobre el proceso de realizacion
presupuestal ineficaz se debe a la carencia del cumplimiento de ciertos indicadores
funcionales sobre el medio ambiente, por consecuente en relacion a la consulta amigable
realizada MEF se recopilo todos estos proyectos realizados por la fuente de
financiamiento de recursos ordinarios, donde se obtuvo una carencia en cuanto a la
realizacion presupuestal en todos estos proyectos por recursos ordinarios, donde estos
van a generar la mas alta reversion del presupuesto, resultando un total en la fuente de
financiamiento de recursos ordinarios S/.48,087,884 de los cuales se destind S/. 31,
733,485 para la realizacion presupuestal de los PIP. Donde podemos ver que al grado
de ejecucion presupuestal en un 25.2% incluyendo estudios de previa inversion, donde
se visualiza el nivel de relacion de la ejecucion presupuestal con los proyectos de

inversion por la fuente de financiamiento de recursos ordinarios es deficiente

Determinar el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion

publica por recursos determinados en la UNAMBA, periodo 2017.

Segtin Celis (2010), en su tesis titulada “Deficiencias de control interno en el proceso
de ejecucion presupuestal”, periodo 2003 — 20047, indica ” manifiesta ciertas pautas
primordiales a fin de una administracion exitosa de los recursos designados a hospitales
por el sector salud, donde se va a dar una compatibilizacion en cuando a normas tanto
como las del sistema asi como las del proceso de realizacion presupuestal, con la
finalidad de obtener eficiencia , efectividad y rentabilidad en cuanto a la administracion
en este sector; debido a esto sabemos sobre el presupuesto estatal es considerado como
una herramienta imprescindible para una eficaz administracion publica, obteniendo una
estimacion de previsiones e ingresos sobre los gatos”, de la presente investigacion
realizada del afio 2017 la universidad nacional Micaela Bastidas en este afio no tuvo PIP
mediante la fuente de recursos determinados. Es debido a eso que al momento de
realizar la recopilacion de datos en la consulta amigable se encontré que en esta fuente
se tuvo un PIM de S/. 562,718 destinados con el fin de ejecutar estudios de pre-inversion
donde se tuvo un compromiso anual de S/. 169,718 yun girado de 168,435 con un grado
de ejecucion presupuestal de solo 30.2%. El cual representa un nivel de relacion

deficiente.
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Determinar el grado de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion

publica por donaciones y transferencias en la UNAMBA, periodo 2017.

La universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac en el afio 2017, no tuvo una
ejecucion presupuestal en proyectos de inversion mediante la fuente de financiamiento
por donaciones y transferencias. Y esto se puede ver en la consulta amigable, puesto
que al momento de realizar la recopilacion de datos no se encontrd en la fuente de

donaciones y transferencias, correspondiente al afio 2017.

Para poder agregar un comentario final a este capitulo es necesario recalcar que
mayormente encontramos casos en los que no todos los recursos que el gobierno llega
a asignar a sus distintas dependencias no son suficientes para poder cubrir todas las
demandas que estas necesitan ya sean los centros de estudios o las mismas entidades
publicas del estado, a esto podriamos agregar la mala y pésima gestion que realizan los
diferentes titulares de las diferentes entidades, esto debido a la coyuntura que atraviesa
cada Institucion en este el caso el de la UNAMBA , que por problemas sociales no sabe

coémo sobrellevar todo eso y no llega a ejecutar la totalidad del presupuesto asignado.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primera-. Para el objetivo general, en este estudio se da a conocer que el grado de
ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion publica por la modalidad
de administracion indirecta en la UNAMBA, periodo 2017 es deficiente, esto a
consecuencia que de acuerdo con el presupuesto institucional de apertura (PIA) durante el
afio 2017 se tenia S/. 17, 881,656 asimismo se tuvo un incremento en el presupuesto
asignado teniendo un PIM de S/. 32, 296,203, evidenciandose asi un incremento muy
notable en el presupuesto asignado, asimismo se evidencia que las ejecuciones
presupuestales con relacion de los diferentes proyectos de inversion publica obtenidas
durante el afio 2017 tienen un total de 25.2% de ejecucion, siendo este equivalente menos
del 85.0%, quedando confirmado que la relacion de las variables en este estudio es

deficiente.

Segunda-. Para el primer objetivo especifico, la ejecucion presupuestal en relacion con los
proyectos de inversion publica por recursos ordinarios, en el afio 2017 se tuvo programado
un PIM de S/. 31, 733,485 devengandose al final del afio fiscal solo S/.7, 965,102
consiguiéndose asi un grado de ejecucion presupuestal de 25.1% encontrandose asi en una
muy deficiente ejecucion segun el semaforo de ejecucion presupuestal del ministerio de

economia y finanzas.

Tercera-. Para el segundo objetivo especifico, la ejecucion presupuestal en relacion con
los proyectos de inversion publica por recursos determinados en el afo 2017 se tuvo
programado PIM de S/. 562,718 devengandose al final del afno fiscal un total de S/.
168,435, consiguiéndose asi un grado de ejecucion presupuestal de 30.2% encontrandose
asi en una muy deficiente ejecucion segun el semaforo de ejecucion presupuestal del MEF.
Cuarta-. Para el tercer objetivo especifico, la ejecucion presupuestal en relacion con los
proyectos de inversion publica por donaciones y transferencias, en el afio 2017 no tuvo
programado en la fuente de financiamiento por donaciones y transferencias ningin
presupuesto para ejecutar durante todo el afio fiscal. Esto debido a que la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac no registro donaciones ni transferencias.
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Finalmente se concluye que el presente estudio realizado sobre la ejecucion presupuestal
en relacion con los proyectos de inversion publica de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac es deficiente, lo que implica que, si se mejora el grado de ejecucion
presupuestal del presupuesto institucional modificado (PIM) con relacion a los proyectos
de inversion en los meses establecidos y programados, esto llevaria a una mejora
significativa en el grado de ejecucion presupuestal, favoreciendo asi la mejora de los
servicios tanto a los estudiantes como el personal administrativo y asi de alguna manera
poder evitar la reversion de presupuesto al estado, y asi lograr en los proximos anos
incrementar el presupuesto asignado para la universidad nacional Micaela Bastidas de

Apurimac.

Recomendaciones

Primero-. En base a lo planteado en el objetivo general, se recomienda realizar una
evaluacion constante sobre la ejecucion presupuestal en relacion de los proyectos de
inversion publica, para de esta forma poder llevar un mejor control de los proyectos
programados por las distintas modalidades con el propdsito de disminuir las deficiencias y
de esta forma lograr un grado de ejecucion alto y eficiente, donde esto contribuya con el
bienestar y la calidad brindada a los servicios de los estudiantes y personal administrativo
de la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac. Esta medida debe ser reforzada

con el cumplimiento de las funciones a cabalidad de cada trabajador en cada area.

Segunda-. Con lo planteado en el primer objetivo especifico, se recomienda implementar
nuevas alternativas y estrategias para la ejecucion presupuestal de los proyectos de
inversion publica, esto con la inica finalidad de no revertir el presupuesto como se venido
haciendo por afios en la fuente de financiamiento de recursos ordinarios. Asimismo, debe
considerarse ejecutar los proyectos en los plazos y tiempos establecidos sin que estos sufran
retrasos, implementando medidas donde los responsables de cada unidad ejecutora puedan
tener una participacion activa.

Tercera-. Con lo planteado en el segundo objetivo especifico, se recomienda realizar
talleres y capacitaciones, donde se involucren aspectos en temas como el proyecto
multianual de inversiones (PMI), ejecucion de recursos determinados en proyectos de
inversion. Este debido a que no se tiene mucho conocimiento en como ejecutar el canon
minero que recibe la universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac. Asimismo, como

lo mencionado anteriormente es necesario realizar la evaluacién y ejecucion del
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presupuesto ejecutado en proyectos de inversion publica por recursos determinados, para

que asi se permita optimizar los niveles de efectividad en la aplicacion.

Cuarta-. Con lo planteado en el tercer objetivo especifico, y en la misma linea se sugiere
realizar constantes evaluaciones y capacitaciones, cada vez que la universidad nacional
Micaela Bastidas de Apurimac, ejecute proyectos por la fuente de financiamiento de
donaciones y transferencias. Para que asi el personal encargado de las unidades ejecutoras
tenga conocimiento de como ejecutar los proyectos de inversion por este tipo de fuentes de

financiamiento y asi garantizar una ejecucion presupuestal optima.

WCAILA BRI
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Anexo N° 01

Matriz de Consistencia
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Anexo N° 02

Técnica e Instrumento
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\ \ FICHA DE ANALISIS DE REVISION DOCUMENTARIA I

| Nivel de Gobierno: Gobierno Nacional
Sector: 10 Educacion
Pliego: 539 Universidad Nacional Micacla Dastidas de Apurimac
Unidad Ejecutora: 001-1092 Universidad Nacional Micacla Bastidas de Apurimac
Programas Presupuestaics
D066 Formacién Universitaria de Pregrado
9001 Acciones Centrales
9002 Asignaciones Pres ipuestales que no Resultan en Productos
Fuente de Financiamientil
Recursos Ordinarios
Recursos Directamente Recaudados
Donaciones y Transferer, ias
Para cl Tema " La gjecucion presupuestal de los Proyectos de Inversion Pabliza por la Modalidad de
Administracidn Indirecta en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, 2017"

SE VERIFICO

DOCUMENTOS. ' tes.0F ters o 02 s tiiSI NO

Resolucién de Aprobacidn del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), 2017

Reportes a nivel de pliego de l0s proyectos de Iniversion Pablica del ano 2017.

Reporte de conciliacién o2l marco legal y ejecucion del presupuesto
institucional modificado (PIM), ejercicio 2017.

Reporte del Marco Legal y Ejecucidn del Presupuesto ejercicio 2017, _ /

N

Reporte de los estados Firancieros al 31 de diciembre del afio 2017.

Reporte de los ¢stados de Gestidn por los afios terminados :] 31 de dlclcmbrc.
del afio 2017.

2017.

Reportes de los compromisos, ﬁcv:nﬁadﬂs. girados y/o pagado en la consulta
Amigable del MEF.

Reporte de la gjecucién presupuestal a toda fuente de financiamiento del afio /

Vi '
Informacion sobre la ejecucién presupuestal de la consulta amigable del MEF. | / L %
y .
Otras informaciones sobre Inversién pablica de la, Unw:r.ﬂdad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac
Otras informaciones sobre :a ¢j2cucion prcsupu:sta] dr. la Unw:mdad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac. bk '

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



Anexo N° 03
Resolucion Presupuesto Inicial de Apertura

2017
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ES COPIA FIEL
| DEL ORIGINAL|

UNIVERSIDAD-NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC
RECTORADO

RESOLUCION RECTORAL N° 274-2016-UNAMBA

Abancay, 30 de diciembre de 2016.
VISTO:

El Memordndum N* 368-2016-RI-UNAMBA de fecha 30 de didembre del 2016, La Carta N°® {)23 2015-
OP-DP-UNAMBA, contenidos en registro de Secretaria General N® 514, y;

COMNSIDERANDO:

Qe la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), creada por ley N® 27348,

desarrolla sus actividades con plena autonomia en su régimen normative, de gobierno academico,
administrativo y econdmico, dentro, del marco de |a Constitucién Politica del Estado, Iz Ley

— Univcrsitaria N" 30220 y su estatuto;

Que, el Art. 602 de la Ley Universitaria, Ley N2 30220, concordante con los .'ﬂ_grt 342 de’la norma
estatutaria, establece que el Rector es el personeroy representante legal de la Universivad,
teniendo entre sus atribuciones, ejercer el cargo a dedicacidn exclusiva, dirigir, conducir v gestionar
el Gobierno- Universitario en todos sus dmbitos dentro de los limites de la Ley N® 30220 v del
Estatuto;

__Que, mediante ley. N" 30518 se ha EI.pH:IErHI':fO el.presupueste del seciur'pﬁbiic'n correspondiente al
afio fiscal 2017;

Que, los articules 1* v 2° de la citada norma, aprueban el presupuesto de gastos del sector piblico y
los recursos que lo finarician, guyo detalle se especifica en los anexos & que se refiere el numeral 1.2
del articulo 1°* de [a-misma, asigndndole al pliego 539 universidad nacional Micaela bastidas de.
Apurimac, la surna ascendente a treinta siete millones trescientos. cincuenta y_ dos mil doscientos
cincuenta y -seis mil con 00/100 soles {5/. 37°352,256.00) por toda Euente de financiamiento;

Que, el presupueasto institucional de apertura (PIA) constituye Ei documenm presupuestario que rige
+ a ejecucidn del presupuesto del pliego durante el afio fiscal 2017;

Que, es necesario aprobar el presupuesto institucional de apertura para el afb fiscal 2017,
desagregado de acuerdo a los montos asignados a través de la ley N® 30518, |ey de presupuesto del
,sector publico para gl afio fiscal 2017, a nivel de unidad ejecutora, para efectns de operatmzar la
— gestidn presupuestaria del afio fiscal 2017, y; ’ el

Dé conformidad con lo sefalado en el articulo 23° de la ley genaral del sistemia naclonal de
presupuesto, ley 28411; asl como el acuerdo adoptado por el consejo universitario en sesion
extraordinaria del 22 de.diciembre del- 20186, para la aprobacién del presupuesto institucional de
apertura de gastos, correspondiente al afio 2017; y en uso de las atribuciones conferidas par la ley
universitaria N* 30220 y la resolucién N* 017-2016-AE-UNAMBA;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.- aprobar el presupuesto institucional de apertura de gasto correspondiente al
afio fiscal 2017 delplmgu 538 Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, de acuerdo a lo
mgmentE
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC® . 1

Gastos corrientes
Gastos de capital

RECTORADO Ay A
RESOLUCION RECTORAL N° 274-2016-UNAMBA

Abancay, 30 de dlciemhre de 2015.
(En sples)
17°227,705.00
207124,551.00
37°352,256.00

El desagregado del 'gastu, se detalla conforme al anexo 2 “presupuesto institucional de apertura de

finanzas, v forma parte de la presente resolucidn.

ARTICULD SEGUNDO.- Aprobar los recursos que financian el presupuesto institucional de apertura
____correspondiente al_afio fiscal 2017.del pliego 539 universidad nacional Micaela bastidas-de Apurimac

por fuentes de financiamiento, de acuverdo a lo siguiente:

Recursos Ordinarios
* Recursos Directamente Recaudados
Recurso Determinados

i

{

l

{

{

{

gasto”, proporcionado por la direccidn general del presupuesto pablico del ministerio de economia v \
{

{

(

(En soles) s r'\
33°642,000.00 & ‘
3°411,157.00
299,099.00 Tl

P fadeti it et

37°352,256.00

El desagregado de ingresos se detalla conforme al anexo 1 “presupuesto institucional de apertura de
los ingresos por partidas”

ministeric de economia y finanzas, el mismo que forma parte de la presente resolucidn.

ARTICULO TERCERO.- Aprobar la estructura programdtica v lz estructura funcional, corresporidiente
al afio fiscal 2017, conforme se detalla en los anexos 3 y 4 proporcionados por la direccién genéral
de presupuesto piblico y que forman parte de |2 presente resolucidn.

(

(

(

(

L

, proporcionado por la direccion general de presupuesto publico del :
L

¢

|

ARTICULO CUARTO.- La Direccién de Planificacidn y Presupuesto es. responsable del seguimientoy
control del proceso presupuestario, teniendo en cuenta la desagregacidn de los gastos y los recursos

|
que lo financian, establecidos en los articulos 1" y 2° del presente dispositivo. & ; '

ARTICULD QUINTO.- Copla del presente dispositivo, se remite a los ocrganismos 5eﬁaladus en El
Mumeral 23.2 del Articulo 23" de la Ley 28411, Ley General del Slstema Macional de Presupuestn

ARTiCULO SEXTO.- PUBLIQUESE, en la pagina webwww.unamba.edu.pe

EL SECRETARIO GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA
BASTIDAS DE APURIMAC

CERTIFICA:

Que el presente documento
Es copia flel del ariﬁi&g"‘%dé obra en
Los archivos de estfti§{ilucién a los
Que me remito en cispABcesario.

Abaru:a;r..ﬂ'.:'i&“:":..zm;..

Brctivay

A RALIoRAL AR BT 1 gl

Registrese, Comuniguese y Archivesa,
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Anexo N° 04
Ejecucion Presupuestal afio 2017 — Ejecucion Presupuestal

A toda fuente de Financiamiento
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Anexo N° 05
Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica

(Marco Presupuestal)
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS F:u::: ﬁfuriﬂi : ﬁ
Direccién General de Contabilidad Piblica i 2

Pégina: 1 de 2
CONCILIACION DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
RESUMEN
s EJERCICIO 2017
({En Sohes}
SECTOR : EDUCACION
PLIEGD :UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC [1082] ANEXO D

[ FRESUPUESTO IMSTITUCIONAL MODIFICADO - Pl

PRESUPUESTD INSCIAL | 30,842.000.00 | 32.842.000.00 |
CREDTTOS SUPLEMENTARICE | ZBECE1E00 | 1288051800
TRANSFERENCIAS DE PARTIDAS | 1,888 38800 | 1,588 388.00 |
REESTAUCTURACICN DE FUENTES | [T
- 0.00
FRESUPUESTD INICIAL 3,411,187.00 | 3,411,157.00 3,411,157.00
| CREDITOS SUPLEMENTARIDS asTaTino | 457.271.00 457,271.00
| TRANSFERENCIAS DE PARTIDAS 0.00 2.00 4.00
| REESTRUCTURACION DE FUENTES 0.00 0.00 0.00
REDUCCIONES 0.00 3.00 0.00
; PRESUPLIESTD INICIAL 0.00 0.0 | 000
CREDITOS SUPLEMENTARICS ] a0 | Q.00
TRANSFEREMCIAS DE PARTIDAS oo | 0.00 | 0.0
REESTRUCTURACION DE FUENTES oo | oo | 00
| REDUCCICNES
| PREEUPUESTD INICIAL 208,008 00 | 29900000 | 289,088.00
> CREDITCS SUPLEMENTARIOS 5,488,330.00 | £.485.330.00 | 5,4688.330.00
v TRANEFERENCIAS DE PARTIDAS 000 oo | 0.00 |
REESTRUCTURACION DE FUENTES 2.00 300 | .00 |

REDUCCIONES .00 oog | oo |

PRESUPUESTO INICIAL ] 37 352 258,00 57,382 208,00 | 37.352.256.00

CAEDITOB SUPLEMENTARICS B.828,117.00 8.828,117.00 | 882811700
| TRANSFERENCIAS DE FARTIDAS 1.565,368.00 1584 3800 |

REESTRUCTURACION OE FUENTES 1 200 0.0

REDUCCIONES | o0 200

) INGRESOS CAFTADOS

| & AECUAS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,148,150.18 3.146,150.18 4,148,150.16
|4 DONACIOMES ¥ TRANSFERENCIAS 2,127 05354 2,927,152 215705304
| & RECURE0S DETERMINADOS

11,255,127 44 11,355,121 .44 11,288, 12.44

) EJECUCION DE GASTOS
| 1. RECUREDS OROMARIOS [ 451162595 | 4288 2431262595
2 RECURZOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS : 2535 74413 | 2338, 74413 2.508 74413
1

5. RECURSOS DE TERMINADOS FIRF15 48 : ,ﬂ1 5.
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MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS Hors : ﬁ 18:16:00 e
Direccién General de Contabilided Piblica pigm:wn

CONCILIACION DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM
EJERCICIO 2017
{En Soles)

SECTOR :EDUCACION
FLIEGO :UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC [1082]

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS ANEXO 02

| 21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1228036800 |  12380388.00 | 12.280,368.00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 152,728.00 . 152.728.00 152.728.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3.825,405.00 3,825,405.00 3825,408.00 |
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS | 0.00 0.00 0.00 '.
2.5 OTROS GASTOS [ 40,183.00 40,183.00 40.183.00 |

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

0.00 . 0.00 0.00

25 OTROS GAETOS .00 0.00 ‘ 000

i_l 26 ADGUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 31.789,20000 | 31789,20000 |  31.789,200,00
:

| 27 ADGUISICION DE ACTIVOS FINANGIEROS 0.00 0.00 0.00

L8 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

ERIKA MILAGROS CONDO HILARID SILVIA ALATA ARANIBAR
DM 43133095 DN 31045407
Director de la Oficina de Presupuesto y Planificacidn (e) Contador General (e)
o T LINIY e Hab AL 1 5men ?
. iig; MICAELA BASTILAS [im APURIM
Yk

rh Kndrinue?

¥

EDWIN FRANCISCO RODRIGUELZ ORTIZ
DMI; 41396053
Director General de Administracidn (e)

ANDREA CAPCHA DE MINAYA
DNI; OTB4TT28
Sectorista DGCP

BULERZSSISSRRRREULLELLLEU L 3333333333833
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Feche de Acta: 06022018 3‘9
Hora de Acta: 18:18:09

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Plbiica

Pigina: 1 de 1
CONCILIACION DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM
EJERCICIO 2017

(En Soles)
SECTOR :EDUCACION
PLIEGD :UMIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC [1082]
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ANEXO 03

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,012,895.00 2,013,805.00 2,013.895.00 r
2.2 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 0.00 o.00 0.00 .
2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,742,T06.00 1,742.706.00 1,742,706.00 |
| 2.4 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 0.00 |
25 OTROS GASTOS 45,075.00 45,075.00 45,075.00
2.4 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 | 0.00 0.00
25 OTROS GASTOS | 0.00 0.00 .00
2.6 ADOLASICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 66,752.00 66,752.00 | B6,752.00
2.7 ADDUISICION DE ACTIVOS FINANCIERDS : 0.00 €00 | 0.00

28 SERWICIO DE LA DEUDA PUBLICA

ERIKA MILAGROS CONDO HILARIO
DNE: 43133095
Director de la Oficina de Presupuestc y Flanificacidn (&)

SILVIA ALATA ARANIBAR
DNI: 21045487
Contador Ganeral (e)

R WL

L MICAELA BASSH
o LrEh
et

ey _lrr-'?rr.'.';'!n.--_.' Tabi s

v

EDWIN FRANCISCO RODRIGUEZ ORTIZ
DMI; 41396083
Director General de Administracién (e}

Gl :',-_h

ANDREA CAPCHA DE MINAYA
DNI: OTB47T28
Sectorista DGCP
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Fecha de Acta: 06022018 3 /
MINISTERID DE ECONOMIA Y FINANZAS Hora de ..;:-mum
Direccitn Ganersl de Contabilidad Publica Pigine: 1 de 1

CONCILIACION DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM
EJERCICIO 2017
(En Soles)

SECTOR :EDUCACION
PLIEGD :UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC [10832]

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DETERMINADOS ANEXO 06

2.1 PERSONAL Y DBLIGACIONES SOCIALES 0.00 0.00 | 0.00
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 0.00 0.00 | 0.00

| 23 BiEnes Y seRvicios 1.922,245.00 1,922.245.00 1,§22,245.00

| 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 000 0.00
25 OTROS GASTOS n.0o 0.0¢ .00
24 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS | 0.00 ' 0.00 0.00
25 OTROS GASTOS 0.00 0.00 Mﬂ
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NC FINANCIERDS 2,866,184.00 3,865,184.00 3,865,164.00 |

27 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

0.00 0.00 000 |

%4 ¥4

ERIKA MILAGROS CONDO HILARIO SILVIA ALATA ARAMIBAR
DOl 43133085 DMz 31045487
Director de la Oficine de Presupuesto y Planificacidn (e) Contador General (e}
st UNIVIRADAL Mty
: :"?3 MICAELA BASTIDASDE APURIMA

ng, Ei Fotseo Rodrigues 0757
EDWIN FRANCISCO RODRIGUEZ ORTIZ
DME: 41396093
Direcior General de Administracidn (e)

(R A A EAE N llllIII‘I‘El.I‘I'l'-!"t*'l*l'nlaw't-‘l*"I'I*IJIHIJl!!lwmmmmw-’-

R et O
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o _,_:‘1
mcmﬁﬁuﬂn‘m
DNI; OTS4TT2E
Sectorista DGCP
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= MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
3 Direceién General de Contabilidad Publica

Fecha de Acta: 08/022018 3 €
Hora de Acta; 18:16:08

Pigina: 1 de 1
CONCILIACION DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM
EJERCICIO 2017

{En Soles)
SECTOR :EDUCACION
PLIEGD ;UMIVERSIDAD NACIOMAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC [1082)]
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO ANEXO 07

21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 14,294,263.00 14,294,262.00 14,294,263.00
| 22 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 152,728.00 152.728.00 152,728.00

23 BIENES Y SEAVICIOS 7,490,356.00 | 743035600 | 7,490,356.00

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 000 | 0.00 ! 0.00

_ 2.5 OTROS GASTOS 85,258.00 $5,256.00 | 85,258.00

;. 24 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 | 0.00

25 OTROS GASTOS 0.00 0.00 | .00

25 ADGUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 35,721,136.00 3872113600 | 35.721,138.00
3 27 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 | .00

2.8 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

%4 M

SILVIA ALATA ARANIBAR
DMz 31045497
Contador General ()

ERIKA MILAGROS CONDO HILARID
DHI: 43133085
Director de la Oficina de Presupuesio y Planificacidn (g)
*4 58 MICAELA SASTIPAS GEAPURIMAC
i

EISC0 RoNrnes firti
My TR (YR AT T

EDWIN FRANCISCO RODRIGUEZ ORTIZ
Dil: 413968093
Director General de Administracién [e)

DNI; 0764TT2E
Sectorista DGCP
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