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INTRODUCCION

La presente tesis tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba, 2022. En relacion con el presupuesto participativo, Rodriguez (2020), sefiala que
este es un proceso que permite la participacién de los ciudadanos y la entidad en el uso de los
recursos publicos, basandose en los principios de democracia directa, universal y voluntaria. A
través de este proceso, los ciudadanos tienen voz y voto en la formulacion de politicas pablicas
y proyectos que benefician a su localidad. Por otro lado, Fernandez (2018) define la
participacion ciudadana como el conjunto de acciones de los ciudadanos destinadas a intervenir

en asuntos politicos, con el fin de generar cambios en su entorno fisico o social.

Considerando las aportaciones de los autores mencionados y la problematica descrita, se plantea
el siguiente problema general de investigacion: ;Qué relacion existe entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba, 2022?. Asimismo, para el desarrollo de la investigacion se utilizo el esquema
para proyectos de enfoque cuantitativo, establecido por el Vicerrectorado de Investigacion de
la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, el cual fue publicado en la direccion

web de la institucion.

En el primer capitulo se desarrolld la problematica del presupuesto participativo y la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
planteando el problema general y los problemas especificos, ademas de justificar el estudio
desde las perspectivas tedrica, metodoldgica y social. En el segundo capitulo se establecieron
el objetivo general, los objetivos especificos, la hipotesis general, las hipotesis especificas y la
operacionalizacion de las variables, con el fin de definir los objetivos, comprobar las hipotesis
y dimensionar las variables en el contexto de la gestion municipal. El tercer capitulo abordo el
marco tedrico referencial, incluyendo los antecedentes, el marco teérico y el marco conceptual.
El cuarto capitulo tratdé la metodologia de la investigacion, mientras que el quinto capitulo
presentd los resultados y la discusion, con el andlisis descriptivo de los resultados, la
comprobacion de las hipétesis y la comparacion con los antecedentes. Finalmente, en el sexto
capitulo se expusieron las conclusiones y recomendaciones, orientadas a reducir las brechas y

fortalecer la linea curricular de gestion pablica.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba, 2022. El estudio siguié un enfoque cuantitativo, empled el método deductivo y
fue de tipo basico, con un nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental. La
poblacion de estudio fue finita, con una muestra representativa de 358 informantes, constituidos
por los representantes de la sociedad civil organizada y no organizada, gremios, empresas,
organizaciones no gubernamentales y otros agentes participantes, quienes participaron en los
espacios de concertacion y toma de decisiones municipales. La recoleccion de datos se realizo
mediante un cuestionario con escalamiento tipo Likert, que permitié captar las percepciones de
los participantes en los procesos de participacion ciudadana organizados por la municipalidad.
Los resultados de la hipotesis general mostraron que el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman (0.440) indicaba una correlacion positiva moderada entre el presupuesto participativo
y la participacion ciudadana, lo que sugirié que una mejor gestion del presupuesto participativo
se relacionaba con un mayor involucramiento de los ciudadanos en los procesos de
participacion. La significancia estadistica (p = 0.000) confirmé que esta relacion era
consistente. En consecuencia, se concluyé que una gestion adecuada del presupuesto
participativo fue fundamental para consolidar una participacién activa y sostenida, generando
un circulo virtuoso en el que la transparencia, eficiencia y accesibilidad en la gestion
presupuestaria impulsaron el compromiso ciudadano, fortaleciendo los procesos de gobernanza

local y el involucramiento activo de la comunidad.

Palabras clave: presupuesto participativo, participacion ciudadana, correlacional.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between the participatory
budget and citizen participation in the Provincial Municipality of Cotabambas-Tambobamba,
2022. The study followed a quantitative approach, used the deductive method and was of a
basic type, with a descriptive level. correlational and non-experimental design. The study
population was finite, with a representative sample of 358 informants, made up of
representatives of organized and unorganized civil society, unions, companies, non-
governmental organizations and other participating agents, who participated in the spaces for
consultation and decision-making. municipal decisions. Data collection was carried out using a
Likert-type scale questionnaire, which allowed us to capture the perceptions of the participants
in the citizen participation processes organized by the municipality. The results of the general
hypothesis showed that the Rho Spearman compensation coefficient (0.440) indicated a
moderate positive compensation between the participatory budget and citizen participation,
which suggested that better management of the participatory budget was related to greater
involvement of citizens. citizens in participation processes. Statistical significance (p = 0.000)
confirmed that this relationship was consistent. Consequently, it was concluded that adequate
management of the participatory budget was essential to consolidate active and sustained
participation, generating a virtuous circle in which transparency, efficiency and accessibility in
budget management promoted citizen commitment, strengthening local governance processes

and active community involvement.

Keywords: Participatory budget, citizen participation, correlational.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Descripcion del problema

A nivel mundial, distintos gobiernos, organizaciones internacionales, la sociedad civil
y el publico en general han reconocido la importancia de la participacion ciudadana
como parte fundamental del buen gobierno o gobernanza en un territorio democratico,
siendo este un elemento determinante en las politicas publicas, tal como lo establece
Sanhueza (2018). Segun Tognoli (2021), en América Latina la participacion ciudadana
es una practica que aln no esta plenamente extendida ni consolidada. De acuerdo con
la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (2022), el presupuesto
participativo es considerado una herramienta que promueve las buenas practicas de
gobernanza local en todo el mundo, incluida la regién, ya que permite a la poblacion

participar en proyectos comunitarios financiados a traves del presupuesto publico.

Silva (2021), refiere la administracion pablica hoy en dia tienen que enfrentar grandes
desafios como la desconfianza hacia las instituciones, exclusion de la ciudadania en
decisiones sobre politicas puablicas, incapacidad de los gobiernos publicos para
solucionar problemas publicos con equidad y sostenibilidad, todos estos problemas son
manifestados en protestas y estallidos sociales en estos ultimos y se ha incrementado
aln mas con la crisis econémica provocada por el COVID-19. Asimismo, el autor
Huesca, (2022) la participacién y democracia directa en los ciudadanos mexicanos es
bajo porque las alcaldias en este pais tienen altos niveles de incumplimiento en la
ejecucion de recursos del presupuesto participativo y demoras en la ejecucion de obras,
a esto se suma que el 35% de la poblacion mexicana desconoce sobre el presupuesto

participativo.

En Per( la gestion y la politica nacional relacionado con la participacion ciudadana en
el presupuesto participativo es esencial para definir el curso del presupuesto asignado y
resolver las demandas méas apremiantes de los ciudadanos, conforme a lo establecido por
los funciones de la Municipalidad de Lima (2016). sinembargo, para el autor Marticorena

(2020) el marco juridico y normativo limita la participacion ciudadana en el presupuesto

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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participativo debido a la distancia con la realidad local, entre otros factores son la falta
de una cultura de participacion de los ciudadanos en los espacios de concertacion entre
el gobierno y los vecinos. El clientelismo politico, limita la legitimidad de las
autoridades en los procesos de concertacion para determinar el presupuesto participativo
de forma periddica, de igual manera la municipalidad demostré desinterés en fomentar

la participacion de los ciudadanos por todo ello los niveles de ausencia son elevados.

Ademas, para el autor Pino (2019) el aspecto normativo del presupuesto participativo,
por si solo, no es suficiente. En este sentido, es necesario contar con el compromiso tanto
de las autoridades municipales como de los ciudadanos, asi como con estrategias
comunicativas que fomenten la importancia de este instrumento. Ademas, es importante
destacar que el incumplimiento de los acuerdos establecidos en el presupuesto
participativo desmotiva la participacion ciudadana. De hecho, el 71% de los ciudadanos
peruanos sefialan que los presupuestos asignados a los proyectos no son objetivos, es

decir, no guardan relacion con los costos reales, lo que dificulta su ejecucion.

Por su parte, Shack y Porras (2022), sefialan que el presupuesto participativo durante
estos Ultimos afios ha perdido relevancia como politica e instrumento para la
descentralizacidn porque ya no cumple con los objetivos iniciales por el cual fue creado,
y con el COVID 19 se hizo alin mas evidente porque debido a las restricciones sanitarias
se ha dejado de implementar el presupuesto participativo durante 2021 y 2022, por otra
parte, este instrumento ha venido deteriorandose por los insuficientes y decrecientes
recursos presupuestales, proyectos publicos poco eficaces, largos y complicados,
ademas, existe la necesidad de actualizar instrumento y directivas del presupuesto
participativo, programacion presupuestal no alineada a los planes estratégicos, baja
participacion de los ciudadano principalmente mujeres debido al bajo nivel educativo el
cual impide atender necesidades especificas.

En la region de Apurimac, la situacion descrita es similar, presentando la misma
problematica en relacion con la participacién ciudadana en el presupuesto participativo,
asi como los factores que la afectan. Los autores Leon y Taipe (2020), sefialan en laregién
Apurimac los ciudadanos muestran desinterés en participar en las actividades que
programas las municipalidades, esto se atribuye a que los alcaldes elegidos carecen de
preparacion en gestion municipal y estrategias que fomenten la participacion, en
consecuencia en relacion al presupuesto participativo existe desconocimiento entre los
ciudadanos y especialmente sobre los mecanismos de participacion ciudadana, a ello se

suma la carencia de cultura participativa.
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Hilares (2020), en su estudio determiné los jovenes del centro poblado de Las Américas,
en la ciudad de Abancay, muestran desinterés por aspectos relacionados con la
participacion ciudadana y la cultura politica. Como consecuencia, el nivel de
conocimiento sobre el presupuesto participativo es bajo. Desde una perspectiva personal,
el presupuesto participativo y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial
de Cotabambas-Tambobamba presentan las mismas limitaciones previamente
mencionadas, como la escasa participacion ciudadana, lo que impide responder de

manera oportuna a las necesidades de la poblacion.

GEO Pert (2022), reporta la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital reporta
que existen brechas significativas, como el hecho de que el 53.5% de las viviendas no
tienen acceso a saneamiento, el 25.5% de las madres gestantes presentan anemia, y el
20.8% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion cronica. Ademas, el 98%
de la poblacion carece de acceso a internet, lo que representa una gran brecha digital.
Estas demandas podrian ser atendidas de manera méas efectiva si existiera una
participacion ciudadana activa en la toma de decisiones sobre los proyectos prioritarios,
de acuerdo con las necesidades locales, a través del presupuesto participativo. En base

a esta problematica, se formulan los siguientes problemas de investigacion.
Enunciado del Problema
1.2.1 Problema general

¢Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la participacion

ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 20227
1.2.2 Problemas especificos

e ;De qué manera se relaciona la dimensidn presupuestaria con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
20227

e ;Cual es la relacion que existe entre la dimension participativa y la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba, 20227

e ;De qué manera la dimensién normativa se relaciona con la participacién
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
20227

o ;Cuél es larelacion que existe entre la dimension territorial y la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
20227
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1.3 Justificacion de la investigacion

13.1

1.3.2

1.3.3

Valor tedricas

El valor tedrico de la presente investigacion se refiere a su capacidad para
generar nuevos conocimientos o profundizar en teorias existentes,
contribuyendo al avance del cuerpo de conocimientos en una disciplina. Una
investigacion tiene valor tedrico cuando sus resultados aportan nuevas
perspectivas, conceptos, relaciones entre variables o explicaciones que amplian
la comprension de un fendmeno. Ademas, este valor también radica en la
capacidad de la investigacion para cuestionar, refinar o validar teorias ya
establecidas, contribuyendo asi al desarrollo cientifico y académico. En
resumen, el valor tedrico se centra en el aporte intelectual que una investigacion

ofrece al marco conceptual o tedrico de un campo de estudio.
Utilidad metodoldgica

Utilidad metodoldgica de la presente investigacion se refiere a la capacidad del
estudio para proporcionar herramientas, técnicas o métodos que puedan ser
replicados en futuras investigaciones o en la solucion de problemas especificos.
Esto implica que el estudio, ademas de generar conocimiento, contribuye al
desarrollo de procedimientos metodolégicos que pueden ser aplicados en otros
contextos o investigaciones. Una investigacion con utilidad metodoldgica debe
ofrecer aportes que faciliten la recoleccion, analisis y validacién de datos,
asegurando la precision y consistencia en la obtencion de resultados. Estos
aportes pueden incluir nuevos enfoques, mejoras a técnicas existentes o la

creacion de instrumentos de medicién validados.
Relevancia social

La relevancia social de la presente investigacion refiere al grado en que los
resultados del estudio pueden beneficiar a un sector de la sociedad o a la sociedad
en general. Esta relevancia implica que la investigacion tiene el potencial de
mejorar aspectos importantes en la vida de las personas, la educacion, la
seguridad, o las condiciones economicas y sociales. Hernandez Sampieri destaca
que una investigacion socialmente relevante debe abordar problemas o
necesidades concretas de la comunidad, contribuyendo a resolverlos o

mitigarlos, y promoviendo el desarrollo humano y social.
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CAPITULO 11

OBJETIVOS EHIPOTESIS

2.1  Objetivos de la investigacion

2.1.1

2.1.2

Objetivo general

Determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la participacion

ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

Objetivos especificos

e Identificar la relacion entre la dimension presupuestaria y la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
2022,

e Correlacionar la dimensién participativa y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

e Analizar larelacién entre la dimension normativay la participacion ciudadana
en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

e Asociar la dimensién territorial y la participacion ciudadana en la

Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

2.2 Hipdtesis de la investigacion

2.2.1

2.2.2

Hipotesis general

El presupuesto participativo se relaciona significativamente con la participacion

ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

Hipotesis especificas

e La dimensidon presupuestaria se relaciona significativamente con la
participaciéon ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba, 2022.

e La dimension participativa se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba, 2022.
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e La dimensidon normativa se relaciona significativamente con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
2022,

e La dimension territorial se relaciona significativamente con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba,
2022,

Operacionalizacion de variables

Las variables presupuesto participativo y participacion ciudadana se operacionaliza a
través de la definicion conceptual, definicion operacional, dimensiones, indicadores y
la escala que se utilizara para puntuar las percepciones de los encuestados segun

enunciados.
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Tabla 1
operacionalizacion de variables
Variables Definicion Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Presupuesto Segun Rodriguez Se define Presupuestaria e Principios El
participativo  (2020) el presupuesto  operacionalme o e Ejecucion de presupuesto
participativo es un nte lavariable Participativa obras participativo
proceso que permite presupuesto o Ejecucion de .como_las
la participacion de los  participativo los gastos dimensiones
ciudadanos y la mediante las  Normativa oC itaciG seran
entidad en el gasto de  dimensiones: apac aC|on_ medidos a
los recursos publicos  presupuestaria, Territorial ° Transparenma través de la
bajo los principiosde  participativa, ° ESP{?\C_IOS qle escala de
la democracia directa,  normativa 'y participacion Likert
universal y voluntaria territorial e Cumplir con la siguiente,
de igual manera a ley y o_rdenanza 1:N_unca
travé_s de este proceso municipal 2=Casi nunca
los ciudadanos tienen e Normativa del 3=IndeC|_so
vozy V(_),tO en la pres_upues-to 4'-=C&SI
ela,b_oracm,n d_e las participativo siempre
politicas ptubllcas y e Plazos 5=Siempre
proyectos en * SOCi
o ocial
beneficio de su o Econdmico
localidad .
e Ambiental
e Administrativa
Participacion Segun Fernandez Se define Toma de * Gestion de q La
ciudadana (2018) la operacionalme decisiones grograr?las € participacion
L nte la variable esarrotio ciudadana
participacion participacion * Practica cOmo sus
ciudadana son ciudadana ) democratica dimensiones
acciones de los mediante Descentraliza o Presupuesto seran
ciudadanos dimensiones: clon o Acceso medidos a
encaminados a toma de informacion través de la
articipar en los . _
asuF:nos p%ll’ticos para decisiones, Democracia  ® Rendicion de escala de
generar cambios en (jescentrallzagl cuentas 'L|I_<ert
<u ambiente fisicoo O™ democracia o ACCESOa siguiente,
. y derecho de d
social. L Derecho d acuerdos
participacion erecho ae .
oo oo @ Democracia
participacion ‘ 1=Nunca
representativa .
. 2=Casi nunca
e Democracia _ .
articipativa 3=Indeciso
P p . 4=Casi
o Org_an |IzaC|ones siempre
vecinales 5=Siempre
e Igual de

oportunidades
e Compromiso
e Gestionar

pedidos

Nota. Elaborado a partir de la revision del marco teorico referencial
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Repositorio Institucional - UNAMBA Peru




- 11 de 123 -

CAPITULO III
MARCO TEORICO REFERENCIAL
3.1  Antecedentes
a) Internacionales

En el &mbito internacional diferentes autores abordaron la participacion ciudadana
y el presupuesto participativo, entre ellos, Barberany Cornejo (2022) en su pesquisa
“La participacion ciudadana y su incidencia en la toma de decisiones en el
presupuesto participativo en el GAD del Cantén Chone”, el cual tenia el fin analizar
la relacion de las variables desde un enfoque de la toma de decisiones. Asi mismo,
en la metodologia utilizaron el método deductivo, tipo de estudio bésico, nivel
descriptivo y enfoque cuantitativo. Para obtener informacion sobre las variables
aplicaron una encuesta a los 382 ciudadanos muestra un subgrupo de la poblacion
de Chone, y los resultados obtenidos llevaron a concluir que: Entre los ciudadanos
existe el desconocimiento de la ordenanza municipal que regula la participacion
ciudadana en los presupuestos participativos, ademas el Gobierno Auténomo
Descentralizado emplea herramientas comunicativas poco eficientes al realizar
convocatorias que fomenta la participacion en los ciudadanos. Asimismo, desde
percepcion de los ciudadanos encuestados el 80% de las decisiones tomadas en el
presupuesto participativo es realizado por las autoridades, y solo el 20% por los
ciudadanos, en la misma linea, un 50% manifiesta no haber realizado un seguimiento

a los acuerdos del presupuesto participativo.

Zambrano (2022) en la indagacion “Participacion ciudadana. Su incidencia en los
presupuestos participativos de la Parroquia San Juan Cantén Pueblo viejo”, el cual
tuvo como objetivo plantear un plan de accion en mejora del presupuesto
participativo. Se debe agregar que la metodologia estaba enmarcada por el enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental. Por otro lado, la poblacion
fueron 33 ciudadanos quienes eran lideres barriales, a todos ellos les suministré una

encuesta sobre el presupuesto participativo y la participacién ciudadana
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permitiéndole arribar a la conclusiéon: Se evidencia falta de compresién de lo
esencial que es la participacion ciudadana en el presupuesto participativo, el cual
afecta en latoma de decisiones sobre ladistribucion de recursos econdémicos publicos
de la parroquia, ademéas hay que sefialar el 61% de encuestados consideran que
presupuesto participativo no es herramienta que ayude a priorizar obras o proyecto
en favor a la poblacion, como efecto colateral las obras que se realizan no responden

a las necesidades de los ciudadanos de la localidad.

Escamillay Lopez (2021) en su busqueda “El presupuesto participativo en la Ciudad
de México: problemas de disefio institucional y niveles de participacion ciudadana”
tuvo como objetivo describir el nivel de participacién de los ciudadanos en el
presupuesto participativo. En el aspecto metodoldgico se utilizd el enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, tipo de estudio basico, y nivel correlacional.
La poblacion estaba conformada de ciudadanos de la ciudad de mexicanos, a quienes
les suministr6 una encuesta, cuyos resultados les permite llegar a la siguiente
conclusidn: Los ciudadanos consideran que no cuentan con el poder de decision para
elegir proyectos y a pesar de la conformacion de comités de fiscalizacion para el
seguimiento de los recursos del presupuesto participativo sienten que su papel no se
toma en cuenta. Asimismo, consideran gque los proyectos son seleccionados basados
en criterios como el clientelismo, electorales y politicos dejando de lado los criterios
técnicos que recogen las necesidades de la ciudadania. Por otro lado, existe altos
niveles de absentismo cuando se realizan consultas sobre el presupuesto
participativo debido a la poca difusion, percepcion de que el proceso es amariado,
falta de credencial para votar, en algunos casos problemas de salud y la deficiente
cultura participativa ciudadana.

Guajardo y Rodriguez (2021) en la tesis “El Presupuesto Participativo como
mecanismo de participacion ciudadana presente en los Estados de México” el cual
tuvo como fin conocer si el presupuesto participativo tiene soporte en materia
normativa. Con respecto a la metodologia utilizaron el enfoque cuantitativo, nivel
correlacional, disefio no experimental y método deductivo. Asimismo, para obtener
informacién hicieron uso de la revision documental, para finalmente llegar a la
siguiente conclusion: Un total 29 de los 32 estados mexicanos cuentan con respaldo
legal en relacidn a la participacion ciudadana, pero solo cinco estados consideran al
presupuesto participativo como herramienta para fomentar participacion ciudadana,
por otra parte, existe poca participacion de los ciudadanos en los presupuestos
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participativos generando que los recursos se asignen sin tomar en cuenta la

prioridad.

Duran y Muiioz (2022) en el estado de arte “La participacion ciudadana en el
presupuesto participativo del gobierno Autdnomo Descentralizado del Cantén
Tosagua provincia de Manabi afio 2019” definieron como objetivo evaluar la
manera en que se gestiona la participacion de los ciudadanos en el presupuesto
participativo. Por otra parte, la metodologia empleada era el enfoque cuantitativo,
disefio no experimental y método deductivo. Asimismo, la poblacion fueron
habitantes del canton Tosagua, del cual se extrajo como muestra a 381ciudadanos a
quienes les aplicaron una encuesta, este Ultimo después del procesamiento y andlisis
les permiti arribar a la conclusion de que: ElI 59% de ciudadanos consideran la
participacion ciudadana como un derecho, los mismos sefialan que les gustaria que

se les considerase directamente en el presupuesto participativo.
Nacionales

Con respecto al contexto nacional tenemos a Gavidia (2022) quien en su disertacion
“Participacion ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad Distrital
de la provincia de Chiclayo” tuvo por objetivo determinar la relacion entre las
variables. Asimismo, en la metodologia decidié emplear el enfoque cuantitativo, el
estudio fue desarrollado bajo un disefio no experimental transeccional, nivel
descriptivo- correlacional y de tipo basico. Por otra parte, delimité como poblacion
a ciudadanos de esta localidad entre 18 a 64, seguidamente determind una muestra
de 387 individuos a quienes les pidié responder a una encuesta, y las respuestas
recogidas, le llevd a la conclusion que: Un 78% de los ciudadanos perciben que es
malo el nivel participacion ciudadana porque desde el punto de vista de ellos no hay
espacios publicos que traten los temas de interés y el 74% manifiestan que los
presupuestos participativos son organizados de mala manera, tienen esta opinion
porque la ejecucion presupuestal es mala, resultados negativos y deficientes
instrumentos para la rendicion de cuentas. Con respecto a la relacion entre variables
participacion ciudadana y presupuesto participativo determind un coeficiente

(Rho=0,444) el significa una relacién positiva moderada.

Risco (2022) quien en su pesquisa “Presupuesto participativo y participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Yungay, 2021” procurd determinar la
relacion entre las variables en el contexto de una municipalidad. Por otro lado,

metodoldgicamente el tipo de estudio fue basico, profundidad correlacional,
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enfoque cuantitativo, disefio no experimental transeccional. Ademas, utilizé la
encuesta como técnica para recabar informacion sobre presupuesto participativo y
participacion ciudadana, el cual fue aplicado a ciudadanos de la localidad quienes
eran representantes y dirigentes antes se delimité la poblacion para extraer una
muestra de 63 ciudadanos. A partir de todo un proceso el estudio llegd a la
conclusiéon: Que segun el 55.60% ciudadanos (representantes y dirigentes) la
participacion ciudadana es regular asimismo el presupuesto participativo es regular
de acuerdo al 84.10%. Por otra parte, se establecié que existe relacion directa
moderada entre el presupuesto participativo y la participacion ciudadana segun el

coeficiente (Rho=0,416) y dicha relacion es significativa.

Segtin Carbonel (2022) en su averiguacion “Participacion ciudadana y presupuesto
participativo en el distrito de San Isidro, 2019” que tenia como objetivo determinar
la relacidn entre las variables en una municipalidad. Por otra parte, la metodologia
se caracteriza por el uso del enfoque cuantitativo para el tratamiento de datos, un
tipo de investigacion basica, de nivel correlacional y disefio no experimental
transeccional. De igual manera, la poblacion eran 591 ciudadanos cuya caracteristica
comun era que integrasen a alguna organizacion social, asimismo de esta poblacion
se extrajo una muestra de 243 ciudadanos a quienes se les suministro el cuestionario
y permitié arribar a la conclusion: Se determiné un coeficiente Rho=0.136, el cual
significa que la variable presupuesto participativo mantiene una relacién positiva
baja con la variable participacion ciudadana. Por otra parte, se hallé que la

participacion ciudadana es baja segun el 37.6% de ciudadanos.

De acuerdo con Rodriguez (2020) quien realizd6 la pesquisa ‘“Presupuesto
Participativo y Participacion Ciudadana en el Distrito de San Luis - Carlos Fermin
Fitzcarrald, Afio 2019 con fin de conocer la asociacién entre las variables en una
municipalidad. Se debe agregar que en la metodologia uso el nivel correlacional,
tipo basico, enfoque cuantitativo, disefio no experimental y transeccional. Por otro
lado, la poblacion eran 130 ciudadanos quienes eran dirigentes de diferentes
organizaciones sociales, y a través de la muestra resulto ser 97 ciudadanos a quienes
hizo la encuesta sobre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo,
permitiéndole llegar a la conclusion: Se determin6 un coeficiente Rho=0.696 entre
el presupuesto participativo y la participacion ciudadana el cual significa relacion
moderada, significativa, positiva y directa entre las variables. También cabe sefialar
que segun el 93.8% de ciudadanos el presupuesto participativo es regular, el 10
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piensan que la participacion ciudadana es regular. De igual manera se determiné una
relacion moderada positiva entre la dimension presupuestaria (Rho=0.506),
dimension participativa (Rho=0.53) con la variable participacion ciudadana.
Mientras que la dimension territorial presenta (Rho=0.254) una relacion de nivel
bajo con la variable participacion ciudadana, la dimensién normativa (Rho=0.768)

mantiene una relacion de grado bueno.

Viésquez (2019) en la indagacion “Participacion ciudadana y presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2018
que tuvo como objetivo establecer la asociacién entre las variables en una
provincial. Por otro lado, la metodologia se caracteriza por la utilizacién del enfoque
cuantitativo, de nivel correlacional, disefio experimental transeccional y de tipo
basico. Cabe indicar que la poblacién eran 50 servidores de 3 municipalidades de la
provincia vinculados con el presupuesto participativo, a todos ellos les aplico una
encuesta sin la necesidad de fijar la muestra y finalmente llego a la conclusién: La
variable presupuesto participativo de acuerdo a un coeficiente Pearson de 0.83
presenta una relacién positiva directa alta con participacion ciudadana. Asimismo,
segun el 80% de encuestados la variable presupuesto participativo esta en un nivel

medio, estando en el mismo nivel la participacion ciudadana segun el 76%.
Locales

Desde la posicion de Huamani y Gomez (2022) en su pesquisa “Participacion
ciudadana y el presupuesto participativo” ha tenido por objetivo determinar el grado
de asociacion entre las variables. Por otra parte, en la metodologia el estudio se ha
caracterizado por su enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel
correlacional, estudio de tipo béasica y bajo el método hipotético deductivo.
Asimismo, emplearon la encuesta como técnica de recoleccion de informacion
aplicado a una poblacién y muestra de 57 actores, a partir de sus percepciones,
concluyeron que: Existe relacion significativa de la participacién ciudadana en el
presupuesto participativo organizado por el gobierno regional de Apurimac en todas
sus fases articulacion, socializacion de acuerdo a coeficiente Rho Spearman de
0.211. Asimismo, se determind que la toma de decisiones estid estrechamente

relacionada con los mecanismos de redicion de cuentas.

De acuerdo con Ledon & Taipe (2020) en el escudrinamiento “Participacion
ciudadana y presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Tamburco en

el ano 2018” cuyo objetivo fue identificar la relacion entre las variables en la
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municipalidad. Por otra parte, la metodologia estuvo orientado segln el objetivo
principal del estudio en consecuencia utilizé el enfoque cuantitativo, tipo de estudio
basico, de profundidad correlacional, y disefio no experimental. Cabe indicar que la
poblacion estuvo conformada por ciudadanos y autoridades encargados del
presupuesto participativo en el distrito de Tamburco, a quienes les hizo una encuesta
pero antes determinaron una muestra de 60 ciudadanos, y a partir de la informacion
que suministraron llegaron a la conclusion: se determiné un coeficiente Pearson de
r=0,434, el cual significa que existe relacion considerable, positiva y directa entre el
presupuesto participativo y participacion ciudadana, de igual manera la dimension
fundamentos de la participacién ciudadana (r=0,542) se relaciona de manera
positiva media con el presupuesto participativo. Asimismo, existe relacion
positiva media de la dimensién democracia participativa (r=0,561), participacion de
la sociedad civil (r=0,542) con el presupuesto participativo. Por otra parte, la toma
de decisiones de los ciudadanos es considerada como participacion en contraste con
las autoridades cuyas decisiones son definitivas, esta situacion disgusta los
ciudadanos y crea desconfianza en los mecanismos de participacion establecidos en

la ley.

Como expresa Tito (2019) en su estado de arte “Nivel de participacion ciudadana en
el distrito de San Miguel de Chaccrampa, provincia de Andahuaylas — 2018”
desarrollado con el objetivo de medir la variable en un distrito. Por otra parte, en la
metodologia emple6 el enfoque cuantitativo, tipo basico de estudio, nivel
descriptivo y disefio no experimental transeccional. Considerando el planteamiento
del problema y objetivos, la presente pesquisa tuvo como poblacion, 1529
ciudadanos del distrito de 18 a 70 afios, del cual se extrajo una muestra de 308, a
quienes les aplico una encuesta que le permitié llegar a la conclusion que: EI 57.14%
de los ciudadanos encuestados indican que la participacion ciudadana es alta en el
distrito, este resultado se debe a una alta participacion en las dimensiones asociativa,

electoral, civica, asociativa y una participacion opinativa de nivel medio.

Maury (2022) en la tesis “Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo en
una Municipalidad de la Provincia de Andahuaylas, 2022 el cual tuvo como
propdsito determinar el grado de asociacion entre las variables. Por lo que se refiere
a la metodologia empleo el enfoque cuantitativo, nivel de estudio correlacional,
disefio no experimental-transversal y tipo basico. Con respecto a la poblacion, estaba
conformado de 1200 ciudadanos de una municipalidad distrital en Andahuaylas, a
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partir de ello se obtuvo una muestra de 291 a quienes les hizo una encuesta.
Asimismo, las respuestas obtenidas fueron procesados en un programa estadistico y
los resultados vistos le permitio llegar a la siguiente conclusion: Segun un 55.3% de
encuestados es de nivel moderado la participacion ciudadana en el presupuesto
participativo, por otra parte, cuando fueron cuestionados sobre la calificacion que le
darian al presupuesto participativo el 49.1% considera que es regular. Respecto a la
correlacion se obtuvo un (Rho=0. 791), el cual indica que existe relacion
considerable y positiva entre la participacién ciudadana y el presupuesto

participativo.

Herrera (2022) en la disertacion “Participacion Ciudadana y Presupuesto
Participativo en la Municipalidad Distrital de Circa, 2020 que tuvo por objetivo
determinar la asociacién entre las variables. En relacion con la metodologia se
utilizo el enfoque cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental transeccional y
de alcance correlacional. Por otro lado, la poblacion eran 20 ciudadanos, quienes
ocupaban cargos de presidentes de comunidad, la cantidad fue accesible por lo tanto
aplicaron una encuesta a todos los sujetos, y a partir de sus percepciones plasmadas
en esta técnica, llego a la siguiente conclusion: la participacion ciudadana presenta
una relacién positiva significativa alta con el presupuesto participativo de acuerdo
el (Rho=0. 75). Por otra parte, el 50% de los encuestados manifiestan que la
participacion ciudadana es baja, el 95% tiene una percepcion negativa de la
dimension civica de la participacion ciudadana. Respecto al presupuesto

participativo el 100% tiene una percepcion negativa que va desde malo a regular.
3.2  Marco teorico

3.2.1 Presupuesto participativo

Segun Rodriguez (2020) el presupuesto participativo es un proceso que permite
la participacidon de los ciudadanos y la entidad en el gasto de los recursos publicos
bajo los principios de la democracia directa, universal y voluntaria de igual
manera a través de este proceso los ciudadanos tienen voz y voto en la
elaboracion de las politicas publicas y proyectos en beneficio de su localidad. De
igual manera Guajardo & Rodriguez (2021) da soporte al concepto cuando
manifiestan que es una herramienta de participacion ciudadana en donde los
ciudadanos toman decisiones relacionado con el gasto del recurso publico.
Ademas, Municipalidad de Villa Maria del Triunfo (2022) define como un

proceso en el cual se definen las prioridades sobre los proyectos y acciones de
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inversion que deben ser implementados y cuenta con la participacion de los
ciudadanos y sociedades organizadas para cumplir con los objetivos estratégicos,
de igual manera a través de este proceso se fortalece la relacion de la sociedad
con el Estado.

Por otra parte, Escamilla y Ldépez (2021) consideran que el presupuesto
participativo es un mecanismo que permite a los ciudadanos discutir y deliberar
sobre las necesidades y problemas a atender con prioridad para asi destinar los
recursos econdmicos asignados por el gobierno central a una determinada
localidad. Y desde la posicion de Pisconte y Olivas, (2010) es el espacio que
facilita la toma de decisiones sobre inversiones y en donde el gobierno central
asigna el capital a los gobiernos locales con finalidad de cerrar determinadas
brechas que limitan el desarrollo y la entrega de resultados de una determinada
localidad. Asimismo, para Castro (2022) es la relacion entre la ciudadania
y el estado para promover el desarrollo social y tecnoldgico a través del trabajo
en conjunto, asimismo, tener un mejor control financiero de los recursos con el

propdsito crear bienestar en una determinada comunidad.

Teniendo en cuenta a Veramendi (2022) el presupuesto participativo es una
manera de incentivar la participacion ciudadana en las politicas publicas en el
nivel local e intervenir en las acciones de una determinada municipalidad. En la
misma linea, Shack & Porras (2022) aporta que es una herramienta que involucra
la gestion y politica que ayuda a los ciudadanos, organizaciones sociales y
autoridades locales definir con claridad la asignacién de los recursos econémicos
tanto locales como regionales y lo que se espera priorizando las necesidades
determinadas en el Plan de Desarrollo Concertado para una localidad, al mismo
esta herramienta garantiza el ejercicio de los derechos civiles y politicos de la
ciudadania. Y por su parte, Villanueva (2022) manifiesta que es una forma de
planificacion, programacion y organizacion del presupuesto en la administracion
publica y una herramienta para fomentar la democracia porque involucra la

participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones.

3.2.1.1. Modelos y teorias del presupuesto participativo
a) Modelo presupuesto participativo segun Castro

Desde la posicién de Castro (2022) el presupuesto participativo de

dimensiona en ejecucion del presupuesto, mecanismos de rendicion
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de cuentas, y evaluacion del presupuesto.
Figura 1l
Modelo presupuesto participativo segun Castro
Ejecucion del presupuesto —
~ N Presupuesto
Mecanismos de rendicion de — participativo
cuentas
\. J
Evaluacion del presupuesto

Nota. Adaptado a partir de Castro (2022)

La dimension ejecucion del presupuesto hace referencia a principios
rectores del presupuesto participativo, beneficios, formulacién
politica y distribucion, de igual manera la dimension mecanismos de
rendicion de cuentas consiste en la transparencia para el acceso a la
informacion, ciudadania activa, capacitacion de los agentes y
vigilancia ciudadana; y la dimension evaluacion del presupuesto
involucra cumplir con los objetivos, metas de presupuesto,
gobernanza participativa, competitividad y excelencia (Castro,
2022).

b) Modelo del presupuesto participativo segin Carbonel

A juicio de Carbonel (2022) los elementos para un efectivo
presupuesto por resultados son: preparacion, concertacion,
coordinacion y formalizacion.

Figura 2

Modelo presupuesto participativo Carbonel
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Nota. Elaborado a partir de Carbonel (2022)
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La dimension preparacion hace referencia a la comunicacion del
proceso, sensibilizacion a los ciudadanos, convocatoria,
identificacion agentes y capacitacion; el elemento concertacion esta
relacionado son diagndstico, priorizacion, talleres para una
evaluacion técnica de los proyectos y formalizacion de acuerdos; el
elemento coordinacion involucra a las acciones de coordinacion,
articulacién entre los diferentes niveles de gobierno y acciones de
consistencia en proyecto; y el elemento formalizacidn consiste en
formalizar el Presupuesto Inicial de Apertura de los compromisos,
eleccion de un comité de vigilancia para el monitoreo del presupuesto

participativo (Carbonel, 2022).
¢) Modelo presupuesto participativo

Segun Veramendi (2022) el presupuesto participativo esta
constituido por componentes como educacion presupuestaria, gestion
ciudadana y organizacion presupuestal, asimismo, estos fomentan la
participacion de los ciudadanos en la distribucion eficientes de los
recursos que implica el presupuesto participativo.

Figura 3

Modelo presupuesto participativo segun Veramendi

s ) T
Educacion presupuestaria

~ B Presupuesto

Gestion ciudadana .
— participativo

Organizacion presupuestal

\. J —

Nota. Elaborado a partir de Veramendi (2022)

El componente educacion presupuestaria involucra al conocimiento,
capacitacion e importancia sobre el presupuesto participativo; la
dimension gestion ciudadana se refiere a los procedimientos,
participacion, representacion organizacional, y legalidad del
presupuesto participativo; y la dimensidn organizacion presupuestal
estd vinculada a la organizacion, eficiencia, inversion y restados
(Veramendi, 2022).
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d) Modelo presupuesto participativo de Rodriguez

Desde la perspectiva de Rodriguez (2020) el modelo del presupuesto
participativo tiene como dimensiones: presupuestaria, participativa,

normativa y territorial.

Figura 4

Modelo presupuesto participativo Rodriguez
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Nota. Elaborado a partir de Rodriguez (2020)

La dimension presupuestaria hace referencia al porcentaje de
presupuesto que corresponde al presupuesto participativo que sera
invertido; la dimensiona participativa es la condicion de toda persona
para participar voluntariamente y libre; la dimension normativa es el
cumplimiento de las leyes establecidas en los diferentes niveles de
gobierno referido al presupuesto participativo en la gestion
municipal; y la dimension territorial hace referencia a la
descentralizacion del presupuesto participativo para fomentar la
democracia y tomar en cuenta las necesidades reales de los
ciudadanos (Rodriguez, 2020)

e) Enfoque de gestion de resultados

Segun Morveli (2021) este enfoque consiste en toma de decisiones
cuyos resultados aporten valor a una determinada localidad o
sociedad en general, en ese entender sigue un ciclo conformado por
la planificacion, presupuesto orientado a resultados, gestion
financiera, gestion del programa, seguimiento y evaluacion, por otro
lado, este proceso asegura la consecucion de los objetivos y la
mejorar continua de las entidades publicas de manera eficiente, eficaz

y efectivo.
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Enfoque de la administracion publica

Desde la perspectiva de Ocafia (2020) el enfoque de la administracion
publica estd vinculado con problemas sociales, planificacion,
actividades gubernamentales, planeacion y asuntos economicos
como la salud u obras publicas, entre otros, de igual manera, bajo
este enfoque que la administracion publica es una ciencia de
relaciones entre los individuos y la comunidad con el fin de velar el
bienestar general, por otra parte, este enfoque permite crear

normativas y disposiciones para el desarrollo de la sociedad.

3.2.1.2. Dimensiones del presupuesto participativo

a)

Dimensidn presupuestaria

La dimension presupuestaria consiste en realizar el presupuesto
participativo siguiendo los principios de transparencia, participacion,
igualdad, tolerancia y respecto a los acuerdos, las exigencias de las
organizaciones vecinales para la ejecucién de obras de los proyectos
acordados en el presupuesto participativo y una ejecucién de gastos
municipal segun los acuerdos del presupuesto participativo
(Rodriguez, 2020).

b) Dimension participativa

La dimension participativa hace referencia a la capacitacion sobre
rendicion de cuentas a los agentes participantes del presupuesto
participativo, a la transparencia del presupuesto participativo,
promocion de estrategias y espacios de participacién para los

ciudadanos en el presupuesto participativo (Rodriguez, 2020).
Dimensién normativa

La dimensién normativa esta relacionada con el cumplimiento de la
ley y ordenanza municipal que establece la distribucion equitativa de
recursos del presupuesto participativo, de igual manera al
conocimiento de los ciudadanos sobre la normativa y el contenido el
presupuesto participativo, y de los plazos para la planificacion y

ejecucion del presupuesto participativo (Rodriguez, 2020).

d) Dimension territorial
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La dimension territorial hace referencia al cumplimiento de los
objetivos y metas del presupuesto participativo por parte de la
municipalidad, a la contribucion de los ciudadanos en la ejecucion
del presupuesto participativo y priorizacion de necesidades de la
localidad (Rodriguez, 2020).

3.2.1.3. Principios del presupuesto participativo

Desde el punto de vista de Mendoza (2019) el presupuesto esta

enmarcado bajo los principios de:

Participacion-. La entidad municipal fomenta los espacios de

participacion, fiscalizacion y vigilancia en los ciudadanos.

Solidaridad-. Consiste en que los agentes participantes asuman los

problemas como propios

Competitividad-. Es decir, la entidad municipal procura el lograr
calidad en sus servicios, innovacion en los procesos y acuerdo en

beneficios de los ciudadanos.

Eficiencia y eficacia -. Consiste en la optimizacion en el uso de los
recursos para el logro de los objetivos establecidos en documentos
de gestion estratégico.

Tolerancia-. Es el respeto de la diversidad de opiniones, posturas y
visiones.

Equidad-. Es la igualdad de oportunidades que fomente la

participacion ciudadana, grupos sociales y diferentes entidades

publicas.

Respeto a los acuerdo-. Es el cumplimiento de los acuerdos y

COmMpromisos.

3.2.1.4. Actores del presupuesto participativo

En la opinion de Pisconte y Olivas (2010) los principales actores en el

presupuesto participativo son consejo regional, consejo municipal,

asociaciones de productores, organizaciones privadas, equipo técnico

municipal, representantes de entidades de gobierno nacional,

organizaciones sociales, universidades y colegios profesionales.

Presidentes regionales y alcaldes, son quienes convocan las reuniones,

organizan actividades que se informan a los ciudadanos, también son los
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que proponen los proyectos de inversion, ponen en conocimiento de
todos los participantes el porcentaje de dinero del presupuesto que
corresponde al presupuesto participativo, establece lineamientos que
asegure el cumplimiento de los acuerdos y rinden cuentas del afio
anterior; Consejo regional y consejo municipal, implementan
normativas adicionales para ejecutar el proceso del presupuesto
participativo, asegurar que se cumpla cada una de las fases, acuerdo y
compromisos; Consejos de Coordinacion Regional, Local provincial y
Local distrital: Estos consejos de diferentes niveles promueven el
presupuesto participativo, encargados de gestionar la incorporacion de
proyectos adicionales en el presupuesto institucional (Pisconte &
Olivas, 2010).

3.2.1.5. Fases del presupuesto participativo

En cuanto al presupuesto participativo Pisconte y Olivas (2010) sefialan
que las fases que el Ministerio de Economia establece son: preparacion
(relacionado con la comunicacion, sensibilizacion, convocatoria,
identificacién, registro y capacitacion a participantes); concertacion
(consiste en el desarrollo de talleres e involucra la formulacion de
compromisos y acuerdos); coordinacion (consiste en articular las
diferentes politicas para el proyecto) y formalizacion (rendicion de
cuentas y vinculacién del Presupuesto Inicial de Apertura con los

Proyectos de inversion Pablica).

3.2.1.6. Beneficios del presupuesto participativo

En relacién de los beneficios del presupuesto participativo Nelson
(2022) manifiestan que los ciudadanos participantes sienten un mayor
espiritu de liderazgo cuando expresan sus ideas y soluciones; mayor
nivel de involucramiento de las organizaciones sociales en la
planificacion de proyectos y oportunidad para facilitar informacion
sobre las verdaderas necesidades de una determinada localidad; mejora
la relacion entre autoridades y ciudadanos con respecto al manejo de los
recursos; incrementa la confianza y un trabajo en equipo con
responsabilidad compartida conlleva al mejor uso de los recursos

publicos procurando el bienestar comun de los participantes.
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Objetivos del presupuesto participativo

Segun Municipalidad de Jests Maria (2022) son los objetivos del presupuesto
participativo mejorar los niveles de eficiencia en la distribucion, ejecucién y
seguimiento de los recursos publicos segun las prioridades; mejorar y fortalecer
la relaciéon de la municipalidad con los ciudadanos a través de mecanismos
democréticos que promueva la participacion ciudadana; generar compromiso en
los ciudadanos y organizaciones sociales para dar cumplimiento a los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo Concertado, establecer las prioridades
segun brechas de necesidades basicos que la poblacion debe tener para el
bienestar; y a través del presupuesto participativo se da lugar a un mayor

seguimiento y vigilancia sobre la gestién del presupuesto.

Participacion ciudadana

Segun Fernandez (2018) la participacion ciudadana son acciones de los
ciudadanos encaminados a participar en los asuntos politicos para generar
cambios en su ambiente fisico o social. De igual manera, Ascencio (2020)
considera que es el conjunto de acciones, mecanismos, normativas y politicas
institucionales que permite a los ciudadanos ejercer el derecho de participacion
en los diferentes espacios que implica la gestién pablica, asimismo, fomenta la
responsabilidad en las acciones publicas y fortalece la democracia participativa
y directa. Y para Guajardo & Rodriguez (2021) es la relacion directa del
ciudadano con la administracién publica y el Estado, asimismo, le da una visién
mas cercana de los asuntos a través de las consultas ciudadanas, renovacion de

mandatos e iniciativas de ley.

Por otro lado, Bravo (2019) manifiesta que la participacion ciudadana es el
involucramiento de la ciudadania en actividades de la administracion publica el
cual es un derecho y deber, ademas le permite intervenir en acciones estatales
asegurando la transparencia de las acciones del gobierno. Reyes (2020) da
soporte a la idea anterior cuando afirma que es una forma de intervencién en
asuntos sociopoliticos, culturales y econémicos en una sociedad con el objetivo
de proteger sus intereses. Visto desde la perspectiva de Jalomo (2021) son
procesos y acuerdos entre el gobierno y ciudadanos para resolver problemas en
una determinada localidad, en donde la transparencia de la informacién y la
buena comunicacion son elementos que garantizan la integracién de la sociedad

civil bajo una democracia deliberativa.
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Dicho de otra manera, segun Carrillo (2018) la participacion ciudadana es el
compromiso colectivo, derecho fundamental de los ciudadanos y elemento
indispensable para la vigilancia y regulacion de las instituciones politicas,
asimismo, es una estrategia de intervencion en la planificacion y en procesos de
la toma de decisiones publicas. En la misma nocion Maldonado (2021)
manifiesta que son estrategias que permite a los ciudadanos ser parte en la toma
de decisiones publicas con el objetivo de que sus intereses puedan ser
representados ya sea de manera individual o colectiva y respondan a las
demandas legitimas. Por su parte, Serna & Robledo (2020) agregan que es
involucramiento directo de los ciudadanos en las acciones publicas bajo la vision
de espacio publico, politicas y democracia participativa. Por otro lado, Vega
(2019) indica que es proceso de construccion social de politicas publicas de
acuerdo a los intereses generales de los ciudadanos quienes viven en una
sociedad democratica con el objetivo de responder, canalizar o ampliar sus

derechos politicos, culturales, econdmicos, civiles y comunitarias.
Modelos y teorias de la participacion ciudadana

a) Modelo participacion ciudadana de Fernandez

Desde la perspectiva de Fernandez (2018) la participacion ciudadana tiene
como dimensiones toma de decisiones, descentralizacién, democracia y

derecho de participacion.

Figura 5

Modelo participacion ciudadana de Fernandez
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Nota. Adaptado a partir de Fernandez (2018)
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La dimension toma de decisiones consiste en elegir un curso de accion entre
varias alternativas y la responsabilidad puede ser individual y colectiva
(decisiones en grupo); la dimension descentralizacion consiste en distribuir
el poder y la autoridad para tomar decisiones del gobierno central a los
gobiernos locales; la dimensién democracia en un contexto politico es la
soberania de una nacién que es ejercida por los ciudadanos; y la dimension
derecho de participacion consiste en que el ciudadano participa en los asuntos

publicos a través de acciones y procesos (Fernandez, 2018).

b) Modelo participacion ciudadana de Vergara y Hevia
Desde la perspectiva de Vergara y Hevia (2012) las dimensiones de la
participacion ciudadana son dimension electoral, dimension opinativa,
dimensidn asociativa y dimension civica.
Figura 6
Modelo participacién ciudadana Vergara & Hevia
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Nota. Adaptado a partir de Vergara & Hevia (2012)

La dimensién electoral se refiere al ejercicio del derecho politico de la
votacion como en las elecciones municipales; la dimensién opinativa hace
referencia a brindar informacion, elaboracion de comunicados, socializacion
de informacion y participacion en debates de interés sociales; la dimension
asociativa consiste en registrarse en diferentes organizaciones, participacién
activa en cabildos y presupuestos participativos; y la dimension civica es la
interaccion del ciudadano con las normas de convivencia publica como el
respecto de las normas sociales, fortalecimiento democréatico y construccion

de la confianza socia (Tito, 2019).
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¢) Modelo de la participacion ciudadana de Carbonel
De acuerdo con Carbonel (2022) las dimensiones de la participacion
ciudadana son participacion informativa, participacion consultiva y
participacion activa.
Figura 7

Modelo participacion ciudadana Carbonel
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Nota. Adaptado a partir de Carbonel (2022)

La dimension participacion informativa hace referencia al portal de
transparencia, rendicion de cuentas y accesos a informacion publica; la
dimensién participacion consultiva implica el conocimiento de la normativa,
consultas de la opinién publica y espacios para dialogos; y la dimension
participacion activa refiere a mecanismos de participacion, organizaciones

sociales y la participacion vecinal (Carbonel, 2022).

d) Modelo de la participacion ciudadana segun Risco
Desde la perspectiva de Risco (2022) la participacion ciudadana esta
integrado por elementos compromiso, vigilancia y fiscalizacion.
Figura 8

Modelo de la participacion ciudadana Risco
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Nota. Elaborado a partir de Risco (2022)
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La dimension compromiso en la participacién ciudadana es de manera
individual, grupal, asociaciones y gremios; mientras que la dimension
vigilancia implica gestion de la participacion y la gestion comunal; y la
dimension fiscalizacion involucra a los comités y frente de defensa (Risco,
2022).

e) Teoria democracia participativa
De acuerdo con Carrillo (2018) y Paganelli (2021) la teoria de la democracia
participativa consiste en incluir a los ciudadanos en las diferentes tareas del
dia a dia del gobierno, crear espacios que le permita incidir en temas publicos
de su interés, una forma de una democracia participativa efectiva son los

mecanismos electorales y mecanismos deliberativos.

f) Teoria de la participacion ciudadana segun Delgado
Desde la posicién de Delgado (2020) la participacion ciudadana esta
fundamentado en el contacto social y el principio estatal a través de la
fundamentacion de la participacion ciudadana, cooperacion con las reglas de
la mayoria, participacion en los diferentes niveles de organizaciones civiles

y espacios publicos de participacion.

g) Teoria de las relaciones humanas
Segun Chiavenato (2019) el principal defensor de la teoria de las relaciones
humanas es Elton Mayo cuya teoria sostiene que los humanos son motivados
por los estimulos sociales y simbolicos, y no solo se limita a los aspectos
economicos, en el contexto de la participacién ciudadana los estimulos
sociales son factores esenciales para promover la participacion en las

decisiones publicas para el bienestar general de una determinada sociedad.

h) Teoria de campo de Lewin
Kurt Lewin citado en Chiavenato (2019) propone la teoria de campo para
explicar la motivacion del comportamiento social de los individuos, y es
fundamentado en que el comportamiento del ser humano se debe a los
diferentes hechos coexistentes los cuales se caracterizan por el campo
dindmico basado en la interrelacion de cada una de las partes, el decir que el
comportamiento de la persona es en funcion al campo dinamico actual nada

que ver con el pasado o futuro.
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3.2.4.1. Dimensiones de la participacion ciudadana

a) Toma de decisiones
La dimension toma de decisiones consiste en la participacion de las
organizaciones vecinales en la gestion de programas de desarrollo en
beneficio de la provincia, toma de decisiones segin la préctica

democrética y la politica de concertacion (Fernandez, 2018).

b) Descentralizacion
La dimensidén descentralizacion consiste en dar acceso a los
ciudadanos a la informacion relacionada con la planificacion y
ejecucion del presupuesto, fomentar la participacion ciudadana en la
rendicién de cuentas y accesos a los acuerdos adoptados en el

presupuesto participativo (Fernandez, 2018).

c) Democracia
La dimension democracia consiste en fomentar la democracia
representativa y participativa en los ciudadanos, el cual significa
permitir a los ciudadanos participar en la elaboracion de los planes
de desarrollo estratégico y a las organizaciones vecinales participar
y representar a los ciudadanos en el presupuesto participativo
(Fernandez, 2018).

d) Derecho de participacion
La dimensidn participacion permite a los ciudadanos participar con
igualdad en la ejecucion de los planes estratégicos de desarrollo para
la localidad, a las organizaciones vecinales gestionar pedidos ante la
municipalidad y el compromiso de la entidad para ejercer sus

funciones en beneficio de la ciudadania (Fernandez, 2018).

3.2.4.2. Tipos de participacion ciudadana

Citando a Saltalamacchia y Ziccardi (2005) existen cuatro tipos de
participacion ciudadana, el primero es participacion institucionalizada
significa que la participacion de los ciudadanos en los procesos
decisorios esta estipulada en la normatividad; segundo la participacion
autdénoma es una participacion a través de organizaciones civiles el cual
no esta controlada ni organizada o normada. Tercero la particion

clientelista es una participacion basada en el intercambio de favores
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entre los ciudadanos y autoridades. Cuarto la participacién incluyente
consiste en fomentar la participacion de los ciudadanos sin tener en

cuenta su orientacion politica, religion o clase social.
3.2.4.3. Instrumentos de la participacion ciudadana

Desde la posicion de Serna y Robledo (2020) los instrumentos de la
participacion ciudadana son asamblea ciudadana, plebiscito,
organizaciones ciudadanas, referéndum, audiencia publica, iniciativa
popular, red de contralorias, consultas ciudadanas, difusiones pablicas,

colaboraciones ciudadanas y rendiciones de cuentas.

3.2.4.4. Principios de la participacién ciudadana

De acuerdo con Vega (2019) existen ocho principios de la participacion
ciudadana: principio de Constitucionalizacion, consiste en considerar en
la constitucion politica la participacion ciudadana como derecho;
principio de igualdad significa que el Estado debe garantizar que la
participacion sea ejercida en igualdad de condiciones; el principio
autonomia, consiste que el derecho de la participacion debe ser ejercida
por el ciudadano sin ninguna presion; el principio gratuidad el ejercicio
del derecho debe ser gratis; principio de Institucionalizacion significa
que los poderes publicos mediante las instituciones y los procedimientos
deben garantizar el ejercicio de la participacién ciudadana; el principio
corresponsabilidad social establece que la participacion es
responsabilidad de diferentes poderes y de los ciudadanos; principio
respeto a la diversidad y no discriminacion consiste en mostrar respeto
a las diferentes caracteristicas de pueblos originarios; y el principio
adecuacion tecnologica es la utilizacion de la tecnologia en la

participacion ciudadana.

3.2.4.5. Importancia de la participacion ciudadana

Segun Ramos (2022) la participacion ciudadana es esencial para
gobernar sociedades complejas porque fomenta el didlogo entre
ciudadanos y autoridades, una forma de participacién son los
presupuestos participativos, en el cual los diferentes agentes dialogan
con el objetivo de satisfacer las necesidades de los ciudadanos de
manera colectiva. Por otro lado, es importante la participacion

ciudadana porque permite que las voces de los ciudadanos sean
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escuchadas en la elaboracion de las politicas publicas, y no solo
limitarse a las electorales (Montecinos y Contreras, 2019). Ademas,
segun Hernandez (2020) es una herramienta indispensable para
establecer los dialogos entre los gobernantes y la ciudadania sobre
asuntos politicos para que las decisiones puedan ser tomadas de manera

compartida.

Marco conceptual

a)

b)

d)

9)

Democracia representativa
El poder politico procede del pueblo, pero no es ejercido por él sino por sus

representantes elegidos por medio del voto (Bobbio, 2022, p. 1).

Brecha

Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (incluida la
infraestructura natural) y/o acceso a servicios publicos y su demanda, en un
determinado momento y ambito geografico, que puede ser expresada en términos

de cantidad y/o calidad (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020, p. 3).

Ciudadano
Estado a aquella persona que posee derechos civiles y politicos dentro del territorio

y es considerado como tal” (Marin, 2020, p. 1).

Gobierno local
Son entidades, basicas de la organizacion territorial del Estado y canales inmediatos

de participacion vecinal en los asuntos publicos” (Ley No 27972, 2003).

Municipalidad
Son drganos del gobierno local que tienen asignado entre otras funciones la
organizacion, reglamentacion y en su caso la administracion de los servicios

publicos de su responsabilidad” (Toscano, 2020, p. 21).

Eficiencia
Mide la productividad de los recursos utilizados, mide la relacion entre la

produccion de un bien o servicio y los insumos utilizados” (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2022, p. 1).

Eficacia
Mide el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Son extensiones de la

eficacia. “Cobertura, focalizacion y capacidad para cubrir la demanda actual”
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(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022, p. 1).

Participacién
Es tomar parte personalmente, un tomar parte activo que verdaderamente sea mio,

decidido y buscado libremente por mi” (Carrillo, 2018).

Administracion publica

Conjunto de tareas en un sentido funcional-material que se atribuyen a un sistema
de servicios organizados segun los principios especificos que generalmente se
manifiestan a través de actos de valor juridico y sentido de fuerza- formal

propios” (Correia et al., 2019, p. 232).

Politica
Conjunto de relaciones derivadas de la interaccién de los seres humanos como

consecuencia de vivir en sociedad” (Lopéz, 2021, p. 1).

Compromiso ciudadano
Iniciativa de arriba hacia abajo, iniciada por los objetivos e implica el compromiso
de los ciudadanos (...) didlogo activo e intencional entre los ciudadanos y los

responsables de las decisiones publicas” (Lodewijckx, 2020, p. 1).

Democracia
Forma de gobierno del Estado donde el poder es ejercido por el pueblo, mediante

mecanismos legitimos de participaciéon en la toma de decisiones politicas”

(Arellano, 2022, p. 1).
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Tipo y nivel de investigacion

4.1.1 Tipo de investigacion

41.2

Sobre lo que refiere al tipo de investigacion fue basico teniendo en cuenta el
objetivo de la investigacion. Feria et al. (2019) al respecto, sefiala que busca
enriquecer el conocimiento cientifico sobre determinadas variables o fenbmenos,
por su parte Arispe (2020) menciona que este tipo de estudio estd centrado
basicamente en generar nuevo conocimiento teérico mediante la comprension de
determinados fenomenos y de hechos que son observables sin la intervencion
directa del investigador, por otra parte, permite generalizar los resultados de la
investigacion.

Nivel de investigacién

Con respecto al nivel de investigacion fue correlacional debido a grado de
profundidad con que se aborda el objetivo de la presente pesquisa. Arias (2020)
afirma que este nivel de estudio busca determinar el grado de relacion no causal
entre dos 0 mas variables en un determinado contexto, para ello se iniciara con
la medicion de variables presupuesto participativo y participacion ciudadana,

seguidamente se estimara la correlacion de las variables.

Disefio de la investigacion

En lo que toca a disefio de investigacion fue no experimental y transeccional. Desde el

punto de vista de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) mediante este disefio no se

manipula las variables intencionalmente, es decir, no se hard variar las variables

presupuesto participativo y participacion ciudadana, la indagacion estara centrada en

observar y medir las variables en su contexto natural, por otra parte, es transeccional

por los datos seran recogidos en un Gunico momento, el cual significa que la encuesta

sera aplicada solo una vez.
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Descripcion ética de la investigacion

El presente estudio sigue los lineamientos éticos que corresponden para respetar las
ideas de otras personas (investigadores que realizaron estudios sobre el tema
presupuesto participativo y participacion ciudadana) y mostrar un comportamiento ético
a traveés del Estilo de citacion APA Septima Edicion, el cual es un instrumento muy
valioso que guia la referenciacion y citacion (Salazar Raymond et al., 2018).

Poblacién y muestra

Con respecto a la poblacion Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) y Arias (2020)
definen como conjunto de individuos con caracteristicas comunes y concuerdan con
determinadas especificaciones, es sobre ellos que se generalizaran las conclusiones de
la presente pesquisa. Con respecto a la serie de especificaciones, la poblacidn estuvo
conformada por 5240 ciudadanos del distrito de Tambobamba, entre el grupo etario de
20 a 64 afos de ciudadanos, quienes se encuentran en la posibilidad de participar en los
espacios de participacion ciudadana generados por la municipalidad.

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se considera que la muestra es un subgrupo
finito de la poblacion, caracterizado por su representatividad. Esto significa que, al
cumplir con determinadas especificaciones, permitira realizar generalizaciones con
respecto a las variables presupuesto participativo y participacion ciudadana. Tomando
en cuenta lo mencionado anteriormente, se decidid utilizar el muestreo probabilistico

aleatorio simple.

N x Z2x pxq

e N-—D+Z2xpxq

Donde:

n: Tamafo de la muestra N: Poblacion

Z: Nivel de confianza e: error

p: probabilidad de que ocurra el evento estudiado

q: probabilidad de que no ocurra el evento estudiado
Procediendo con el calculo especifico de la muestra para el presente estudio se tiene:
Datos:

N = 5240

Z=196 con grado de confianza de 95%
e=0.05

P =050
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Q=0.50

5240x1.962%0.5%0.5
n:
0.052 (5240—1)+1.962x0.5%0.5

n= 358 ciudadanos.

Procedimiento

En cuanto al procedimiento, se inici6 con la validacion del instrumento a través de una
encuesta piloto, la cual ha sido procesada en el software estadistico SPSS para
determinar el coeficiente de confiabilidad Cronbach. Es importante sefialar que la
encuesta ha sido construida de acuerdo con los criterios de validez de contenido y de
constructo. Posteriormente, la encuesta ha sido aplicado a la muestra seleccionada, los
datos han sido tabulados en una hoja de Excel y transferidos al programa estadistico
para medir las variables y dimensiones, asi como para contrastar las hip6tesis mediante

la prueba estadistica de Spearman.

Técnica e instrumentos

Segun el planteamiento del problema y el objetivo de la presente tesis, se empled la
técnica de la encuesta y su instrumento cuestionario; ademas, desde la perspectiva de
Arispe (2020) y Ramos et al. (2019), definen la encuesta como una técnica que permite
recolectar informacién y muy utilizada en el campo de la sociologia por la fécil
aplicacion, asimismo, la informacion que se obtenga se utiliza en analisis cuantitativos.
Mientras que el cuestionario segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), vienen a
ser un conjunto de preguntas sobre determinadas variables que seran medidas, en el
presente se ha estudiado las variables del presupuesto participativo y particién
ciudadana y se empled la escala Likert para recolectar las percepciones de los

informantes.

El instrumento de investigacion se procedio a redactar los items en funcion de la escala
de Likert, donde se empled los siguientes niveles “Nunca (1), casi nunca (2), indeciso
(3), Casi siempre (4) y Siempre (5), para todos los items se he tomado las mismas
escalas de Likert. Sin embargo, para poder mostrar en el analisis descriptivo, se procedio

a categorizar en tres nivel o rangos, tal como se muestra en la tabla.
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Tabla 2
Categorizacion para la variable presupuesto participativo
Categorizacion de la variable Escalas o niveles
presupuesto 1 2 3
participativo Bajo Medio Alto
Categorizacion de la variable
participacion Baja Medio Alto

ciudadana

Es entonces desde esa perspectiva que se logro, hacer la baremacion o recodificacién
con el unico fin que los resultados obtenidos en el estudio al ser interpretados puedan

ser interpretados de manera comprensible y clara.

Tabla 3
Baremacion (presupuesto participativo y participacion ciudadana)
Descripcion Determinacion del ancho del Intervalos
intervalo

Variable 1. Presupuesto

ticipati V_Max=60yV_Min=12 12 — 28: Bajo
%rt;f'f; ::’e‘r’ns Rango =58 y K= 3 29 — 44: Medio
Ancho del intervalo = 19 45 - 60: Alto
DImesiéni. P ari V Max=15yV Min=3 3-7:Bajo
mespn . Presupuestaria Rango = 12y K =3 8 11: Medio
Total 3 items Ancho del intervalo = 12 — 15: Alto
4
. ., L = in= —7: Baj
Dimension 2. Participativa V_Max=15yV_Min=3 3 . .
Total 3 items Rango =12y K =3 8 11: Medio
Ancho del intervalo = 4 12 —15: Alto
Dimension 3. Normativa V_Max=15yV_Min=3 3= 7'_BaJO .
Total 3 items Rango =12y K =3 8- 11: Medio
Ancho del intervalo = 4 12 — 15: Alto
Dimension 4. Territorial V_Max_: 125 y V—_Mm =3 g 7171:_%](;.
Total 3 items Rango = 1 -y K =3 — 4L viedio
Ancho del intervalo = 4 12 — 15: Alo
Ya:j'agle 2. Participacion V_Max =60y V_Min =12 12— 28: Bajo
?” "’; fga Rango =58 y K= 3 29 — 44: Medio
ota Items Ancho del intervalo = 19 45 — 60: Alto
Dimension 1. Tomade V_Max=15yV_Min=3 3-7:Bajo
decisiones Rango =12y K =3 8- 11: Medio
Total 3 items Ancho del intervalo = 4 12 - 15: Alto
Dimension 2. V_Max=15yV_Min=3 3-T7:Bajo
Descentralizacion Total 3 Rango = 12y K =3 8- 11: Medio
items Ancho del intervalo = 4 12 — 15: Alto
Dimension 3. Democracia ggmzlel;yylz/:g/“n =3 2 7171:'B|\;Jec:j ,
Total 3 items e - e
Ancho del intervalo = 4 12 — 15: Alto
Dimension 4. Derecho de V_Max=15yV_Min=3 3-7:Bajo
participacion Rango =12y K =3 8- 11: Medio
Total 3 items Ancho del intervalo = 4 12 - 15: Alto
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a) Confiabilidad y validacion del instrumento

La evaluacion de la confiabilidad de los items se realiza mediante el estadistico de Alfa
de Cronbach, segun la explicacion de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este
indicador representa la media de la fiabilidad con Alfa de Cronbach, bajo la suposicién
de que los items miden un mismo constructo y estan altamente correlacionados. Es
crucial obtener la fiabilidad de la escala con los datos de cada muestra especifica para
asegurar una medida confiable del constructo en el contexto de investigacion

correspondiente. La tabla de rangos se utiliza para concretizar este proceso.

Tabla 4
Rango del modelo Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach Consistencia interna
a>09 Excelente
0,8<a<09 Buena
0,7 <0 <0,8 Aceptable
0,6 <a <0,7 Cuestionable
0,5<0<0,6 Pobre
a <0,5 Inaceptable

Nota. * En el caso de que el valor obtenido sea mayor que 0.7, se dice que existe

aceptable; si es inferior, se considera cuestionable, pobre e inaceptable.

En consecuencia, es relevante destacar que la confiabilidad del instrumento es
considerada sélida. Para la variable de presupuesto participativo, se obtuvo un
coeficiente de alfa de Cronbach de 0.881, mientras que, para la variable de participacion
ciudadana, se alcanz6 un coeficiente de 0.891. Estos valores indican que el instrumento
es bueno para ambas variables. El presente significa, que el nivel de consistencia interna
es alto, lo que indica que los items del instrumento estan bien correlacionados y miden

el mismo constructo de manera coherente.

Tabla 5

Confiabilidad del instrumento a través de alfa de Cronbach

Presupuesto participativo N de elementos
0.881 12

Participacion ciudadana N de elementos
0.891 12

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion de una prueba piloto
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Asimismo, se contd con la validacién del instrumento desde la perspectiva de tres
expertos, lo que garantiza que el instrumento contiene los elementos necesarios para

recoger los datos y, de este modo, lograr el objetivo del estudio.

Tabla 6

Resultados obtenidos la variable presupuesto participativo

N° Expertos % de validacién

1 Dra. Carla Ramirez Chipa 82%

2 MBA. Elio Nolasco Carbajal 76%

3 Mg. David Barrial Acosta 82%
Total: 80%

Nota. Los rangos IC 95% y otros son rangos para aceptar o rechazar la consolidacién de
opiniones de cada juez.

Tabla 7

Resultados obtenidos la variable participacion ciudadana

N° Expertos % de validacién

1 Dra. Carla Ramirez Chipa 82%

2 MBA. Elio Nolasco Carbajal 78%

3 Mg. David Barrial Acosta 74%
Total: 78%

Nota. Los rangos IC 95% y otros son rangos para aceptar o rechazar la consolidacion de

opiniones de cada juez.

Interpretacion: La mencién de los rangos IC 95% (Intervalo de Confianza al 95%)
implica que existe un nivel de certeza estadistica en los resultados obtenidos. Este
intervalo ha sido empleado para evaluar si el grado de consenso entre los jueces es
suficiente para aceptar o rechazar la consolidacion de las opiniones. Al respecto, en la
tabla 6 y 7 se consolida la percepcion de los tres expertos, siendo el promedio de 80%
de validez para la variable presupuesto participativo y 78% para la variable
participacién ciudadana y los resultados individuales indican que el instrumento ha sido
validado de manera aceptable por los expertos.

Analisis estadistico

Con respecto al estadistico de investigacion, se utilizo la estadistica descriptiva y la
estadistica inferencial para el andlisis de los datos. La primera sirvié para describir los
resultados de la encuesta, los cuales fueron presentados en tablas y figuras a nivel de
variables y dimensiones. La segunda permitié contrastar cada una de las hipotesis y,
ademas, facilitd la generalizacion de los resultados obtenidos de la muestra al resto de
la poblacion. Otra caracteristica de la estadistica inferencial es que permitié estimar

parametros relevantes para el estudio. (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
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a) Prueba de normalidad
La prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-S) es un método robusto para evaluar la
normalidad de los datos, especialmente en muestras grandes o mayores a 50
informantes, pero tiene limitaciones cuando se trata de muestras pequefias o datos
con valores atipicos. Asimismo, si el valor p es menor que el nivel de significancia
(generalmente 0.05), se rechaza la hipdtesis nula, lo que significa que los datos no

siguen una distribucion normal.

Tabla 8

Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo .076 193 .009
Participacion ciudadana 072 193 .016

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los resultados localizados en la tabla 8 de prueba de
normalidad mediante el estadistico de Kolmogorov-Smirnov (K-S), se tiene donde
la: Hipodtesis nula (Ho): Los datos siguen una distribucion normal. Hipotesis

alternativa (H:): Los datos no siguen una distribucion normal.

Para la variable “presupuesto participativo”, el valor p es 0.009, que es menor al
nivel de significancia habitual (a = 0.05), esto indica que se rechaza la hipodtesis
nula (Ho), lo que sugiere que los datos para la variable “presupuesto participativo”
no siguen una distribucion normal. Para la variable “participacion ciudadana”, el
valor p es 0.016, también menor a 0.05, lo que implica que se rechaza la hipétesis
nula (Ho), esto indica que la variable “participacion ciudadana” tampoco sigue una
distribucion normal.

Los resultados indican que ninguna de las dos variables sigue una distribucion
normal. Por lo tanto, no es apropiado utilizar pruebas paramétricas (como
correlaciones de Pearson o pruebas t) para analizar estas variables. En su lugar, se
utiliz6 pruebas no paramétricas, como el coeficiente de correlacion de Spearman.
Estos hallazgos subrayan la importancia de adaptar el analisis estadistico al
comportamiento de los datos, para obtener conclusiones validas y precisas en la
evaluacion de la relaciéon entre el presupuesto participativo y la participacion

ciudadana.
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b) Prueba de hipotesis

Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman o coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman ya que se trata de las mediciones de escala ordinal, Gamarra y
Rivera (2019), en la presente investigacion, se traté la prueba de hipdtesis con el
coeficiente de correlacion de Spearman. En caso de que se midiera la relacion entre
dos variables que no siguen una distribucion normal, se utilizé el coeficiente de
correlacion por rangos de Spearman, que es la alternativa no paramétrica al

coeficiente de Pearson.

Tabla 9
Correlacion de Rho Spearman

Prueba estadistica de Rho de Spearman — Rangos o nivel de correlacion

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99  Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89  Correlacion negativa alta
-0.4a-0.69  Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39  Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19  Correlacién negativa muy baja

0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacidn positiva muy baja

0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacién positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta
Nota. Martinez y Campos (2015).
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Analisis de resultados

5.1.1 Datos generales
a) Datos generales, genero de los ciudadanos encuestados

Tabla 10
Distribucién de los encuestados por sexo

Frecuencia Porcentaje
Masculino 207 57.8
Valido
Femenino 151 42.2
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 9

Distribucién de los encuestados por sexo

Masculino  Femenmino

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

El andlisis de la tabla 10 y figura 9 sobre la distribucion de los encuestados
por sexo muestra que: 57.8% de los encuestados se identifican como
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masculinos y 42.2% de los encuestados se identifican como femeninos. Esto
indica que la mayoria de los participantes de la encuesta son hombres,
representando mas de la mitad del total de la muestra. La diferencia entre
los dos grupos (masculino y femenino) es notable, con una mayor
representacion de hombres, aunque la proporcién femenina también es
significativa. Por lo tanto, es importante considerar esta proporcion al
analizar el impacto de las variables estudiadas en la investigacion, como el

presupuesto participativo y la participacion ciudadana.

b) Datos generales, tipo de organizacion al que pertenecen de los
ciudadanos encuestados

Tabla 11
Distribucién de encuestados, segun tipo de organizacion al que pertenecen

Frecuencia Porcentaje
Social 150 41.90
Gremial 50 13.97
Vélido Empresarial 45 12.57
No gubernamental 20 5.59
Otros 93 25.98
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 10

Distribucidn de encuestados, segun tipo de organizacion al que

41.90
45.00

40.00

35.00 25.938
30.00

25.00 13.97 12.57
20.00

15.00

10.00

559

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 11 y figura 10, predomind los
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encuestados pertenecientes a organizaciones sociales (41.90%) resalta su
participacion significativa en el contexto evaluado, lo cual puede afectar los
resultados relacionados con la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo. El grupo de "otros" (25.98%) sugiere la necesidad de una
caracterizacion mas detallada de este sector para comprender mejor su
influencia. Aunque las organizaciones gremiales (13.97%) vy
empresariales (12.57%) tienen menor representacion, siguen siendo
importantes para el analisis por su relevancia en los sectores sociales y
economicos. Finalmente, la baja participacion de organizaciones no
gubernamentales (5.59%) sugiere su menor protagonismo en la muestra, lo
que podria influir en las conclusiones sobre su papel en la toma de

decisiones.

5.1.2 Resultados a nivel de la variable presupuesto participativo y sus

dimensiones
a) Variable presupuesto participativo

Tabla 12

Percepcidn de los encuestados respecto al presupuesto participativo

" Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 2.2
Vélido Medio 159 44.4
Alto 191 53.4
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 11

Percepcion de los encuestados respecto al presupuesto participativo
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40.0

20.0

Bao Medio Alto

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario) consenso
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Los datos proporcionados en la tabla 12 y figura 11, predomind el (53.4%)
de los encuestados, quienes consideran la gestion del presupuesto
participativo como altamente favorable, lo que refleja una fuerte aprobacion
y confianza en el proceso, posiblemente vinculada a la transparencia y
efectividad en la distribucion de recursos. Un 44.4% lo califican como
aceptable, sugiriendo que, aunque no ven grandes deficiencias, hay espacio
para mejorar la percepcion en términos de ejecucion y participacion
ciudadana. Solo un 2.2% lo valoran como bajo, lo que muestra poca
insatisfaccion, aunque podrian existir factores especificos, como falta de
informacion o escasa participacién, que influencian esta percepcion

negativa

b) Dimension presupuestaria

Tabla 13
Percepcion de los encuestados respecto a la dimension presupuestaria
Frecuencia Porcentaje
Bajo 39 10.9
Vélido Medio 166 46.4
Alto 153 42.7
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 12

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension presupuestaria

500
40.0
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Ann 10.9
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Bajo Medio Alkao

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 13y figura 12, predomind la mayoria
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de los encuestados tienen una percepcion media o alta de la dimensién
presupuestaria, con un 46.4% ubicando su percepcién en el nivel medio y
un 42.7% en el nivel alto. Esto refleja una satisfaccion razonable, aunque
aun existe margen para mejorar la percepcion publica. Es fundamental que
los gestores profundicen en los factores que generan percepciones
intermedias para optimizar la gestién. EI 10.9% con percepcién baja sugiere
la existencia de deficiencias que podrian estar relacionadas con falta de
transparencia, comunicacion insuficiente o problemas en la ejecucion.
Mejorar la comunicacion sobre la distribucion de recursos y promover una
participacion activa en las decisiones presupuestarias podrian fortalecer alin

mas la percepcion positiva.

¢) Dimensidn participativa

Tabla 14
Percepcion de los encuestados respecto a la dimension participativa
Frecuencia Porcentaje
Bajo 26 7.3
Vélido Medio 141 39.4
Alto 191 53.4
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 13

Percepcidn de los encuestados respecto a la dimension participativa
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 14 y figura 13, predomind el 53.4% de

los encuestados califica la dimension participativa como alta, indicando una
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percepcion favorable de los procesos de participacién ciudadana y
reforzando su legitimidad y eficacia. Sin embargo, el 39.4% con percepcién
media sugiere que aun hay aspectos por mejorar, especialmente en términos
de accesibilidad y transparencia. Por otro lado, el 7.3% con percepcién baja
refleja insatisfaccion, posiblemente debido a barreras de acceso, falta de
inclusién o escaso impacto en las decisiones finales. Ademas, analizar las
percepciones medias y bajas ayudaria a optimizar los mecanismos
participativos, asegurando una mayor satisfaccion e involucramiento de
todos los actores, consolidando asi una participacion mas equitativa y

efectiva.

d) Dimension normativa

Tabla 15

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension normativa

Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 3.6
Vélido Medio 125 34.9
Alto 220 61.5
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 14

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension normativa
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento
(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 15 y figura 14, predominé el (61.5%)
tiene una percepcién positiva de la dimension normativa, indicando que

consideran las normas claras y efectivas para orientar los procesos. Sin
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embargo, el 34.9% con percepcién media sugiere que aln hay aspectos que
podrian mejorarse para alinearse con las expectativas ciudadanas y un 3.6%
refleja insatisfaccion, posiblemente debido a falta de comprension,
incoherencias o limitaciones en la aplicacion de las normas. El predominio
de percepciones positivas demuestra una valoracion favorable del marco
normativo, pero se recomienda trabajar en mejorar las percepciones medias
y bajas mediante mayor difusion, capacitacion y participacion ciudadana.
Ademas, fortalecer la transparencia en la aplicacién de las normativas
contribuiria a consolidar un mayor grado de satisfaccién y asegurar su

alineacion con las necesidades de la poblacion.
e) Dimension territorial

Tabla 16

Percepcion de los encuestados respecto a la dimensién territorial

Frecuencia Porcentaje
Bajo 28 7.8
Vaélido Medio 195 54.5
Alto 135 37.7
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 15

Percepcion de los encuestados respecto a la dimensién territorial

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento
(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 16 y figura 15, donde predomino el
(54.5%) tiene una percepcion media de ladimension territorial, lo que sugiere

que, aunque se reconocen algunos logros, aln hay areas por mejorar en
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términos de planificacion, distribucién de recursos y cohesion territorial. Un
37.7% valora positivamente la gestion territorial con una percepcion alta,
aunque no es el grupo predominante, lo que indica que las iniciativas bien
recibidas aln no generan consenso mayoritario y el 7.8% con percepcion
baja refleja insatisfaccion, posiblemente por desigualdad en la distribucion
de recursos, problemas de conectividad o limitaciones en la planificacion.
Estos resultados resaltan la importancia de fortalecer las politicas
territoriales, mejorar la comunicacion de los avances y fomentar la
participacion ciudadana para optimizar la percepcion publica. Abordar las
inquietudes del grupo con percepciéon baja también ayudaria a reducir

desigualdades y aumentar la satisfaccion con la gestion territorial.

5.1.3 Resultados a nivel de la variable participacion ciudadana y sus dimensiones
a) Variable participacion ciudadana

Tabla 17

Percepcion de los encuestados respecto a la participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje
Baja 8 2.2
Viélido Medio 217 60.6
Alta 133 37.2
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 16

Percepcion de los encuestados respecto a la participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 17 y figura 16, los resultados muestran
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una distribucion equilibrada entre percepciones media (46.6%) y alta
(46.4%) sobre la participacion ciudadana, indicando que existen
oportunidades, pero con margen para mejorar su calidad y efectividad. El
46.6% con percepcion media sugiere que se requiere optimizacion para
lograr una participacién mas efectiva, mientras que el 46.4% con percepcion
alta refuerza la legitimidad del proceso participativo. EI 7.0% con
percepcion baja refleja insatisfaccion, posiblemente debido a barreras de
acceso, limitada influencia o falta de informacion sobre los procesos
participativos. El equilibrio entre percepciones medias y altas muestra que
las iniciativas participativas son bien recibidas, pero es necesario fortalecer
la comunicacion, ampliar oportunidades y fomentar una mayor influencia
ciudadana en las decisiones. Atender las percepciones bajas mejoraria
lainclusion, transparencia y confianza en las instituciones, promoviendo una

participacion mas efectiva y satisfactoria.

b) Dimension toma de decisiones

Tabla 18

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension toma de decisiones

Frecuencia Porcentaje
Baja 25 7.0
Vaélido Medio 167 46.6
Alta 166 46.4
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 17
Percepcion de los encuestados respecto a la dimension toma de decisiones
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)
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Los datos proporcionados en la tabla 18 y figura 17, donde predominé la
distribucion equilibrada entre percepciones media (46.6%) y alta (46.4%)
indica que, aunque la participacion en la toma de decisiones es valorada
positivamente, ain hay margen para optimizar los procesos. La percepcion
media sugiere que algunos ciudadanos no sienten un impacto suficiente de
sus contribuciones, destacando la necesidad de fortalecer su influencia en las
decisiones. El 7.0% con percepcion baja refleja un grupo minoritario
insatisfecho, posiblemente por falta de inclusion, acceso limitado o escasa
transparencia. Para mejorar la satisfaccion, es fundamental ampliar las
oportunidades de participacion efectiva y garantizar que las contribuciones
ciudadanas tengan un impacto tangible. Abordar las necesidades de
quienes tienen percepcion baja también reforzaria la confianza en los
procesos de toma de decisiones. Mayor inclusién y retroalimentacion

continua consolidarian un proceso mas legitimo y efectivo.

¢) Dimension descentralizacion

Tabla 19
Percepcion de los encuestados respecto a la dimension descentralizacion
Frecuencia Porcentaje
Baja 11 3.1
Valido Medio 215 60.1
Alta 132 36.9
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 18

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension descentralizacion
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)
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Los datos proporcionados en la tabla 19 y figura 18, donde predoming el
60.1% de los encuestados tiene una percepcion media sobre la
descentralizacion, lo que indica que, aunque reconocen avances, aun hay
areas por mejorar para hacer el proceso mas efectivo, especialmente en la
transferencia de competencias, recursos y autonomia en los gobiernos sub
nacionales. El 36.9% con percepcién alta refleja que ciertos sectores o
regiones experimentan una gestion descentralizada eficiente. Sin embargo,
el 3.1% con percepcién baja sefiala insatisfaccion, posiblemente por
desigualdad en la implementacién, falta de recursos o problemas de
coordinacion entre niveles de gobierno. Estos resultados destacan la
necesidad de fortalecer la descentralizacion, mejorando la transferencia
de competencias y asegurando una distribucion equitativa de recursos.
Aumentar la transparencia y fomentar la participacién regional consolidaria
percepciones méas positivas. Abordar las preocupaciones del grupo con
percepcion baja ayudaria a reducir desigualdades y mejorar la cohesion entre

niveles de gobierno para una descentralizacion mas efectiva.
d) Dimension democracia

Tabla 20

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension democracia

Frecuencia Porcentaje
Baja 23 6.4
Vaélido Medio 201 56.1
Alta 134 374
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)
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Figura 19

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension democracia

Baja Wedio Al

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento
(cuestionario)
Los datos proporcionados en la tabla 20 y figura 19, donde predomind la
percepcion media (56.1%) indica que, aunque se reconocen logros
democréticos, aln es necesario mejorar la efectividad y representacion para
consolidar un ejercicio democratico mas sélido. El 37.4% con percepcién
alta refleja una valoracion positiva de los principios democraticos,
sugiriendo que algunos sectores perciben una gestion eficiente y confiable.
El 6.4% con percepcién baja evidencia insatisfaccion, posiblemente por
falta de representatividad, transparencia 0 acceso equitativo. Estos
resultados destacan la importancia de fortalecer la transparencia, ampliar la
participacion y mejorar la representacion para transformar percepciones
medias en altas. Atender las inquietudes del grupo con percepcion baja
evitaria el aumento de la insatisfaccion y reforzaria la confianza en las
instituciones democraticas. Fomentar mayor inclusion y participacion
contribuiria a consolidar una democracia mas efectiva y equitativa.

e) Dimensidn derecha de participacion
Tabla 21
Percepcion de los encuestados respecto a la dimension derecho de

participacion

Frecuencia Porcentaje
Baja 31 87
Vélido Medio 169 47.2
Alta 158 44.1
Total 358 100.0

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)
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Figura 20

Percepcion de los encuestados respecto a la dimension derecho de

participacion
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Los datos proporcionados en la tabla 21 y figura 20, donde predomino el
47.2% de los encuestados con percepcion media reconoce la existencia del
derecho de participacion, pero considera que debe fortalecerse para
garantizar un acceso mas efectivo. El 44.1% con percepcion alta valora
positivamente las oportunidades disponibles, reflejando confianza en el
ejercicio de este derecho. Sin embargo, el 8.7% con percepcion baja muestra
insatisfaccion, posiblemente por barreras de acceso, poca influencia en las
decisiones o falta de informacion sobre los mecanismos de participacion. Si
bien la percepcidn general es positiva, es necesario optimizar los procesos
participativos, mejorando la comunicacion, ampliando oportunidades y
asegurando que las contribuciones ciudadanas tengan un impacto real.
Ademas, atender las inquietudes del grupo insatisfecho reforzaria la
confianza y equidad, promoviendo un ejercicio mas efectivo del derecho de

participacion.

5.1.4 Resultados segun tablas cruzadas

a) Resultados a nivel de presupuesto participativo y participacion

ciudadana
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Tabla 22

Resultados a nivel de presupuesto participativo y participacion ciudadana

Participacion ciudadana
Baja Medio Alta Total

. f 8 0 0 8
Bajo % 22% 0.0%  0.0% 2.2%
Presupuesto . f 0 115 44 159
participativo ~~ Medio o5 009 3219 123%  44.4%
f 0 102 89 191
Alto % 0.0% 285% 249%  53.4%
f 8 217 133 358

Total %  22% 60.6% 37.2%  100.0%

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento (cuestionario)

Figura 21

Resultados a nivel de presupuesto participativo y participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento
(cuestionario)
En relacion con la Tabla 22, que presenta el cruce entre las variables de
presupuesto participativo y participacion ciudadana, los resultados muestran
que el 53.4% de los encuestados perciben un presupuesto participativo alto,
asociado principalmente a una participacion ciudadana media (28.5%) o alta
(24.9%), lo que sugiere una correlacion positiva entre mayores niveles de
presupuesto participativo y una mayor participacion. Por otro lado, el 44.4%
con percepcion media refleja también una participacion significativa, aunque

ligeramente menor.
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En contraste, el presupuesto participativo bajo se asocia exclusivamente con
una participacion baja (2.2%), lo que indica que niveles insuficientes de
inversion limitan la participacion. Estos hallazgos subrayan la importancia
de incrementar la inversion y la transparencia, mejorar la comunicacién
sobre los procesos y logros del presupuesto, y fomentar una participacién
activa mediante una asignacion eficiente de recursos que genere un impacto
real en las comunidades. En conclusion, mantener y aumentar los niveles de
inversion participativa promovera un circulo virtuoso entre una gestion

presupuestaria adecuada y una participacion ciudadana activa.

b) Resultados dimensidn presupuestaria y participacion ciudadana

Tabla 23

Resultados dimensidn presupuestaria y participacion ciudadana

Participacion ciudadana
Baja Medio Alta Total

Bajo f 8 14 17 39
% 2.2% 3.9% 47%  10.9%
Dimension Medio f 0 119 47 166
presupuestaria % 0.0% 33.2% 13.1% 46.4%
Alto f 0 84 69 153
% 0.0% 235% 19.3% 42.7%
Total f 8 217 133 358

% 2.2% 60.6%  37.2% 100.0%
Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento (cuestionario)

Figura 22

Resultados dimensidn presupuestaria y participacion ciudadana
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En relacion con la Tabla 23, que presenta el cruce entre los resultados de la
dimensidn presupuestaria y la participacion ciudadana, se observa que una
dimension presupuestaria media o alta se asocia con mayores niveles de
participacion. En la dimension media, el 33.2% de los encuestados muestran
participacion moderada y el 13.1% participacion alta. Por su parte, en la
dimensién alta, la participacién moderada alcanza el 23.5% y la alta el
19.3%, reflejando una correlacion positiva entre una gestion presupuestaria
robusta y una mayor participacion. En contraste, la dimension
presupuestaria baja esta relacionada con bajos niveles de participacion
(10.9%), lo que sugiere que una gestion ineficaz limita significativamente
la participacion ciudadana. Estos resultados destacan la importancia de
optimizar la gestion presupuestaria mediante mayor transparencia,
eficiencia y comunicacion, garantizando que los recursos generen un
impacto real en las comunidades para fomentar la confianza y motivar la
participacion activa. Una gestion presupuestaria adecuada no solo mejora la
percepcion publica, sino que también impulsa una participacion ciudadana

continua y comprometida.

¢) Resultados dimension participativo y participacion ciudadana

Tabla 24

Resultados dimensidn participativo y participacion ciudadana

Participacion ciudadana
Baja Medio Alta Total

Bajo f 8 10 8 26
% 2.2% 2.8% 2.2% 7.3%
Dimension Medio f 0 102 39 141
Alto f 0 105 86 191
% 0.0% 29.3% 24.0% 53.4%
Total f 8 217 133 358
% 2.2% 60.6% 37.2% 100.0%

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacidn del instrumento

(cuestionario)
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Figura 23
Resultados dimension participativo y participacion ciudadana
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En relacion con la Tabla 24 que presenta el cruce entre la dimensién
participativa alta se asocia con mayores niveles de participacion ciudadana,
con un 29.3% de los encuestados en participacion media y un 24.0% en alta,
lo que evidencia una correlacién positiva entre la participacion activa y la
percepcion favorable de los procesos participativos. La dimensién
participativa media también refleja participacion significativa, aunque con
menor impacto, mientras que la dimension baja se asocia con niveles bajos
de participacion (7.3%), indicando que procesos participativos deficientes
limitan la participacion activa. Para fortalecer la participacion ciudadana, es
fundamental optimizar los procesos mediante mayor inclusién y
transparencia, mejorar la comunicacion sobre la toma de decisiones e
impulsar procesos que generen resultados tangibles en las comunidades. En
conclusion, fortalecer la dimension participativa es clave para consolidar
una participacion continua y comprometida, promoviendo un circulo
virtuoso entre la participacion activa y la confianza en los procesos

democraticos.
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d) Resultados dimension normativo y participacion ciudadana

Tabla 25

Resultados dimension normativo y participacién ciudadana

Participacion ciudadana
Baja Medio Alta Total

. f 5 3 5 13
Bajo % 1.4% 0.8% 1.4%  3.6%
. ., . . f 3 97 25 125
Dimension normativa Medio % 0.8% 27.1% 70%  34.9%
f 0 117 103 220
Alto % 0.0% 32.7% 28.8% 61.5%
f 8 217 133 358

Total %  22%  60.6% 37.2% 100.0%

Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

Figura 24
Resultados dimensién normativo y participacion ciudadana
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En relacion con la Tabla 25, que presenta el cruce entre la dimension
normativa alta se asocia con mayores niveles de participacion ciudadana,
con un 32.7% en participacion media y un 28.8% en participacion alta, lo
que sugiere que una buena percepcion de la normativa impulsa la
participacion. La dimensidon normativa media también refleja participacion
significativa, aunque en menor proporcion, mientras que la normativa baja
se relaciona con bajos niveles de participacion (3.6%), evidenciando que
una normativa deficiente limita el compromiso ciudadano. Estos hallazgos

destacan la importancia de optimizar el marco normativo mediante su
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claridad y coherencia, mejorar su comunicacion y difusion para que los
ciudadanos comprendan su impacto, y fomentar la participacion activa en
los procesos normativos. En conclusion, fortalecer la dimension normativa
es esencial para consolidar la participacion ciudadana, promoviendo un
circulo virtuoso entre normativas claras y gestion participativa eficiente,
aumentando la confianza y compromiso ciudadano en los procesos

institucionales.

e) Resultados dimension territorial y participacion ciudadana

Tabla 26

Resultados dimension territorial y participacion ciudadana

Participacion ciudadana
Baja Medio Alta Total

) f 8 13 7 78
territorial Medio o, 000 478% 6.7% 545%
f 0 33 102 135
Alto %  00% 92% 285% 37.7%
f 8 217 133 358
Total

% 22% 60.6% 37.2% 100.0%
Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)
Figura 25

Resultados dimension territorial y participacion ciudadana
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En relacion con la Tabla 26, que presenta el cruce entre la dimensién
territorial alta se asocia con altos niveles de participacion ciudadana (28.5%),
mientras que la dimension media muestra una participacion significativa,
especialmente en el nivel medio (47.8%), aunque con menor proporcion en
el nivel alto (6.7%). En contraste, una dimensién territorial baja refleja bajos
niveles de participacién (7.8%), sugiriendo que una gestion territorial
deficiente desincentiva el compromiso ciudadano. Estos hallazgos destacan
la importancia de fortalecer la dimension territorial para promover la
participacion activa, ya que una gestion eficiente y bien distribuida genera
confianza e incentiva la participacion. Se recomienda optimizar la gestién
territorial, mejorar la comunicacion sobre las politicas y fomentar la
descentralizacion, asegurando que las decisiones locales tengan un impacto
tangible en las comunidades. Fortalecer la dimension territorial es esencial
para consolidar una participacion ciudadana continua y promover un circulo
virtuoso entre la gestion eficiente y una mayor participacion en la toma de

decisiones.
5.2  Contrastacion de hipdtesis

5.2.1 Contrastacion de la hipotesis general
a) Planteamiento de hipdtesis

Ho: El presupuesto participativo no se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.

Hi:: El presupuesto participativo se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.

Tabla 27

Relacién entre presupuesto participativo y participacion ciudadana

Presupuesto Participacion
participativo ciudadana
Coeficiente de -
correlacion 1.000 440
Presupuesto
participativo  p-valor .000
Rho de N 358 358
Spearman Coeficiente de
correlacion ,440™ 1.000
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Participacion
ciudadana p-valor .000
N 358 358

Nota **. La correlacion es
significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

b) Nivel de significancia

En la Tabla 27, se muestra un p-valor = 0.000 para la correlacion entre
presupuesto participativo y participacion ciudadana. Como este valor es
menor que 0.05, se rechaza la hipdtesis nula que afirma que no existe

relacion significativa entre ambas variables.
c) Region critica o decision

Dado el nivel de significancia observado, se descarta la hipdtesis nula (Ho)
en favor de la hipdtesis alternativa (H1). En consecuencia, con un nivel de
confianza del 95%, se puede afirmar que existe una relacion significativa
entre el presupuesto participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba en 2022. Al
respecto, el coeficiente de correlacion de Spearman (0.440) indica una
relacion positiva moderada entre el presupuesto participativo y la
participacion ciudadana, lo que sugiere que a medida que mejora la gestién
del presupuesto participativo, también aumenta la participacion de los
ciudadanos en los procesos relacionados. La significancia estadistica (p =
0.000) confirma que esta relacion no es producto del azar, sino que es

consistente y relevante en el contexto analizado.

Figura 26

Relacidn entre presupuesto participativo y participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

La Figura 26, muestra un diagrama de dispersion que refleja una relacion
positiva moderada entre el presupuesto participativo y la participacion
ciudadana, consistente con el coeficiente de Spearman (0.440) presentado en
la Tabla 26. A medida que se desarrolla el presupuesto participativo, la
participacion ciudadana también tiende a incrementarse, aunque la
dispersion de los puntos indica que esta relacion no es perfecta, sugiriendo
la posible influencia de otros factores. Los puntos en la parte superior del
gréafico reflejan que mayores niveles de presupuesto se asocian con mayores
niveles de participacién, aungue con cierta variabilidad. Estos resultados
subrayan la importancia de fortalecer la transparencia y eficiencia en la
gestion presupuestaria, mejorar la comunicacion con la ciudadania e
identificar factores adicionales que influyan en la participacion para
optimizar los resultados. En conclusion, el grafico confirma que una gestion
efectiva del presupuesto participativo impulsa la participacién ciudadana,

promoviendo un mayor compromiso e involucramiento comunitario.

5.2.2 Contrastacion de la hipotesis especifica 1
a) Planteamiento de hipdtesis

Ho: La dimension presupuestaria no se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.

Hi: La dimension presupuestaria se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.

Tabla 28

Relacidén entre dimension presupuestaria y participacion ciudadana

Participacion

Presupuestaria  ¢iudadana
Coeficiente de
clen 1.000 279
correlacion
Presupuestaria
p-valor .000
Rho de N 358 358

Spearman
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- Coeficiente de 219 1.u0U
Partlmpamon correlacién
ciudadana o-valor 000
N 358 358

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

b) Nivel de significancia

En la Tabla 28, se muestra un p-valor = 0.000 para la correlacion entre
presupuesto participativo y participacion ciudadana. Como este valor es
menor que 0.05, se rechaza la hipdtesis nula que afirma que no existe

relacion significativa entre ambas variables.
c) Regidn critica o decision

Con base en el nivel de significancia observado, se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H1). Por lo tanto, con un nivel de
confianza del 95%, se puede afirmar la dimensidén presupuestaria se
relaciona significativamente con la participacién ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022. Al respecto,
el coeficiente Rho de Spearman es de 0.279 indica que existe una relacion
positiva baja entre la dimension presupuestaria y la participacion ciudadana.
Esto sugiere que, aunque una mejor gestion presupuestaria puede influir en
una mayor participacion ciudadana, el impacto no es particularmente fuerte,
lo que implica que otros factores también afectan el grado de participacion.
La significancia estadistica (p= 0.000) confirma que esta relacién no es

producto del azar, sino relevante en el contexto analizado.

Figura 27

Relacién entre dimension presupuestaria y participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

La Figura 27, muestra un diagrama de dispersion que refleja una correlacion
positiva baja entre la dimensidn presupuestaria y la participacion ciudadana,
consistente con el coeficiente de Spearman (0.279) reportado en la Tabla 27.
Aungue se observa una tendencia ascendente, la dispersion de los puntos
indica que la relacién no es fuerte y que otros factores podrian influir en los
niveles de participacion. La mayor concentracion de puntos en rangos
intermedios de ambas variables sugiere que una gestion presupuestaria
adecuada tiene un impacto moderado en la participacion, pero es necesario
mejorar su transparencia y comunicacion para maximizar su efecto. En
conclusién, aunque una gestion eficiente del presupuesto favorece la
participacion ciudadana, se requiere identificar y abordar factores
adicionales para consolidar el compromiso ciudadano y promover un mayor

involucramiento en los procesos participativos.

5.2.3 Contrastacion de la hipotesis especifica 2
a) Planteamiento de hipétesis

Ho: La dimensién participativa no se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.

H:: La dimension participativa se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.
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Tabla 29

Relacidén entre dimension participativo y participacion ciudadana

Participacion

Participativo  ciudadana
Coeficiente  de B
correlacion 1.000 285
rartcipatvo
p-valor .000
Rho de N 358 358
Spearman Coeficiente  de
correlacion 489 1000
Participacion
ciudadana  p-valor 000
N 358 358

Nota**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

b) Nivel de significancia

En la Tabla 29, se muestra un p-valor = 0.000 para la correlacion entre
presupuesto participativo y participacion ciudadana. Como este valor es
menor que 0.05, se rechaza la hipdétesis nula que afirma que no existe

relacion significativa entre ambas variables.
c) Region critica o decision

Con base en el nivel de significancia observado, se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H1). Por lo tanto, con un nivel de
confianza del 95%, se puede afirmar que la dimension participativa se
relaciona significativamente con la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022. Al respecto,
el coeficiente de 0.285 indica que existe una correlacion positiva baja entre
la dimensidn participativa y la participacion ciudadana, lo que implica que,
aunque una mayor percepcion de procesos participativos fomenta una mayor
participacion ciudadana, la relacion no es fuerte. La significancia estadistica
(p = 0.000) asegura que esta correlacién no es producto del azar y tiene

relevancia en el contexto analizado.
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Figura 28

Relacidon entre dimension participativo y participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

La Figura 28, muestra un diagrama de dispersion que refleja una relacion
positiva baja entre la dimension participativa y la participacion ciudadana,
consistente con el coeficiente de Spearman (0.285) presentado en la Tabla
28. Aungue se observa una ligera tendencia ascendente, la dispersion de los
puntos sugiere que la relacion no es fuerte y que otros factores también
influyen en la participacion. La concentracion de puntos en niveles medios
indica que, si bien una percepcién adecuada de los procesos participativos
promueve cierta participacion, esta no alcanza niveles altos de forma
consistente. Estos resultados subrayan la necesidad de mejorar los procesos
participativos mediante mayor inclusion y transparencia para fortalecer la
participacion ciudadana. En conclusion, aunque existe una relacion positiva
entre ambas variables, es necesario optimizar los mecanismos participativos
y complementar con estrategias adicionales que fomenten un mayor

compromiso e involucramiento ciudadano.

5.2.4 Contrastacion de la hipdtesis especifica 3
a) Planteamiento de hipdtesis

Ho: La dimension normativa no se relaciona significativamente con la

participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
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Cotabambas- Tambobamba, 2022.

Hi: La dimension normativa se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas-Tambobamba, 2022.

Tabla 30

Relacion entre dimension normativo y participacion ciudadana

Normati Participacion

Vo ciudadana
Coeficiente  de N
correlacion 1.000 305
NOormatvo
p-valor .000
Rho de N 358 358
Spearman Coeficiente  de
correlacion »3US 1.000
Participacion
Ciudadana  pvalor .000
N 358 358

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

b) Nivel de significancia
En la Tabla 30, se muestra un p-valor = 0.000 para la correlacion entre
presupuesto participativo y participacion ciudadana. Como este valor es
menor que 0.05, se rechaza la hipdétesis nula que afirma que no existe

relacion significativa entre ambas variables.

c) Regidn critica o decision
Con base en el nivel de significancia observado, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (H1). Por lo tanto, con un nivel de
confianza del 95%, se puede afirmar que la dimension normativa se
relaciona significativamente con la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022. Al respecto,
el coeficiente de 0.305 sugiere que existe una relacion positiva baja entre la
dimensién normativa y la participacion ciudadana, lo que implica que una
mejor percepcion de la normativa se asocia con un aumento en la
participacion ciudadana, aunque la relacion no es fuerte. La significancia
estadistica confirma que esta correlacion es relevante y no es producto del

azar.

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 69 de 123 -
Figura 29

Relacidn entre dimension normativo y participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento

(cuestionario)

La Figura 29, presenta un diagrama de dispersion que refleja la relacion
entre la dimension normativa y la participacion ciudadana, consistente con
el coeficiente de Spearman (0.305) reportado en la Tabla 29. EIl gréafico
muestra una tendencia ascendente moderada, 1o que sugiere que, aunque una
percepcion positiva de las normativas tiende a asociarse con un mayor nivel
de participacién, la relacién es baja y los datos presentan dispersion. La
concentracion de puntos en niveles medios de ambas variables indica que,
aunque la normativa influye en la participacion, esta influencia es limitada y
no siempre consistente. Estos resultados subrayan la necesidad de mejorar
la claridad, difusion y aplicacion de las normativas para fomentar un
mayor compromiso ciudadano. En conclusion, aunque fortalecer la
dimensién normativa puede contribuir a aumentar la participacion, es
esencial combinar esta estrategia con acciones complementarias que
incentiven un mayor involucramiento en los procesos participativos y

refuercen la confianza ciudadana en las normativas vigentes.

5.2.5 Contrastacion de la hipétesis especifica 4
a) Planteamiento de hipdtesis

Ho: La dimension territorial no se relaciona significativamente con la
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participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas- Tambobamba, 2022.

H:i: La dimension territorial se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas-Tambobamba, 2022.

Tabla 31

Relacion entre dimension territorial y participacion ciudadana

Participacién
Territoria  ciudadana
|

Coeficiente de

correlacion 1.000 5517
I erritorial
p-valor .000
Rho de N 358 358
Spearman Coeficiente de

correlacion ,551™" 1.000
rarticipacion
ciudadana

p-valor .000

N 358 358

Nota **. La correlacion es significativa en el
nivel 0,01 (2 colas).

b) Nivel de significancia
En la Tabla 31, se muestra un p-valor = 0.000 para la correlacion entre
presupuesto participativo y participacion ciudadana. Como este valor es
menor que 0.05, se rechaza la hipétesis nula que afirma que no existe

relacion significativa entre ambas variables.

c) Regidn critica o decision
Con base en el nivel de significancia observado, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H1). Por lo tanto, con un nivel de
confianza del 95%, se puede afirmar la dimension territorial se relaciona
significativamente con la participacion ciudadana en la Municipalidad
Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022. Al respecto, el coeficiente
de 0.551 sugiere que existe una relacion positiva moderada entre la
dimensién territorial y la participacion ciudadana, lo que implica que una
gestion territorial adecuada fomenta una mayor participacion de la

ciudadania. La significancia estadistica (p = 0.000) confirma que esta

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



-71de 123 -

relacion es relevante y no producto del azar.

Figura 30

Relacidn entre dimension territorial y participacion ciudadana
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Nota. Resultados obtenidos desde la aplicacion del instrumento
(cuestionario)

La Figura 30, presenta un diagrama de dispersion que refleja la relacion
positiva moderada entre la dimension territorial y la participacion
ciudadana, consistente con el coeficiente de Spearman (0.551) reportado en
la Tabla 30. A medida que aumenta la percepcion positiva de la dimension
territorial, también tiende a incrementarse la participacion ciudadana,
aunque con cierta variabilidad. La concentracion de puntos en niveles
intermedios indica que, si bien una gestion territorial adecuada impulsa la
participacion, esta no es uniforme en todos los casos. Los puntos dispersos
en niveles altos sugieren que, en algunos contextos, la percepcion positiva
del manejo territorial esta vinculada con niveles mas altos de
participacion. Estos resultados subrayan la importancia de optimizar la
gestion territorial mediante procesos descentralizados, transparentes y

participativos, asegurando que las decisiones territoriales tengan un impacto
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tangible en las comunidades. En conclusion, una gestion territorial eficiente
fomenta una mayor participacion ciudadana, fortaleciendo el compromiso y
la confianza en los procesos publicos.
Discusion
Considerando los hallazgos del andlisis descriptivo, se revela que, de los 358
informantes que participan en el presupuesto participativo organizado por la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, el 53.4% percibe que el
presupuesto participativo se encuentra en un nivel alto, seguido por el 44.4% en un nivel
medio y el 2.2% en un nivel bajo. A pesar de estos resultados, casi el 50% de los
ciudadanos consideran que el presupuesto participativo se encuentra en un nivel medio,
lo que sugiere que aun existen aspectos por mejorar. El estudio incorpor6 elementos
relevantes como los aspectos presupuestario, participativo, normativo y territorial, con
el propésito de evaluar integralmente la percepcion ciudadana y las areas que requieren

fortalecimiento.

No obstante, los hallazgos de Barberdn y Cornejo (2022) plantean una perspectiva
diferente, al evidenciar que el 80% de las decisiones en el presupuesto participativo son
tomadas por las autoridades, mientras que solo el 20% es decidido por los ciudadanos,
lo que revela una brecha significativa en la participacion ciudadana efectiva. Ademas, la
falta de seguimiento a los acuerdos del presupuesto participativo, reportada por el 50%
de los encuestados en el mismo estudio, sugiere una desconexion entre las decisiones
tomadas y su implementacion efectiva, lo que limita el impacto del proceso participativo
y reduce la confianza de los ciudadanos en la gestion publica.

Gavidia (2022) aporta a la discusion al corroborar que el 74% de los ciudadanos
perciben que los presupuestos participativos son organizados de manera deficiente,
argumentando que la ejecucion presupuestal es deficiente y los resultados son negativos.
En lamisma linea, Risco (2022) indica que el 84.10% califica el presupuesto participativo
como regular, mientras que Rodriguez (2020) sefiala que el 93.8% de los ciudadanos
considera que el presupuesto participativo es regular, con un 10% que opina que la

participacion ciudadana es también regular.

Véasquez (2019) agrega otro matiz al encontrar que el 80% de los encuestados ubica la
variable presupuesto participativo en un nivel medio. Sin embargo, Maury (2022) indica
que el 49.1% califica el presupuesto participativo como regular, y Herrera (2022)

destaca que el 100% tiene una percepcion negativa, que va desde malo a regular. A pesar
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de la percepcion mayoritaria de que el presupuesto participativo se encuentra en un nivel
aceptable o alto, las investigaciones sefialan discrepancias notables en cuanto a la
participacion real de los ciudadanos, la organizacion del proceso y la ejecucion efectiva.
Las divergencias en las evaluaciones sugieren la necesidad de abordar estas brechas para
fortalecer la eficacia y la legitimidad del presupuesto participativo en la Municipalidad

Provincial de Cotabambas-Tambobamba.

El analisis descriptivo de la variable de participacion ciudadana entre los 358 ciudadanos
encuestados revela que el 60.6% perciben una participacién ciudadana en promedio es
medio, mientras que el 37.2% la percibe como alta y solo el 2.2% la percibe como baja.
Estos resultados sugieren que existe un equilibrio entre los niveles de participacion, pero
aun hay margen para mejorar y fomentar una participacion mas activa en los procesos

de toma de decisiones y gestion municipal.

Dentro de este contexto, Duran y Mufioz (2022) destacan que el 59% de los ciudadanos
consideran la participacion ciudadana como un derecho y expresan el deseo de ser
considerados directamente en el presupuesto participativo. Sin embargo, Gavidia (2022)
sefiala que el 78% de los ciudadanos perciben como malo el nivel de participacion
ciudadana, argumentando la falta de espacios publicos para discutir temas de interés. En
contraste, Risco (2022) indica que el 55.60% de los ciudadanos considera que la
participacion ciudadana es regular, mientras que Carbonel (2022) encuentra que el
37.6% de los ciudadanos percibe una participacion ciudadana baja. Vasquez (2019), por
su parte, indica que el 76% de los encuestados considera que la participacion ciudadana
estd en un nivel medio. Los resultados de Tito (2019) sugieren una percepcion positiva,
ya que el 57.14% de los ciudadanos considera que la participacion ciudadana es alta,
destacando una participacion significativa en diversas dimensiones. En contraposicion,
Maury (2022) encuentra que el 55.3% de los encuestados percibe la participacion
ciudadana en el presupuesto participativo como moderada, mientras que Herrera (2022)
indica que el 50% de los encuestados considera que la participacion ciudadana es baja y
el 95% tiene una percepcidon negativa de la dimension civica de la participacion

ciudadana.

La revision de Barberan y Cornejo (2022) revela que existe desconocimiento de la
ordenanza municipal que regula la participacién ciudadana en los presupuestos
participativos, y las herramientas comunicativas empleadas por el Gobierno Autonomo
Descentralizado son poco eficientes para fomentar la participacion. Asimismo,

Zambrano (2022) destaca la falta de comprension sobre la importancia de la
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participacién ciudadana en el presupuesto participativo, lo que afecta la toma de
decisiones y la asignacion de recursos. Ademas, Guajardo y Rodriguez (2021) sefialan
que, a pesar de tener respaldo legal en varios estados mexicanos, la participacion
ciudadana en los presupuestos participativos es limitada, lo que afecta la asignacion de

recursos sin tener en cuenta las prioridades ciudadanas.

Por tanto, los resultados muestran una diversidad de percepciones sobre la participacion
ciudadana, desde considerarla como un derecho hasta percibirla como deficiente. La
falta de comprensidn, desconocimiento de normativas y limitaciones en las herramientas
comunicativas resaltan la necesidad de fortalecer la participacion ciudadana para
garantizar una gestion municipal méas inclusiva y acorde a las necesidades de la

comunidad.

En relacion con los objetivos logrados e hipdtesis contrastadas, se ha alcanzado con
éxito el objetivo general del analisis inferencial. Este objetivo consistia en determinar la
relacion entre el presupuesto participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba para el afio 2022. Los
resultados obtenidos muestran una correlacion positiva de grado moderado entre ambas
variables, con un valor de p: 0.000 (inferior a 0.05) y un coeficiente de correlacién de
Rho: 0.440.

Segun Gavidia (2022), se encontrd6 un coeficiente de correlacion (Rho=0,444),
indicando una relacion positiva moderada entre participacion ciudadana y presupuesto
participativo. Risco (2022) respalda esta conclusion con un coeficiente Rho de 0,416,
seflalando una relacion directa moderada y significativa. Ledn y Taipe (2020)
determinaron un coeficiente Pearson (r=0,434), destacando una relacién considerable,
positiva y directa entre ambas variables. Y contrastando estos resultados, Maury (2022)
hallé una correlacion mas fuerte (Rho=0,791), indicando una relacién considerable y
positiva. Herrera (2022) también encontrd una correlacion alta (Rho=0,75), resaltando
una relacion significativa entre participacién ciudadana y presupuesto participativo.
Vasquez (2019) respalda estos hallazgos, evidenciando una relacion positiva directa alta
(coeficiente Pearson=0,83). En contraposicion, Carbonel (2022) obtuvo un coeficiente
Rho de 0,136, sugiriendo una relacion positiva baja. Huamani y Gomez (2022)
encontraron una relacion significativa (Rho Spearman=0,211) en el contexto del
gobierno regional de Apurimac, destacando la conexion entre participacion ciudadana,
presupuesto participativo y mecanismos de rendicion de cuentas. Estos resultados

revelan variaciones en la fuerza de la relacion entre participacion ciudadana y
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presupuesto participativo, posiblemente influida por diferencias contextuales y
metodoldgicas. La comprension de estas variaciones puede contribuir a estrategias mas
efectivas para fortalecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones y la gestion

municipal.

Segun este analisis inferencial ha permitido alcanzar el objetivo general, evidenciando
una correlacion positiva de grado moderado entre el presupuesto participativo y la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
para el afio 2022. Este hallazgo concuerda con los resultados de otros estudios revisados,
como el de Gavidia (2022), Risco (2022), y Ledén y Taipe (2020), que también
identificaron correlaciones positivas moderadas entre estas variables. En el mismo
sentido, se observa una convergencia en los resultados con estudios como el de Maury
(2022), Herrera (2022), y Vasquez (2019), que identificaron correlaciones mas fuertes,
considerable o alta, indicando una relacion positiva mas robusta entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana. Estos resultados sugieren que, segin
diferentes investigaciones, existe una relacién positiva entre ambas variables, aunque la
fuerza de esta relacion puede variar. No obstante, se registran discrepancias en los
hallazgos de Carbonel (2022) y Huamani y Gomez (2022). En el caso de Carbonel
(2022), se encontro una correlacion baja, lo que indica que la relacion entre presupuesto
participativo y participacion ciudadana es menos pronunciada. En el estudio de Huamani
y Gémez (2022), si bien se destaca la relacion significativa, el coeficiente de correlacion
es relativamente bajo, sefialando una conexion mas tenue entre ambas variables en el

contexto especifico del gobierno regional de Apurimac.

En cuanto a la discusion, estas variaciones en los resultados podrian ser atribuibles a
diferencias en el contexto especifico, las metodologias empleadas o las particularidades
de la implementacion del presupuesto participativo en cada lugar. Es crucial considerar
factores contextuales, como la eficacia de los mecanismos de rendicion de cuentas, la
calidad de la comunicacién gubernamental, y el nivel de comprension y participacion de
la comunidad, que pueden influir en la percepcion y efectividad de la relacion entre

presupuesto participativo y participacion ciudadana.

Estas divergencias subrayan la importancia de un enfoque holistico al analizar la
relacion entre presupuesto participativo y participacion ciudadana, reconociendo que
diversos factores pueden modular esta conexion. Ademas, estos resultados ofrecen
valiosas perspectivas para los responsables de politicas, destacando la necesidad de

adaptar estrategias y mejorar la implementacion del presupuesto participativo para
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fortalecer la participacion ciudadana de manera efectiva.

El andlisis de los hallazgos inferenciales a nivel especifico 1 revel6 que la dimensién
presupuestaria posee una correlaciona positiva de nivel bajo con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba para el afio
2022, con un valor de p: 0.000 (inferior a 0.05) y un coeficiente de correlacion de Rho:
0.358. Este resultado indica que, si bien existe una relacion positiva, su magnitud es

baja.

Comparando estos resultados con los de Rodriguez (2020), se evidencia una
convergencia en la conclusion de que la relacién es positiva, pero diverge en la
intensidad de la correlacion. Mientras que en el estudio actual se identifica una relacion
baja (Rho: 0.358), Rodriguez (2020) determind una correlacion moderada positiva entre
la dimension presupuestaria y la participacion ciudadana (Rho=0.506). La discrepancia
en la intensidad de la relacion podria atribuirse a diferentes contextos o metodologias
utilizadas en ambos estudios. Ademas, factores especificos de la implementacion del
presupuesto participativo en Cotabambas-Tambobamba podrian influir en la magnitud

de la conexidn entre la dimension presupuestaria y la participacion ciudadana.

En términos de discusion, la baja correlacién encontrada en este estudio sugiere que,
aungue la dimensién presupuestaria esté positivamente relacionada con la participacion
ciudadana, la fuerza de esta relacion es limitada. Es fundamental explorar en
profundidad los factores subyacentes a esta baja relacion, como la claridad en la
comunicacion de informacién presupuestaria, la participacion activa de la comunidad
en las etapas del presupuesto participativo, y la percepciéon de la efectividad de la
asignacion de recursos. La comparacion con el estudio de Rodriguez (2020) resalta la
variabilidad en los resultados, subrayando la importancia de considerar las
particularidades locales y las dindmicas especificas del presupuesto participativo en
cada contexto. Estas diferencias ofrecen oportunidades para aprender y adaptar
estrategias, fortaleciendo asi la relacion entre la dimensién presupuestaria y la

participacion ciudadana en Cotabambas-Tambobamba.

El analisis de los hallazgos inferenciales a nivel especifico 2 muestra que la dimension
participativa evidencia correlacion positiva bajo con la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba para el afio 2022, con un valor
de p: 0.000 (inferior a 0.05) y un coeficiente de correlacion de rho: 0.285. Esto indica

que, aunqgue se confirma la existencia de una relacién positiva, su fuerza es limitada.
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Sin embargo, esta conclusién contrasta con los resultados de Rodriguez (2020), quien
determind una relacion moderada positiva entre la dimension participativa y la
participacion ciudadana (Rho=0.53). Esta discrepancia en la intensidad de la relacion
puede deberse a diversas razones, como diferencias en las metodologias, enfoques de

implementacion del presupuesto participativo, o particularidades del contexto local.

En la discusion, es crucial explorar los factores subyacentes a esta diferencia en la
intensidad de la relacion. Podria examinarse la calidad de las précticas participativas
implementadas, la eficacia de los mecanismos de retroalimentacion ciudadana, y la
percepcion de la poblacién sobre su capacidad real de influir en las decisiones

municipales.

La discrepancia entre los estudios proporciona una oportunidad valiosa para el
aprendizaje y la mejora continua en la implementacion del presupuesto participativo en
Cotabambas- Tambobamba. Considerar estas diferencias puede contribuir a disefiar
estrategias mas efectivas para fortalecer la dimension participativa y su conexion con la
participacion ciudadana en futuras iniciativas. Asimismo, resalta la importancia de
contextualizar los resultados y adaptar las estrategias a las caracteristicas especificas de
cada comunidad, para maximizar la eficacia de la participacién ciudadana en la toma de

decisiones locales.

El andlisis de los hallazgos inferenciales a nivel especifico 3, revela que la dimension
normativa evidencia la correlacion positiva en un nivel bajo con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba para el afio
2022, con un valor de p: 0.000 (inferior a 0.05) y un coeficiente de correlacion de rho:
0.305. Este resultado indica que, efectivamente, hay una relacion positiva, aunque de
intensidad limitada. La coincidencia con el estudio de Rodriguez (2020) en la direccion
positiva de la relacién es destacable. Sin embargo, se observa una discrepancia en el
grado de relacion. Mientras que el presente estudio determina una correlacion baja (Rho:
0.305), Rodriguez (2020) identificod una correlacion considerablemente mas fuerte

(Rho=0.768) entre la dimension normativa y la participacién ciudadana.

En la discusion, es crucial explorar las posibles razones detras de esta diferencia en la
intensidad de la relacién. Podria analizarse como las practicas normativas especificas,
como la transparencia en la toma de decisiones o la claridad en la comunicacidn de
normativas, influyen en la percepcion de la comunidad sobre su participacion efectiva.
También, considerar las variaciones en las metodologias utilizadas en ambos estudios y

las particularidades del contexto local. La discrepancia entre los resultados ofrece una
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oportunidad para reflexionar sobre la implementacién de practicas normativas en el
presupuesto participativo en Cotabambas-Tambobamba. Aprender de estas diferencias
puede guiar ajustes estratégicos para fortalecer la dimension normativa y optimizar su
influencia en la participacion ciudadana. Ademas, destaca la importancia de evaluar
constantemente las practicas y adaptarlas a las necesidades y expectativas cambiantes

de la comunidad.

El andlisis de los hallazgos inferenciales a nivel especifico 4 revel6 que la dimension
territorial tiene una correlacion positiva en un nivel moderado con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba para el afio
2022, con un valor de p: 0.000 (inferior a 0.05) y un coeficiente de correlacion de Rho:
0.551. Esto indica que la dimension territorial tiene una influencia significativa y

moderadamente fuerte en la participacion ciudadana en este contexto especifico.

Comparando estos resultados con el estudio de Rodriguez (2020), se observa una
discrepancia en la intensidad de la relacion. Mientras que el presente estudio identifica
una correlacion moderada (Rho: 0.551), Rodriguez (2020) encontrd una relacion de
nivel bajo (Rho=0.254) entre la dimension territorial y la participacion ciudadana.

En la discusion, es esencial indagar sobre los factores que podrian contribuir a estas
diferencias en la intensidad de la relacion. Se puede explorar como la gestion y
planificacion territorial, la identificacion y respuesta a las necesidades locales, y la
participacion efectiva de la comunidad en procesos territoriales impactan en la

percepcion de la participacion ciudadana.

La variabilidad en los resultados subraya la importancia de considerar las
particularidades del contexto local al evaluar la relacion entre la dimension territorial y
la participacion ciudadana. Las diferencias pueden deberse a caracteristicas especificas
de laimplementacidon del presupuesto participativo en Cotabambas-Tambobamba, como
la asignacion de recursos en proyectos locales o la inclusion de la comunidad en la toma

de decisiones territoriales.

Estas discrepancias también ofrecen oportunidades para mejorar las estrategias de
participacion ciudadana, destacando la necesidad de adaptar las practicas territoriales a
las caracteristicas y expectativas especificas de la comunidad. En resumen, la
comparacion entre los estudios proporciona valiosos conocimientos para fortalecer la
conexion entre la dimension territorial y la participacion ciudadana en el ambito del

presupuesto participativo.
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La perspectiva presentada por Escamilla y Lopez (2021) refleja una preocupacion
compartida por los ciudadanos respecto al poder de decision en el proceso de
presupuesto participativo. La percepcion generalizada de que los ciudadanos carecen de
una influencia real en la seleccion de proyectos es un desafio fundamental. Ademas, la
formacion de comités de fiscalizacién no parece ser suficiente para garantizar una
participacion efectiva, ya que los ciudadanos sienten que su contribucién no se valora
adecuadamente. La critica sobre la seleccion de proyectos basada en criterios como el
clientelismo, electorales y politicos, en detrimento de criterios técnicos que reflejen las
necesidades reales de la poblacién, resalta la importancia de mejorar la transparencia y
la objetividad en el proceso de toma de decisiones. Este hallazgo sugiere que el
presupuesto participativo podria beneficiarse de practicas mas claras y equitativas para
asegurar que los proyectos seleccionados realmente aborden las necesidades prioritarias

de la comunidad.

La problemética del alto nivel de ausentismo en las consultas sobre el presupuesto
participativo también es preocupante y revela la existencia de barreras significativas que
limitan la participacion ciudadana. Estas barreras van desde la falta de difusion efectiva
y percepciones de procesos amafiados hasta problemas practicos como la falta de
credenciales para votar y problemas de salud. En términos de discusion, estos hallazgos
plantean preguntas fundamentales sobre la eficacia y la autenticidad del presupuesto
participativo en Cotabambas-Tambobamba. ; Como se pueden abordar las percepciones
de falta de influencia ciudadana? ; Qué medidas especificas se pueden implementar para
mejorar la transparencia y la objetividad en la seleccién de proyectos? ;Como se pueden

superar las barreras que impiden la participacion activa de la comunidad en el proceso?

La discusion podria centrarse en propuestas concretas para fortalecer la participacion
ciudadana, como mejorar las estrategias de difusion, promover una mayor transparencia
en la toma de decisiones y abordar las barreras practicas que obstaculizan la asistencia
a las consultas. En Ultima instancia, estas reflexiones podrian contribuir a la mejora
continua del presupuesto participativo, garantizando que sea verdaderamente inclusivo,

transparente y refleje las necesidades y aspiraciones de la comunidad.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

A partir de los resultados expuestos en este apartado y en coherencia con los objetivos
y problemas formulados al inicio del estudio, esta investigacion arribo a las siguientes
conclusiones:

Primero. - Respecto a la hipotesis general planteada, el coeficiente de correlacién de
Rho Spearman (0.440) evidencia una correlacion positiva moderada entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana. Esto sugiere que, a medida que mejora la
gestion del presupuesto participativo, también aumenta el involucramiento de los
ciudadanos en los procesos de participacion ciudadana. Ademas, la significancia
estadistica (p = 0.000) confirma que esta relacion no es producto del azar, sino que es
consistente y relevante en el contexto analizado. Por lo tanto, una gestion adecuada del
presupuesto participativo resulta clave para consolidar una participacion ciudadana

activa y sostenida, generando asi un circulo virtuoso entre ambas variables.

Segundo. - Respecto a la hipdtesis especifica uno planteada, el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman 0.279 indica que existe una correlacion positiva baja entre
la dimension presupuestaria y la participacion ciudadana. Esto sugiere que, aunque una
adecuada gestién presupuestaria de la municipalidad puede motivar a los agentes
participantes una mayor participacion ciudadana, el impacto no es particularmente
fuerte, lo que implica que otros factores también afectan el grado de participacién. La
significancia estadistica (p = 0.000) confirma que esta relacion no es producto del azar,
sino relevante en el contexto analizado. Por lo tanto, aunque la dimension presupuestaria
se correlaciones positivamente en la participacion ciudadana, es necesario combinarla
con otras estrategias que refuercen la confianza y el involucramiento comunitario en los
procesos participativos.

Tercero. - Respecto a la hipotesis especifica dos planteado, el coeficiente de correlacion
de Rho Spearman 0.285 indica que existe una correlacion positiva baja entre la

dimensidn participativa y la participacion ciudadana, lo que implica que, una mayor
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percepcién de procesos participativos fomenta una mayor participacion ciudadana, la
relacion no es fuerte. La significancia estadistica (p = 0.000) asegura que esta correlacion
no es producto del azar y tiene relevancia en el contexto analizado. Por lo tanto,
aunque existe una correlacion positiva baja entre la dimension participativa y la
participacion ciudadana, esta es limitada, por lo que se requiere optimizar los procesos
participativos e identificar otros factores que fomenten una mayor involucracion
ciudadana en los procesos de toma de decisiones y buscar el bienestar social fruto de

una gobernanza.

Cuarto. - Respecto a la hipdtesis especifica tres planteada, el coeficiente de correlacion
de Rho Spearman 0.305 sugiere que existe una correlacion positiva baja entre la
dimension normativa y la participacion ciudadana, lo que implica que una mejor
percepcién de la normativa se asocia con un aumento en la participacién ciudadana,
aunque la relacion no es fuerte. La significancia estadistica confirma que esta
correlacion es relevante. Por lo tanto, Si bien la dimension normativa tiene un impacto
positivo en la participacion, este es limitado, por lo que se deben combinar estrategias
normativas con otras acciones complementarias que promuevan un mayor Compromiso

e involucramiento ciudadano en los procesos participativos.

Quinto. - Respecto a la hipotesis especifica cuatro planteada, el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman 0.551 sugiere que existe una correlacion positiva
moderada entre la dimension territorial y la participacion ciudadana, lo que implica que
una gestion territorial adecuada fomenta una mayor participacién de la ciudadania. La

significancia estadistica (p

= 0.000) confirma que esta relacion es relevante. Por lo tanto, La dimension territorial
tiene un impacto relevante en la participacion ciudadana, evidenciando que una gestion
adecuada promueve el involucramiento activo de los ciudadanos. Por tanto, es crucial
optimizar la gestion territorial y fomentar la descentralizacion y participacion
comunitaria, asegurando que las decisiones territoriales tengan un impacto tangible y

positivo en las comunidades.
Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos en esta investigacién, se proponen las siguientes
recomendaciones:

Primero. - Al corroborarse una correlacion positiva moderada entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de

Cotabambas — Tambobamba, se recomienda fortalecer su gestion mediante estrategias
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que promuevan transparencia, eficiencia y comunicacion, garantizando procesos
accesibles e inclusivos. Una asignacion clara de recursos que genere un impacto tangible
en las comunidades fomentard una participacion activa y sostenida, creando un circulo
virtuoso donde la mejora del presupuesto participativo impulse mayor involucramiento
ciudadano. Ademas, se insta a la comunidad académica a desarrollar investigaciones
interdisciplinarias que exploren factores complementarios para disefiar modelos de

participacion mas efectivos y alineados con las necesidades de las comunidades.

Segundo. — Dado que se evidencia una correlacion positiva baja entre la dimension
presupuestaria y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Cotabambas — Tambobamba, se recomienda mejorar la gestion presupuestaria mediante
procesos transparentes y eficientes que fomenten una mayor participacion. Es
fundamental complementar esta gestion con estrategias adicionales que fortalezcan la
confianza comunitaria, como la implementacion de mecanismos de rendicion de cuentas
y la creacion de espacios de dialogo participativo entre ciudadanos y autoridades,
promoviendo mayor cercania y consolidando un compromiso sostenido. Asimismo, se
insta a la comunidad académica a profundizar en investigaciones interdisciplinarias que
identifiquen factores adicionales para potenciar esta relacion, integrando la colaboracion
entre economia, ciencias politicas y sociologia para disefiar modelos participativos mas
robustos, alineados con las realidades locales y orientados hacia una gestion publica

inclusiva y efectiva.

Tercero. — Dado que se corrobora una correlacion positiva baja entre la dimension
participativa y la participacién ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas
— Tambobamba, se recomienda optimizar los procesos participativos mediante
estrategias que promuevan una mayor inclusién, transparencia y accesibilidad,
fomentando asi un mayor compromiso ciudadano. Ademas, se debe promover una
gobernanza colaborativa orientada al bienestar social, fortaleciendo la confianza en las
instituciones y motivando a los ciudadanos a participar activamente. Asimismo, se insta
a la comunidad académica a desarrollar investigaciones interdisciplinarias que
identifiquen nuevas variables y enfoques que fortalezcan esta relacion. La colaboracion
entre disciplinas como ciencias politicas, sociologia y gestion publica sera clave para
disefiar modelos mas inclusivos y efectivos, alineados con las realidades locales y
orientados hacia una gobernanza participativa y sostenible.

Cuarto. - Al corroborarse una correlacion positiva baja entre la dimension normativa y
la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas —

Tambobamba, se recomienda fortalecer las normas internas de la institucion a través de
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la implementacién de procedimiento, plazos y recursos que garanticen mayor claridad,
comunicacion y aplicacion efectiva de las normativas, con el objetivo de mejorar la
percepcion ciudadana y fomentar una mayor participacion en los procesos
participativos. Estas acciones deben incluir espacios de didlogo participativo, procesos
de rendicidn de cuentas y mecanismos inclusivos que promuevan un involucramiento
activo en la toma de decisiones, fortaleciendo la confianza entre ciudadanos e
instituciones. Ademas, se insta a la comunidad académica a desarrollar investigaciones
interdisciplinarias que identifiquen factores adicionales que potencien esta relacion. La
colaboracion entre derecho, sociologia y ciencias politicas sera clave para disefiar
modelos normativos mas robustos que respondan a las necesidades de las comunidades

y promuevan una gobernanza transparente, inclusiva y sostenible.

Quinto. - Al corroborarse una correlacién positiva moderada entre la dimension
territorial y la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas —
Tambobamba, se recomienda optimizar la gestion territorial mediante estrategias que
garanticen una planificacion eficiente y equitativa, fomentando la descentralizacién y la
participacion comunitaria, asegurando que las decisiones territoriales generen un
impacto tangible en las comunidades. Ademas, es esencial implementar mecanismos de
inclusion y transparencia que refuercen la confianza ciudadana y promuevan su
involucramiento activo en los procesos participativos locales. Se insta a la comunidad
académica a priorizar investigaciones de tipo basico que profundicen en las dinamicas
fundamentales de la gestion territorial y su relacion con la participacion ciudadana. La
colaboracidn interdisciplinaria entre geografia, ciencias politicas y sociologia sera clave
para desarrollar modelos mas sélidos y sostenibles que respondan a las realidades
locales y orienten tanto las politicas publicas como la practica territorial hacia una

gobernanza inclusiva y participativa.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022
Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general Hipdtesis general = Principios Enfoque de
¢Qué relacion existe entre el Determinar la relacion entre  El presupuesto participativo se Presupuestaria = Ejecucion de obras investigacion:
presupuesto participativo y la el presupuesto participativo relaciona significativamente con = Ejecucion de los gastos Cuantitativo
participacion ciudadana en la y la participacion ciudadana la participacion ciudadana en la = Capacitacion
Municipalidad Provincial de en la Munlupalldad. ' Municipalidad Provincial de Participativa = Transparencia Tipode
Cotabambas-Tambobamba, Provincial de Cotabambas-Tambobamba, » Espacios de participacion  jnvestigacion:
20227 Cotabambgs-_‘l’ambobarpt_)a, 2022. « Cumplir con la ley y  Bésico
Probl i 2022. Obietivos especificos Hinbtesi i Presupuesto ordenanza municipal
Problemas especilicos Identificar la relacion entre la Ipotesis especificas ) participativo  \ormativa = Normativa del Nivel de
(,I_:)e qut_a’manerase relac:l_ona la d|m!3n_s|on_,pres_upuestana y la La d!mens!on_pres_upuestarla se presupuesto participativo investigacic')n:
dimension presupuestarla con part|c|pac|on ciudadana en la relaciona S|gn|f|cat|vamente con « Plazos Correlacional
la participacion ciudadana en  Municipalidad Provincial de la participacion ciudadana en la « Obietivos v metas
la Municipalidad Provincial Cotabambas-Tambobamba, Municipalidad  Provincial de J ) y Meétodo de
de Cotabambas-Tambobamba, 2022. Cotabambas-Tambobamba, Territorial * Contribucién  de  los VEOI0
20227 2022. ciudadanos investigacion: -

Correlacionar la  dimension * Priorizar necesidades Meétodo deductivo
¢Cual es la relacion que existe participativa y la participacion ) 5 gimension participativa se : Sesélon dﬁ programas I d
entre la dimension Ciudadana en la Municipalidad  o5ciona significativamente con Toma de € desarrofio Diseno €
participativay la participacion Provincial de Cotabambas- la participacion ciudadana en la decisiones = Préctica democratica investigacion
ciudadana en la Tambobamba, 2022. Municipalidad ~ Provincial de * Presupuesto No _
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, * Acceso informacion experimenta
Cotabambas-Tambobamba, Analizar la relacion entre la 2022 Descentralizacion = Rendicion de cuentas I- transversal
2022? dimensién normativa y la = Acceso a acuerdos .

participacion ciudadana en la |, imension normativa se o = Democracia representativa Eg;’éac'fmd' ;
¢De qué manera la dimensisn  Municipalidad  Provincial - de \)aciona significativamentecon  PartiCIPACion  pemacraia * Democracia participativa % ™. Ct"-Jt adanos q
normativa se relaciona con la  Cotabambas-Tambobamba, la participacion ciudadanaen la  Ciudadana » Organizaciones vecinales ~ &€ CIStrTtO €
participacion ciudadana en la 2022 Municipalidad  Provincial de Derecho de = lgual de oportunidades Tamboba.mba.
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, participacion = Compromiso Muestra:

Cotabambas-Tambobamba,
2022?

¢Cudl es la relacion que existe
entre la dimensién territorial y
la participacion ciudadana en
la Municipalidad Provincial
de Cotabambas-Tambobamba,
2022?

Asociar la dimension territorial y
la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de
Cotabambas-Tambobamba,
2022.

2022.

La dimension territorial se
relaciona significativamente con
la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de
Cotabambas-Tambobamba,
2022.

= Gestionar pedidos

358 informantes

Técnicas:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario
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Anexo 2. Cuestionario

Adoptado por: Danny Lucero
Huamani Salazar Estimado (a)

participante:
El presente forma parte de una tesis de investigacion universitaria de pregrado,

siendo el proposito la recopilacion de datos para su analisis del informe de tesis
intitulada Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas- Tambobamba, 2022. La encuesta de

percepcidn es anénima y voluntaria, basado en un cuestionario de preguntas.

Datos generales:

Género: F( ) M( )
1.1.A qué tipo de organizacion usted representa
a) Organizacion social
b) organizacién productiva
c) representante gremial empresarial
d) representante de una institucion publica
e) representante de un organismo no gubernamental

f) otros organizaciones-------------—-— -~~~

Usted a sido agente participante en este Gltimo proceso del presupuesto participativo
a) SI b)NO
Cargo: ...ooiiiiiiii

Cuestionario

Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la Municipalidad

N Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022

Indeciso

= Nunca
N ICasi nunca
+ ICasi siempre

w

o Siempre

VARIABLE 01: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Dimension 1: presupuestaria

La municipalidad realiza el presupuesto participativo siguiendo los principios de transparencia,
participacion, igualdad, tolerancia y respecto a los acuerdos

Las organizaciones vecinales exigen la ejecucién de obras de los proyectos acordados en el
presupuesto participativo

3 | Lamunicipalidad ejecuta los gastos segun los acuerdos del presupuesto participativo

Dimensidn 2: participativo
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4 La municipalida(_j prin_da capacitacion sobre rendicion de cuentas a los agentes participantes del
presupuesto participativo

5 | El presupuesto participativo se realiza con transparencia

6 La municipalida_d _promueve estrategias y espacios de participacion de los ciudadanos en el
presupuesto participativo
Dimensi6én 3: normativa

7 La municipalidad cumple con la ley y ordenanza municipal que establece la distribucion
equitativa de recursos

8 | Los ciudadanos conocen la normativa y el contenido el presupuesto participativo

9 Los ciudadanos y organizaciones vecinales conocen los plazos para la planificacion y ejecucion
del presupuesto participativo
Dimension 4: territorial

10 | Lamunicipalidad cumple con los objetivos y metas del presupuesto participativo

11 | Los ciudadanos contribuyen en la ejecucion del presupuesto participativo

12 | En el presupuesto participativo el prioriza las necesidades de la localidad
VARIABLE 02: PARTICIPACION CIUDADANA
Dimensidn 1: Toma de decisiones

13 | Las organizaciones vecinales gestionan programas de desarrollo en beneficio de la provincia

14 | Se permite la toma de decisiones a los ciudadanos como préctica democrética

15 | Los ciudadanos toman decisiones en materia presupuestaria segun la politica de concertacion
Dimensidn 2: Descentralizacion

16 Los ciudadanos tenemos acceso a informacién a documentos sobre planificacion y ejecucion del
presupuesto

17 | Laentidad municipal fomenta la participacion ciudadana en la rendicion de cuentas

18 | Todos los ciudadanos tienen acceso a los acuerdos adoptados en el presupuesto participativo
Dimensidn 3: Democracia

19 Cuando se elabora pla_mes de de§arrollo para la localidad la entidad municipal fomenta la
democracia representativa en los ciudadanos

20 | Se permite a los ciudadanos participar en la elaboracion de los planes de desarrollo estratégico

21 Las_ o_rga_nizaciones vecinales participan y representan a los ciudadanos en el presupuesto
participativo
Dimensidn 4: Derecho de participacion

29 Se permite a los ciudadanos participar con igualdad en la ejecucion de los planes estratégicos de
desarrollo

23 | Laentidad municipal manifiesta su compromiso al ejercer sus funciones

24 | Las organizaciones vecinales gestionan sus propios pedidos ante la municipalidad

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru




- 93 de 123 -

Anexo 3. Validacion del instrumento

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC

Facultad de Administracion
Escuela Profesional de Administracién

FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: oxq . Car\g e = - rez ch Q0
A Titulado de la Investigacion: Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022
Objetivo: Determinar la relacion entre ¢l participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.
Unidad de anélisis: Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
Investigador: Danny Lucero Huamani Salazar

Instrumento: Cuestionario de la variable presupuesto participativo

Ne EVIDENCIAS INDICADORES |  VALORACION
1 |2 |3 14 |5
01 | Operacionalizacion de variable Metodologia y
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia '
03 | Cantidad de reactivos para medir | Suficiencia
variable X
04 | Basados en aspectos tebricos de la | Consistencia
variable %
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad b4
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad Y
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad Y
08 | Acorde al avance de la ciencia y | Actualidad \[
tecnologia
09 | Muestra una organizacién légica Organizacién .4
10 | Calidad de instrucciones Calidad ¥
TOTAL a |b |ec |d |e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C= (athrerd+e) 50= 3 6+S =41 [s0 =0'82 7/

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado
por los tres expertos es = 70%

Abancay, 12 de mayo de 2023

UUCENTE

Sello y firma del experto

MICAELA BASTIDAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC
Facultad de Administracidn
Escuela Profesional de Administracion

ez ==

P g
N

FICHA DE VALIDACION
Datos del Expert&:mc arla € Zc.\m'\ Yo ohi Pa
A Titulado de la Investigacién: Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022

Objetivo: Determinar la relacion entre el participativo y la participacién ciudadana en la

Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.
Unidad de andlisis: Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
Investigador: Danny Lucero Huamani Salazar

Instrumento: Cuestionario de la variable participacion ciudadana

N° EVIDENCIAS INDICADORES |  VALORACION
1 [2 [3 |4 |5
01 | Operacionalizacién de variable Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia £
03 | Cantidad de reactivos para medir | Suficiencia
variable X
04 | Basados en aspectos tedricos de la | Consistencia
variable A
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y | Actualidad
tecnologia X
09 | Muestra una organizacién légica Organizacién P
10 | Calidad de instrucciones Calidad >4
TOTAL a |b |c [d |e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+ctd+e) /50= 36+S = 4| /so = 0-927

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado
por los tres expertos es = 70%

Abancay, 12 de mayo de 2023

u'('/- ( "Iﬂ.l

\_D
Sello y°§1§11"1'£ Yel experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC

Facultad de Administracién
Escuela Profesional de Administracion

FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: H(b) éf(,',, }\)o ij Ca:[ya/

A Titulado de Ia Investigacion: Presupuesto participativo y participacion ciudadana cn la

Municipalidad Provincial de Cotabambas-1Tambobamba, 2022

Objetivo: Determinar la relacion entre ¢l participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022,

Unidad de andlisis: Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
Investigador: Danny Lucero Huamani Salazar

Instrumento: Cucestionario de la variable presupuesto participativo

Ne EVIDENCIAS INDICADORES |  VALORACION
I |2 13 |3 |5
01 | Operacionalizacion de variable Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir | Suficiencia ¥
variable
04 | Basados en aspectos leoricos de la | Consistencia
variable X
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad ¥ ,
06 | Adecuado para los sujctos de estudio Oportunidad Yy |
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad % |
08 | Acorde al avance de la ciencia y | Actualidad
tecnologia X
09 | Muestra una organizacion logica Organizacion X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL a8 |Lb |e e

d
'Y
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (atb+c+dte) 50= J+24 TS = 28/50 ?f '/A

NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado
por los tres expertos es = 70%

Abancay, 12 de mayo de 2023
22N

’
:

MICAELA BASTIDAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC
Facultad de Administracion
Escuela Profesional de Administracion

FICHA DE VALIDACION

Datos del Experto:

A Titulado de la Investigacion: Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022

Objetivo: Determinar la relacion entre ¢l participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

Unidad de an:dlisis: Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
Investigador: Danny Lucero Huamani Salazar

Instrumento: Cuestionario de la variable participacion ciudadana

N° EVIDENCIAS INDICADORES | VALORACION
1 12 I3 Tea T35
01 | Operacionalizacién de variable Metodologia ¥
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir | Suficiencia Y
variable X
04 | Basados en aspectos tedricos de la | Consistencia X
variable
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad 4
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y | Actualidad
tecnologia
09 | Muestra una organizacion logica _Organizacion X
10 | Calidad de instrucciones Calidad 74
TOTAL a |b |c |d |e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (atb+ctd+e) 50= 3+ 20+ A0 = 2 7/ so  {8Y

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Cocficiente (C) otorgado
por los tres expertos es = 70%

Abancay, 12 dec mayo de 2023

BA /] oude /
,1.17.‘:!41\-1._——

Sellofy ﬁrm'n del experto

MICAELA BASTIDAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC

Facultad de Administracion
Escuela Profesional de Administracién

FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: Mgt. David Barrial Acosta

A Titulado de la Investigacién: Presupuesto participativo y participacién ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022

Objetivo: Determinar la relacion entre el participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.

Unidad de andlisis: Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
Investigador: Danny Lucero Huamani Salazar

Instrumento: Cuestionario de la variable presupuesto participativo

Ne° EVIDENCIAS INDICADORES | VALORACION
1 |2 [3 |4 |5
01 | Operacionalizacion de variable Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir | Suficiencia X
variable
04 | Basados en aspectos tedricos de la | Consistencia X
variable
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y | Actualidad X
tecnologia
09 | Muestra una organizacion légica Organizacién X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL a |b |c |d |e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = 36+5=41/50 = 0.82 =82%

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado
por los tres expertos es = 70%

Abancay, 12 de mayo de 2023

MICAELA BASTIDAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC
Facultad de Administracion
Escuela Profesional de Administracién

FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: Mgt. David Barrial Acosta
A Titulado de la Investigacién: Presupuesto participativo y participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022
Objetivo: Determinar la relacion entre el participativo y la participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba, 2022.
Unidad de andlisis: Municipalidad Provincial de Cotabambas-Tambobamba
Investigador: Danny Lucero Huamani Salazar

Instrumento: Cuestionario de la variable participacioén ciudadana

Ne EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
1 12 13 14 |5

01 | Operacionalizacién de variable Metodologia X

02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X

03 | Cantidad de reactivos para medir | Suficiencia X
variable

04 | Basados en aspectos tedricos de la | Consistencia X
variable

05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X

06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X

07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X

08 | Acorde al avance de la ciencia y | Actualidad X
tecnologia

09 | Muestra una organizacién légica Organizacion X

10 | Calidad de instrucciones Calidad X

TOTAL a |b jo |ld |e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (at+b+ctd+e) /50 =36+5=41/50 = 0.82 = 82%

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado
por los tres expertos es = 70%

Abancay, 12 de mayo de 2023

gféba

4 Barripl Acosta
experto
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1.La municipalidad realiza el presupuesto participativo siguiendo los principios de

transparencia, participacion, igualdad, tolerancia y respecto al acuerdo

Tabla 33

Presupuesto participativo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Casi nunca 46 12.8 12.8 12.8
. Indeciso 140 39.1 39.1 52.0
Valido -
Casi siempre 138 385 385 90.5
Siempre 34 95 95 100.0
Total 358 100.0 100.0

2.Las organizaciones vecinales exigen la ejecucién de obras de los proyectos

acordados en el presupuesto participativo

Tabla 34

Presupuesto participativo de ejecucion de obras de los proyectos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Casi nunca 38 10.6 10.6 10.6
Indeciso 147 411 411 51.7
Vélido .
Casi siempre 127 355 355 87.2
Siempre 46 12.8 12.8 100.0
Total 358 100.0 100.0

3.La municipalidad ejecuta los gastos segun los acuerdos del presupuesto participativo

Tabla 35

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 32 8.9 8.9 8.9
N Indeciso 140 39.1 39.1 48.0
Vilido .
Casi siempre 150 419 419 89.9
Siempre 36 10.1 10.1 100.0
Total 358 100.0 100.0
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4.La municipalidad brinda capacitacion sobre rendicion de cuentas a los agentes

participantes del presupuesto participativo

Tabla 36

Presupuesto participativo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 52 145 145 145
Indeciso 94 26.3 26.3 40.8
Valido .
Casi siempre 154 43.0 43.0 83.8
Siempre 58 16.2 16.2 100.0
Total 358 100.0 100.0
5.El presupuesto participativo se realiza con transparencia
Tabla 37
Presupuesto participativo de gastos
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Casi nunca 26 73 7.3 73
Indeciso 100 27.9 279 352
Vilido .
Casi siempre 171 47.8 47.8 83.0
Siempre 61 17.0 17.0 100.0
Total 358 100.0 100.0

6. La municipalidad promueve estrategias y espacios de participacion de los ciudadanos

en el presupuesto participativo

Tabla 38

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Nunca 7 2.0 20 20
Casi nunca 27 75 75 9.5
Valido ~ Indeciso 90 251 251 34.6
Casi siempre 163 455 455 80.2
Siempre 71 198 19.8 100.0
Total 358 100.0 100.0
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7. Lamunicipalidad cumple con la ley y ordenanza municipal que establece la distribucion

equitativa de recursos

Tabla 39

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Casi nunca 20 5.6 5.6 5.6
Indeciso 73 20.4 20.4 26.0

Viélido .

Casi siempre 201 56.1 56.1 82.1
Siempre 64 179 179 100.0
Total 358 100.0 100.0

8.Los ciudadanos conocen la normativa y el contenido el presupuesto participativo

Tabla 40

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 37 10.3 10.3 10.3
» Indeciso 74 20.7 20.7 310
Valido .
Casi siempre 173 483 48.3 79.3
Siempre 74 20.7 20.7 100.0
Total 358 100.0 100.0

9.Los ciudadanos y organizaciones vecinales conocen los plazos para la planificacion y

ejecucion del presupuesto participativo

Tabla 41

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia  Pporcentaje  Porcentaje valido ~ acumulado
Casi nunca 10 28 28 28
_ Indeciso 87 24.3 243 271
Vilido Casisi
asi siempre 209 58.4 58.4 85.5
Siempre 52 145 145 100.0
Total 358 100.0 100.0
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10. La municipalidad cumple con los objetivos y metas del presupuesto participativo

Tabla 42

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Casi nunca 28 78 78 78
Indeciso 112 31.3 31.3 39.1
Vélido -
Casi siempre 144 40.2 40.2 79.3
Siempre 74 207 20.7 100.0

Total 358 100.0 100.0

11. Los ciudadanos contribuyen en la ejecucién del presupuesto participativo

Tabla 43
Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido ~ acumulado
Casi nunca 54 15.1 15.1 15.1
Indeciso 103 28.8 28.8 439
Valido .
Casi siempre 170 475 475 91.3
Siempre 31 8.7 8.7 100.0

Total 358 100.0 100.0

12. En el presupuesto participativo el prioriza las necesidades de la localidad

Tabla 44

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido ~ acumulado
Casi nunca 39 10.9 10.9 10.9
Indeciso 145 405 405 51.4
Vilido Casi si
asl siempre 127 35.5 355 86.9
Siempre 47 131 131 100.0

Total 358 100.0 100.0
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13. Las organizaciones vecinales gestionan programas de desarrollo en beneficio de la
provincia
Tabla 45

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Casi nunca 51 14.2 14.2 14.2
Indeciso 90 25.1 25.1 394
Vélido .
Casi siempre 154 430 43.0 82.4
Siempre 63 176 17.6 100.0

Total 358 100.0 100.0

14. Se permite la toma de decisiones a los ciudadanos como practica democrética

Tabla 46

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 41 115 115 115
Indeciso 135 37.7 37.7 49.2
Vilido Casisi
asi siempre 142 39.7 39.7 88.8
Siempre 40 11.2 11.2 100.0

Total 358 100.0 100.0

15. Los ciudadanos toman decisiones en materia presupuestaria segun la politica de
concertacion
Tabla 47

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido ~ acumulado
Casi nunca 48 134 134 134
. Indeciso 123 344 344 478
Valido Casi si
asi siempre 164 458 458 93.6
Siempre 23 6.4 6.4 100.0

Total 358 100.0 100.0
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16. Los ciudadanos tenemos acceso a informacion a documentos sobre planificacion y
ejecucion del presupuesto

Tabla 48

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 25 7.0 7.0 7.0
Indeciso 155 433 433 50.3
Valido Casi si
asi siempre 124 34.6 34.6 84.9
Siempre 54 15.1 15.1 100.0
Total 358 100.0 100.0

17. La entidad municipal fomenta la participacion ciudadana en la rendicion de cuentas
Tabla 49

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 12 34 34 34
Indeciso 176 49.2 49.2 525
Vilido .
Casi siempre 154 43.0 43.0 95.5
Siempre 16 45 45 100.0
Total 358 100.0 100.0

18. Todos los ciudadanos tienen acceso a los acuerdos adoptados en el presupuesto
participativo
Tabla 50

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido ~ acumulado
Nunca 3 0.8 0.8 0.8
Casi nunca 45 12.6 12.6 134
Valido Indeciso 115 321 321 455
Casi siempre 175 48.9 48.9 94.4
Siempre 20 5.6 5.6 100.0
Total 358 100.0 100.0
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19. Cuando se elabora planes de desarrollo para la localidad la entidad municipal fomenta
la democracia representativa en los ciudadanos

Tabla 51
Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Nunca 7 2.0 2.0 2.0
Casi nunca 32 8.9 8.9 10.9
Valido  Indeciso 125 34.9 34.9 45.8
Casi siempre 164 45.8 45.8 91.6
Siempre 30 8.4 8.4 100.0

Total 358 100.0 100.0

20. Se permite a los ciudadanos participar en la elaboracion de los planes de desarrollo
estratégico

Tabla 52
Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 60 16.8 16.8 16.8
. Indeciso 97 27.1 211 439
Valido Casi si
asi siempre 137 38.3 38.3 82.1
Siempre 64 179 17.9 100.0

Total 358 100.0 100.0

21. Las organizaciones vecinales participan y representan a los ciudadanos en el presupuesto
participativo
Tabla 53

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido ~ aumulado
Nunca 3 0.8 0.8 0.8
Casi nunca 63 176 17.6 18.4
Valido Indeciso 89 24.9 24.9 433
Casi siempre 152 425 425 85.8
Siempre 51 14.2 14.2 100.0

Total 358 100.0 100.0

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



-112 de 123-
22. Se permite a los ciudadanos participar con igualdad en la ejecuciéon de los planes
estratégicos de desarrollo
Tabla 54

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia  Pporcentaje  Porcentaje valido ~ acumulado
Casi nunca 51 142 14.2 14.2
Indeciso 97 27.1 27.1 41.3
Vélido .
Casi siempre 173 48.3 48.3 89.7
Siempre 37 103 103 100.0

Total 358 100.0 100.0

23. La entidad municipal manifiesta su compromiso al ejercer sus funciones

Tabla 55

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido ~ acumulado
Casi nunca 64 179 17.9 179
Indeciso 124 34.6 34.6 52.5
Valido .
Casi siempre 130 36.3 36.3 88.8
Siempre 40 112 112 100.0

Total 358 100.0 100.0

24. Las organizaciones vecinales gestionan sus propios pedidos ante la municipalidad

Tabla 56

Presupuesto participativo de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 50 14.0 140 14.0
Indeciso 65 18.2 18.2 321
Vélido Casi si
asi siempre 195 545 545 86.6
Siempre 48 134 13.4 100.0

Total 358 100.0 100.0
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Anexo 7. Panel fotografico
Figura 31

Llenado de los formularios y encuentras

O HONOR X8%
® 100MP Ultra Camera
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