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RESUMEN

La presente investigacién denominada:*ESTRUCTURA DE LOS JUEGOS
NACIONALES DEPORTIVOS ESCOLARES ETAPA REGIONAL CATEGORIA B-

APURIMAC 2011”, parte por reconocer el problema central siguiente:

(Cudl es la estructura de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en

1a Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 2011?

Para responder a esta pregunta y medir la variable estructura de los juegos deportivos
escolares y sus dimensiones planificacién, ejecucion y resultados, se recogi6 la informacién
a través de una encuesta a los delegados de las distintas provincias y distritos de la region.

Se evalu6 una muestra de 70 delegados de las 7 UGEL Apurimac.

Los principales resultadosde la investigacion son:

» La estructura de organizacion de los Jﬁegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa
Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcion de la mayoria de los
delegados es de nivel bueno.(Bueno 62.9%, regular 27.1%, excelente 10.0%).

e La planificacion de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac 2011, segun la percepcion de la mayoria de



los delegados es de nivel regular.(Regular 45.7%, bueno 35.7%, deficiente 11.4%,
excelente 7.1%).

» La ejecucion de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa
Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcion de la mayoria de los
delegados es de nivel regular. (Regular 38.6%, bueno 34.3%, excelente 15.7%,
deficiente 11.4%).

» Los resultados de la organizacién de los Juegos ‘Nacionales Deportivos Escolares, Etapa
Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcién de la mayoria de los
delegados es de nivel regular. (Regular 37.1%, bueno 35.7%, excelente 22.9%,

deficiente 4.3%).



ABSTRACT

This research entitled: "Structure of national school sports REGIONAL STAGE
APURIMAC CATEGORY B-2011," begins by recognizing the central problem as follows:
What is the organizational structure of the national school sports in the Regional Stage

Category B - Apurimac, 2011?

To answer this question and measure the variable structure of school sports games and its
dimensions planning, execution and results, information was collected through a survey of
delegates from the various provinces and districts of the region. We evaluated a sample of

70 delegates from 7 UGEL Apurimac

The main resultadosde research are:

» The organizational structure of the national school sports, Regional Stage Category B -
Apurimac 2011, as perceived by the majority of the delegates is good level. (Well 62.9%,
27.1% regular, 10.0% excellent). '

+ Planning for the organization of national school sports, Regional Stage Category B -
Apurimac 2011, as perceived by the majority of the delegates is regular level. (Regular
45.7%, good 35.7%, 11.4% poor, excellent 7.1 %).

» The implementation of the organization of national school sports, Regional Stage
Category B - Apurimac 2011, as perceived by the majority of the delegates is regular level.
(Regular 38.6%, good 34.3%, excellent 15.7%, 11.4% poor).

+ The results of the organization of national school sports, Regional Stage Category B -
Apurimac 2011, as perceived by the majority of the delegates is regular level. (Regular
37.1%, good 35.7%, excellent 22.9%, poor 4.3%).



INTRODUCCION

La presente investigacion de tesis: “ESTRUCTURA DE LOS JUEGOS NACIONALES
DEPORTIVOS ESCOLARES ETAPA REGIONAL CATEGORIA B- APURIMAC
20117, tiene por finalidad conocer la condicién situacional de eventos deportivos, en
particular la estructura de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa

Regional Categoria B en el afio 2011.

El proceso de organizacion de un evento deportivo que contempla una serie de fases
coordinadas entre si, deberia de culminar en un resultado positivo. Las fases del proceso
de organizacién de una actividad deportiva, son: planificacion, ejecucién y resultado. Los
cuales van relacionados entre si, para que obtengamos un buen resultado no solo para los

organizadores sino también para los participantes.

La investigacion pretende responder a las siguientes interrogantes:

» ;Cuadl es la estructura de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares
en la Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 2011?

o ;Como se planifica la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la
Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 20117

e ;De qué manera se ejecuta la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos

Escolares en la Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 20117



¢ ;Como se evalaa los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos

Escolares en la Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 20117
Los objetivos de la investigacion son:

o Conocer la estructura de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

# Describir la planificaciéon de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares Etapa Regional Categoria B —Apurimac, 2011.

o Conocer los procesos de ejecucion de la organizacion de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

e Valorar los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos

Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

Las hipdtesis de investigacién son:

» La estructura de organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares es
excelente en la Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

¢ La planificaciéon de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional B — Apurimac, es buena.

e La ejecucion de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares Etapa
Regional B - Apurimac, es buena.

» Los resultados de la organizaciéonde los Juegos Nacionales Depértivos Escolares,

Etapa Regional B — Apurimac, es buena.



Por ser una investigacion de cardcter no experimental, no se manipularén las variables a

estudiar, sino que fueron consignadas a medida que se obtenian naturalmente en la muestra.

Esto hizo la investigaciéon muy viable, al contar con la participacion de los sujetos, no

exigir recursos economicos altos y no utilizar una metodologia de compleja aplicacion.

Ademias, no se necesitarOn importantes preparaciones para poder aplicar las pruebas

elegidas, siempre contando con la asesoria y cooperacion de personas con mucho

conocimiento en los temas desarrollados.

Los resultados de la investigacién son:

La estructura de organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa
Regional Categoria B — Apurimac 2011, seglin la percepcion de la mayoria de los
delegados es de nivel bueno.(Bueno 62.9%, regular 27.1%, excelente 10.0%).

La planificacién de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcion de la mayoria de
los delegados es de nivel regular. (Regular 45.7%, bueno 35.7%, deficiente 11.4%,
excelente 7.1%).

La ejecucién de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa
Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcion de la mayoria de los
delegados es de nivel regular. (Regular 38.6%, bueno 34.3%, excelente 15.7%,
deficiente 11.4%).

Los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa

Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcién de la mayoria de fos
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delegados es de nivel regular. (Regular 37.1%, bueno 35.7%, excelente 22.9%,
deficiente 4.3%).
"El presente informe de investigacion de tesis esta organizado de la siguiente manera:
El capitulo 1.Comprende et MARCO METODOLOGICO que a su vez consta de los
siguientes aspectos: planteamiento del problema, justificacién, objetivos, hibétesis,
operacionalizacion de variables, poblacién y muestra.
Capitulo 11.Comprende el marco teérico que considera los antecedentes, bases tedricas
y el marco conceptual.
El capitulo III. Comprende el resultado y el capitulo IV comprende 1la discusion.
Finalmente, se presentan las conclusiones y las recomendaciones del problema.

Por 1ltimo, se presentan las referencias bibliograficas y los anexos.

11



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.IDEFINICION Y FORMULACION DEL PROBLEMA.
En el pais se ha observado la falta de preparacion técnica y rigurosa de los lideres y
gestores deportivos para acceder a los recufsos de los que dispone el sistema del
deporte tanto del sector privado como publico.
Una de las razones especificas de esta ineficiencia es la falta de conocimientos y
competencias en la direccion y gestion de la organizacién del deporte, que no ha
permitido el éxito y excelencia del talento deportivo, asimismo es importante resaltar la
abundancia de talentos deportivos que no se canalizan.
La promocion, excelencia y permanencia en la actividad deportiva, para lograr mejores
resultados debe profundizar el trabajo a largo plazo, y forjar una wvisién y
fortalecimiento técnico de lo§ gestores deportivos.
Por todo lo anterior es necesario consolidar la empresa del deporte con un enfoque de
eficiencia administrativa, financiera, social, de recreacién y de alta competencia
deportiva tal como lo indica el marco de la Ley del Deporte (181 de 1995) y del Plan

Nacional del Deporte proyectado para 2008 y 2011.
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En la region Apurimac se percibe el problema de una deficiente organizacion de los
Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria B, se
observa improvisacion e informalidad en la realizacién de las distintas categorias y
disciplinas como voley, futbol, basquet, natacién, atletismo, ajedrez, tenis de mesa,
tenis de campo, balonmano, entre otros. Adicionalmente, a este problema se observa
otros problemas de contexto como infraestructura inadecuada, materiales deteriorados
e insuficientes,falta de personales especializado por disciplinas, bajo apoyo financiero
para promover actividades deportivas, desinterés de las autoridades competentes en

mejorar el nivel competitivo deportivo de la region.

Siendo importante la estructura de la organizacién de los juegos deportivos acorde a
los alcances de los delegados de cada centro educativo del nivel secundario,
tomaremos énfasis sobre el cémo se vienen dando la organ;'zacién de Juegos
Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria B - Apurimac en el

afio 2011.

Delimitaciéon

Delimitacion Geogrifica: El area geogrificade la investigacion sera las 7 UGEL de
Apurimac 2011.

‘Delimitacién Temporal: Se considera de Julio a Diciembre del 2011.

Delimitacion Conceptual: El estudio planteado considera el siguiente concepto
fundamental: Estructura de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos

Escolares Etapa Regional Categoria B-Apurimac, 2011.
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1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general:
o ;Cual es la estructura de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares
en la Etapa Regional Categoria B- Apurimac, 2011?
1.2.2. Problemas especificos:
e ;Cbémo se planifica la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la
Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 2011?
* De qué' manera se ejecuta la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares en la Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 2011?
e ;Cémo se evalua los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportives

Escolares en 1a Etapa Regional Categoria B - Apurimac, 20117

1.3. Justificacion e importancia de la investigacién
Es necesario conocer las condiciones en que se desarrollan los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria B, para detectar virtudes y

deficiencias en la estructura de la organizacién de los juegos escolares.

Con la investigacion se busca conocer los procesos y logros del desarrollo de los
juegos escolares, enfatizando en las dificultades que se presentan, a fin de
alcanzar recomendacionesa las instituciones educativas y la Direcciéon Regional

de Educacion.
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En respuesta a las deficiencias observadas en la estructura de la organizacion de
los juegos escolares, alcanzamos recomendaciones para que la estructura y
organizacion de los juegos se ejecute, afio tras afio, con la mayor eficiencia

posible.

1.4. Limitaciones de Ia investigacién.

e Falta de financiamiento para realizar la investigacion de manera optima.
o Idiosincrasia especial, en un ambiente de desconfianza, de los organizadores.

o TFalta de bibliografia especializada sobre las disciplinas deportivas en las

bibliotecas de la regién.

1.5. OBJETIVOS
1.5.1. Objetivo general:
e Conocer la estructura de la organizacién de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

1.5.2. Objetivos especificos:
e Describir la planificacion de la organizacién de los Juegos Nacionales

Deportivos Escolares Etapa Regional Categoria B —Apurimae, 2011,
describir

o Conocer los procesos de ejecucion de la organizacion de los Juegos
Nacionales Deportivos Escolares, Etapa Regional Categoria B -

Apurimac, 2011.

15



e Valorar los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.
1.6. FORMULACION DE HIPOTESIS.

1.6. 1. Hipétesis general

e La estructura de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares es

excelente en la Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

1.6. 2. Hipétesis especifica
¢ La planificaciéon de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional B — Apurimac, es buena.
e La ejecucién de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares Etapa
Regional B — Apurimac, es buena.
» Los resultados de la organizacionde los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional B — Apurimac, en buena.
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1.7. VARIABLE

Cuadro N° 1.7.1

Operacionalizacion de la variable

VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

Estructura de la
organizacion de

los Juegos

Planificacién

Ejecucion

Evaluacién

[ ]

Mision

Visién

Cronograma

Objetivo o metas

Presupuesto aprobado suficiente

Recursos humanos
Alojamiento y transporte

Numero de participantes

Bases generales de JNDE
Organizacion

Plan de difusion y Promocién
Tiempo

Sistemas de acreditaciones

Control accesos, seguridad
Resultado y proposito

Premio

Logistica
Infraestructura
Indumentaria

17




1.8. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
1.8.1. Tipo y nivel de investigacion
Tipo de Investigaciéon

Basica: porque se interesa en la descripcion del problema para que de este modo se
pueda acreditar la teoria. Su meta no se limita a la recoleccién de datos, si no prediccién
del problema, de este modo se pretende describir la Estructura de los Juegos Nacionales

Deportivos Escolares Etapa Regional Categoria B — Apurimac ,2011,
Nivel de Investigaciéon:

Descriptive: porque sefialaremos como es y c¢omo se manifiestalas variables
Estructura de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en Etapa Regional Categoria B -
también se especificara las propiedades importantes para evaluar, dimensiones del

fenémeno estudiado.

~ 1.8.2. METODO Y DISENO DE INVESTIGACION.

Método de investigacién
Cuantitativo:se utiliza la recoleccién y andlisis de datos numéricos para contestar
preguntas de investigacion y probar las hipdtesis establecidas previamente.
Por lo comiin en el método cuantitativo se establece una 0 varias (suposiciones
acerca de la realidad), se disefian un plan para someterlas a prueba, se miden los
conceptos incluidos en la(s) hipdtesis (variables) y se transforman las mediciones en

valores numéricos (datos cuantificables), (Hernandez, Fernandez, Baptista 2004).

18



Disefio de la Investigacién. No experimental de tipo transaccional descriptivo, puede
definirse como aquella investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente las
variables. Es decir, se trata de investigacion donde no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes. Lo que se hace en este disefio es observar

fenodmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos, como

sefiala Kerlinger (2002: 420).

1.9. POBLACION.

La poblacion de esta investigacion estd conformada por 90 delegados de las 7 UGELs

de la Regién Apurimac.
1.9.1. Caracteristicas y delimitacién.

El estudio se realizara en la cuidad de Abancay, durante el afio 2011, en el ciudad

de Abancay, provincia del mismo nombre y departamento de Apurimac — Pert.

1.10 MUESTRA.
1.10.1. Técnicas de muestreo:

El tipo de muestreo para el siguiente estudio es de tipo probabilistice,todos los
elementos del universo tuvieron la misma probabilidad de ser incluidos en 1a

muestra.

1.10.1. Tamaiio y calculo de la muestra.

Tamafio de la muestra. La muestra estd conformada por 70 delegados que han
participado efectivamente de la realizacién de los juegos escolares. Siendo la
muestra denominada “muestra censal”.
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‘Distribucién proporcional de la muestra por provincia
7 UGEL REGION APURIMAC

Fuente: Sembrado de planillas2011.

1.11. Descripcion del proceso de recojo de informacién de campo

El proceso de recoleccion de datos se dio como sigue: una vez seleccionado y
elaborado el instrumento de campo, se aplicod la encuesta a los delgados participantes
de las 7 UGEL de Apurimac en los Juegos Nacionales Deportivos Escolares Etapa

Regional Categoria B- Apurimac, 2011.
1.12. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnicay el instrumento de informacién que se utilizaron en esta investigacién fue

io siguiente.
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1.12.1. Definicion de las técnicas.

Encuesta.- Es una técnica que se utiliza para recabar informacién por medio del
cuestionario. Estda muy difundida, sobre todo para realizar investigaciones en
ciencias sociales. La informacién obtenida nos puede proporcionar los elementos
para llevar adelante un andlisis cuantitativo de los datos, con el fin de identificar y
conocer la magnitud de los problemas que se supone solamente se conocen en

forma parcial.

1.12.2. Definicién de los instrumentos

Cuestionario. Es un instrumento utilizado para recolectar datos. Cosiste en un
conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir, teniendo en
cuenta los problemas de la investigacién (Luna 2000: 103).

En este estudio el cuestionario estd conformado por 26 preguntas cerradas con

alternativas multiples.
1.13. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS:

La variable estudiada se calculdé mediante estadisticas descriptivas empleando el

software para el tratamiento estadistico SPSS Version 18.
1.13.1. Seleccién de las pruebas estadisticas.

a) Estadistica descriptiva: La estadistica descriptiva es el método de obtener de un
conjunto de datos, conclusiones sobre si mismo y no sobrepasan el conocimiento

proporcionado por estos. Puede utilizarse para resumir o describir cualquier
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conjunto ya sea que se trate de una poblacién o una muestra, cuando en la etapa

preliminar de la inferencia Estadistica se conoce los elementos de una muestra.

b) Mediana:Es el valor que divide la distribucion por la mitad. Esto es, la mitad de
los casos caen por debajo de la mediana y la otra mitad se ubica por encima de la

mediana. Refleja la posicion intermedia de la distribucion.

¢) Frecuencia relativas:(fi), es el cociente entre la frecuencia absoluta y el tamafio

de 1a muestra.

d) Tabla de contingencia:se emplean para registrar v analizar la relacion entre dos

o mas variables, habitualmente de naturaleza cualitativa (nominales u ordinales).
1.14, Prueba de hipétesis.

Una hipdtesis es una proposicion respecto a uno o varios parametros, y lo que el

investigador hace a través de la prueba de hipotesis es determinar si la hipdtesis es

congruente con los datos obtenidos en la muestra {Wiersma, 1999). Si es congruente

con los datos, esta se retiene como un valor aceptable del parametro. Si la hipbtesis

no lo es, se rechaza (pero los datos no se descartan) (Wiersma, 1999).
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1-15.Formulacién de hipétesis nula y alterna.

Cuadro N° 2.1

Formulacién de Hipétesis Nulas y Alternas.

- Hipatesis de la investigacion f Hipotesis nula
;

Hipotesis alterna

La estructura de organizacion | La estructura de | La estructura de |
|
‘de los Juegos Nacionales | organizacion de  los | organizacion de los Juegos
Deportivos  Escolares es | Juegos Nacionales | Nacionales Deportivos
excelente en la Etapa Regional | Deportivos Escolares no | Escolares es  de manera
| Categoria B - Apurimac, | es excelente en la Etapa | regular en la Etapa

=

% 2011, Regional Categoria B — | Regional Categoria B -

&0

% g Apurimac, 2011. Apurimac, 2011.

b4 |

B

=

- |La planificacion de la|La planificacién de la|La planificacion de la
organizacién de los Juegos | organizacion de  los | organizacién de los Juegos
Nacionales Deportivos | Juegos Nacionales | Nacionales Deportivos

- I Escolares, Etapa Regional B — | Deportivos Escolares, | Escolares, Etapa Regional

=

éE Apurimac, es buena. Etapa Regional B - | B ~ Apurimac, es de

g

?,' Apurimac, no es buena. | manera regular.

[24]

¢

2

ey

ose
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La ejecucién de la organizacion

La ejecucibn de Ia

La ejecucibn de 1la

Hipétesis especifica 3

organizacion de los Juegos
Nacionales Deportivos
Escolares, Etapa Regional B —

Apurimac, es buena.

organizacién de los
Juegos Nacionales
Deportivos Escolares,
Etapa Regional B -

Apurimac, no es buena.

de los Juegos Nacionales | organizacion de  los | organizacion de los Juegos
Deportivos Escolares Etapa | Juegos Nacionales | Nacionales Deportivos
Lo ]
8 Regional B — Apurimac, es | Deportivos Escolares | Escolares Etapa Regional
=
E - 1 buena. Etapa Regional B - | B -~ Apurimac, se realiz6
g
| 2 Apurimac, no es buena. de manera regular.
% )
=
Los  resultados de la{Los resultados de la|Los resultados de 1la

organizacion de los Juegos |
Nacionales Deportivos
Escolares, Etapa Regional
B - Apurimac, se obtuvo

de manera regular.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DELA INVESTIGACION

A.- Internacionales:

Rosero, E. y Cadena E.M.; en el afio 2011, en su trabajo “Propuesta Técnico -
Metodolégica para la Organizacion de Eventos Deportivos en la Ciudad de Atuntaqui”,
indican que en la ciudad de Atuntaqui se presenta dificultades en la organizacién de los
eventos deportivos, y que han procedido a realizar un diagnéstico que les permiti6 darse
cuenta de la serie de problemas en la ejecucion de estos eventos, y definieron el problema
como una inadecuada organizacion de los eventos deportivos.

Hay un gran marco tedrico que permitié establecer las relaciones del problema y buscar el
sustento técnico para mejorar con un trato académico la posible solucién. Esta
investigacién tiene su justificacion e importancia por los cambios que produce en ia forma
de trabajo de la dirigencia deportiva que estableci6 una correcta ejecucion de los eventos

deportivos dentro de la ciudad de Atuntaqui. Este trabajo es social y de carécter
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00161

comunitario, se lo efectué con una investigacion de campo, no experimental, descriptiva,
que tiene su base legal en la Ley de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion del educador,
con una politica de trabajo al servicio de la comunidad. Estuvo solventada econémicamente
por el Gobierno Municipal de Antonio Ante y la Liga Deportiva Cantonal, los recursos que
se utilizaron fueron: humanos un grupo directamente involucrado en el trabajo dirigencial
del cantén y que se encargan del desarrollo deportivo, los materiales e infraestructura
fueron los que tiene Liga Cantonal. La poblacién y muestra estuvo dada en la ciudadania de
Atuntaqui, con especificidad en la dirigencia deportiva, directivos de instituciones
deportivas, juridicas, no juridicas, educativas y de orden social. El instrumento que se
utilizo fue una encuesta, preparada con un cuestionario a fin de recaudar la informacién,
habiendo sido validada por un grupo de expertos, se tabularon y analizaron los resultados,
llegandose a establecer las conclusiones. Luego de tener los resultados, se hizo la propuesta
de 1a guia-metodoldgica de organizacidon de eventos deportivos para la ciudad de Atuntaqui,
que fue reproducido para entregar a los involucrados, a fin de que puedan aplicar en los
eventos que ellos organizan,

Berta Cerezuela (2005Centre d’EstudisOlimpics UAB) “La informacién vy
documentacion deportiva y los grandes eventos deportivos”

Anualmente se celebran en todo el mundo miles de eventos deportivos que van desde
grandesacontecimientos, como por ejemplo los Juegos Olimpicos, a torneos locales o
regionales. La celebracionde estos eventos tiene grahdes implicaciones para los
profesionales de la informacién y ladocumentacion.

La organizacion de eventos deportivos requiere de sistemas de informacion que sirvan
coiio hetramientapara la gestion eficiente y de éxito del evento. Cuanto més complejo sea

el evento, mas necesaria serd laintervencion de los profesionales de la informacién y la
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documentacion en la definicién de las politicas degestion documental y de la informacién
en el si de la organizacion.

La gestion de la informacién y documentacion de eventos deportivos ha de ser llevada a
cabo porprofesionales, capaces de analizar el entorno informativo de la organizacién y sus
necesidades deinformacion, de definir y establecer los sistemas necesarios para satisfacer
las necesidades de losdiferentes actores durante todas las fases que transcurren en la
organizacion de eventos y capaces deplanificar el legado de esta informacién y
documentacion.

La informacién generada en torno a los eventos deportivos ha de ser considerada como
parte del capitalintelectual de la orgam'zaéién responsable de la puesta en escena del evento
y como fuente documentalde un hecho histérico para la ciudad, regiéon o pais sede del
evento. Esta informacién ha de serprocesada, estructurada y conservada de tal forma que
permita a otros organizadores de eventos, investigadores y piiblico en general conocer cual
fue la realidad del evento deportivo.

La gestion de la informacion y documentacion colabora en la gestion de eventos, en primer
lugar, aportando elementos tangibles que una vez finalizado el evento permanezcan para un
uso futuro; ensegundo lugar, contribuyendo en la reduccion del riesgo asociado a Ia
organizacion de eventos; en tercerlugar, incrementando la eficiencia y efectividad del uso
de recursos en la planificacion y organizacion delos eventos; y finalmente, como una

elemento o herramienta para el seguimiento del legado o impacto delevento deportivo.
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Reboredo, J.I. en el afio 2010, en su trabajo “Propuesta de organizacion de una
competencia de Beisbol”, arribd a la siguiente conclusién:

La aplicacion correcta de los métodos de la direccién y del sistema de organizacién
deportiva, nos permite la organizacién de eventos deportivos en el deporte Béisbol, en
Venezuela cumplimentado asi las acciones de nuestra estrategia, logrando la masificacién

de deporte y la socializacion entre sus practicantes.

2.2: BASES TEORICAS

2.2.1: Estructura.

A): Definicion de la estructura organizacional de los juegos

*» Seleccion de las sedes

» Seleccion de las disciplinas deportivas que integrarén los juegos

« Reglamentacion de las disciplinas deportivas

* Reglamentacion antidopaje

* Régimen disciplinario

Cada uno de estos elementos se desarrolla bajo una estructura bien definida de
trabajo, garantizando que las actividades sean ejecutadas satisfactoriamente y se

logren resultados optimos.

En esta fase toman decisiones que son fundamentales para el desarrollo de los

Juegos. del afio siguiente, tales como la seleccién de la sede, la cual se hace bajo
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criterios previamente definidos que le permitirdn hacer una seleccion seria y con
parametros y determinar la mejor sede para los juegos entre los departamentos
que lleguen a la final. Otro aspecto importante que se desarrolla en esta fase es Ia
definicion del reglamento para los juegos, en el cual se establecen las condiciones
de participacion depoftiva y administrativa. Esta reglamentacion es lo que se
-conoce como Carta Fundamental Durante esta fase se planea el presupuesto y se

establecen los criterios para la Cofinanciacion.

Es importante precisar que las fases que se desarrollan al interior de las
Instituciones Educativas, municipales y departamentales corresponden al ambito
de las entidades territoriales. Interviene en las fases zonales nacionales y finales
nacionales mediante la firma de convenios con los institutos departamentales de
deportes.Portltimo,se hard un esfuerzo de caracter comercial para que la empresa

privada se vincule, mediante la inclusion en sus presupuestos, en los juegos.

2.2.2: La Organizacién

Segiin Kari K. Goharriz (Martin, 1996) la idea de organizar parte del hecho de
que una persona sola es incapaz de satisfacer todas sus necesidades y deseos. De
ahi su pertenencia a colectivos, y la necesidad del esfuerzo coordinado para la
ayuda mutua.

Una segunda idea basica que expone el autor es la de lograr objetivos comunes a
través de la coordinacién de actividades. Es un hecho que 1a coordinacién sélo

puede ser realidad cuando las partes se empefian en ¢l mismo objetivo.,
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Una tercera propiedad de la organizacion es la division del trabajo: los objetivos
pueden lograrse mas eficientemente si 1o que hay que hacer se reparte entre todos
sus miembros.

La sinergia es un principio que dice que cuando dos o mas fuerzas se juntan, el
resultado no es la suma sino la potencia.

Las definiciones tienen la virtud de condensar en pocas frases el significado de las
cosas. En nuestro caso suponen ademas un primer acercamiento al tema.

‘Veamos algunas.

"Coordinar de forma planificada las actividades de un grupo de personas, para
procurar el logro de un propdsito comun, a través de la division del trabajo y
funciones, y a través de una jerarquia de autoridades y responsabilidades”.
"Disponer y preparar un conjunto de personas con los medios adecuados para

lograr un fin determinado”

"Coordinar y relacionar con logica, orden y eficiencia un conjunto de personas y
medios para llevar a cabo un programa o actividad”.
Por un lado la organizacion juega un papel secundario por cuanto actia de medio
para conseguir el objetivo principal. En este caso la accidon de organizar es la
consecuencia de elaborar un programa, desde su embridn como idea hasta su
salida al mercado.
Pero ademas tiene esencia propia que le da valor e importancia por si misma.
En tal semtido podemos decir que organizacidn es un proceso encaminado a
obtener un fin. Fin que fue previamente definido por medio de la planeacion.

Organizar consiste en efectuar una serie de actividades humanas, y después
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coordinarlas de tal forma que el conjunto de las mismas actite como una sola, para
lograr un propdsito comin. La organizacion es un producto humano y como tal,
nunca seria perfecta, pero si perfectible, es decir, susceptible de perfeccionarse.

Toda organizacion debe de estar encaminada a un fin.

Organizar por organizamo tiene sentido. La palabra organizacién proviene del
griego Organongque significa instrumento. De hecho laorganizacion nos da idea de
instrumento.
Una definicién de organizacién, de acuerdo con el tema, es: la estructuracion
técnica de las relaciones quedeben existir entre las funciones, niveles y actividades
de los elementos humanos y materiales de unorganismo social, con el fin de lograr
la méxima eficiencia en la realizacion de planes y objetivos.

Todo organismo, para que pueda existir como tal, necesita de los siguientes
elementos:

Partes diversas entre si; ningin organismo se forma de partes idénticas.

Unidad funcional: estas partes diversas tienen un mismo fin. Coordinacién: para
lograr ese mismo fin necesitan complementarse entre si, no importa que
susfunciones sean diversas. Como la planeacién, la organizacién es una
actividadpre ejecutiva. Mediante ella, por si misma no se logramaterialmente el
objetivo, sino que pone en orden los esfuerzos y se formula el armazon adecuado y
laposicion relativa de las actividades necesarias y dispone | quién debe
desempefiarlas. Si los recursos necesariospara trabajar estan diseminados, la
organizacion los reunird ordenadamente. La organizacién ayuda a suministrar los
medios para que los administradores desempeifien sus puestos. Lasactividades que

se planean, ejecutan y controlan, necesitan integrarse para que estas funciones
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administrativaspuedan llevarse a cabo. Sin organizacién, los administradores
sencillamente no podran ejercer su funcién. Organizar es la funcion de crear o
proporcionar las condiciones y relaciones basicas que son requisito previo, para la
ejecucion efectiva y econdmica del plan. Organizar incluye, por consiguiente,
proveet y proporcionarpor anticipado los factores basicos y las fuerzas potenciales,
como estan especificados en el plan. Organizar trae por resultado una estructura
formal que debe considerarse como marco que encierra e intégralas diversas
funciones de acuerdo con el modelo determinado por los dirigentes el cual sugiere
orden, arreglo légico y relacion armoénica. Los hineamientos generales de la
organizacion en una empresa los suministra esaestructura, la cual proporciona el
marco dentro del cual la gente puede trabajar motivada y eficientemente.
Laestructura de organizacion es creada, mantenida y adaptada por los dirigentes.
Se piensa en la organizaciéncomo:

La identificacién y clasificacién de las actividades requeridas

El agrupamiento de las actiflidades necesarias para lograr objetivos.

La asignacion de cada agrupamiento a un administrador con la autoridad necesaria
para supervisarlo. Las medidas para coordinar horizontalmente (en el mismo nivel
organizacional o en uno similar) yverticalmente, o sea, en la estructura
organizacional. La estructura organizacional se debe disefiar de tal manera que
aclare quien tiene que hacer determinadastareas y quien es el responsable de
ciertos resultados, 1o cual elimina los obsticulos al desempefio ocasionadospor la
confusion y la incertidumbre de la asignacién y proporciona redes de toma de
decisiones y decomunicaciones que reflejen y respalden los objetivos de la

empresa.
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El término organizacién implica una estructura intencional y formalizada de
papeles o puestos. En primerlugar, como ya estd implicito en la definicién de la
naturaleza y el contenido de los papeles organizacionales, las personas que
trabajan juntas deben desempefiar ciertos papeles. En segundo lugar los papeles
que cumplanlas personas deben disefiarse racionalmente para asegurar que s¢
realicen actividades requeridas y que éstas seadecuen entre si de modo que se
pueda trabajar grupalmente en forma interrumpida, con eficiencia y eficacia. La
organizacion tiene tres objetivos, que pueden ser intercalados o ser independientes
entre si: el crecimiento, la estabilidad y la interaccion. El dltimo objetivo se refiere
a las organizaciones que existen principalmentepara proveer un medio para la
asociacioén de sus miembros con otros.

Harvard Business Revéis (1965) “Organizacién y principios”

La organizacién es una unidad social coordinada, consciente, compuesta por dos
personas o mas, que funciona con relativa constancia a efecto de alcanzar una meta
o una serie de metas comunes. Segin esta definicion, las empresas productoras y
de servicios son organizaciones, como también lo son escuelas, hospitales,
iglesias, unidades, militares, tiendas minoristas, departamentos de policia y los
organismos de los gobiernos locales, estatales y federal. Las personas que
supervisan las actividades de otras, que son responsables de que las organizaciones
alcancen estas metas, con sus administradores (aunque en ocasiones se les ilama

gerentes, en particular en organizaciones no lucrativas).
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Hace intervenir la percepcion individual, lo fundamental son unos
indices de dichas caracteristicas. “Conjunto de percepciones globales
(constructo personal y psicoldgico) que el individuo tiene de la
organizacion, reflejo de la interaccion entre ambos; lo importante es
coémo percibe un syjeto su entorno sin tener en cuenta cémo lo percibe
otro; por tanto, es mds una dimension del individuo que de la
organizacion”.
2.2.2.1: Principios de la organizacién
El disefio de organizaciones implica fundamentalmente establecer la interrelacion
que presentan los principiosde organizacion al desarrollo del nuevo sistema. La
finalidad de estos principios ha sido guiar a los demas enla organizacién y en Ia
forma de crear sistemas de organizacion éptimos.

Las principales guias para el establecimiento de una correcta organizacion son:

v’ La organizacion debe ser una expresion de los objetivos.

v La especializacion individual, el desarrollo de funciones particulares debe
ser requerido en lo posible.

v" La coordinacion de personas y actividades y la unidad en el esfuerzo, son
propositos basicos de la organizacion.

¥ La maxima autoridad debe descansar en ejecutivo, el jefe mds alto con
lineas claras de autoridad para cada uno dentro del grupo.

v La definicion de cada puesto, sus diferencias, autoridad, responsabilidad y
relaciones, deben ser establecidas por escrito y puestas en conocimiento, de

todos.los miembros del grupo.
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v La responsabilidad del superior por lo que respecta a la actuacion de sus
subordinados, es absoluta.

v La autoridad debe tener una responsabilidad correspondiente. Por lo que
respecta a la capacidad de control, ninguna persona debe supervisar mas de
citico.

v Es esencial que las distintas unidades de organizacién se mantengan en
proporcién a su autoridad y responsabilidad.

Toda organizacién exige una continuidad en su proceso y estudio y en nuevas
técnicas o aplicaciones.Otros principios o elementos que pueden ser tomados en
consideracion para el establecimiento de todaorganizacién son:

Toda organizacién deberd establecerse con un objetivo previamente definido y
claro, incluyendo lasdivisiones que sean basicas al mismo.

v" La responsabilidad siempre debera ir acompafiada por la autoridad
correspondiente.

v Ladelegacion de la autoridad debera ser descendiente para su actuacion.

v La division del trabajo adecuada evitara duplicidad de funciones.

v" Cada empleado debera ser responsable ante una sola persona.

v" Debe estructurarse una organizacion lo mas sencilla posible.

Ningtn jefe puede invadir la esfera de accién que no le corresponda, ni ser critico

ni ayudante de otroa la vez.

2.2.2.2: Elementos de la organizacion
No podemos dejar este tema sin recordar que en toda organizacion deportiva-

intervienen dos tipos de elementos:
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a. Humanos
Téenicos
- Jueces
- Arbitros
- Anotadores
- Compiladores
- Organizadores. Etc.
b. administrativos
- Controladores
- Pagadores
- Utileros
- Coordinadores de alimentacidn, hospedaje, etc.
-¢. Especialistas
- Profesionales
- Médicos
- Publicistas
- Electricistas ~ Etc.
d. Servicios Especiales
- Seguridad
- Protocolo
- Ceremoniales

- Inauguracién

- Clausura

- Especiales
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- Premiaciones, Etc.

¢. Materiales y Técnicos

- Escenarios

- Implementos y utiles deportivos

- Documentacion Administrativos

- Instalaciones

- Transportes

- Servicio médico

- Alojamiento. Etc.

2.2.2.3: Organizacién formal e informal

A): Organizaciéon formal
Organizacion formal significa casi siempre la estructura intencional de papeles en’
una empresa formalmenteorganizada. Sin embargo, describir una organizacion
como formal no significa que hay algo inherentementeinflexible o indebidamente
limitante en ella. Si el administrador organiza bien, la estructura debe
proporcionarun ambiente en el que el desempefio individual, tanto actual comeo
futuro, contribuya con la mayor eficacia alcanzar las metas del grupo. La
organizacion formal debe de ser flexible. En las organizaciones mas formales debe
darse cabida a ladiscrecionalidad para aprovechér los talentos creativos y

reconocer las preferencias y capacidadesindividuales.

B): Organizacién informal
La organizacién informal se puede describir como una red de relaciones

personales y sociales no establecidasni requeridas por la organizacién formal pero
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que se producen espontdneamente a medida que las personas seasocian entre si.
Las organizaciones informales podrian conceptuarse como redes de alianza o
esferas de influencia, queexisten aunque no se hayan tomado en cuenta en el
organigrama formal. Dentro de la organizacion existe el influjo de las presiones
infoﬁiales, que estd integrada por pequefios gruposde amistad, proximidad, tipo de
trabajo, similitud de objetivos, etc. Estas estructuras particulares suelen
nocoincidir con los agrupamientos que se han asignado de manera formal. La
imposicion de una estructuraformal y de canales de comunicacion formal puede
alterar gravemente la productividad y la cooperacién.
2.2.2.4. Divisién organizacional:
Un aspecto importante de la organizacién es ¢l establecimiento de departamentos.
La palabra departamentoindica un area, division o sucursal definida de una
organizacion sobre la que un administrador tiene autoridadpara el desempefio de
actividades especificas.Un departamento, en ¢l sentido mas comun del término,
puede ser la divisién de produccion, el departamentode ventas, la sucursal de la
costa occidental, la seccién de investigacion de mercados, etc. También
ptiedeindicar relaciones jerarquicas.

2.2.2.5. Niveles organizacionales.
§i bien el propésito de organizar es otorgar eficiencia a la cooperacién humana, Ia
razén de los niveles de 1a organizacién se encuentra en las limitaciones del tramo
de administracion. En otras palabras, los nivelesorganizacionales existen porque
hay un limite al ntmero de personas que un administrador puede supervisarcon

eficacia, aunque este limite varia segun diversas situaciones.



A): Seleccién del tramo
En toda la organizacién se debe decidir cuantos subordinados puede dirigir un
superior. Los investigadores deadministracion saben que nofmalmente este
nimero €s de cuatro a ocho subordinados en los niveles mas altosde la
organizacion y de ocho a quince o mas, en los niveles inferiores. Otros afirman
que un administradorpuede supervisar hasta veinte o treinta subordinados.
El hecho de que compaiiias aparentemente bien administradas tienen, entre ellas y
dentro de ellas, tramos muyvariables indica que contar simplemente los ntimeros
en las amplitudes existentes no es suficiente paraestablecer cual deberia ser la
amplitud.

2.2.2.6: Problemas con los niveles organizacionales.
Existe la tendencia de considerar a la organizacién y la departamehtalizacién como
fines en si mismos y amedir la eficacia de las estructuras organizacionales en
términos de claridad ¢ integridad de los departamentosy de sus niveles. La division
de las actividades en departamentos, su organizacién jerarquica y la creacion
denwiltiples no son completamente deseables por si mismos. En primer lugar los
niveles son costosos. A medida que se aumenten, se dedica mas y mas esfuerzo ¥
dinero a la admon., debido a la necesidad de los administradores adicionales,
grupos de asesores para ayudarlos y laexigencia de coordinar las actividades
departamentales, ademds de los costos de las instalaciones para elpersonal En
segundo lugar, los niveles departamentales complican la comunicacion. Una
empresa con muchos nivelestiene una mayor dificultad para comunicar los
objetivos, planes y politicas en forma descendente a través de laestructura

organizacional que aquella en Ia que el director general se comunica directamente
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con losempleados. A medida que la informacién desciende por la linea de mando
se producen omisiones y malasinterpretaciones. Los niveles también complican la
comunicacion desde la linea de fuego hasta los estratossuperiores, lo cual es tan
importante como la comunicacién descendente.
Por altimo, muchos departamentos y niveles complican la planeacion y el control.
Un plan que en el més altonivel puede ser definido y completo pierde coordinacion
y claridad a medida que se subdivide en los nivelesinferiores. El control se hace
m3s dificil conforme se afiaden niveles y gerentes.
2.2.2.7: Funciones de !a organizacién

El método mas importante para dividir el trabajo y que todas las organizaciones lo
utilizan es la division porfunciones.
Agrupar actividades relacionadas facilita la supervision, porque disminuye la
cantidad de conocimientos queel jefe de un departamento debe de dominar al fin
de supervisar eficientemente cuando una empresa se inicia la estructura de la
organizacién se basa en realidad en la respuesta a lapregunta: jqué funciones
principales tendra que llevar a cabo la empresa industrial? Estas serian por lo
menoselaborar el producto, venderlo, e investigar los resultados.En las empresas
de servicios es mas rapido y la division seria: servicios al consumidor, ventas de
servicios, ynuevamente controlar los resultados.

2.2.2.8: Clima Organizacional.
ForehandyGlimer, clima organizacional (1964) “es un Conjunto de
caracteristicas objetivas de la organizacion, perdurables y facilmente medibles,

que distinguen una entidad laboral de otra. Son unos estilos de direccién, unas
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normas y medio ambiente fisioldgico, unas finalidades y unos procesos de
contraprestacion.

Nicolas Seisdedos, (1996) La definicion de clima y sus atributos principales oscilan
entre dos ejes de coordenadas. Por un lado, existen autores que sitian el clima
como real, externo al individuo u objetivo, frente a una mayoria que acentua su
dimension psicologica o subjetiva. A veces, pretenden mantener un equilibrio
entre ambos polos. Por otro lado, hay autores que defienden una idea de clima
como elementos o constructos, la cual se corresponderia a 1a organizacion fisica de
los componentes de una empresa frente a una dimensiéon del proceso que se
relaciona con la gestién de los Recursos Humanos.

A fin de comprender mejor €l concepto de Clima Organizacional es necesatio
resaltar los siguientes elementos:

El Clima se refiere a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo.

Estas caracteristicas son percibidas directa o indirectamente por los trabajadores
que se desempefian en ese medio ambiente.

El Clima tiene repercusiones en el comportamiento laboral. El Clima es una
variable interviniente que media entre los factores de sistema

Organizacional y el comportamiento individual.

Estas caracteristicas de la organizacion son relativamente permanentes en el
tiempo, se diferencian de una organizacion a otra y de una seccion a otra dentro de
una misma empresa.

El Clima, junto con las estructuras y caracteristicas organizacionales y los
individuos que la componen, forman un sistema interdependiente altamente
dinamico.
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2.2.3:Planificacién.

Planificar es lo mas importante, es lo principal, ;Qué es realmente planificar?,

icudl es su definicidn?, jpara qué sirve? y jcudles son sus beneficios?

Planificar supone reducir el riesgo de una determinada accién gracias a

anticiparse a sus consecuencias, planificar supone minimizar el riesgo.

La planificacién es algo esencial en el trabajo de un gestor ya que es la que le
permitird conseguir sus objetivos. Planificar supondra crear una herramienta con
la que conseguir objetivos, una herramienta que nos ayuda a obtener resultados.
Si tuviésemos que hacer un simil de la planificacion diriamos que es como la
locomotora de un tren que arrastra las restantes actividades y si esta no estuviese

en marcha el resto de vagones estarian parados.

Planificar supone analizar y estudiar los objetivos propuestos asi como la forma
en la que vamos a conseguirios. Planificar es una herramienta de accidn para
decidir qué vamos hacer y porque, supone crear un plan. Crear un plan tiene
muchos beneficios pero sobre todo clarifica muchas dudas acerca del trabajo a

‘realizar:

Tomas Torrom Vidal (2000) Dice que planificar supone reducir el riesgo de una
determinada accidn gracias 2 aniciparse 2 sus consecnencias, planificar supone
minmimizar el riesgo. Ademas hay algo que toda organizacién debe hacer y es la de

ordenar ¢l trabajo que se va a desarrollar y este siempre debe obedecer a unos
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objetivos establecidos que previamente deben haber sido estipulados en la

planificacién

‘Resumiendo podemos decir que la planificacion es el ejercicio ejecutado con el fin
de reducir el riesgo en los medios productivos de acorde con los objetivos
buscados
2.2.3.1: FasesDe Planeacién:

La fase de planeacion, se realiza al comienzo del afio. En ella se disefia la
programacion todo 1o que se va a hacer durante el afio para lograr el éxito de los
juegos. Con un plan de trabajo aprobado, se inician las actividades asignando el
equipo organizacional de encargado de los juegos con base en la estructura
administrativa que fue aprobada, se establecen las metas a ser logradas, la
estructura de conformacion de los equipos pertenecientes a las disciplinas

participantes y ¢l calendario deportivo.

En tal sentido planear es trazar el plan de una obra,
imaginar, proyectar, es también una tarea de indole mental;
aunque parezca repetitivo, la planeacién se apoya en la

prevencion y le da fuerza a la toma de decisiones.

2.2.3.2: Planificacioén estratégica
El éxito de una organizacion deportiva como la FIVB (FederacionInternacionat de
Voleibol) reside en un proceso de planificacioneficaz y continua. Dicha
planificacién fomenta un espiritu de sentidocomun en cuanto a la organizacion —a
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partir del momento en que los4objetivos son precisos. La estrategia abarca la
orientacion y elliderazgo de una organizacion y pretende alcanzar
objetivospresentes y futuros. Por lo tanto, es importante definir de manera sencilla
el planestratégico de 1a Federacion, es decir, las intenciones u objetivos quéafectan
el futuro de la organizacion. Este plan ayuda a laorganizaciébn a manegjar sus
actividades diarias de manera més eficaz.
Se pueden tomar en consideracion otros planes:

v Plan financiero (anual- recursos/ingresos y €gresos)
Plan de gestion y actividades (de uno a tres afios)
Plan operacional o anual

Plan de mercadeo (estructura provisional y variable)

NN

Plan de relaciones publicas (caracter provisional y duracion variable)

2.2.3.3: Caracteristicas de la planeacién
Caracteristicas principales que debe tener un plan, son las siguientes;

¢ Claridad y precisién
¢ Consignacion por escrito
e Participacion de los subordinados
e Difusién
+ Flexibilidad
» Aspectos financieros

-+ Vigilancia.
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Es de mayor importancia que el objetivo de un plan se encuentre "precisado
claramente" para que se entienda por todos y cada uno de los participantes en él.
Es conveniente, en todos los casos, "consignar por escrito" todos los elementos de
que consta un plan, de tal manera que sea fécil su revision y control posterior.

La participacién conjunta de todos los subordinados rinde resultados positivos, ya
que se contagia el entusiasmo en la realizacidn de las actividades que se efectuan.
En cambio, privar de informacién a los subordinados acerca de los planes, trae por
consecuencia que las actividades se realicen sin coordinacion y no haya interés en
ellas.

Deben "difundirse” en forma de manuales, las politicas, procedimientos y
programas de tal manera que los ejecutivos, jefes y empleados, conozcan e
inté,rpreten debidamente cuales son los medios de que dispondran para llevar a
efecto los planes elaborados.

Los planes deben ser "flexibles”. Por su indole misma, planeacién y su aplicacion
son sumamente dinamicos y debe dejarse un amplio margen de tolerancia para las
modificaciones y, de esa manera, afrontar los acontecimientos y circunstancias
cuando éstas se presentan en los lugares donde se ejecutan los planes. En otras
palabras, planear varios cursos de accién permite al dirigente elegir el mejor plan,
tomando en cuenta las condiciones en que va a aplicarse.

Otro punto importante dentro de las caracteristicas de un plan es el "aspecto
financiero” (Koontz, 1997). El planeamiento, en muchas ocasiones implica hacer
presupuestos de ingresos, de gastos y de utilidades; asi como de requerimientos de

capital.
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Por 1ltimo, el plan debe estar formulado de tal manera que su vigilancia pueda
llevarse a cabo en las mejores condiciones posibles. No sdlo conviene la
comparacion del resultado final y lo que se planeé en un principio, sino que es
absolutamente indispensable llevar a cabo esa vigilancia en el transcurso del
desarrollo, de tal manera que permita corregir las deficiencias que pudieran surgir
en ¢l proceso de las operaciones. Esto, que ya lo hemos mencionado, entra en las
funciones del control y ameritard de técnicas especificas, segtn el caso de que se
trate”.

A. Ventajas de la Planeacién’
Es indudable que en la mayoria de los casos en que se nos brinda la oportunidad de
realizar labores de planeaciéon nos invade la incertidumbre con relacion a las
acciones por venir, es entonces que apreciamos el inmenso valor de la planeacion
-ya que nos ofrece la ocasién de conocer:

v Los principios de la actuacién futura.

v' Las funciones a realizar que nos permitirAn alcanzar los objetivos

deseados.

v Los elementos que se requieren.

v Las posibilidades de reducir costos.

¥ La adecuacién para minimizar ¢l trabajo improductivo.

v" El tiempo de iniciacién y terminacion de cada labor.

v" La comprension adecuada de cada actividad y las ;relaciones erntre todas

ellas, logrando una mejor coordinacion.

v Cuéles seran las tareas necesarias para ejercer un control eficiente.
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No debemos olvidar la estrecha interaccion que existe entre las tareas de

planear y controlar puesto que una no podra existir sin la otra y viceversa.

B. Limitaciones de la planeacién
Ya reconocido el valor de la planeacion como parte fundamental del proceso
administrativo, debemos detectar que esta accion tiene también algunas
limitaciones que deben tomarse en cuenta:

v" No permite establecer las condiciones futuras con exactitud matematica.
Esto-es evidente, ya que en €l momento de planear no podemos contar con
la informacion, ni los datos precisos relacionados con lo que sucedera. La
planeacién se refiere basicamente a las actividades que deberan de
realizarse en plazos mas o menos proximos y nadie puede predecir lo que
sucedera si la ejecucion de las tareas se prolonga indefinidamente.

v" Hay que reconocer que las actividades en que intervienen seres humanos no
deben sujetarse tGnicamente a la realizacion de actos mecdnicos, sino
considerar siempre los intereses, motivaciones, actitudes y en general todo
Io que le es propio a la naturaleza humana.

Efectuar una planeacién rigida equivalente a eliminar la iniciativa de jefes y
empleados, produciendo tirantez en el trabajo e impidiendo la libertad de accion.
Estos pasos se refieren al proceso de invitar y seleccionar a las personas adecuadas
hasta pensar en sus necesidades de progreso y mejoramiento.

Con relacién a los elementos materiales habremos de sefialar en primer término el
financiamiento ya que de éste se derivan los siguientes aspectos:

v Locales de trabajo
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Sitios de competencia

v
v Alimentacion y hospedaje
v Servicios médicos

v’ Materiales de apoyo

v’ Personal especializado

v Transportaciones

Y muchas cuestiones mads, entre las cuales debe analizarse con prioridad la

administracion de los bienes materiales.

Sherithe “La Educacion y el Juego” (2001) La importancia del juego en la
educacién es grande, pone en actividad todos los organos del cuerpo, fortifica y
ejercita las funciones siquicas. El juego es un factor poderoso para la preparacion
de 1a vida social del nifio; jugando se aprende la solidaridad, se forma y consolida

el caricter y se estimula el poder creador.

En lo que respecia al poder individual, los juegos desenvuelven el lenguaje,
despiertan el ingenio, desarrollan el espiritu de observacion, afirma la voluntad y
perfeccionan la paciencia. También favorecen la agudeza visual, tactil y auditiva;
aligeran la nocién del tiempo, del espacio; dan soltura, elegancia y agilidad del

CUerpo.

La aplicacién provechosa de los juegos posibilita el desarrollo biologico,
psicolégico, social y espiritual del hombre. Su importancia educativa es
trascendente y vital. Sin embargo, en muchas de nuestras esculcas se prepondera el

valor del aprendizaje pasivo, domesticador y alienante; no se da la importancia del
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caso a la educacion integral y permanente. Tantas escuelas y hogares, pese a la
modernidad que vivimos o se nos exige vivir, todavia siguen lastrados en

vergonzosos tradicionalismos.

Frente a esta realidad la Escuela Nueva es una verdadera mutacion en el
pensamiento y accionar pedagégico. Tiene su origen en el Renacimiento y
Humanismo, como oposicién a la educacién medieval, dogmatica autoritaria,
tradicional, modificante. Tiene la virtud de respetar la libertad y autonomia
infantil, su actividad, vitalidad, individualidad y colectiva. Es paidocentrista. El
nifio es €l eje de la accidon educativa. El juego, en efecto, es el medio mas

importante para educar

La escuela tradicionalista sume a los niftos a la ensefianza de los
Dprofesores, a la rigidez escolar, a la obediencia ciega, a la a
criticidad, pasividad, ausencia de iniciativa. Es logo céntrica, lo
tnico que le importa cultivar es el memorismo de conocimientos. El
Juego estd vedado o en el mejor de los casos admitido solamente al

horario de recreo

El deporte dice el Dr. Tissis: "Es una escuela de 1a inteligencia por la acomodacion
al medio, del caracter, por la afirmacion del "Yo", de la voluntad, de la lucha
contra el obstaculo, por lo mismo, del juicio puesto que la voluntad es el paso del
juicio al acto, el juego deportivo tiene un cardcter mixto pues de un lado son mas
dificiles que los demdas juegos, exigiendo una mayor suma de destrezas y

resistencia, por otra parte son mas libres y espontaneos que todos los otros juegos.
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En el Pert la clasificacion es la que preconiza la Escuela de Educacion Fisica en
los afios de 1948, cuyo Profesor es el Sr. Emilio Montoya quien ha divulgado entre
los profesores de Educacion Primaria en los afios de 1957 y 1958, la estructura de

la Metodologia Pedagégica.

(CALERO PEREZ, Mavilo; “Educar Jugando” Pdg. 13,) afirma: “Es una
accién u ocupacién libre que se desarrolla dentro de limites temporales y
especiales que se realiza segin reglas obligatorias libremente aceptadas, cuya
accion tiene su fin en si misma, que va acompafiada del sentimiento de alegria, que

es de otro modo que la vida corriente y que es susceptible de repeticion”

El juego debe verse como medio de socializacion. Jugando el nifio conoce a otros
nifios y hace amistad con ellos, reconoce sus méritos, coopera y se sacrifica por el
grupo, respeta los derechos ajenos, cumple las reglas de juego, vence dificultades,
gana y pierde con dignidad. En esa perspectiva el profesor y/o padre debe sugeriry
participar en el juego. Sus intervenciones le permitirdn ganar la confianza
infantilL Asu  vez(CLAPAREDE, Edward): efdeportes.com/efd46/juegol.htm
manifiesta lo siguiente: “El juego es el trabajo, el bien, el deber, el ideal de vida, la
nica atmosfera en que su ser psicolégico puede insertarse y en consecuencia

puede actuar. El nifio es un ser que juega y nada mas™

En sintesis quiere decir que es la actividad espontanea, las utiliza por si solas o lo
més a menudo, las asocia en combinaciones miltiples que realiza a su manera, en

ella radica su caracter esencial, evoluciona libremente hacia la actividad creadora.
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A la vez revela los impulsos irresistibles de la naturaleza; todo ocurre como si el
nifio percibiera oscuramente la llamada de una trascendencia a 1a que responderia a
través de muiltiples adquisiciones y de la organizacion de estas. Si pierde este

caracter de libertad, el juego dejaria de ser juego. Por otra parte

Pues como dijese Vigostky la zona de desarrollo proximo permite el incremento de
la asimilacién de los contenidos impartidos en los sistemas educativos y la
msercion al medio social en sus multiples alternativas del desempefio generacional
y las relaciones interpersonales. Por lo que el juego potencia las relaciones de
amistad que pueden servir como pautas para fomentar grupos de trabajo en las
aulas que cedan a la incorporacion y adecuacion del contenido de estudio de las

diferentes asignaturas.

2.3. MARCO LEGAL

a): Juegos Nacionales Deportivos Escolares 2011

Los “Juegos Nacionales Deportivos Escolares” es la actividad central del
calendario deportivo escolar en las Instituciones Educativas, y buscan inculcar la
practica del deporte como base para un buen desarrollo personal y una vida

saludable.

Los “Juegos Nacionales Deportivos Escolares”, proponen desarrollar disciplinas
deportivas como el Ajedrez, Atletismo, Basquetbol, Futbol, Fustal, Natacion,
Tenis de Mesa, Tenis de Campo y Voleibol, en la creencia que la practica de los
valores tales como la cooperacion, la solidaridad, el trabajo en equipo y la

fraternidad, son propésitos que contribuyen al éxito de toda una Nacidn.
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En la convocatoria de este afio 2011, la Comisién Organizadora Nacional se
esforzara en que la participacion de las Instituciones Educativas sea masiva, tanto
por parte de la ‘comunidad educativa piblica como privada, en los Juegos

Nacionales Deportivos Escolares 2011.

Cabe destacar que Paraguay, sera sede de los JUEGOS SUDAMERICANOSv
ESCOLARES. Es por ello que, El Consejo Sudamericano del Deporte,
CONSUDE, es el ente intergubermnamental conformado por los organismos
gubernamentales del Deporte de todos los paises miembros, teniendo como
objetivo tanto promover la integracion deportiva y cultural de los jévenes
sudamericanos, asi como fortalecer los lazos de amistad entre los paises.

participantes.

Finalmente, desedndoles que este afio se esfuercen y hagan del deporte en el Pert,
¢l reflejo de una sana competencia, con juego limpio y de buenos resuitados de

gran convivencia deportiva que recordarén por siempre.
2.3.1. Bases Generales de la organizacién
Comision Organizadora Nacional (CON)

Sera designada mediante Resolucién Ministerial vy es el érgano encargado de
organizar los Juegos Nacionales Deportivos Escolares 2011, debiendo para tal
efecto disponer lo necesario (incluyendo la gestion de los recursos econémicos
ante DIPECUD, para cubrir los gastos de alojamiento y alimen‘facién de los
participantes en la Etapa Nacional) a fin de dar el cumplimiento a las Bases
Generales, Bases Especificas y a la presente Directiva.
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Esta integrada por:

* Dos representantes del Ministerio de Educacion: El Director (a) de
.Promocion Escolar, Cultura y Deporte, quien la presidira y un Coordinador

Ejecutivo.

* Un representante del Instituto Peruano del Deporte.

« Un representante de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

» Un representante del Comité Olimpico Peruano (COP).

La Comision Organizadora Regional (COR)

Sera designada mediante Resolucion Directoral y es el 6rgano encargado de
gestionar y garantizar los recursos econémicos para la alimentacién, alojamiento,

arbitraje, premios, etc. destinados a los deportistas. Esta integrada por:

v' El Presidente del Gobierno Regional, quien la presidira
v El Director Regional de Educacién - MED.
v El Presidente del Consejo Regional del Deporte — IPD.
v" Un representante de los Gobiernos Locales.

v Una personalidad vinculada al deporte.

La Comision Organizadora Regional tendrd como organo ejecutor de las
actividades a la Comisién Ejecutiva Regional, integrada por todos los directores de
UGEL y presidida por el Director Regional de Educacién quien elevara todos los

acuerdos a la Comisiéon Organizadora Regional.
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2.3.2. La Comisién Organizadora de UGEL

Sera designada mediante Resolucion Directoral y es el drgano encargado de
garantizar la conformaciéon de Comités Organizadores Distritales de los Juegos.

Estara integrada por:

v El Director de la Unidad de Gestion Educativa Local, quien 1a presidira.

v" Un representante del Instituto Peruano del Deporte en los lugares que
hubiera.

v Un representante de los Gobiernos Locales.

v Una personalidad vinculada al deporte.
2.3.2 De las comisiones de justicia

Las comisiones de justicia deberan permanecer atentas al desarrollo de los juegos
en cada una de sus fechas, debiendo ademas preocuparse por que los deportistas y

equipos participantes conozcan los plazos para la resolucién de los reclamos.

Los plazos para la resolucion de los reclamos estaran fijados en funcion al
cronograma de Juego, debiéndose acordar un tiempo prudencial para no entorpecer

el normal desenvolvimiento del mismo, bajo responsabilidad de 1a comisién

Las decisiones de las Comisiones de Justicia Nacional, Regional y Local seran

inapelables.
-a) . Comision de Justicia Nacional

Serd designada mediante Resolucién de la Comisién Organizadora Nacional
y estara conformada por tres (3) miembros:
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v" Un representante del Ministerio de Educacion, quien la presidira.
v Un representante del Instituto Peruano del Deporte.
v" Un representante de la Direccion de Promociéon Escolar, Cultura y

Deporte — DIPECUD del Ministerio de Educacion.
b).Comisién de Justicia Regional

Serd designada mediante Resolucion de la Comision Organizadora Regional

y estard conformada por tres (3) miembros:

v Un representante de la Direccion Regional de Educacion, quien la
presidira.
v Un representante del Consejo Regional del Deporte.

v" Unrepresentante del Gobierno Regional.
¢).Comisién de Justicia Local

Serd designada mediante Resolucién de la Comisién Organizadora de UGEL

y estard conformada por tres (3) miembros:

v Un representante del area de Gestion Pedagogica —~ AGP, de la Unidad de
Gestion Educativa Local - UGEL.

¥" Un representante del area de Gestion Institucional —AGI, de 1a Unidad
de Gestion Educativa Local - UGEL.

v' Un representante de la Oficina de Asesoria Juridica — OAJ, de la Unidad

de Gestion Educativa Local - UGEL.
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Cuadro N° 2.1

Cronograma de ejecucién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares
2011

1. JUNIO

DescRIPCIONBS |

ETAMME”E

[ ETAFA BIRITAL

2.3.3 De las disciplinas deportivas
Este afio el programa de competencias deportivas es como sigue:

= Nacidos entre los afios 2001 y 1999 (Edades entre 10 y 12 afios), a excepcion

de la disciplina deportiva de Ajedrez, en la que podran participar menores entre

» Categoria “B”
v Nacidos entre los afios del 1999 y 1997 (Edades entre 12 y 14 afios).
v Esta categoria participara hasta la Etapa Sudamericana, salvo alguna

solicitud de cambio hecha por el CONSUDE.
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¥ La disciplina deportiva de Tenis de Campo se realizard solo hasta la

Etapa Nacional.

v A partir del presente afio los campeones regionales pasaran a la gran

final nacional con sede en la ciudad de Lima, con la finalidad de

propiciar y garantizar la participacion de todas las regiones.

CuadroN°2.3

Disciplinas de los juegos nacionales deportivos escolares Categoria “B” 2011

Item Disciplinas Damas Varones DT Delegado | total
1 Ajedrez 02 02 02 02 08
2 Atletismo 17 17 02 02 38
3 Balonmano 12 12 02 02 28
4 Basquet 10 10 02 02 24
5 Futsal 10 i0 02 02 24
6 Futbol 16 16 02 02 36
7 Natacién 08 08 02 02 20
8 | Tenis de mesa | 02 02 02 02 08
9 Voleibol 10 10 02 02 24
10 Tenis de | 02 02 01 01 06
campo
Total 89 89 19 19 216
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2.3.4. De la inscripcion y participacién

Para la inscripcion, el delegado o entrenador debera presentar los siguientes

documentos:

v Declaracion jurada del director (a) por cada disciplina de la Institucion
Educativa, dando fe de la autenticidad de los documentos presentados.
Podra llevar el visto bueno (V°® B°) del cuerpo directivo y las firmas del
entrenador y delegado en seiial de respaldo.

v Dos fotografias tamafio carné para la ficha de identificacion (Padrén
fotografico)

v Fotocopia simple del DNL

v' Los escolares extranjeros deberdn presentar una copia fedateada del

Pasaporte o Carné de Extranjeria en lugar del DNI.

En las competencias se debera presentar el DNI vigente (peruanos), Pasaporte o
Camé de Extranjeria (extranjeros) como caracter OBLIGATORIO en todas las
categorias; no se aceptara voucher de pago, ticket, ni constancias expedidas por

RENIEC.

v" Certificado médico, individual o colectivo firmado por un médico
colegiado o la dependencia del sector de salud.

v" Llenar la ficha de inscripcion por categoria y disciplina deportiva, donde

- se debe consignar obligatoriamente los teléfonos, telefax y los correos

electronicos de la Institucion Educativa, del entrenador y del delegado.
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v" Copia fedateada de ambas caras (adverso y reverso de la ficha de matricula
registrada en la Institucion Educativa).

v" Recibo de pago de inscripcion (S/. 1.00, Uno y 00/100 Nuevos Soles por
cada deportista), destinado exclusivamente a la organizacion de los Juegos
Nacionales Deportivos Escolares, de acuerdo a la sede correspondiente.

v A partir de la Etapa Regional todos los formatos de inscripcién en las
bases se presentaran en forma digital en la regién sede asi como también a
la Comisién Organizadora Nacional cuando le corresponda organizar la
Etapa Nacional de los INDE 2011.

> Participacién:

v’ La participacion de los estudiantes sera por edades y no por niveles.

v" Los deportistas podran participar por “edades considerando su afio de
nacimiento.

v Un deportista podra participar como maximo hasta en dos (02) disciplinas

- deportivas y en una sola categoria.

v Los deportistas nacidos en el afio 1999 (12 afios) decidiran participar en
una sola categoria: “A” 0 “B”.

v" Podran participar todas las Instituciones Educativas (Pablicas y
Privadas) del pais, desde su etapa inicial, excepto las Instituciones
Educativas con sancion vigeﬁte.

v" La acreditacion del deportista, efectuada por una Institucion Educativa de
determinada UGEL, tiene vigencia para todo el afio, de manera

\ indefectible, en consecuencia, dicho deportista no podra ser acreditado de

manera posterior por Institucién Educativa distinta, en el mismo ailo.
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v' Para la categoria “B”, las asociaciones deportivas (ADECORE, ADCA y
ADECOPA) deberan competir en la Etapa Inter UGEL para definir al
Campeén Regional y representar a Lima Metropolitana. En el caso de
que este representante de Asociacién sea del Callao en los deportes

colectivos, competira en esta Region.

Las Instituciones Educativas integrantes de estas Asociaciones tienen la libertad de

participar desde la etapa distrital de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares.
> De la acreditaciéon

Los deportistas e Instituciones Educativas que clasifican a la siguiente etapa,
deben ser acredifados mediante una Resolucién Directoral, firmada por el
presidente de la respectiva Comisiéon Organizadora, cuyo sustento es el informe
técnico del especialista del Area de Deportes de la instancia correspondiente. Del
mismo modo la documentacién completa debe ser fedateada por el presidente de la

Comision Organizadora.

El delegado o entrenador del equipo clasificado deberd portar toda esta
documentacion en original y copia, en cada una de las sedes correspondientes

como en las diferentes etapas bajo responsabilidad.
2.3.5. De 1a programacién de los eventos

Los diferentes campeonatos y pruebas de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares deberan ser programados los dias sabados y domingos durante todo el

dia y de lunes a viernes en los horarios de la tarde y noche, para evitar la pérdida
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de horas de clases en cumplimiento de 1a normatividad emitida por el Ministerio

de Educacion, bajo responsabilidad.
» De los refuerzos

En las categorias “B” y “C”, los equipos que pasen a la siguiente etapa podran
reforzarse hasta con dos (02) deportistas de los equipos que quedaron eliminados
‘en las etapas anteriores, siempre y cuando su Institucion Educativa iiaya
participado en cualquier etapa de los Juegos. Estos refuerzos no son acumulativos

y se podran cambiar después de cada etapa.

Se recomienda a los seflores entrenadores tener mucho cuidado a fin de no

vulnerar el entusiasmo y la voluntad de los deportistas que sean desplazados.
» De los reemplazos

Los participantes en deportes colectivos que debido a un accidente, no puedan
continuar en los Juegos, podran ser reemplazados por otro estudiante de la
Institucion Educativa, que esté dentro de la categoria. Este reemplazo se deberé

acreditar con un certificado médico expedido por MINSA o ESSALUD.
» De la premiacién

En las diferentes etapas, cada Comité Organizador implementard Ila
premiacion respectiva de acuerdo a sus posibilidades. En los deportes individuales
y colectivos se premiard con medallas de Oro, Plata y Bronce, para el Primer,

Segundo y Tercer lugar, respectivamente. De igual manera, se otorgaran diplomas
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/o resoluciones a las personas e instituciones que hayan destacado en el desarrollo

de los Juegos.

Los Campeones Nacionales de la categoria “B”, recibiran los trofeos y medallas
que corresponden, asi como una resolucién de felicitacién por su destacada
participacion. Los Campeones Nacionales figuraran en el cuadro de honor de las

bases de los juegos del siguiente afio.
2.3.5.Cadigo de responsabilidad deportiva

El deporte es parte de la formacion integral de los estudiantes; por ello, merece
nuestro mas enérgico rechazo, todo factor o accién que aliente la competencia
desleal. En tal sentido, las Comisiones Organizadoras en coordinacién con las
Comisiones de Justicia de cada etapa, promoveréan la firma del Pacto de Etica

Deportiva.

Asimismo, le corresponde a los delegados vy a los entrenadores velar por el
correcto comportamiento de los deportistas en el lugar de competicién, hospedaje,

asi como en cualquier otra dependencia.

En cada una de las etapas, la Comision Organizadora pertinente nombrara la
Comision de Justicia integrada por tres personas, que no tengan vinculo con las
Instituciones Educativas participantes. Esta Comision tiene la responsabilidad de
hacer cumplir las presentes bases y el codigo de responsabilidad deportiva y dar _

solucién a los reclamos que se presenten en la etapa que les corresponda.
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a).De las Faltas y Sanciones
Son faltas con su sancion correspondiente:

v El incumplimiento de las Bases y Directivas de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, desvirtuando la finalidad deportiva y educativa del
mismo, por parte de los organizadores y/o de los demas participantes.

» Sancién:

v Amonestacién o0 proceso administrativo a las personas o Instituciones
Educativas que resultaran responsables, con copia a la Direccion del nivel
competente del Sector Educacion y al respectivo Consejo Regional del
Deporte; asi como a la Comisiéon Organizadora Nacional.

v" La adulteracion de documentos oficiales y la suplantacién de jugadores
mscritos.

» Sancion:
Por adulteracion de documentos oficiales:

v Pérdida de los puntos y del partido en el que el jugador infractor haya
participado.

v Inhabilitacion por tres (3) o mas afios a la Institucion Educativa en todas las
disciplinas deportivas, segin lo determine la Comision de Justicia
correspondiente.

v Inhabilitacion por tres (3) afios al Director Técnico, Delegado y Director de

la Institucién
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v'Educativa que tras las investigaciones se compruebe que tenfa conocimiento
del hecho.
b). Por suplantacion de jugadores:
v' Inhabilitacion por dos (2) afios al estudiante suplantador.
v"  Inhabilitacién por un (1) afio para el estudiante suplantado, que tras las
investigaciones se compruebe que tenia conocimiento del hecho.
v'  Inhabilitacion por tres (3) afios al Director Técnico, Delegado y
Director de la Institucién Educativa. |
v Inhabilitacion por tres (3) afios a la Institucion Educativa en todas las

disciplinas deportivas.

Estas sanciones se aplican sin perjuicio del procedimiento administrativo a

que hubiere lugar.

¢) La participacion de entrenadores, delegados y deportistas con

sancibén vigente.

» Sancion:

v Inhabilitacidn permanente para participar en los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares.

v’ Pérdida de los puntos y del partido en el que el imfractor
(Entrenador, delegado o deportistas) haya participado

v" Inhabilitacion por uno (1) a tres (3) afios, a la Institucion Educativa en
todas las disciplinas deportivas, segtin lo determine la Comision de

Justicia correspondiente.
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a) Lafalta de presenfacién del equipo a las competencias

El abandono del campeonato antes que concluya el certamen; o siendo
representantes a una siguiente etapa, el incumplimiento de justificacion
del desistimiento de participar, en un plazo no menor a 5 dias héabiles de
la realizacién del certamen.

» Sancién:

v Amonestacion o Inhabilitacion por un (1) afio a la Institucion
Educativa, para participar en los Juegos.

v El uso indebido de los recursos destinados a los deportistas por parte
de los responsables, ya sea en beneficio propio o de terceros (Transporte,
alojamiento, alimentacion, vestuario, etc.) transgrediendo todo principio
ético y moral.

> Sancién:

v Inhabilitacién permanente para participar en los Juegos, al
delegado que jefature una delegacion y a quienes resulten
responsables.

v' Inhabilitacion por tres (3) afios, si se trata de otro delegado o
entrenador.

.d).La conducta antideportiva del deportista

Los actos de indisciplina, agresion, alteracién del orden piblico e
impedimento del normal desarrollo de las actividades deportivas,
generados por las barras, delegados, entrenadores, arbitros, profesores y
directores dentro y fuera del campo de juego, antes, durante y después de

los encuentros deportivos.
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» Sancién:

v’ Inhabilitacién por uno (1) a tres (3) afios, segin la gravedad de la
falta. |

v" Los dafios materiales o personales ocasionados por los estudiantes u
otro participante, seran cubiertos en su integridad por la Institucién
Educativa a la que pertenecen.

e).La comisién técnica que se niegue a recibir un reclamo

Que habiéndolo recibido no lo canalice inmediatamente a la instancia
correspondiente, o que brinde a los delegados o participantes en general,

informacion falsa y tendenciosa que perjudique a los deportistas. Sancion:

Sancién
Inhabilitacién por un (1) afio a permanente, segin 1a gravedad de 1a falta,
al personal que resultase comprometido en las investigaciones.

De los reclamos

Para la presentacion de cualquier reclamo o recurso de revision, no serd

necesaria la firma de un abogado.

El Director de la Institucion Educativa, delegado o entrenador del
equipo debidamente acreditados, son los tnicos con potestad para
presentar reclamos de irregularidades o faltas estipuladas en el Codigo de
Responsabilidad Deportiva, ante la Comision de Justicia que corresponda,
hasta Ia finalizacién del partido o competencia o inmediatamente después

de haber ocurrido el hecho, de acuerdo al siguiente procedimiento:
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v Presentar el reclamo en el formato unico de reclamos (FUR)
proporcionado por los presidentes de mesa.

v Solicitar a la Comision Técnica la informacién sobre la fecha, lugar y la
hera en la que han de comparecer.

v’ Abonar el arancel de S/. 50.00 (Cincuenta y 00/100 Nuevos Soles) en el
lugar establecido por la organizacion.

v Dentro de las 48 horas y siempre que la programacion de competencias
lo permita, presentar en la fecha y lugar sefialados por la comision, los

documentos que sustenten el reclamo y la copia del recibo de pago.

» Disposiciones especiales:

Ante situaciones irregulares no reclamadas por alguna de las partes, la
Comisiéon de Justicia actuard de oficio a fin de salvaguardar la sana
competencia y desterrar cualquier tipo de fraude que melle la imagen de estos

Juegos.

v' En caso de sér procedente el reclamo, el 100% del monto abonado sera
devuelto. Caso contrario este dinero servira para incrementar el fondo
destinado a la premiacién de los Juegos en dicha etapa.

v" De comprobarse la comision de faltas o delitos de un equipo que haya
logrado el primer lugar de cualquiera de las etapas, la Comisién de
Justicia determinard que el segundo de la tabla clasifique a la siguiente
etapa, siempre y cuando los tiempos y cronogramas establecidos lo

permitan. Caso contrario se declarara desierta la representacion.,
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Reclamos presentados en la Etapa Distrital y Provincial:
Resuelve: la Comision de Justicia Local.

Plazo para el fallo: cuarenta y ocho (48) horas.
Resolucion: inapelable.

Reclamos presentados en la Etapa Regional:
Resuelve: Comisién de Justicia Regional.
Plazo para el fallo: cuarenta y ocho (48) horas.
Resolucion: inapelable.

Reclamos presentados en la Etapa Nacional:
Resuelve: Comision Nacional de Justicia.
Plazo para el fallo: 24 horas

Resolucion: inapelable.

» De los informes

Las diferentes Comisiones Organizadoras deberan de remitir los informes

correspondientes segun el siguiente detalle:

v Informe estadistico
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Ha Dirigido a: Direccién de Promocién Escolar, Cultura y Deporte, sito en
calle Del Comercio  cuadra 2 s/n — San Borja - Lima (Museo de la

Nacién) y al correo electronico
> Informe de gestiéon
Dirigido a: Direccién Regional de Educacién que corresponda.

‘Contenido: documentacion completa sobre la base de las actividades, logros,
dificultades y sugerencias. Incluir anexos: resoluciones de conformacién de
las comisiones organizadoras; informacién estadistica; balance de ingresos y
egresos; situacion del nivel técnico mostrado por los deportistas; indice de
participacion de las Instituciones Educativas en los juegos; relacion de
Instituciones Educativas, deportistas, delegados y demas participantes

sancionados (adjuntar documentacion sustentatoria); fotografias; videos; etc.
Plazo: veinte (20) dias de terminada la etapa local, bajo responsabilidad.
» Informe Regional

Dirigido a: Direccion de Promocion Escolar Cultura y Deporte del Ministerio

de Educacion.

‘Contenido: documentacion completa sobre la base de las actividades, logros,
dificultadesy sugerencias. Incluir como anexos: un resumen de los informes
de las etapas anteriores, resolucion de conformacion de la Comisién
Organizadora Regional y de la Comision de Justicia, informacion estadistica

regional; relacion de Instituciones Educativas, deportistas, delegados y
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demés participantes sancionados (adjuntar documentacién sustentadora),
balance de ingresos y egresos; evaluacion del nivel técnico mostrado por los
deportistas; evaluacion comparada sobre el nimero de participantes a
nivel de la region de los dos ultimos afios (2009 y 2010); fotografias,

videos, etc.
Plazo: veinte (20) dias de concluida la etapa Regional, bajo responsabilidad.
» Informe Final

Dirigido al: Consejo del Deporte Escolar.

De: Comisién Organizadora Nacional.

Contenido: estadistica general de participacion, por edad, sexo, deporte y
Regién; evaluacion del nivel técnico por deporte; logros, dificultades y
saugerencias; relacion de atletas participantes por deporte; cuadro de honor;
videos y fotografias. La informacion serd presentada de manera impresa y

digitalizada en CD.
Plazo: veinte (20) dias de concluidos los Juegos.

Solicitamos la colaboracién de los sefiores(as) especialistas de Educacion
Fisica de las diferentes Unidades de Gestion Educativa Local y Direcciones
Regionales de Educacion a fin de que promuevan la presentacion de los

informes.

70



Importante:las Regiones que no cumplan con enviar los informes, no

recibirdn el financiamiento para el desarrollo de la siguiente etapa de los

Juegos, bajo responsabilidad administrativa.

»

v

Disposiciones finales

Para el traslado de los menores a las sedes de los juegos, las instancias
correspondientes deberan adoptar las previsiones de seguridad del caso y
contar con la autorizacion formal de los padres de familia.

La inscripcién de los participantes en los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares, implica el sometimiento unico y exclusivamente a las normas
que rigen: Directiva, Bases Generales y Bases Especificas.

En todas las etapas, el ARBITRAJE y el control de las competencias.
seran de responsabilidad de las respectivas Comisiones Organizadoras,
asumiendo el financiamiento de las mismas en sus respectivas etapas.

Los Directores de las Instituciones Educativas, Profesores, Entrenadores,
Delegados, Jueces, Organizadores y Padres de Familia, se comprometen a
redoblar esfuerzos para desterrar la competencia desleal y el fraude en el
deporte escolar promoviendo el juego limpio y velando por salvaguardar
la integridad de los nifios y jovenes adolescentes que les han sido
confiados.

Los Delegados y Entrenadores tienen la responsabilidad de velar por ¢l
adecuado comportamiento  y la integridad fisica y moral de los
deportistas en los lugares de competencia, de hospedaje, asi como en

cualquier otra dependencia.
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2.3.6. Basesespecificas2011
2.3.6.1. Reuniones técnicas

En la ejecucion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, tanto en
los deportes individuales como los colectivos, las Comisiones
Organizadoras deberdn, previo a las competencias de cada Etapa,
organizar las “Reuniones Técnicas” para informar sobre los éistemas de
competencia que se aplicardn, los reglamentos de juego y sus
modificatorias aplicables al deporte educativo, a fin de que la
organizacion y desarrollo sea de conocimiento de todos los delegados y

entrenadores

Asimismo, las Comisiones de Justicia respectivas hardn un llamado al
Juego Limpio - “FAIR PLAY”, considerado en el Cédigo de
Responsabilidad Deportiva de los Juegos Nacionales Deportivos

Escolares.
v Ajedrez

INSCRIPCION: Se podran inscribir hasta dos (02) deportistas, tanto

damas como varones.

REGLAMENTQ: Se jugarda de acuerdo a las disposiciones de la

Federacion

Internacional FIDE, salvo lo sefialado en las presentes bases.

72



SISTEMA DE JUEGO: “Todos contra todos” o Sistema Suizo. El tiempo

de juego es deuna (01) hora a Finish hasta la Etapa Inter regional.

En la Ftapa Nacional se jugard una (01) hora y treinta (30)

minutos a finish, para su valoraciéon FIDE.

CLASIFICACION: Clasificaran en todas las etapas, los dos (02) primeros
lugares de cada categoria, damas y varones. La organizacién en cada una
de las etapas establecera los criterios de desempates, previo al inicio de la

primera ronda.
DESEMPATES: Los criterios de desempate son los siguientes:

Puestos de Clasificacion: en caso de empate entre dos (02) o mas
Jjugadores para los puestos de clasificacion (Primer y segundo lugar) se
realizara un mini torneo a doble vuelta contando cada jugador con diez
minutos para toda la partida (Modalidad Ajedrez Blitz). En caso de
persistir el empate, jugaran otro mini torneo a doble vuelta, contando cada
jugador con cinco minutos y de persistir la igualdad se jugara por Ia
modalidad de muerte subita. (Se juega una partida en donde al jugador de
las piezas blancas se le asigna seis minutos vy al de las piezas negras
cinco minutos. Si el resultado es empate se declarara ganador al jugador

de las piezas negras).

Para los otros puestos diferentes al primer y segundo lugar:

73



Para los demas puestos que no involucren la disputa del primer y
segundo lugar, se aplicardn los siguientes criterios de desempate en el

siguiente orden:

Para el Sistema de Todos Contra Todos

a. Método Sonneborn Berger.

b. Resultado individual.

¢. Mayor numero de partidas ganadas.

d. Sistema koya.

Para el Sistema Suizo

a. Bucholz con ajuste FIDE.

b. saltado individual.

¢. Progresivo.

d. Progresivo con cortes.

e. Mayor numero de partidas ganadas.

2.3.6.2. Incumplimiento y negligencia:

a) El tiempo de tolerancia para el inicio de partida sera de diez (10)

minutos, contados a partir de 1a hora efectiva de inicio de cada ronda.
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El control del tiempo lo hard el juez principal. Después de

transcurrido el tiempo de tolerancia se declara No Presentacion.

b) Dos pérdidas por No Presentacién de un jugador lo elimina
automiticamente de la competencia. (Ver sanciones del coédigo de

responsabilidad deporﬁva).

¢) Los aspectos no contemplados seréan resueltos por el juez principal.
Para la Etapa Nacional la tolerancia sera cero.

2.3.6.3. Sistema de puntuacion:

Partida ganada: un (01) punto. Partida empatada: medio (%2) punto.

Partida perdida: cero (00) puntos.

APELACIONES: Las apelaciones técnicas seran resueltas por ¢l Comité
de Apelaciones, designado por la Comisién Organizadora previo al inicio
de cada etapa, estando integrado por personas destacadas y

conocedoras de la disciplina de ajedrez.
» Atletismo:

INSCRIPCION

Damas y Varones

Categoria “A” hasta 10 atletas.

Categoria” hasta 17 atletas.
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Categoria “C” hasta 16 atletas.
12.3.6.4. Participacion

- En la Categoria “A” : Un deportista podra participar hasta en dos

(02) pruebas individuales y una (01) colectiva.

- En la Categoria “B” y “C”: Un deportista podra participar hasta tres

(03) pruebas individuales mas la prueba de relevo.
- El deportista que realice la prueba combinada (pentatién

/ hexatlén), no podrd participar en ninguna otra prueba individual,

pero si podra participar en la prueba de relevo.

Las Instituciones Educativas podran participar como méximo con 02

deportistas x prueba.

- Clasificaran a la siguiente etapa todos los atletas que ocupen el
primer lugar en sus respectivas pruebas, y los mejores segundos hasta
completar el nimero permitido de clasificados (10 para la categoria A,

17 para la categoria B, y 16 para la categoria C).

Reglamento: Se aplicard el Reglamento Internacional de Atletismo -

TAAF, salvo lo sefialado en estas Bases.
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2.3.6.5. DISPOSICIONES ESPECIALES
Para todas las etapas:

Las pruebas individuales de velocidad y vallas se realizaran eliminatorias
y finales, clasificando a la final los 8 mejores tiempos 6 6 en caso las
pistas fueran de 6 carriles. Las pruebas de postas, fondo y medio fondo

seran final por tiempo.

Cuadro N° 1.5

Puntuacion por equipos: Las pruebas colectivas y combinadas
obtendran puntaje doble

Se premiara al Equipo Campeon en Varones y en Damas por separado y un
Campeén General que se determinara por la suma de los puntos obtenidos
por ambos equipos.

Cualquier punto no contemplado en las presentes Bases, sera resuelto por el

‘Comité Organizador decada evento en sus instancias correspondientes.

Cuadro N° 1.6

Pruebas de atletismo, distancias individuales y colectivas




Distanciadelapartidaala  12m, 12m12m. 12m. 13m  13.72 45m  45m [

DistanciadelaUltimaValla 13m 13mi2m. 12m. 10.50 14.02 40m 40m |

NumerodeVallas 6 6 8 8 10 10 10 10

2.4. MARCO CONCEPTUAL

2.4.1Estructura organizacional:Son las distintas maneras en que puede
ser dividido el trabajo dentrode una organizacidon para alcanzar luego la

coordinacion del mismoorientandolo al logro de los objetivos.

2.4.2. Planificacién. La planificacién es el proceso metédico disefiado
para obtener un objetivo determinado. Otras definiciones, mas precisas, incluyen
"La planificaciéon es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos
que pueden influir en el logro de los objetivos” (Jiménez, 1982) Existen diferentes
herramientas y técnicas para abordar la planificacion de un proyecto, las cuales
permiten definir el curso de accién a seguir, que sera tomado como base durante la
ejecucion del mismo. Si bien la planificacion define las acciones a seguir, durante
la ejecucién puede existir necesidad de cambios respecto de lo definido
originalmente, los mismos serviran de punto de partida para un nuevo analisis y

una nueva planificacion de ser requerido.

2.4.3. Ejecuciéon. Se utiliza sus capacidades ociosas para ejecutar codigo por
adelantado cuyo resultado al final puede o no ser necesario. En caso de ser til, si
la ejecucion del programa ha ido posteriormente por ese camino, ya se tienen los
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resultados previamente procesados, acelerando el programa. En caso de que la

ejecucion del programa vaya por otro camino, el trabajo especulativo se pierde.

2.4.4. Evaluacién.La evaluacion es la accion de estimar, apreciar, calcular

o sefialar el valor de algo.

La evaluacién es la determinacion sistematica del mérito, el valor y el significado
de algo o alguien en funcién de unos criterios respecto a un conjunto de normas.
La evaluacién a menudo se usa para caracterizar y evaluar temas de interés en una
amplia gama de las empresas humanas, incluyendo las artes, la educacion, la
justicia, la salud, las fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, los gobiernos

y otros servicios humanos.

2.4.5.Misién: La mision es un importante elemento de la planificacion
estratégica porque es a partir de ésta que se formulan objetivos detallados que son
Jos que guiaran a la empresa u organizacion Por tanto, resulta imprescindible que
mercadélogos, empresarios, emprendedores y directivos en general, conozcan cual
es el concepto de misién, y mejor afin, cudles son los diferentes conceptos que
proponen diversos expertos en temas de negocios, mercadotecnia y definicion de

términos, para que tengan una visién mas completa y aplicable del mismo.

2.4.6. Vision: Se refiere a lo que la empresa quiere crear, la imagen futura de

1a organizacion.
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La vision es creada por la persona encargada de dirigir 1a empresa, y quien tiene
que valorar ¢ incluir en su anélisis muchas de las aspiraciones de los agentes que

componen la organizacion, tanto internos como externos.

La visién se realiza formulando una imagen ideal del proyecto y poniéndola por
escrito, a fin de crear el suefio (compartido por todos los que tomen parte en Ia
iniciativa) de lo que debe ser en el futuro la empresa. Una vez que se tiene definida
la visién de la empresa, todas las acciones se fijan en este punto v las decisiones y
dudas se aclaran con mayor facilidad. Todo miembro que conozca bien la vision

de la empresa, puede tomar decisiones acorde con ésta.

2.4.7. Cronograma: Un cronograma consiste en una lista de todos los

elementos terminales de un proyecto con sus fechas previstas de comienzo y final.

2.4.8. Objetivos:Como hace uno que un suefio se convierta en realidad o lleva a
cabo un plan hasta completarlo. Muchos de nosotros parecemos tener metas no
logradas o planes incompletos; y muchos de nosotros nos enfrentamos a tareas que
parecen abrumadoras, incluso imposibles de conseguir. Esto es cierto no s6lo con

los individuos, sino también con las compaiiias € incluso con los paises.

2.4.9. Metas.En este capitulo descubrira cémo lograr literalmente cualquier
meta, grande o pequeiia. Los planes pueden llevarse adelante hasta su realizacion
completa; pero se tiene que ejecutar un cierto numero de pasos vitales, uno tras
otro. Aprendera cudles son estos pasos y cémo aplicarlos a cualquier cosa: una
ambicién personal, una familia, un grupo, un negocio y mucho més. Aprenderd

que sus suefios se pueden hacer realidad.
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2.4.10. Presupuesto: Se le llama presupuesto al célculo anticipado de los
ingresos y gastos de una actividad econdémica (personal, familiar, un negocio, una
empresa, una oficina, un gobierno) durante un periodo, por lo general en forma
anual. Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en
valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de
tesponsabilidad de la organizacién. El presupuesto es el instrumento de desarrollo
anual de las empresas o instituciones cuyos planes y programas se formulan por

término de un afio.

2.4.11. Recursos Humanos: En la administracién de empresas, se denomina
recursos humanos (RRHH) al trabajo que aporta el conjunto de los empleados o
colaboradores de esa organizacion. Pero lo mas frecuente es llamar asi a la funcion
que se ocupa de seleccionar, contratar, formar, emplear y retener a los
colaboradores de la organizacion, Estas tareas las puede desempefiar una persona o
departamento en concreto (los profesionales en Recursos Humanos) junto a los

directivos de la organizacion.

2.4.12. Alojamiento: El concepto de alojamiento o alojamiento humano es
mas amplio que la palabra vivienda. Deriva de la inglesa housing y la francesa
logement. Contempla a 1a vivienda pero incluye a muchos mas tipos de habitacion
humana como el apartamento individual, la residencia colectiva para estudiantes u
obreros jovenes, los hogares para ancianos, los orfanatos, entre otros. También toda
otra forma no institucionalizada de alojamiento pudiendo definirsela como todo

dispositivo fisico que define un espacio con el cual una persona llega a mostrar
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una relacion posesiva con exclusividad v es reconocido por la sociedadT El
concepto de aiojamiento, asi definido, adquiere el caracter de un derecho
individual. Tendremos personas o individuos alojados en una mansién y otros
alojados en una celda de una prisién o comisaria. En algin caso, el primero,

aplicard en concepto de vivienda pero no en otros.

2.4.13. Organizacién: Es un sistema de actividades conscientemente
coordinadas formado por dos o mas personas;, la cooperacion entre ellas es
-esencial para la existencia de la organizacion. Una organizacion solo existe cuando
hay personas capaces de comunicarse y que estdn dispuestas a actuar

conjuntamente para obtener un objetivo comin.

Es xm conjunto de cargos con reglas y normas de comportamiento que han de
respetar todos sus miembros, y asi generar el medio que permite la aceion de una
empresa. La organizacion es el acto de disponer y coordinar los recursos
disponibles (materiales, humanos y financieros). Funciona mediante normas y

bases de datos que han sido dispuestas para estos propositos.

2.4.14. Organizacién deportiva es una organizacion que tiene una funcion
reguladora del deporte. Tienen diversas formas y una variedad de funciones, como
pueden ser la accién disciplinaria para infracciones de normas o los cambios de
reglas en el deporte que gobiernan. Ademads tienen alcances diferentes, ya que
pueden cubrir desde un grupo de deportes a nivel internacional, como ¢l Comité

Olimpico Internacional, o sélo un deporte a nivel nacional
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2.4.15.Tiempo: El tiempo es la magnitud fisica con la que medimos la
duracién o separacién de acontecimientos sujetos a cambio, de los sistemas sujetos
a observacion, esto es, el periodo que transcurre entre el estado del sistema cuando
¢éste aparentaba un estado X y el instante en el que X registra una variacién
perceptible para un observador (o aparato de medida). El tiempo ha sido

frecuentemente concebido como un flujo sucesivo de situaciones atomizadas.

El tiempo permite ordenar los sucesos en secuencias, estableciendo un pasado, un
futuro y un tercer conjunto de eventos ni pasados ni futuros respecto a otro (para la
mecanica cldsica esta tercera clase se llama "presente” y esta formada por eventos
simultineos a uno dado, aunque en mecanica relativista esta tercera clase es mas

compleja y no estd formada por eventos simultaneos).

2.4.16. Premio: Un premio (del latinpraemium) es cualquier articulo o
compensacion de ofro tipo, como regalos o dinero, que se recibe por
agradecimiento o reconocimiento al esfuerzo realizado, aunque para algunos
premios. interviene la suerte, y en otros se requiere (normalmente) ademas de la
suerte, de la compra de un producto, servicio, boleto o ver algliin programa o
anuncio de television, o hacer una llamada telefénica, para poder tener alguna
oportunidad de acceder a un premio; tal es el caso de los premios que otorgan las

Toterias, rifas y casi todos los sorteos de television.

2.4.17. Infraestructura: La infraestructura es la base material de la sociedad
que determina la estructura social y el desarrollo y cambio social. Incluye las

fuerzas productivas y las relaciones de produccién. De ella depende la
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superestructura, es decir, el conjunto de elementos de la vida social dependientes
de la infraestructura. Los aspectos estructurales se refieren a la organizacion
misma de la sociedad, las reglas que vinculan a sus miembros, y el modo de

organizar la produccion de bienes.

a): Infraestructura de Administracion descentralizada

Bajo este titulo se incluye toda la infraestructura deportiva no operada
directamente la que representa la inmensa mayoria de lamisma. Respecto de ella se
distinguen dos fuentes de generacion de proyectos

b): Base ciudadana.

A partir de la idea central de que la infraestructura deportiva que seconstruya con
fondos pblicos sea utilizada por los ciudadanos de la respectivaarea de influencia,
surge una relacién estrecha entre interés de la poblacionbeneficiaria y la
construccién de infraestructura deportiva. Por tanto, unaprimera fuente de
generacion de proyectos estd constituida por el interés de laspersonas,
comunicadas al Municipio a través de sus organizacionescomunitarias, en disponer
de infraestructura deportiva adicional o mejorar laexistente. Esto implica un origen
descentralizado de los proyectos a partir de labase ciudadana, lo que asegura en

‘mejor forma el logro de lo siguiente:

¢): Logistica: La logistica es definida como el conjunto de medios y métodos
necesarios para llevar a cabo la organizacion de una empresa, o de un servicio,
especialmente de distribucion. En el ambito empresarial existen multiples

definiciones del término logistica, que ha evolucionado desde la logistica militar
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hasta el concepto contemporaneo del arte y la técnica que se ocupa de la

organizacion de los flujos de mercancias, energia e informacién.

La logistica es fundamental para el comescio. Las actividades logisticas conforman
un sistema que es el enlace entre la produccion y los mercados que estan separados

por el tiempo y la distancia.

2.4.18Deporte.- Actividad fisica, ejercida como juego o competicion, cuya
practica supone entrenamiento y sujecion a normas
2.4.19. Disciplina Deportiva: Campo especifico dentro del deporte delimitando
con relacion a las diferencias que existen entre unas y otras en cuanto a: estructura
de Ia actividad especifica de sus movimientos. Condiciones del medio ambiente,

empleo de aparatos, condicion de participacion de los deportistas

2.4.20. Evento deportivo.- Accion tendiente a realizar una actividad planificada

en el deporte que se constituye en un programa

2.4.21. Recursos.- Conjunto de elementos disponibles para resolver una

necesidad o llevar a cabo una empresa.

2.4.22. Reglamento.- Coleccién ordenada de reglas o preceptos, que por la

autoridad competente se da para la ejecucién de una ley o para el

régimen de una corporacién, una dependencia o un servicio.
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2.4.23. Clima Organizacional: El Clima Organizacional es: Un constructo
personalista, una serie de percepciones globales por parte del individuo en lo
concerniente a su organizacion. Estas percepciones globales reflejan la interaccion

que se da entre las caracteristicas personales y las de la organizacién.

Las percepciones individuales del clima de la organizacion consisten aqui en una
interaccion (y combinacidn) de caracteristicas objetivas y hechas que integran el
devenir de la organizacidn, por una parte, y caracteristicas individuales y

personales del individuo que percibe por otra.

2.4.24 La educacién y el juego: La importancia del juego en la educacion es
grande, pone en actividad todos los érganos del cuerpo, fortifica y ejercita las
funcionessiquicas. El juego es un factor poderoso para la preparacién de la vida
social del nifio; jugando se aprende la solidaridad, se forma y consolida el caracter

y se estimula el poder creador.

En lo que respecta al poder individual, los juegos desenvuelven el lenguaje,
despiertan el ingenio, desarrollan el espiritu de observacién, afirma la voluntad y
perfeccionan la paciencia. También favorecen la agudeza visual, tactil y auditiva;
aligeran la nocién del tiempo, del espacio; dan soltura, elegancia y agilidad del

cuerpo.

2.4.25. Caracteristicas del juego: El juego es una actividad libre. El juego
por mandato 1o es juego. Mas bien consiste en escaparse de ella a una esfera
temporal de activadas que posee su tendencia propia. El siguiente caso, que refiere

el padre de un nifio. Encuentra a su hijo de cuatro afios sentado en la primera silla
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de una fila de ellas jugando al tren. Acaricia al nene, peri éste le dice: papa no
debes besar a la locomotora, porque, si lo haces, piensan los coches que no es

verdad.

2.4.26. Otras clasificaciones del juego: Existen clasificaciones de los
juegos, asi tenemos que de acuerdo a la légica y tomando en consideracion Ias
caracteristicas de los juegos por distinguidos peritos en la materia sumariamente

dividiremos a los juegos en cinco grandes categoria.

2.4.26.1. Juegos Infantiles: Estos juegos comprenden desde el nacimiento
hasta los seis afios y con manifestaciones de placer, no exigen esfuerzo muscular,
sus juegos son individuales. Esta es la edad de oro del juguete, es decir, del

estimulo para el juego individual.

2.4.26.2. Juegos Recreativos: Estos juegos también llamados de salén,
son aquellos que ademas de proporcionar placer exigen esfuerzo muscular para

llegar a dominarlos; se les puede dividir en dos grupos:

2.4.26.3. Juegos Escolares: Estos juegos son los que comprenden en el
periodo de siete a doce afios aproximadamente; el juego cambia fundamentalmente

de aspecto, es asociable. Estos juegos responden vivamente al instinto gregario.

Esta es la edad del juego dramatico, ejemplos: El gato y el ratén, el zorro y los

perros, ladrones y celadores.

‘Los juegos escolares los dividiremos en tres grupos, de acuerdo a su accién:
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2.4.26.4. Juegos de Velocidad.- En estos juegos priman la carrera y el
salto, hay habilidad, arte y tactica del movimiento, predominando wuna.

coordinacion motriz impecable.

2.4.26.5. Juegos de Fuerza.- Estos juegos exigen un gran despliegue de

energias, producen por lo general fatiga y congestion.

2.4.26.6. Juegos de Destreza.- Estos juegos se caracterizan por el empleo
economico del esfuerzo, por la combinacién apropiada de los movimientos para

alcanzar un fin.

En estos juegos no debe haber movimientos demas, sino ttiles y necesarios, esto

es la inteligencia puesta al servicio del musculo.

2.4.26.7. Juegos Atléticos: Son aquellos en que el placer proporcionado
es inferior en cantidad al trabajo desarrollado en su practica. Son por lo general

juegos de competencia que exigen gran habilidad y constancia.

2.4.26.8. Juegos Deportives: Es un juego especializado, conveniente para

el alumno y sujeto a reglas y a libertad de accién en su practica.

2.4.26.9. Juegos Individuales: Son los juegos que ejecuta un solo nifio

satisfaciendo asi sus intereses muy personales.

2.4.26.10. Juegos Colectivos.- Son los juegos que se realizan entre varias
personas, responden al principio de la socializacién y estdn estimulados por la

emolucién y la competencia. Ejemplo el deporte.
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a): Juegos Libres.-Son los juegos que se realizan en completa libertad, sin la
intervencién ni la vigilancia del profesor. Este juego fue propiciado por Froebel,
tiene sus inconvenientes porque el nifio no estd en condiciones de darse cuenta de
los peligros que algunos juegos encierran. En la escuela antigua el juego libre se

producia en todos los recreos y ahora se ha reemplazado por el juego vigilado.

b): Juegos Organizados.- Son los juegos que se refiere a cuando se realizan
previa organizacion. El profesor es quien proyecta, programa y realiza con los
nifios, el juego, él participa como guia y control del orden y de las reglas, estimnula

y de los resultados.

¢): Jueges Deportivos Escolares.- Se domina al grupo de deporte que han sido
relacionados para su practica en las escuelas y colegio del Pert. Siempre con
modificaciones con respecto al tiempo de direccion, extension del campo y paso

de los tiles.

Los juegos deportivos escolares pueden ser aplicados a las escuelas primarias de

varones o mujeres observandose las prescripciones y limitaciones para cada caso.
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CAPITULO I1I
RESULTADOS

En el presente capitulo se presenta el analisis de los datos obtenidos en la aplicacion de la
encuesta, sobre la “estructura de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa

Regional Categoria B — Apurimac, 2011”.

El estudio se desarroll6 en la ciudad de Abancay. La poblacion esta constituida por la
totalidad de los delegados de las 7 UGEL, Apurimac, que hacen un total de 90. De los
cuales, hemos tomado encuestas a un total de 70 delegados efectivamente participantes de
los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac

(muestra censal).

Luego de la investigacién de campo que se realizd sobre la base de una encuesta, para
determinar la problematica existente de la estructura y organizacion de eventos deportivos
en la ciudad de Abancay, la recopilacion de la informacion permitié el analisis de los
resultados, la elaboracion de los graficos con algunos elementos estadisticos que

permitieron responder a las interrogantes de la investigacion.
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3.1. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

3.1.1. Hipotesis general
A) Planteo de hipétesis.
Hi: La estructura de organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares es
excelente en la Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.
Ho: La estructura de organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares
no es excelente en la Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.
Ha: La estructura de organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares es

bueno en la Etapa Regional Categoria B — Apurimac, 2011.

B) Estadistica para el contraste de la hipétesis
En los siguientes cuadros y graficas se muestran los valores de frecuencia absoluta y

frecuencia relativa para la variable: “estructura de la organizacion de los juegos™.

Cuadro N° 3.1.1-a
Estructura de la organizacién de Juegos(Global)

N I s —— w [”"’m‘j@“

Regular 19 27,1 27 1 27,1

Bueno 44 62,9 62,9 90,0

Excelente 7 10,0 10,0 100,0
Total | 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N° 3.1.1-a
Estructura de la organizaciéon de Juegos (Global)

Porcentaje

ORegular OBueno 0OExelente

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011

Cuadro N° 3.1.1-b
Estructura de la organizacién de Juegos por provincia

Ese ¢ B CREREEOD 6 Jueges

DUONINGIa Regulay Buenol Excelente] N otall
| w [ % [ w [ w | w [ % | w | %
Abancay 6 86 8 1.4 1 1.4 15 214
Andahuaylas 6 8.6 11 15.7 1 14 18 257
Chincheros 4 5.7 3 43 3 43 10 14.3
Aymaraes 2 29 3 43 1 1.4 6 8.6
Antabambas 0 0.0 8 114 1 1.4 9 12.9
Cotobambas 0 0.0 3 43 0 0.0 3 43
Grau 1 1.4 8 114 0 0.0 9 12.9

TOTAL 19 271 44 62.9 7 10.0 70 100.0

Fuente: Elaboracidn propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N°3.1.1-b
Estructura de la organizacion de Juegos por provincia
(En porcentajes)
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C) Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos que se presentan lineas arriba, a nivel global: la
estructura de la organizacién de los juegos escolares es bueno (62.9%), seguidos de
nivel regular (27.1%), Excelente (10.0%); a nivel de provincial: todas las provincias de

la region, excepto Chincheros, presentan una organizacion de los juegos escolares a

nivel bueno, seguidos de regular y excelente.

En suma: Podemos afirmar que la estructura de la organizaciéon de los juegos

escolares es bueno a nivel regional y a nivel provincial.

Por lo tanto: se acepta la hipdtesis alterna de la investigacion y se rechazan las

hipdtesis de investigacion e hipétesis nula.
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3.1.2. Hipétesis especifica 1

A) Planteo de hipétesis especifico.

Hi: La planificacion de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac, es bueno.

Ho: La planificacién de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac, no es bueno.

Ha: La planificacién de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac, es regular.

B) Estadistica para el contraste de la hipétesis

En el siguiente cuadro y grafica se muestran los valores porcentuales (frecuencia absoluta y

frecuencia relativa) para la dimensién 1: Planificacion.

Cuadro N° 3.1.2
Planificacion de Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B

Planificacién
- Porcentaje
} Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 8 1.4 1.4 114
Regular 32 457 45.7 571
Bueno 25 35.7 35.7 92.9
Excelente 5 71 71 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011
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Gréfico N° 3.1.2
Planificacion de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
~ Etapa Regional Categoria B
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Fuente: Cuadro N°3.1.2

C) Interpretacion:

Segin los resultados obtenidos que se presentan lineas arriba mediante cuadros y
graficos, podemos afirmar que la planificacion de la organizaciéon de los Juegos
Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria B- Apurimac 2011,

en un mayor porcentaje 45.7% es de manera regular.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna de la investigacién y se rechazan las

hipétesis de investigacion y la nula.
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3.1.3. Hipétesis especifica 2

A) Planteo de hipétesis

Hi: La ejecucion de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares Etapa
Regional Categoria B — Apurimac, es bueno.

Ho: La ejecucion de la oréanizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares Etapa
Regional Categoria B — Apurimac, no es bueno.

Ha: La ejecucion de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares Etapa

Regional Categoria B — Apurimac, se realizd de manera regular.

B) Estadistica para el contraste de la hipétesis

En el siguiente cuadro y grafica se muestran los valores porcentuales (frecuencia absoluta y
frecuencia relativa) para la dimensién 2: Ejecucion

Cuadro N°3.1.3

Ejecuciéon de la organizaciéon de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B

Ejecucién
Nivel Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 8 114 11.4 114
Regular 27 386 386 50.0
Bueno 24 343 343 843
Excelente 11 15.7 15.7 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011.
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Grifico N° 3.1.3
Ejecucion de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B
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Fuente: CuadroN°3.1.3

¢).Interpretacion:
Segiun los resultados obtenidos que se presentan lineas arriba mediante cuadros y
graficos, podemos afirmar que la ejecucion de la organizacion de los juegos nacionales
deportivos escolares en la etapa regional categoria B- Apurimac 2011, en un mayor

porcentaje 38.6% es de manera regular.

Por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna de la investigacién y se rechazan las hipotesis

de investigacion y la nula.
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3.1.4. Hipétesis especifica 3

A) Planteo de hipdtesis

Hi: Los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac, es bueno

Ho: Los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac, no es bueno.

Ha: Los resultados de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,

Etapa Regional Categoria B — Apurimac, se obtuvo de manera regular.

B) Estadistica para el contraste de Ia hipétesis

En el siguiente cuadro y grafica se muestran los valores porcentuales (frecuencia absoluta y

frecuencia relativa) para la dimension 3: Evaluacion

Cuadro N° 3.14

Evaluaciénde la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B

Evaluacion
Porcentaje
Nivel . . . .
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 3 43 43 43
Regular 26 37.1 37.1 414
Bueno 25 35.7 35.7 771
Excelente 16 229 229 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboraci6n propia, en base a la encuesta 2011.
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Grifico N° 3.1.4
Evaluacion de la organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B
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Fuente: Cuadro N°3.1.4

C).Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos que se presentan lineas arriba mediante cuadros y
graficos, podemos afirmar que la evaluacion de los juegos nacionales deportivos
escolares en la etapa regional categoria B- Apurimac 2011, en un mayor porcentaje

37.1% es de manera regular.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna de la investigacion y se rechazan las

hipotesis de investigacion y la nula.
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3.2. Anilisis de indicadores

A continuacién se presentan cada una de las preguntas de la encuesta con el grafico

respectivo y el analisis de cada item:

Cuadro N°3.2.5
Distribucién de los delegados encuestados de las siete UGEL de Region Apurimac
provincias
i . Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Abancay 15 214 214 214
Andahuaylas 18 25.7 25.7 47.1
Chincheros 10 14.3 14.3 614
Aymaraes 8 8.6 8.6 70
Antabamba 9 129 129 829
Cotabambas ' 3 43 43 87.1
Grau 9 129 129 100
Total 70 100 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a la encuesta 2011

Grafico N°3.2.5

Distribucién de los delegados encuestados de las s
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Fuente: Grafico N°3.2.5
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 21.4% son de provincia de Abancay, de la ciudad de
Andabuaylas son 25.7%, de la provincia de Chincheros 14,3%, de la provincia de
Aymaraes 8.6%, de la provincia de Antabamba 12.9%, de la provincia de Cotabambas 4,
5%, de la provincia de Grau el 12.9%.

" Cuadro N°3.2.6.
Los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria A

de Apurimac estuvo difundido y promocionado en todos los lugares

correspondientes.
Los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa regional categoria A de Apurimac estuvo difundido
y promocionado en todos los lugares correspondientes.
. . . . . Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido
acumulado
Deficiente 2 2.9 29 2.9
Regular 25 35.7 35.7 38.8
Bueno 31 44.3 443 82.9
Excelente 12 17.1 1741 100
Total 70 100 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011
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Grafico N23.2.6
Los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria A

de Apurimac estuvo difundido y promocionado en todos los lugares

correspondientes.

ke 7 S TR . - LIRS Pl T [

- » Kl
Los )uegos nacionales deportnvos escolares enla@ etgpa regional categoria Bde

Apurlmac estuvo‘difun&‘ldo Y, promoclonado en todos los: Iugares correspondlentes

o * ) (Q. - wd . ( an - m 3 {;,,-""‘ ] lg?\ » ] . S

x
ire

Fuente: Grafico N°3.2.6

Anélisis.

De los 70 delegados encuestados el 44.3 % opinan que la difusion y promocién fue
bueno y otro pequeiio porcentaje del 2.9% opinan que fue deficiente y otros porcentajes en

otras dos categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.6conocen la difusion y promocion por medios de
comunicacion del desarrollo de los eventos deportivos escolares en la cuidad de Abancay,

debido a que hay informacion que circule en el medio
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Cuadro.N°3.2.7
La comision organizadora estable el tiempo disponible y las fechas de

realizacién
La comisién organizadora estable el tiempo disponible y las fechas de realizacién
) . 'Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido
acumulado
Nunca ] N 7 R 7al oAy 74
Casi Nunca 16 229 229 30
A Veces 34 48.6 48.6 78.6
Siempre 15 214 214 100
Total 70 100 100
Fuente: Elaboracién propia, en base a la encuesta 2011
' Grafico N°3.2.7
La comisién organizadora estable el tiempo disponible y las fechas de
realizacién

La comisién organizadora estable el tiempo disponible y las fechas de
realizacién
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Fuente: Grafico n°3.2.7
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 48.6 % opinan sobre la planificacion del tiempo y
las fechas establecidas es a veces y un menor porcentaje del 7.1 % dice que nunca y otros

porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.7 se define que a veces se estable el tiempo y la
fecha de realizacién de los juegos nacionales deportivos escolares por falta de tiempo,

por falta de conocimiento e interés por parte de los organizadores de los eventos deportivos

Cuadro N°3.2.8
La comisién elabora planillas y lleva cabo las inscripciones
La comisién elabora planillas y lleva cabo las inscripciones
. . Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje véilido
acumulado
Nunca 14 20 20 20
Casi Nunca 18 25.7 257 45.7
A'Veces 29 41.4 414 87.1
Siempre 9 12.9 12.9 100
Total 70 100 100

Fuente: Elaboraciéll propia, en base a la encuesta 2011
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Grafico N°3.2.8
La comisién elabora planillas y lleva cabo las inscripciones
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Fuente: cuadro N° 3.2.8
Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 41.4 % opinan sobre la elaboracion de planillas y
lleva acabo las inscripciones es a veces y un menor porcentaje del 12.9 % dice que

siempre y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.8los eventos deportivos escolares que se
organizan en la ciudad de Abancay no obedecen a un plan como la elaboracién de planilias,
peor aun a un plan estratégico de quienes lo generan, sino mas bien estos programas son

improvisados, se los hacen en base a acuerdos verbales
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Cuadro N°3.2.9
La comision solicita los permisos necesarios de las instituciones educativas
para el desarrollo de todos los juegos nacionales deportivos escolares en la
etapa regional categoria b de Apurimac

La comisién solicita los permisos necesarios de las instituciones educativas para el desarrollo
de todos los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa regional categoria b de
Apurimac

) i . Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 3 as| 4.3 43
Casi Nunca 16 229 229 27.1
A Veces 39 §5.7 55.7 829
Siempre 12 17.1 17.1 100
Total 70 100 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011.

Grafico N° 3.2.9
La comisién solicita los permisos necesarios de las instituciones educativas
para el desarrollo de todos los juegos nacionales deportivos escolares en la
etapa regional categoria b de Apurimac
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Fuente: Cuadro N°3.2.9
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 55.7 % opinan sobre los permisos solicitados a cada
centro educativo es a veces y un menor porcentaje del 4.3 % dice que nunca y otros

porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° .3.2.9 se concluye que a veces se solicita los
permisos a daca institucion educativa por falta de tiempo e interés por parte de la DREA y

de comision organizadora de los eventos deportivos escolares

Cuadro N°3.2.10
La comisién elabora cronograma de actividades

) La cofnisiéﬁ élabora cronograma de actividades.
. Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje
acumuiado
Nunca 8 11,4 14 114
Casi Nunca 22 31,4 314 42,9
A Veces 31 44,3 44,3 87,1
Siempre 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N° 3.2.10
La comisién elabora cronograma de actividades
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Fuente: Cuadro 3.2.10

Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 44.3% opinan sobre la elaboracion de cronograma
de actividades es a veces y un menor porcentaje del 11.4 % dice que nunca y otros

porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacién.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.10es improvisacién al momento de organizar
estos eventos deportivos, la base de esta gestion, esta en la buena voluntad del servicio, el
deseo de conducir nuevas actividades y el afan de favorecer a la comunidad; los
conocimientos académicos y técnicos para este modelo de organizacion, no es un factor de

relevancia y pasa desapercibido
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Cuadro N° 3.2.11
La comisién elabora cronegrama de actividades

“La comisién determina el factor de talento humano (coordinadores, monitores,
arbitros, veedores, auxiliares) .
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Forcentaje
[ vélido acumulado
Nunca 7 10,0 10,0 10,0
Casi Nunca 19 271 271 37,1
A Veces 27 38,6 38,6 75,7
Siempre W 17 243 243 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011.

Grifico N°3.2.11
~ La comisién elabora cronograma de actividades
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Fuente: cuadrado N°3.2.11
Analisis.
De los 70 delegados encuestados el 38.6 % opinan que la comisién determina el factor de
talento humano como arbitro, coordinadores, monitores, veedores y auxiliares es a veces y
un menor porcentaje del 10 % dice que nunca y otros porcentajes se encuentran en otras

categorias.
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Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.11 se define que dentro de la organizacién de
eventos deportivos se observa que a veces no hay participacion de profesionales dentro de
la gestion deportiva, por tal razon los programas que se ejecutan no tienen los elementos

técnicos necesarios para su ejecucion.

Cuadro N° 3.2.12
Para usted como participante en qué condiciones estuvo los lugares y

materiales deportivos

| Para usted co;o participante en qué condiciones estuvo los lugares y materiales deportivos
Nivel Frecuencia Porcentaje Po\:::t:;e ::‘rl::z
Deficiente 4 57 5,7 5,7
Regular 25 35,7 35,7 41,4
Bueno 28 40,0 40,0 814
Excelente 13 18,6 18,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia, en base a la encuesta 2011

Grifico N°3.2.12

Para usted como participante en qué condiciones estuvo los lugares y materiales

deportivos

Deficiente

Regular

Bueno
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Fuente: Cuadro N°3.2.12

110




Analisis,

De los 70 delegados encuestados el 40 % opinan las condiciones de los lugares y

materiales deportivos estuvo bueno y un menor porcentaje del 5.7 % dice que es

deficiente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.12 se define que los lugares donde se ejecutan
los eventos deportivos escolares en la ciudad de Abancay, son los adecuados para la
practica deportiva, porque retinen las condiciones minimas basicas de seguridad para su

utilizacién, ademds porque el mantenimiento es manejado técnicamente

Cuadro N°3.2.13
Para usted como participante como estuvo en cuanto al alojamiento y la
alimentacion durante los juegos conto con una buena organizacion

Para usted como participante como estuve en cuanto al alojamiento y la alimentacién durante
los juegos conto con una buena organizacién.
i Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 3 T 43 43| 43
Regular 14 20.0 200 243
Bueno 35 50.0 50.0 74.3
Excelente 18 25.7 257 100.0
Total 70| 1000 100.0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N°3.2.13
Para usted como participante como estuvo en cuanto al alojamiento y la alimentacién
durante los juegos conto con una buena organizaciéon

Para usted como participante como estuvo en cuanto al
alojamiento y la alimentacion durante los juegos conto
con una buena organizacién.

Deficiente

Regular

Fuente: Cuadro N°3.2.13

Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 50% opinan en cuanto al alojamiento y alimentacion
durante los juegos deportivos estuvo bueno y un menor porcentaje del 4.3 % dice que es

deficiente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.13 se define que es bueno en cuanto al
alojamiento y alimentacion para los participantes estuvo en buenas condiciones porque

hubo apoyo por parte del gobierno regional en todo instante
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Cuadro N° 3.2-14

En cuanto al transporte estuvo bien organizado.

En cuanto al transporte estuvo bien organizado.
| Nivel Frecuencia Porcentaje Po\:ﬁ:fje ::::;:;Z
| Deficiente 4 57 57 57
Regular 20 286 28,6 34,3
Bueno 40 571 57,1 914
Excelente 6 86 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia, en base a la encuesta 2011

Grafico N°3.2.14

En cuanto al transporte estuvo bien organizado.
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Fuente: Cuadro N°. 3.2.14

Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 57.1 % opinan sobre transporte estuvo bueno y un
menor porcentaje del 5.7% dice que es deficiente y otros porcentajes se encuentran en

otras categorias.
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Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.14 se define que estuvo buena la organizacion
en cuanto al transporte habia movilidad disponible para el transporte de los delegados y

estudiantes participantes en los juegos escolares

Cuadro N° 3.2.15

En cuanto al reglamento de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 esta usted.

En cuanto al reglamento de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 esta usted.
Nivel Frecuencia | Porcentaje Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 1 14 1.4 14
Descuerdo 4 57 57 7.1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 41 58,6 58,6 65,7
Desacuerdo 21 30,0 30,0 95,7
Totalmente de acuerdo 3 43 43 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente : Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011

Grafico N°3.2.15

En cuanto al reglamento de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 esta usted.
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Fuente: CuadroN° 3.2.15
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 58.6 % no esta ni acuerdo i en desacuerdo en cuanto
al reglamento de los juegos escolares y un menor porcentaje del 1.4 % dice que esta

totalmente de acuerdo y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.15 los delegados participantes de las 7 UGEL
de Apurimac define que el reglamento de los juegos nacionales deportivos escolares no
se respeta tal como estd establecido en dicho documento respetan cuando les conviene

mientras no, el reglamento no es estandarizado para todos

_ Cuadro N° 3.2.16
El reglamento interno de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 se respeto tal
como estd establecido.

El reglamento intemo de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 se respeté tal como
esté establecido.
. . L Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 4 57 57 57
Casi Nunca 16 229 22,9 28,6
A Veces 34 48,6 48,6 771
Siempre 15 214 214 98,6
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracioll propia, en base a la encuesta 2011

115



Grifico N° 3.2.16
El reglamento interno de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 se respeto tal
como esta establecido

——
50 486%

\\2 qo

5,
"
0

Nunca

CasiNunca
: " AVeces

Siempre

Fuente: Cuadro N°3.2.16
Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 48.6 % opinan sobre el reglamento interno de los
juegos deportivos escolares establecidas es a veces y un menor porcentaje del 5.7 % dice

que nunca y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.16 se define que a veces se estable el reglamento
interno de los eventos deportivos escolares que se organizan en la ciudad de Abancay no
obedecen a un reglamento establecido, sino mas bien estos programas son improvisados,

solo los realizan en base a acuerdos verbales
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Cuadro N° 3.2.17

La cantidad de participantes como delegados en los diferentes juegos le parece
adecuada para una buena competencia.

La cantidad de participantes como delegados en los diferentes juegos le parece
adecuada para una buena competencia.
. . . Porcentaje | Porcentaje
Nivel Frecuencia | Porcentaje
valido acumulado
Descuerdo 16 229 22,9 22,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 457 457 686
Desacuerdo 17 243 243 92,9
Totalmente de acuerdo 5 71 7.1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia, en base a la encuesta 2011

La cantidad de participantes como delegados en los diferentes juegos

Griafico N° 3.2.17
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Fuente: Cuadro N° 3.2.17
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 45.7 % opinan que no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo sobre la competencia de los deportes escolares un menor porcentaje del 7.1 %

dice que totalmente de acuerdo y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.17 se definen que hay predisposicion por parte
de las participantes por querer participar en cada uno de los juegos pero solo pueden

patticipar en dos disciplinas como maximo.

Cuadro N°3.2.18
Los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa regional categoria B de
Apurimac, conto con una organizacion de todas las actividades.

Los juegos nacioné-il;s' 'deportivos escolares en la etapa regidnéi éategoria Bde
Apurimac, conto con una organizacién de todas las actividades.
. . . . Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Deficiente 4 57 5,7 57
Regular 32 45,7 457 51,4
Bueno - 31 443 443 95,7
Excelente 3 43 4,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Elaboracioll propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N° 3.2.18
Los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa regional categoria B de
Apurimac, conto con una organizacion de todas las actividades.

Fuente: Cuadro 3.2.18

Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 45.70 % opinan sobre la organizacion de los
eventos deportivos realizados en la cuidad de Abancay es regular y un menor porcentaje

del 4.30 % dice que es excelente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico 3.2.18la mayoria de los eventos deportivos que se
realizan en la ciudad de Abancay, no se organizan de una manera adecuada, porque las
personas que estan a cargo no son especialistas en la rama; faltando el cumplimiento de

unos elementos técnicos y entre otras.

119



Cuadro N° 3.2.19

nacionales deportivos escolares

Estuvo bien organizado los tiempos de duracién para el desarrollo de los juegos

Estuvo bien organizado los tiempos de duracién para el desarrollo de los juegos nacionales deportivos

escolares
Nivel Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 5 71 71 71
Regular 27 38.6 38.6 457
Bueno 37 529 52.9 98.6
Excelente 1 1.4 14 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracioll propia, en base a la encuesta 2011

Grifico N° 3.2.19
Estuvo bien organizado los tiempos de duracién para el desarrollo de los juegos
nacionales deportivos escolares
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Fuente: Cuadro 3.2.19
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 52.9 % opinan sobre tiempos de duracion en los

Juegos escolares estuvo buena y un menor porcentaje del 1.4 % dice que es excelente y

otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.19 se define que estan de acuerdo con el tiempo
establecido para los juegos escolares y que hacen respetar el tiempo como quedaron en el

reglamento interno.

Conto con una autorizacién y/o acreditacion los juegos nacionales deportivos escolares

Cuadro N° 3.2.20

2011

Conto con una autorizacién y/o acreditacién los juegos nacionales deportivos escolares 2011

 Total

Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 6 8.6 86 86
Regular 20 286 286 37.1
| Bueno 36 51.4 514 886
Excelente 8 114 114 100.0
70 100.0 100.0

Fuente: Elaboraciénl propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N° 3.2.20
Conto con una autorizacién y/o acreditacién los juegos nacionales deportivos escolares
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Fuente: CuadroN°. 3.2.20
Andélisis.

De los 70 delegados encuestados el 51.4 % opinan sobre la autorizacién y/o
acreditacion los juegos nacionales estuvo buenas condiciones y un menor porcentaje del

8.6 % dice que es deficiente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.12.20 se define que la autorizacién y acreditacién
de los juegos escolares etapa regional conto con una buena por medio de la comision

organizadora de los eventos deportivos

122



Cuadro N° 3.2.21

Los arbitros emiten y entregan los resultados de los equipos o jugadores ganadores

después de cada evento

Los arbitros emiten y entregan los resultados de los equipos o jugadores ganadores después de cada
evento
Nivel Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 8 114 114 114
Regular 25 357 357 471
Bueno 27 38.6 386 85.7
Excelente 10 14.3 143 100.0
Total 70 100.0 100.0
Fuente: Elaboracionl propia, en base a la encuesta 2011
Griafico N° 3.2.21

Los arbitros emiten y entregan los resultados de los equipos o jugadores ganadores
después de cada evento
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Fuente: Cuadro N°3.2.21
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 38.6 % opinan que entregan los resultados de los

equipos participantes en bueno y a veces y un menor porcentaje del 11.4 % dice que es

deficiente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.21 se define que los resultados de cada uno de

los participantes en diferentes disciplinas son entregados o publicados por los arbitros

encargados
Cuadro N°3.2.22

Preparan y difunde los boletines de prensa

.r Preparan y difunde los boletines de prensa
Nivel Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Nunca 10 14.3 143 143
Casi Nunca 31 443 443 58.6
A Veces 23 32.9 32.9 91.4
Siempre 6 8.6 86 1060.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboraciéll propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N°3.2.22
Preparan y difunde los boletines de prensa
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Fuente: Cuadro N°3.2.22
Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 44.3 % opinan Preparan y difunde los boletines de
prensa casi nunca y un menor porcentaje del 8.6 % dice que siempre y otros porcentajes

se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.22 se define que la preparacion y difusion de los
boletines de prensa la comision organizadora no los difunde como debe de ser se ve que

no hay interés por parte del encargado en cuanto a la difusién de cada evento organizado .
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Cuadro N° 3.2.23
Los partidos suspendidos o aplazados se reprograman

Los partides suspendidos o aplazados se reprograman
Nivel Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Nunca 13 18.6 18.6 18.6
Casi Nunca 38 543 543 72.9
A Veces 19 271 271 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracid!l propia, en base a la encuesta 2011

Grafico N° 3.2.23
Los partidos suspendidos o aplazados se reprograman
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Fuente: Cuadro N° 3.2.23
Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 54.3 % opinan sobre la reprogramacién de los

partidos en casi nunca y un menor porcentaje del 18.6 % dice que nunca y otros

porcentajes se encuentran en otras categorias.
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Interpretacién.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.23 se define que los partidos aplazados no se

reprograman por razones de tiempo, asi lo estable el reglamento interno o el reglamento de

los juegos naciones deportivos escolares 2011

Cuadro N° 3.2.24
Los lugares donde se realiz6 los juegos estaba bien adecuados e implementados para el

desarrollo de los distintos juegos

Los lug;res donde se realizd los juegos estaba bien adecuados e implementados para el desarrolio de los
distintos juegos
Nivel Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 10 143 143 14.3
Regular 29 414 414 55.7
Bueno 28 40.0 400 95.7
Excelente 3 43 43 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011

Griafico N° 3.2.24
Los lugares donde se realizé los juegos estaba bien adecuados y implementados para
el desarrollo de los distintos juegos
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 41.4 % opinan sobre infraestructura de los juegos
escolares que estuvo regularmente implementado

que es excelente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.24 se define que la infraestructura deportiva es
de gran importancia, en el desarrollo de las actividades fisicas, pero en la ciudad de
Abancay no es suficiente y muchas de ellas no se encuentran en buen estado, por lo tanto

no prestan las garantias minimas para la practica deportiva y la organizacioén de eventos

deportivos.

Cuadro N° 3.2.25

y un menor porcentaje del 4.3 % dice

El desarrollo de los juegos estuvo debidamente implementado con buenos
accesos y la seguridad necesaria

El desarroHo de los juegos estuvo debidamente implementado con buenos accesos y la seguridad

pecesaria

Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
 Deficiente 10 14.3 14.3 143
Regular 24 343 343 486
| Bueno 28 400 40.0 886
Excelente 8 114 114 100.0

| Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N° 3.2.25
El desarrollo de los juegos estuvo debidamente implementado con buenos accesos y la
seguridad necesaria
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 40.0 % opinan que los juegos estuvo debidamente
implementado con buenos accesos y la seguridad necesariay un menor porcentaje del 11.4

% dice que es excelente y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.25 se definen que la implementacién de los
juegos escolares y la infraestructura deportiva es de gran importancia, en el desarrollo de
las actividades fisicas, pero en la ciudad de Abancay no es suficiente y muchas de ellas no
se encuentran en buen estado, pero si estuvieron instalados durante los juegos deportivos
escolares y en cuanto a la seguridad necesaria conto con los especialistas como los

médicos en los primeros auxilios durante los juegos deportivos
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Cuadro N° 3. 2.26
La comisién organizadora difunde los resultados finales del evento por diferentes
medios de comunicacion

La comisién organizadora difunde los resultados finales del evento por diferentes medios de
comunicacién
Nivel o Porcentaje

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 71| 71 71
Casi Nunca 23 329 329 40.0
A Veces 33 471 471 871
Siempre 9 ' 129 129 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboraciol propia, en base a la encuesta 2011

Grafico N° 3.2.26
La comisién organizadora difunde los resultados finales del evento por diferentes
medios de comunicacién
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Fuente: Cuadro. N°© 3-2.26
Analisis.
De los 70 delegados encuestados el 47.1% opinan que la difusién de los resultados

finales de los eventos realizados por diferentes médios de comunicacion es a veces y un

menor porcentaje del 7.1 % dice que nunca y otros porcentajes se encuentran en ofras

categorias.
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Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.26 se define que a veces la comision
organizadora difunde los resultados finales del evento por diferentes medios de

comunicacion por falta tiempo

Cuadroe N° 3.2.27
Realiza la entrega a los delegados la memoria técnica del evento
Realiza 12 entregn a los delegndes In memaoria téonics def cvento
. Porcentaje
Niven . 0 . 'SH
Frecuencia Porcentsie Porcentaje vélido acumulado
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| i
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! | _ . ;
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[ Totei ’1 7o 0oe GEN

Fuente: Elaboraci6n propia, en base a la encuesta 2011

Grifico N° 3.2.27
Realiza la entrega a los delegados la memoria técnica del evento
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Analisis.,

De los 70 delegados encuestados el 38.6 % opinan sobre la entre de la memoria técnica
de los eventos realizados a los delegados es casinunca  y un menor porcentaje del 10.0 %

dice que siempre y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.
Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.27 dicen que no les hace la entre de 1a memoria
técnica realizada durante los juegos deportivos escolares porque los arbitros encargados de

-cada juego los realizada verbalmente al culminar dicho juego

Cuadro N° 3.2.28
Los juegos conto con una premiacién para los ganadores de los distintos juegos
realizados
Los jutgos conto coa una premiacion para los ganadores de Jos distintos juegos realizados
Porcentaje

| Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
‘ Deficiente 9 129 12.9 12.9
| Regular 22 314 314 443
Buenc 35 500 50.0 943

Excelente 4 57 5.7 100.0
| Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboraciél! propia, en base a la encuesta 2011
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Grafico N° 3.2.28
Los juegos conto con una premiacion para los ganadores de los distintos juegos
realizados.
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Fuente: Cuando N°3.2.28
Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 50.0 % opinan sobre la premiacién que es bueno y

un menor porcentaje del 5.7 % dice que es excelente y otros porcentajes se encuentran en
otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.28 se define que los juegos deportivos escolares

en la categoria B conto con una premiacion para cada uno de los ganadores de distintos
disciplinas deportivas tanto grupal e individual
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Cuadro N° 3.2.29
Se realiz6 1a entrega de los premios a las diferentes instituciones educativas

ganadoras
Se realiz6 la entrega de los premios a las diferentes instituciones educativas ganadoras
Porcentaje
; Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 43 43 43
Casi Nunca 17 243 243 286
A Veces 31 443 443 72.9
Siempre 19 271 271 100.0
Total 70 100.0 100.0
Fuente: Elaboraciofl propia, en base a la encuesta 2011
Grifico N° 3.2.29
Se realizo la entrega de los premios a las diferentes instituciones educativas
ganadoras
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Fuente: Cuadroe N° 3.2.29

Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 44.3% opinan sobre la entre de los premios a cada
institucion ganadora es a veces y un menor porcentaje del 4.3 % dice que nunca y otros

porcentajes se encuentran en otras categorias.
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Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.29 se define que la entrega de los premios a las

diferentes

personalmente a cada uno de los jugadores por haber participado en distintas disciplinas y

el premio se le entre al orden de mérito

instituciones educativas

se realiza a veces porque el premio

Cuadro N° 3.2.30
Los resultados dg los juegos estuvieron de acuerdo al desarrollo a las

actividades

Los resultados de los juegos estuvieron de acuerdo al desarrollo a las actividades

Nivel Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Deficiente 5 7.1 71 71
Regutar 16 229 229 30.0
Bueno 29 414 414 71.4
Excelente 20 28.6 286 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia, en base a la encuesta 2011

Grifico N° 3.2.30
Los resultados de los juegos estuvieron de acuerdo al desarrollo a las

actividades
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Analisis.

De los 70 delegados encuestados el 41.4 % opinan sobre el desarrollo de los juegos

deportivos que estuvo bueno y un menor porcentaje del 7.1 % dice que es deficiente y

otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.30 se define que los resultados de los juegos

estuvieron de acuerdo al desarrollo de las actividades y por ende llegamos a un resultado

satisfactorio en cuanto a los resultados finales de cada disciplina deportiva

Cuadro N° 3.2.31

Se logro el objetivo esperado en los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa
regional categoria B- de Apurimac 2011

| Se logré el objetivo esperado en los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa regional categorfa |
B- de Apurimac 2011
Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Muy malo 4.3 43 43
Mato 8 114 114 15.7
Regular 27 38.6 386 543
Bueno 21 30.0 300 84.3
Muy bueno 11 15.7 15.7 100.0
Total 70 100.0 100.0

Fuente: Elaboracidn propia, en base a la encuesta 2011
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Grifico N° 3.2.31
Se logro el objetivo esperado en los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa
regional categoria B- de Apurimac 2011

Muy malo

Regular

Muy bueno

Fuente: Cuadro N° 3.2.31

Analisis.
De los 70 delegados encuestados el 38.6 % opinan sobre los objetivos esperados en los

juegos deportivos escolares e regular y un menor porcentaje del 4.3 % dice que es muy

malo y otros porcentajes se encuentran en otras categorias.

Interpretacion.

De los 70 encuestados en el grafico N° 3.2.31 se define que el objetivo esperado en los
Jjuegos nacionales deportivos escolares en la etapa regional categoria B- de Apurimac201ise
logré regularmente puesto que no hubo una buena planificacion antes y durante la
organizacion deportiva ya que el encargado de llevar a cabo este evento no es una

especialista en la rama
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CAPITULO IV
DISCUSION

En el marco tedrico dentro de los antecedentes del problema nos dice Rosero E y Cadena
E.M, dentro de su trabajo “propuesta técnica metodoldgica para la organizacidon de eventos
deportivos en la cuidad de atuntaqui” — ecuador que hay dificultades en la organizacion de
los eventos deportivos llegando a una conclusién del problema demostrando una

inadecuada organizacion de los eventos deportivos.

Los juegos nacionales deportivos escolares etapa regional categoria B — Apurimac 2011 se
lleva a cabo en la ciudad de Abancay departamento de Apurimac — Peru, se demostré que
dentro de la estructura de la organizacién de los juegos nos dice que la difusion de los
juegos estuvo bueno ya que cuenta ya que la ciudad de Abancay cuenta con los medios de
comunicacion apropiados para difundir y dar a conocer a todas las instituciones educativas

y asi demostrando no tener dificultades y/o problemas en la organizacion deportiva.
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La poblacion estuvo dada en la ciudad de atuntaqui, con especificidad en la dirigencia
deportiva, directivos de instituciones deportivas, el instrumento que se uso fue una
encuesta, preparada con un cuestionario a fin de recaudar la informacion, luego de tener los
resultados se hiso la propuesta de la guia metodologica de organizacion de eventos
deportivos para la ciudad de atuntaqui que fue reproducido para entregar a los involucrados

para que puedan aplicar en los eventos que ellos organizan.

Referente a la planificacion del tiempo y fechas establecidos no hay una 6ptima opinién y
es mas se menciona que se cumplié a veces la planificacion y las fechas establecidas y de
la misma manera nos indica en la elaboracion de planillas una débil realizacion ya que es

todo mayormente una comunicacion verbal entre los que lo hacen.

Segun Berta Cerezuelo (2005 centro de estudios olimpicos), nos dice que la organizacién
de los eventos deportivos requiere de sistemas de informacidn que sirven como
herramientas para la gestion y de éxito del evento y nos dice cuanto mas complejo sea el
evento mas necesario sera la intervencién de los profesionales de la informacién y la

documentacion.

Todo esto ha de llevarse a cabo por profesionales capaces de analizar el entorno

informativo de la organizacion y su necesidad de informacion.

Se afirma también que no hubo una coordinacién adecuada para contar con las instituciones
educativas para el desarrollo de los juegos nacionales deportivos escolares etapa regional

categoria B — Apurimac 2011.

Se encontrd también una dificultad en la elaboracion del cronograma de actividades
demostrandose la improvisacion la organizacion y desarrollo de los juegos.Lugar de juego
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Alojamiento, alimentacion, Transporte, Reglamento la organizacion de todas las
aétividades es regular y buena.

Durante los juegos nacionales deportivos escolares etapa regional categoria B — Apurimac
2011, no se cumplid y ejecuto muchos aspectos asi como la prevision, la planificacion, la
organizacion, la direccion, la integracion, el control y la evaluacién en el desarrollo del

juego.

140



CONCLUSIONES

PRIMERO. La estructura de organizacién de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares,
Etapa Regional Categoria B — Apurimac 2011, segun la percepcion de la mayoria de los

delegados es de nivel bueno.(Bueno 62.9%, regular 27.1%, excelente 10.0%).

SEGUNDO. La planificacién de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares, Etapa Regional Categoria B - Apurimac 2011, segiin la percepcion de la
mayoria de los delegados es de nivel regular. (Regular 45.7%, bueno35.7%, deficiente

11.4%, excelente 7.1%).

TERCERO. La ejecucion de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepciéon de la
mayoria de los delegados es de nivel regular. (Regular 38.6%, bueno 34.3%, excelente

15.7%, deficiente11.4%).

CUARTO. Los resultados de la organizacion de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares, Etapa Regional Categoria B — Apurimac 2011, segin la percepcion de la
mayoria de los delegados es de nivel regular. (Regular 37.1%, bueno 35.7%, excelente

22.9%, deficiente 4.3%).
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QUINTO. La gestion de organizacién de eventos deportivos en la Region Apurimac-
Abancay, estd determinada por la improvisacion y se cumplen con ciertos aspectos
formales, pero que no son correctos a la hora de la participacion de los grupos interesados.
No se presenta un diagnéstico de la situaciéon, no hay claridad en los objetivos, no se
presenta un documento del plan del evento, el control y evaluacion no existe y el protocolo
carece de ordenamiento por los aspectos formales de horario, motivacion, participacion y

cumplimiento dirigencial.

SEXTO. El Gobierno Regional y la Direccion Regional de Educacion de Apurimac, y otras
instituciones y organizaciones involucrados en la realizacion de los eventos deportivos, no
se preparan y tampoco poseen profesionales especializados en la actividad fisico deportiva
para que se encarguen del proceso técnico o su asesoramiento. La planificacion se realiza
bajo acuerdos verbales de los interesados, no se cumple con los pasos administrativos de
organizacion de eventos deportivos como son: la prevision, la planificacion, la

organizacion, la direccion, la integracion y el control-evaluacion.
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RECOMENDACIONES

Debe haber una capacitacién permanente para los dirigentes, ademas, debe
contratarse los servicios de profesionales como docentes de educacion fisica ya que
ellos cuentan con conocimientos en cuanto a la organizacion de eventos deportivos.
Los organismos sociales que generen eventos deportivos, deben buscar el
asesoramiento de profesionales de educacion fisica para la conduccion de los
eventos deportivos.

Debe instituirse una organizacion que abarque escuelas y colegios, de manera que
en forma conjunta creen politicas educativas para la actividad fisica, generandose
planes ajustados a la realidad y requerimientos de la comunidad educativa.

La organizacion de los eventos deportivos, debe cumplir con los pasos que
caracterizan la planificacion y ejecucién de cada evento y ser tratados con criterio
técnico-cientifico.

Se debe considerar la posibilidad de intervenir dando mas apoyo a la organizacion
de deportes como la gimnasia, y el ciclismo.

Los profesionales de la actividad fisica deben asumir una actitud que favorezca la
creacion de un gremio que permita cultivar su participacion social y su crecimiento

personal como profesional.

143



BIBLIOGRAFIA

ANTUNES, C. (2002) Las Inteligencias Multiples Como Estimular Y Desarrollar,
Bogota — Colombia, Editorial Kinesis, Segunda Edicion, Pag. 38-39.

BONILLA, C. (1999) Didactica De La Educacion Fisica De Bases, Madrid —
Espaiia, Editorial Kinesis, Segunda Edicion, Pag. 25-28.

DIAZ B, G. (2000) Propuesta Didactica Para La Gimnasia Infantil, La Motricidad
EnLa Edad Preescolar, Madrid — Espaiia, Editorial Kinesis, Pag. 20-21.

DIAZ, G. (2003) Propuesta Didactica Para La Gimnasia Infantil, La Motricidad En
La Edad,

DURIVAGE, J. (2003) Teoria De La Motricidad, Bogota — Colombia, Editorial
Kinesis, Tercera Edicion, Pag. 28-29.

FOREHANDY G. (1964) clima organizacional manual de educacion fisica sucre -
chile

GOMEZ, G. (2001) La Competencia Cinético Corporal, Objeto De La Educacion
Fisica Y Formacion Deportiva, Bogotd — Colombia, Editorial Kinesis, Segunda
Edicion, Pag. 13-19.

GUILLEN, F. (2000) Psicopedagogia De La Actividad Fisica Y El Deporte,
Madrid - Espafia, Editorial Kinesis, Primera edicion, Pag. 28-30.

GUIMARAES, T. (1998) Educacién Fisica Basica, Buenos Aires- Argentina,
Editorial retina, Pag. 18-25.

HARVARD, B.(1965) “Organizacién y principios”

145



JOHOME, D. (2001) Educacién Psicomotriz, Bogota — Colombia, Editorial
Kinesis, Segunda edicion, Pag. 31

MUNOZ, L. (2002) Educacion Psicomotriz, Buenos Aires- Argentina, Editorial
Kinesis, Cuarta edicién Pag. 55-56.

NICOLAS SEISDEDOS, (1996) La definicion de clima y sus atributos principales
oscilan entre dos ejes de coordenadas

OCEANQO, (2003) Manual De Educacién Fisica Y Deportes, Técnicas Actividades
Practicas, Barcelona- Espatfia, Editorial Océano, segunda Edicion Pag.-18-22.
PENA, C. (2002) Educacién Fisica Y Desarrollo Preescolar, Buenos Aires-

Argentina, Editorial santa fe, Segunda Edicion, Pag. 15-18.
Preescolar, Madrid — Espaiia, Editorial Kinesis, Pag20-21.

REBOREDO, J.L. en el aiio 2010, “Propuesta de organizacién de una
competencia de Beisbol”, Tesis Diplomado. Venezuela.

REVELQ, J. (2005) Manual de Educacion Fisica Deportes y recreacion por edades,
Madrid — Espafia, Edicién, S.A. Pag. 25-30.

RARVARD, B. (1965) hizo una encuesta de los lectores para determinar sus
actitudes hacia las mujeres a las organizaciones lucrativa

RODRIGUES, G. (1999) La Competencia Cinético Corporal, Objeto De La
Educacion Fisica Y Formacién Del Deportista, Bogota — Colombia, Editorial
Kinesis, Segunda Edicion, Pag. 18-19.

ROSERO, E. y CADENA, E. M. 2011. Propuesta Técnico - Metodoldgica para la
Organizacién de Eventos Deportivos en la Ciudad de Atuntaqui.Tesis de Grado.

Ecuador.

146



» SHERITHE(2001) “La Educaciéon y el Juego” (La importancia del juego en la

educacion
» TOMAS ,T. (2000) planificacion supone reducir el riesgo de una determinada

accion gracias a anticiparse a sus consecuencias, planificar supone minimizar

147



ANEXO
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CIONALES DEPORTIVOS ESCOLARES

Titulo “ESTRUCTURA DE LOS JUEGOS NA ETAPA
REGIONAL CATEGORIA B - APURIMAC, 2011”
Problema Objetivo Justificacion Hipétesis
Problema principal Objetivo General Es  necesario  conocer las | Hipétesis General.

(Cudl es la estructura de

organizacion de los Juegos

Nacionales Deportivos Escolares

en la Etapa Regional Categoria B -

Apurimac, 20117
PE1. ;Como se planifica la
organizacion de los Juegos

Nacionales Deportivos Escolares
en la Etapa Regional Categoria B -

Apurimac, 20117

PEZ.'(;De qué manera se ejecuta la

organizacion de los Juegos
Nacionales Deportivos Escolares
en la Etapa Regional Categoria B -

Apurimac, 20117

Conocer la estructura de la organizacion de

los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares, Etapa Regional Categoria B —
Apurimac, 2011.

Objetivo Especificos:

OE.1. Describir la planificacion de la
organizacion de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares Etapa  Regional
Categoria B —Apurimac, 2011. describir
OE.2. Conocer los procesos de ejecucion de
la organizacion de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, Etapa Regional
Categoria B — Apurimac, 2011.

OE3. Valorar los resultados de la
organizacion de los Juegos Nacionales

Deportivos Escolares, FEtapa Regional

condiciones en que se desarrollan
los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares en la Etapa Regional
Categoria B, para detectar
virtudes y deficiencias en la
estructura de la organizacion de
los juegos escolares.

Con la investigacion se busca
conocer los procesos y logros del
desarrollo de los juegos escolares,
enfatizando en las dificultades que
se presentan, a fin de alcanzar
las

recomendaciones a

instituciones educativas y la

Direccion Regional de Educacion.

La estructura de organizacién de los

Juegos  Nacionales  Deportivos
Escolares e¢s buena en la Etapa
Regional Categoria B — Apurimac,
2011.

Hipotesis Especifico

HEl. La planificacion de 1Ia
organizacion de los  Juegos
Nacionales Deportivos  Escolares,

Etapa Regional B - Apurimac, es
buena.
HE2. La ejecucion de la organizacion

de los Juegos Nacionales Deportivos

Escolares Etapa Regional B -
Apurimac, es buena

HE3. Los resultados de 1la
organizacion de los  Juegos

Nacionales Deportivos  Escolares,




PE3. {COmo se evalua los
resultados de la organizacion de los
Juegos Nacionales Deportivos
Escolares en la Etapa Regional

Categoria B - Apurimac, 20117

En respuesta a las deficiencias
observadas en la estructura de la
organizacion de los juegos
escolares, alcanzamos
recomendaciones para que la
estructura y organizacién de los
juegos se ejecute, afio tras afio,

con la mayor eficiencia posible.

satisfactoria.

HIPOTESIA NULAS:

H.o. La estructura de organizacion de
los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares no es bueno en la Etapa
Regional Categoria B — Apurimac,
2011.

H.o. La planificacion de Ila
organizacion de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, Etapa
Regional B — Apurimac, no es bueno

H.o. La ejecucion de la organizacién
de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares Etapa Regional B -

Apurimac, no es bueno.

' H.o. Los resultados de Ila

organizacion de los  Juegos
Nacionales Depertivos  Escolares,

Etapa Regional B — Apurimac, no es




HIPOTESIS ALTERNAS:

H.a. La estructura de organizacion de
los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares es de manera regular enla
Etapa Regional Categoria B -
Apurimac, 2011.

H.a. La planificacion de Ila
organizacion de los Juegos Nacionales
Deportivos Escolares, Etapa
Regional B — Apurimac, es de manera
regular.

H.a La ejecucién de la organizacion
de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares Etapa Regional B -
Apurimac, se realizd de manera
regular.

H.a Los resultados de la organizacién
de los Juegos Nacionales Deportivos
Escolares, FEtapa Regional B -
Apurimac, se obtuvo de manera

regular.




Mision Tipo de Investigacion:
Planificacion Vision EXELENTE e Basica
cronograma BUENO Nivel de investigacion:
Estructura de Objetivo o metas REGULAR o Descriptivo
la Presupuesto aprobado | DEFICIENTE Método de investigacién,
orgam%acu')n suficiente e Cuantitativo
de los juegos Recursos humanos Disefio de investigacién
Alojamiento y transporte e No experimental de tipo transaccional descriptivo
Numero de participantes Poblacién.
Excelente e La poblacién de esta investigacion esta conformada por 90
Ejecucion Bases generales de JNDE Bueno delegados de las 7 UGELSs de la Region Apurimac.
Organizacion Regular Muestra.
Plan de difusién y Promocion | Deficiente ¢ 70 delegados participantes efectivamente
Tiempo Técnicas de muestreo:
Sistemas de acreditaciones e probabilistico
Control accesos, seguridad Tipo de muestreo :
Resultado y proposito * muestra censal
premio Técnicas :
o Encuesta
Evaluacién Infracstructura Excelente instrumentoé : .
Indumentaria o Cuestionario
Bueno - e
logistica Seleccion de las pruebas estadisticas.
Regular

Deficiente

o Estadistica descriptiva,mediana, frecuencia relativa




ESCUESTA GENERAL

TITULO:“ESTRUCTURA DE LOS JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS
ESCOLARES ETAPA REGIONAL CATEGORIA B- APURIMAC 2011”

PROVINCIA :
FECHA: / /

NOTA: Estimado estudiante debido al proyecto de investigacion que estoy realizando sobre
“Estructura de los juegos nacionales deportivos escolares etapa regional categoriaB -
Apurimac 2011” Le sugerimos responder con claridad las siguientes preguntas la cual serdn

totalmente anonimas ya que me ayudara a sacar informacion de valor y de importancia para mi
persona

1.-Los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria de Apurimac
estuvieron difundidos y promocionados en todos los medios de comunicacion.

a.- Excelente

b.- Bueno

c.- Regular

d.- Deficiente

2.-La comision organizadora estable el tiempo disponible y las fechas de realizacion

a- Siempre

b.- Aveces

¢.- Casinunca

d.- Nunca

3: La comision elabora planillas y lleva cabo las inscripciones

a~- Siempre

b.- Aveces

¢.- Casinunca

d.- Nunca

4.- La comision solicita los permisos necesarios de las Instituciones Educativas para el desarrollo
de todos 1os Juegos Nationales Deportivos Escolares en la Etapa Regiohal Categoria B de
Apurimac

a.- Siempre

b.- Aveces



¢.- Casinunca

d.- Nunca

5:La comision elabora cronograma de actividades

a- Siempre

b.- Aveces

c.- Casinunca

d.~ Nunca

6.-la comision determina el factor de talento huamano (coordinadores, monitores, arbitros,
veedores, auxiliares).

a- Siempre

b.- Aveces

¢.- Casinunca

d.- Nunca

7.- Para usted como participante en que condiciones estuvo los lugares y materiales deportivos.
a.- Excelente

b.- Bueno

c.- Regular

d.- Deficiente

8.-para usted como participante como estuvo en cuanto al alojamiento y la alimentacién durante
los juegos conto con una buena organizacion,

a.- Excelente

b.- Bueno

¢.~ Regular

d.- Deficiente

9.- En cuanto al transporte estuvo bien organizado.

a.- Excelente

b.- Bueno

¢.- Regular

d.- Deficiente

10.- En cuanto al reglamento de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 esta usted.
a.- Totalmete de acuerdo

b.- Deacuerdo

c.- Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d.- Descuerdo



¢; totalmente en desacuerdo

11: El reglamento interno de los juegos nacionales deportivos escolares 2011 se respet6 tal como

estl establecido.
a- Siempre
b.- Aveces

¢~ Casinunca

d.- Nunca

12 .- La cantidad de participantes en los diferentes juegos le parece adecuado para una buena
competencia.

a.- Totalmete de acuerdo

b.- Deacuerdo

¢.- Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d.- Descuerdo

¢; Totalmente en desacuerdo

13.- Los Juegos Nacionales Deportivos Escolares en la Etapa Regional Categoria B de Apurimac,
conto con una organizacién de todas las actividades.

a.- Excelente

b.- Bueno

c.- Regular

d.- Deficiente

14 - Estuvo bien organizado los tiempos de duracién para el desarrollo de los juegos nacionales
deportivos escolares

a.- Excelente

b.- Bueno

c.- Regular

d.- Deficiente

15.- Contod con una autorizacion y/o acreditacion los Juegos Nacionales Deportivos Escolares 2011
a.- Excelente

b.- Bueno

¢.- Regular

d.- Deficiente



16: Los arbitros emiten y entregan los resultados de los equipos o jugadores ganadores después de

cada partido
a.- Siempre
b.- A veces

c.- Casinunca

d.- Nunca

17: Preparan y difunde los boletines de prensa

a.- Siempre

b.- A veces

¢.- Casinunca

d.- Nunca

18; los partidos suspendidos o aplazados se reprograman

a.- Siempre

b.- A veces

c.- Casinunca

d.- Nunca

19.- Los lugares donde se realiz6 los Juegos estaba bien adecuados y implementados para el
desarrollo de los distintos juegos.

a.« Excelente

b.- Bueno

c.- Regular

d.- Deficiente

20.- el desarrollo de los juegos estuvo debidamente implementado con buenos accesos y la
seguridad necesaria.

a.- Excelente

b.- Bueno

¢.- Regular

d.- Deficiente

21; la comisién organizadora difunde los resultados finales del evento por diferentes medios de
comunicacion

a- Siempre

b.- Aveces

c¢.- Casinmnca

d.- Nunca



22: Realiza la entrega a los delegados la memoria técnica del evento

a.- Siempre

b.- A veces

¢.- Casinunca

d.- Nunca

23.- Los juegos conto con una premiacién para los ganadores de los distintos juegos realizados.
a.- Excelente

b.- Bueno

c.- Regular

d.- Deficiente

24: Se realizo la entrega de los premios a las diferentes instituciones educativas ganadoras
a.- Siempre

b.- A veces

c.- Casinunca

d.- Nunca

25.~ Los resultados de los juegos estuvieron de acuerdo al desarrollo de los juegos.

a.- Excelente

b.- Bueno

¢.- Regular

d.- Deficiente

26.-Se logro el objetivo esperado en los juegos nacionales deportivos escolares en la etapa
regional categoria B- de Apurimac 2011

a.- Muy bueno

b.- Bueno
c.- Regular
d.- Malo

e.= Muy malo

MUCHAS GRACIAS
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