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PRESENTACION

De acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos vigente y con la finalidad de optar el
Titulo de Ingeniero de Minas, pongo en consideracion el presente trabajo de tesis titulado:
“ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO PARA LA
COMERCIALIZACION DE MINERALES AURIFEROS EXTRAIDOS DE LA
UNIDAD MINERA ANCASILLAY - LUCRE, AYMARAES - 2016, El siguiente
estudio de investigacion estd enfocado en proponer un modelo estratégico, para la
comercializacion de minerales extraidos de la unidad minera, Ancasillay.
El estudio de investigacion esta basada en tres conceptos basicos:
1. EVALUACION TECNICA PARA LA ELABORACION DE UN MODELO

ESTRATEGICO
De acuerdo a las caracteristicas del yacimiento el método de explotacion es “CORTE Y
RELLENO ASCENDENTE?” con su variante “selective” (auto rellenado).
En el caso de calculo de reservas solo se toma las reservas probadas y reservas probables
en el siguiente cuadro se observa promedio de ley, potencia y toneladas a extraer, a estos

datos se le sustrae el 10% de castigo por seguridad:

TOTAL RESERVAS MINABLES VETA ANCASILLAY N° 01 Y N°2
POT.VETA ‘ LEY.
BLOCK CATEGORIA (m) PE. (/m3)|(Qz. Ay/T¢) TON
Veta Ancasillay N° 1 |{Probado - 0,80 2,5
Veta Ancasillay N°2 |Probable 0,50 2,5
Promedio 0.55
-10% 0,50 29,362.50
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2. EVALUACION ECONOMICA PARA LA ELABORACION DE UN

MODELO ESTRATEGICO
El estudio de ]a evaluacién econdémica para la elaboracién de un modelo estratégico es

rentable econémicamente, asi como se muestra en el cuadro siguiente, (ver capitulo VI).

INDICADORES ECONOMICOS
VAN (i =15.20 %) 3 069 305.16 (%)
TIR 63.16%
B/C 2.81
PAY BACK 1.64

3. ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO, PROPUESTO PARA
LA COMERCIALIZACION DE MINERALES AURIFEROS
para el caso del estudio de investigacion se toma en consideracion desde el afio
2014, hasta el afio 2016. como se muestra en este cuadro las perdidas de los afios
2014, 2015, 2016 ascienden a 155.160.72 déblares amer;'canos que es un monto
considearable que las empresas mineras acopiadoras han sido beneficas de este
efectivo lo cual corresponde a la empresa proveedora de mineral lo cual muestro

en el cuadro siguiente.

PERDIDA Y GANACIA DEL 2014, 2015, 2016

P e e

200,000.00
100,000.00
0.00

-100,000.00

-200,000.00
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RESUMEN

El objetivo principal del presente estudio de investigacion que se ha planteado es: evaluar
técnica y econdmicamente, para determinar un modelo estratégico para la
comercializacién de minerales extraidos de la unidad minera, Ancasillay. Con Ia
finalidad de incrementar las utilidades en la venta de minerales; basandose en la
aplicacion del modelo estratégico, comercial y marketing del producto mineral; para
garantizar la viabilidad de un proyecto minero aurifero sin descuidarse las buenas
practicas de cada una de sus operaciones unitarias.
Por ello se ha considerado la elaboracion de un modelo estratégico todos los términos y
parametros para una oOptima y eficiente comercializacion de minerales, para que este
modelo sirva como una herramienta basica, no solo a la unidad minera, Ancasillay si no
a todos los pequeftos productores minero_s y mineros artesanales que son proveedores de
minerales a las diferentes plantas concentrados del mercado nacional.
El estudio de investigacion esta basada en tres conceptos basicos:

o Evaluacion técnica para la elaboracion de un modelo estratégico

e Evaluacion econémica para la elaboracion de un modelo estratégico

e Elaboracion de un modelo estratégico para la comercializacion de minerales
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ABSTRACT

The principal aim of the present study of investigation that has appeared is: to evaluate
technology and economically, in the production of a strategic model for the
commercialization of minerals extracted from the mining unit, Ancasillay. With the
purpose of increasing the usefulness in the sale of minerals; being based on the application
of the strategic, commercial model and marketing of the mineral product; to guarantee
the viability of a mining auriferous project without neglecting the good practices each one
his unitary operations. By it all the terms and parameters have been considered to be the
production of a strategic model for an ideal and efficient commercialization of minerals,
in order that this model should serve as a basic tool, not only to the mining unit,
Ancasillay, If not to all the small mining producers and handcrafted miners who are
suppliers of minerals to the different plants concentrates of the domestic market. The
study of investigation is based on three basic concepts:

¢ technical Evaluation for the production of a strategic model

e economic Evaluation for the production of a étrategic model

¢ Production of a strategic model for the commercialization of minerals



INTRODUCCION
El estudio de evaluacion técnica y economica para la elaboracion de un modelo

estratégico, es presentar los elementos de juicio que permitan a los inversionistas y/o
responsables formular, administrar y ejecutar proyectos productivos en el sector minero,
tomar la decisién de invertir o no a corto, mediano o largo plazo.

Debera tenerse presente que el resultado del estudio sera tan valioso como la informacion
que le dio onigen, y dependera del riesgo critico con que se haya analizado.

La economia minera es un campo de especializacion que comprende conceptos
econdmicos basicos y las particularidades del sector minero, con la finalidad de una
correcta toma de decisiones en las personas involucradas con el sector minero. La mineria
puede visualizarse como un proceso de suministro por el cual los minerales se convierten
de recursos geologicos hasta productos negociables o vendibles.

El estudio de la evaluacion propuesta no solamente es la recopilacion de datos, sino un
marco de referencia con el que el evaluador hara un analisis razonable y dara una opinion
técnica, fundamentada acerca de la conveniencia de invertir en un proyecto minero.

El sector minero se ha constituido en el motor del desarrollo del pais. La economia peruana
depende significativamente de su buen funcionamiento. Una caracteristica distintiva del
sector minero es que la implementacion de las estrategias y la optimizacion, vida de la
planificacion minera, requiere de la formulacién y buena gestion de proyectos de inversion,
que en muchos casos comprometen importantes recursos econémicos, humanos y materiales.

Porello, serealiza el estudio, en vista a la gran cantidad de mineros artesanales existentes
en nuestro medio que sus minerales extraidos son comercializados de acuerdo a los
antojos y politicas de las empresas acopiadoras el cual generan todos los beneficios a su
favor de esa manera perjudican econdémica social mente al pequefio productor. En la
industria minera es necesario fortalecer las competencias de gestion de proyectos entre los

ejecutivos y profesionales.
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CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Esta inquietud parte de la complejidad de las actividades de exploracién y explotacién de los
yacimientos auriferos minerales, caracterizados por el riesgo y la incertidumbre que las rodea y

el gran volumen de capital requerido para su realizacion.

Muy a tener en cuenta, también, a la hora de establecer el programa de producciones se estima
la ley del mineral, potencia de veta, la dilucion del mineral que se produce como consecuencia
de 1a aplicacién préctica del método de explotacion, se trata de una contaminacién del mineral y

el calculo de reservas de mineral probado asf mismo la vida econémica de }a mina.

En el presente trabajo de tesis se realiza un analisis de sensibilidad econémica acerca de las
ventas de minerales de la unidad minera Ancasillay y el estudio de funcionamiento del mercado
y comercializacién de dichas sustancias, que tanta incidencia tienen en la viabilidad de la

elaboracion del modelo estratégico.

Proceso de formulacién y construccién de los modelos econémicos y flujos de caja que reflejan
la forma mas aproximada posible, la cuantia y el momento de materializacion, los flujos
econdmicos previstos, 1a vida util del proyecto; diversos métodos de valoracion econémica de

proyectos de inversion, sobre todo los criterios basados en la actualizacién de flujos de fondos.
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L.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

;De qué manera influiré la evaluacion técnica, ecoﬁémica y el modelo estratégico propuesto en la
comercializacion de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay — Lucre Aymaraes
-2016?

1.2.2, PROBLEMA ESPECIFICO

(Como influird la evaluacion técnica en la elaboracion del modelo estratégico para la
comercializacion de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay?

¢ De qué manera la evaluacion econdmica influira en la elaboracion de un modelo estratégico para
la comercializacion de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasiliay?

¢{La elaboracion de un modelo estratégico como influira el al comercializacion de minerales auriferos

extraidos de la unidad minera Ancasillay?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL
e Determinar un modelo estratégico influye significativamente en la comercializacion de

minerales auriferos extrafdos de la unidad minera Ancasillay — Lucre - Aymaraes - 2016

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Determinar la influencia de la evaluacion técnica en la elaboracién de un modelo estratégico
para la comercializacion de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay.
e Realizar la evaluacion econdémica y su influencia en la elaboracién de un modelo estratégico

para la comercializacion de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay.
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1.4.

1.4.1.

1.4.2.

Demostrar que la elaboracion de un modelo estratégico influye en la comercializacion de

minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay.

FORMULACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL
La evaluacién técnica econdémica y la elaboracion de un modelo estratégico influye
significativamente en la comercializacién de minerales auriferos extraidos de la unidad minera

Ancasillay - Lucre Aymaraes —2016.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
La evaluacién técnica influye en la elaboracién de un modelo estratégico para la
comercializacién de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay.
La evaluaciéon econdmica influye en la elaboracion de un modelo estratégico para la
comercializacion de minerales auriferos extraidos de la unidad minera Ancasillay.
La elaboracion de un modelo eswatégico influye significativamente en la comercializacion

de minerales extraidos de la unidad minera Ancasillay
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1.5. DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES

CUADRO N’ 1.1

VARIABLES INDEPENDIENTES Y DEPENDIENTE

TIPO DE VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
Geologia Fallas, reservas, potencia de veta
VARIABLE INDEPENDIENTE. (Evaluacion Técnica)

e Elaboracion de un Modelo

Mercado, bolsa de valores de metales

Nacional, internacional. del dia, mes, aito

Estratégico. (Evaluacién Econdmica)
Modelo propuesto Pasado, futuro, presente
(elaboracion del modélo)
Ley del mineral, produccion | (Onza AwTc), (gr Aw/TM), (Ton, TC, TM)
Parametros Economicos Financieros. VAN, TIR, CB, Pay Back.

VARIABLE DEPENDIENTE.
¢ Comercializacion estratégica de | Rentabilidad
minerales. Economico, financiero, costos, Utilidad,
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1.6  JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

El modelo estratégico nos brindara, lograr con mucha eficiencia y seguridad con las garantias

de un disefio adecuado en el tiempo real de corto a mediano plazo.

La comercializacioén estratégica aprovechando el modelo estratégico se convierten en una de
las herramientas mas poderosas de las que se puede servir a una pequefia y mediana empresa

para llevar siempre en adelante todas sus operaciones mineras.

Solo el modelo y la comercializacion estratégica nos ayudaran a controlar los ingresos y
egresos sometiéndose a un balance mensual y anual, del mineral aurifero vendido, y hacemos
ver todo un panorama de movimiento y distribucién econémica a cada uno de las operaciones

unitarias mineras y de las metas wrazadas.

Justificacién institucional: comercializacion y modelo estratégica nos permitira conocer todo
el panorama operacional de cada una de las operaciones unitarias mineras con la finica finalidad
de seguir mejorando cada dia mas.

Justificacién operacional: con el modelo y comercializacion estratégica se lograra, mejorar
eficientemente cada una de las operaciones mineras, y las dificultades e imprevistos dentro del
plan operativo minero en vetas angostas subterraneos de esta unidad minera.

Justificacién social: el modelo y la comercializacion estratégica nos permitird y nos garantizara
el mejor control ambiental y social, y el aporte de desarrollo social tanto la empresa y la
comunidad, para la permanencia de todo el proyecto en general y asi garantizar toda la inversion

y recuperar todo lo necesario posible.
1.7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Para la elaboracion del presente trabajo se encontraron diversas limitaciones, entre los que

podemos mencionar son los siguientes:
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La inestabilidad de los precios de los metales intemmacionales particularmente el
precio internacional del oro

La escasa informacion sobre los célculos en la valorizacion en 1TM de mineral
aurifero.

Escasa informacion sobre los calculos de valorizacion, por ser estrictamente
confidencial y politica de las empresas procesadoras y/o acopiadoras.

Escases bibliograficos relacionados al modelo estratégico y a la comercializacion de
minerales.

Poco acceso a la informacion confidencial, toda vez que es un monopolio comercial.
Poca informacion real en los resultados de las leyes o el contenido metalico por parte
de los laboratorios quimicos de minerales.

Recursos econémicos limitantes para realizar los ensayos reales, y como también
los contenidos de los minerales contaminantes.

Informacion limitada por no contar en el entorno con empresas procesadoras de
mineral, toda vez que se tiene que viajar a las instalaciones de las mismas plantas o
en todo caso buscar informacion en los puertos de embarque de mineral.

Dificultad en la recoleccion de muestras.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Como antecedente a la investigacion se tiene:

1.8.1. RESUMEN DE TESIS: “Anilisis técnico, econémico y financiero para la

viabilidad del proyecto de explotacién del yacimiento aurifero Ancasillay — Lucre —

Aymaraes — Peru 2016”

El objetivo principal de la presente tesis que se ha planteado es el andlisis y la evaluacion,

demostrar la viabilidad técnica economica y financiera del proyecto de explotacion del
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yacimiento aurifero Ancasillay de manera racional, seleccionando la tecnologia adecuada en
funcion de la magnitud y caracteristicas técnicas del yacimiento, de tal manera que garantice
una produccion constante y de buena calidad para cumplir con la demandaactual en el mercado
exterior.
El estudio de investigacion esta basada en tres conceptos basicos:

o Evaluacién de viabilidad técnica

e Evaluacion de viabilidad econdmica

e Evaluacién de viabilidad financiera
1.8.2. RESUMEN EJECUTIVO DE LA DECLARACION DE IMPACTO
AMBIENTAL, UNIDAD MINERA ANCASILLAY
Los procesos de deterioro de la relacion entre el hombre y la naturaleza ha puesto en riesgo no
solo las condiciones medio ambientales, sino el propio desarrollo humano, causado por las
caracteristicas que ha impuesto al modelo de desarrollo industrial y el crecimiento de la
poblacién que aproximadamente en un 75% habitan en los centros urbanos.
En nuestros dias el cuidado de nuestro medio ambiente se ha constituido en una de las
principales preocupaciones, no solo de los Estados y sus instituciones sino de la poblacién en
general que son actores fundamentales respecto al medio ambiente.
Para desarrollar un proyecto minero, como una de las variantes ambientales se tiene como
instrumento la declaraciéon de Impacto Ambiental, (DIA) que los titulares de las concesiones
mineras o de las concesiones de explotacion deberan presentar a la Direccion Regional de
Energia y Minas, en este caso en Apurimac.
LaDeclaracion de Impacto Ambiental evaluara el proyecto en su area de influencia (relaciones
fisico, bioldgico y socioeconémicas), con la finalidad de determinar las condiciones existentes

del medio y la capacidad del mismo, prever los efectos y consecuencias de la realizacion del
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proyecto e indicar las medidas de prevision y control que deben ser aplicadas para el desarrollo
armoénico entre las operaciones mineras y el medio ambiente en el area de influencia.

El proyecto minero Ancasillay pertenece a la Asociacion de Pequefios Mineros Artesanales de
Minas Ancasillay, se encuentra ubicado politicamente entre el distrito de Lucre de la provincia
de Aymaraes del departamento de Apurimac.

En este documento, que se somete a consideracion y aprobacién de las autoridades, se han
abordado los posibles efectos que las actividades planeadas del proyecto, tendran sobre las
condiciones ambientales y sociales de la zona. Se han planificado las actividades del proyecto,
que involucran las labores de construccion y desarrollo de la mina, asi como las medidas de
cierre de mina. También damos a conocer los lineamientos basicos en cuanto al desarrollo de
la linea de base, asi como ubicacion del proyecto, accesos, marco, legal objetivos de la DIA,
asi como la metodologia del presente estudio.

En nuestro caso los objetivos estdn enmarcados en determinar y evaluar los posibles impactos
negativos que podrian ocasionar la ejecucién del proyecto, para de esta manera poder
recomendar las medidas mas adecuadas para que logren minimizar los efectos negativos que
podrian ocasionar sobre el medio ambiente, asi como poder maximizar los efectos positivos de
la actividad minera.

La metodologia a utilizar en el presente estudio es el diagnostico e integracion de todos los

aspectos relacionados con los recursos naturales, medio socioeconémico y otros.!

1Declaracion de Impacto Ambiental Ancasillay SECOMIMA Servicios de Consultoria en Mineria y
Medio Ambiente
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1.9. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
1.9.1. MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico, en el que se desarrolld la investigacion, considerando el tipo, nivel,
método y disefio; ademas de las técnicas de recoleccion de datos y el procesamiento de

informacion son detallados a continuacion;

1.10. TIPOY NIVEL DE INVESTIGACION

Por el tipo de investigacion, el presente estudio refine las condiciones metodologicas de una
investigacion aplicativa, de tal manera se aplicara los diferentes modelos estratégicos para cada
empresa acopiadora.

De acuerdo a la naturaleza del estudio de la investigacion, retine por su nivel las caracteristicas
de un estudio descriptivo, explicativo.

Se realiza una investigacion descriptiva, explicativa ya que se dirige describir y explicar el
modelo con sus caracteristicas técnicas, economicas y proponer €l mismo modelo estratégico

con resultados positivos a favor del productor minero extraidos de la unidad minera Ancasillay.

1.11. METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION.

En la presente investigacion, se utiliza el Método Cientifico inductivo deductivo, como método
general en la actualidad segiin el estudio del método cientifico es objeto de estudio de la
epistemologia. Ahora se le conoce como el conjunto de técnicas y procedimientos que le
permiten al investigador realizar sus objetivos.

El método cientifico comprende un conjunto de normas que regulan el proceso de cualquier
investigacion que merezca ser calificada como cientifica

Se aplica el método experimental como método especifico. “El método experimental es un
proceso logico, sistematico que responde a la incognita bajo condiciones cuidadosamente

controladas.
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Ademas, se hizo uso del método estadistico, porque los métodos estadisticos describen los datos
y caracteristicas de la poblacion o fenomeno en estudio.

El disefio de la investigacion es no experimental dado que no se ha manipulado las variables.
1.12.  POBLACION

En el caso de nuestra investigacion, la poblacion esta conformada por el mercado internacional
de minerales

1.13. CARACTERISTICAS Y DELIMITACION

Las caracteristicas que presenta este tipo de investigacion se basa a los calculos estadisticos 'y
la comparacion relativa de cada objetivo que se desarrolla, por ende las delimitaciones son
minimas.

1.14. UBICACION ESPACIO TEMPORAL

El estudio se basa en un espacio temporal ya que el proyecto que se realiza en diferentes
lugares y relativamente tiempo necesario segun las caracteristicas de cada muestreo; en
este caso se puede indicar el nimero de empresas acopiadoras.

1.15. MUESTRA

La muestra constituye a todas las empresas acopiadoras de mineral el cual seran sometido
todos por igual al modelo estratégico, la empresa que acepta las condiciones de acuerdo al
modelo propuesto sera con 1a que se firma el contrato.

1.15.1.  TECNICAS DE MUESTREO

Se basa en célculos matematicos, estadistico y toma de datos de las diferentes empresas
acopiadoras el cual sera sometido al modelo propuesto. Las empresas acopiadoras enviaran
sus propuestas y se realizara un estudio del mismo, con la finalidad de hacer un analisis
comparativo, con el modelo propuesto del productor minero. El tipo de estudio es no

probabilistico.
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1.15.2. TAMANO Y CALCULO

El tamafio de la muestra se refiere al mercado nacional: empresas acopiadoras y mercados
internacionales entre los mas importantes (LME), (CHEMEX) de minerales metalicos.

1.16. DESCRIPCION DE LA EXPERIMENTACION

La actual politica minera emprendida por el Gobiemo Central permite impulsar de manera
efectiva y consciente los recursos naturales, para nuestro caso la mineria; motivo por el cual los
inversionistas tanto nacionales como extranjeros muestran interés en la mineria peruana y ven
a nuestro pais como un potencial productor de minerales, pero la pequefia mineria como la
nuestra ha sido desatendida en su totalidad, esto en conjunto con la actual politica estable del
pais.

El repunte de los Inversionistas Privados en la Mineria debe ser motivo para que las autoridades
de este importante sector, promocionen nuevos proyectos para coadyuvar a su desarrollo y
ejecucion. A la pequefia mineria, Es necesario recordar que en la legislacién vigente no se
contemplan incentivos, beneficios ni seguros para los mineros, artesanales, quienes con
esfuerzo, tenacidad y dedicacion ponen al servicio de la nacién, nuevos prospectos mineros.>
1.16.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

El procedimiento consistio en la recoleccion de datos de las diferentes empresas acopiadoras lo
economicos, estudio de mercados y costos establecidos por la empresa; mediante el uso de
software estadistico, se realizaron simulaciones para precisar el disefio, planeamiento y modelo

estratégico propuesto de labores.

2 CIP-MINAS. Contratacion de Servicios de Asesoria Externa en Proyectos. XITI Convencion de Ingenieros de
Minas. Lima; 1978.
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1.17. ETAPAS DE LA EXPERIMENTACION
1.17.1. RECOLECCION DE INFORMACION

La informacion recolectada sera en base a la revision de bibliografias relacionada a los
temas en estudio asi como también la revision de trabajos similares elaborados

anteriormente.

1.17.2. .PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Con la informacion obtenida de la investigacion bibliografica y los datos del campo, mediante

los analisis comparativos y descriptivos, se hara un analisis; para efecto se recurrira a

diagramas del ciclo minado, tiempo de ascenso del equipo, sostenimiento, perforaciéon y

voladura, limpieza de carga, tiempo de mantenimiento, iempos muertos y otros elementos

que tienen que ver con el costo de operacion y el ciclo de minado.

1.18. RESENA HISTORICA Y EVOLUCION DE LA UNIDAD MINERA
ANCASILLAY

En la época de la colonia:

Fueron trabajados por los espafioles ya que se puede encontrar numerosas labores antiguas, y

con restos de minerales en drea de trabajo con contenidos de oro bastantemente rentables

econdémicamente, como también relaves espafiolas también con contenidos de oro que fueron

procesados de forma artesanal utilizando quimbaletes entre otras herramientas.

En los inicios del aiio 2005 Se inicia la busqueda de mineral en donde se encuentra relaves

espaiiolas y gravas con contenidos de oro lo cual da origen de esta unidad lavando restos de

relaves y grévas por un proceso gravimétrico lo cual intensifico la busqueda del mineral en

dicha zona.

En el mismo aiio 2005

En los meses de mayo un grupo de comuneros aproximadamente de 120 personas se ubican

para extraer mineral de forma artesanal con equipos manuales.
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En el aiio 2006

Dio inicio sus operaciones mineras en lleno de conflictos sociales, ambientales, econdmicos y
accesos, en donde un grupo de mineros antiguos y con ciertas técnicas de mineria dan inicio
cuando la onza/troy de oro costaba de entre 280 UU$/Onz-Troy A 350 UU$/ Onz-Troy, donde
el principal problema era de como comercializar, a quien comercializar y cuando comercializar
y cuanto comercializar son interrogacion que se daba constantemente debido a que no habia
ninguna otra institucién que promocionaba en este rubro de negocio minero.

En el aiio 2007

Se incrementa y se estandariza la produccion del mineral de 30 TM/mes y paralelamente se
intensifica la bisqueda del mineral donde se evidencian nuevos yacimiento de oro de interés
econdémico, y a raiz de estos necesidades de como recuperar el oro extraido, se incorporé una
pequeiia mini planta que consistia en el chancado y molienda, donde dicho mineral era wratado
y/o procesado mediante el método gravimétrico de lavar el mineral, y obteniendo una
recuperacion de 50% al 60% de oro.

En el aiio 2008

Seincrementa la produccion de mineral a razon de 90 TM /mes lo cual reajusto buscar nuevas
altemativas de comercializacion del mineral aurifero.

En el aiio 2010

Se incrementa la produccion de mineral a 150 TM /mes es donde lo implementamos la
alternativa de comercializar mineral en bruto a las empresas acopiadoras de mineral donde que
las ventas no eran tan alentadoras como se esperaba.

Del aiio 2011 al 2013

Incrementa la produccion a 200 TM /mes. Donde lo implementamos la altemativa de

comercializar mineral en bruto a las empresas acopiadoras de mineral, es en donde se inicia el
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estudio correspondiente y lo respectivos analisis a cada una de ellos proponiendo un modelo de
comercializacién.

En este afio 2016

De acuerdo al planeamiento de minado y los diferentes estudios realizados en el presente afio
se incrementa la produccién a 30 ton/ dia 750 ton/mes y 9000,00 tor/ aiio, de acuerdo al sistema

de trabajo de 25 dias trabajados al mes y 300 dias trabajados al afio.
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CAPITULOII

GENERALIDADES DEL ESTUDIO DE INVESTIGACION

2.1. UBICACION

La Unidad Minera Ancasillay esta ubicado entre las fronteras de las provincias de Andahuaylas
y Aymaraes al margen derecho de la represa suytoccocha entre la trocha carrosable Lucre
Huancabamba, a una Altitud de: 4200 m.s.n.m. hasta 4500 m.s.n.m. La “LA COMPANIA
MINERA ANCASILLAY S.A.C.” Tiene otorgada a su favor un contrato de cesion minera
denominada “FERRUM-5”; de 1000 hectareas; y su calificacion es de pequeiio productor
minero. (Ver anexo planos, lamina 01: plano de ubicacién)

La Unidad Minera Ancasillay se encuentra ubicada en:

Paraje : Ancasillay.
Comumnidad : Cayhuachahua.
Distrito ' : Lucre.
Provincia : Aymaraes.
Departamento : Apurimac.

2.2. PROPIEDAD MINERA

COMPANIA MINERA ANCASILLAY S.A.C tiene otorgada a su favor un contrato de
cesiéon Minera denominada “Ferrum-5”; de un area de 1000 hectareas que consiste en 10
cuadriculas; y cuya calificacion es de pequefio productor minero.

Actualmente tiene a su favor una concesion minera propia denominada (ANCASILLAY-2 de
una drea de 300 hectdreas que consiste de 3 cuadriculas, donde involucra a todo el area de

trabajo y proyecto.
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El cuadrangulo de los vértices de la concesion MINERA FERRUM-S esta definido por las

siguientes coordenadas UTM - WGS - 1984 - Zona -18s, comprendiendo dentro de la hoja

Andahuaylas, 28 — P, de la carta nacional. (Ver anexo planos, lamina 02: plano de ubicacion)
Cuadro N° 2.1

Vértices de la concesion

COORDENADAS U.T.M. WGS - 1984 DE LOS VERTICES DEL AREA DE
PROYECTO

VERTICE ESTE NORTE

1 691772 81 8471630.49

2 691772.81 8470630.48

3 690772.83 8470630.49

4 690772.84 8469630.48

5 688772.88 8469630.49

6 688772.90 8466630.47

7 687772.92 8466630.47

8 687772.89 8471630.51
AREA TOTAL 300 Ha

Fuente: Elaboracién propia

2.3. UBICACION GEOGRAFICA Y ACCESIBILIDAD

El area de estudio esta determinada por la zona donde se llevaran a cabo todas las operaciones
de la mina Ancasillay, y el acceso para llegar a 1a zona de trabajo; dentro del area del estudio
se observa las provincias de Andahuaylas y Aymaraes, en el departamento de Apurimac
también se observa los rios y lagunas que seran afectadas directamente por las operaciones

mineras. (Ver anexo planos, lamina 01, 02 plano de ubicacion).
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Cuadro N° 2.2

ACCESIBILIDAD

LIMA - MINA ANCASILLAY
Tramo Distancia (km) | Tiempo(h, m) via

Lima - Nazca 500 06 hr Carretera Asfaltada
Nazca - Chalhuanca 400 07 hr Carretera Asfaltada
Chalhuanca — Pampatama 50 01 brr Carretera Asfaltada
Pampatama - Mina 40 01 br Carretera Afinnada
TOTAL 990.00 15 Hr.

ABANCAY - MINA ANCASILLAY

Tramo Distancia (km) | Tiempo (h, m) | via

Abancay — pampatama 63 01 hr Carretera Asfaltada
Pampatama - Tintay 12 0. 30 min Trocha Afirmada
Tintay - Cayhuachahua 11 0.30 min. Trocha Afirmada
Cayhuachahua - mina 22 1.30 hr Trocha Afimmada
TOTAL 110 03.30 hr

FUENTE: Elaboraci6n propia {(Ver anexo de planos, lamina 01: plano de ubicacién)

2.4. TOPOGRAFiA

La topografia se caracteriza por cerros empinados y abruptos que se ubican en la parte superior
del campamento. En cambio la parte inferior tiene una topografia casi plana desde los 10°a 30°.
Las actividades en donde se desarrollan las operaciones mineras, est4n en la parte superior con
una inclinaciéon promedio de 45° a 75° aproximadamente. Existen valles interandinos en forma
de “V” donde los suelos son profundos de acuerdo al piso altitudinal; la mina “Ancasillay” la

podemos ubicar entre las regiones naturales Quechua y Janca.? (Ver anexo de planos, lamina

03: plano topografico)

3 Declaracién de Impacto Ambiental Ancasillay SECOMIMA Servicios de Consultoria en Mineria y Medio

Ambiente
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ser plantas pequeiias que crecen, habitualmente, en zonas humedas sobre el suelo, troncos de
los arboles y rocas) y pterydophytas (son helechos un grupo de plantas abundantes en lugares
hiimedos, en los bosques o cerca de los rios, lagunas o riachuelos, miden desde unos pocos
centimewos hasta mas de 20 metros de altura en la selva y ceja de selva), las mismas que se
encuentran dispersas principalmente en los desfogues de las lagunas y en los bofedales que

existen en la zona.*

2.53. FAUNA

La fauna es la propia de los ecosistemas, para el caso del estudio se realizo una investigacion
detenidamente en toda la zona de muestreo y con la colaboracion de los pobladores de la zona
pudimos saber que existen algunas especies de mamiferos vertebrados en esta zona, dentro de
las especies registradas estan las vicuiias, ratén de campo, zorro andino, vizcacha, el venado
gnis, condor, huallata, perdiz, en las lagunas y riachuelos se observa la presencia de truchas,
esto en zonas cercanas al proyecto minero, pero que no esta denwro de la zona de influencia.
Se reporta una sola especie de reptil que corresponde a una lagartija y una de las peces conocida
como la trucha, se trata de unas especies pequefias que fueron sembradas por los propios

comuneros y mineros de la zona de influencia.’

4 Declaracion de Impacto Ambiental Ancasillay SECOMIMA Servicios de Consultoria en Mineriay
Medio Ambiente
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CAPITULOIII
ASPECTOS GEOLOGICOS Y OPERACIONALES EN LA MINA
3.1. GEOLOGIA LOCAL

3.1.1. GEOMORFOLOGIA

El yacimiento tiene relieve bastante tipico de la zona. El yacimiento emerge por encima de una
zona topografica bastante abrupta por el lado este con una pendiente pfomedio de 65°, por el
lado oeste la pendiente no es tan pronunciada 50°, por el lado norte esta formado por una cadena
de cerros alineados segin el curso de los andes y por el lado Sur con una zona de pendientes
bastante pronunciada hasta llegar al valle del rio chalhuanca. L.a zona esta caracterizada por
vegetacion variada debido a la diferencia de altura y al cambio brusco de la topografia del
terreno. En las faldas del cerro Ancasillay se puede observar arboles de distintas variedades y
hacia la cumbre solo se puede apreciar pastos naturales.

Ademas Constituido por una. gruesa secuencia de calizas de la formaciéon Ferrobamba del
mesozoico superior, grises a gris oscuras, dolomitas en capas medianas, calizas y calizas
brechoides con nodulos de chert en la parte media, en el techo de la secuencia se observan
calizas azuladas y margas con estratificacion bien definida. Al sur este del area de estudio se
constituye la granodiorita evidenciando una discordancia entre las rocas sedimentarias y

volcanicas con las rocas intrusivas (ver anexo de planos. Lamina 05: plano geoldgico)
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Cuadro N° 3.1

ESTRATIGRAFIA

a.

b.

C.

Yacimiento de Areniscas: de orden
sedimentario donde las capas de arena se han
consolidado formando masas rocosas Ilamadas
areniscas es la zona principalmente considerada para el
estudio por contener buenos valores de oro. Estd
constituido por brechas, stockworks, en algunos casos
se observan los estratos con rumbo E - W vy
buzamiento S — N 30°

Yacimiento de Lutitas: calizas carbonatadas de color
negro, afloran en la zona NE del cerro Ancasillay,
cubierto por material coluvial Yacimientos no son
de gran importancia.

Yacimiento de Caliza: roca sedimentaria de origen
quimico aflora en la parte S — E en contacto con
rocas intrusivas (monzonita) y cubierto en material
cuaternario.

C.

Andesita: roca compacta de grano fino, se
presenta en areas muy pequefias, a media falda del lado
oeste, en 1a zona de contacto entre areniscas y coluvial
y al lado este estd en contacto con un dique coluvial
proximo a las calizas.

Diques: estan formados por rocas que presentan
cristales de cuarzo (femocristales) con una matriz
mucho mas fina lo cual se define como Dacita, son
de color blanquecino con incrustaciones de cristales
de cuarzo, en algunos casos presentan sulfuros.
Monzonita: se presenta en la parte S — E, con
Afloramientos considerables en contacto con calizas,
material coluvial, en algunos casos se introduce en las
calizas.

Son fragmentos de roca acumulados en las faldas del cerro y
que se han producido como consecuencia de la meteorizacion,

no poseen clasificacion.

Fuente elaboracion propia (ver anexo de planos, lamina 05: geologia)
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3.2. GEOLOGIA REGIONAL

Describiremos aspectos geologicos del area del proyecto, que determinan los origenes

de mineralizacion del Oro en la zona de Ancasillay.

3.2.1.1.FISIOGRAFIA

Cuadro N° 3.2
CUADRO FISIOGRAFICO

FISIOGRAFIA

UNIDAD GEOMORFOLOGICA

A. GEOMORFOLOGIA: el mas
importante es una llanura andina
ubicada entre los 3800 msnm, 5500
msnm denominado superficie de
puna y se presenta como una
topografia accidentada con valles
profundos y encaiiados como el de
Orjomayo, Palcayfio, Antabamba,
Pachachaca donde discurren los
rios que van socavando
profundamente estos valles.

Sobre los 4600 a 5500 msnm se
aprecia una serie de picos como el
Malmanya, Piste, Huacullo,
Ancasillay etc. En algunos casos

superan los 5500 msnm.

Relieve Montafioso: formado por
cadenas de cerros 'y  nevados
alineados segan el curso general de los
andes ubicados por encima de los

4000 y 4600 msnm denominado superficie
puna. Los mas importantes de esta region
son Suparaura (5115 msnm) constituido
por stocks de granodioritas y tonalita,
el cerro San Antonio (4890 msnm), cerro
Piste (5185 msmin) constituido por lutitas y
areniscas del grupo Yura, cerro Ancasillay
constitutdo por stocks de granodioritas
y tonalita

b. Altiplanicie: representado por una gran

C.

superficie de erosion y es de gran
extension, constituida por una topografia
suave entre los 4000 y

5500 msnm.

Valles: las unidades de relieve
montaiioso y altiplanicie se encuentran
disectados por valles profundos por
erosiéon de los cursos de agua.

B. DRENAIE: el patron principal de drenaje es sub —~ paralelo detritico, controlado por
factores estructurales como ocurre en los rios Chathuanca, Antabamba y Oropesa, estos rios
tienen régimen permanente y tienen rambo comprendido entre N—E y N—-W.

En la parte sur el drenaje se realiza a través de los rios Chahuanca Antabamba y Mollebamba

con un recorrido S — E y desembocan en el rio Pachachaca. El control es litologico se

desarrolla sobre las rocas del grupo Yura. (Ver anexo de planos lamina 0S: geologia)

Fuente elaboracion propia (ver anexo de planos, lamina 05: geologia)
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2.5. ASPECTOS AMBIENTALES
2.5.1. CLIMA

Las caracteristicas climaticas, de las regiones en el pais estan relacionadas normalmente con la
ubicacion geografica, sin embargo, existen otros condicionantes que generan modificaciones
fundémentales en el comportamiento climatico, como los patrones de circulacion, tanto de las
corrientes oceanicas como las masas de aire de la alta atmoésfera: sobre la elevacion, la
exposicion y la posicidn astronomica sobre las superficies de la tierra.

Las temperaturas minimas descienden hasta -5 °C en los meses de junio y julio, y en los meses
de agosto a noviembre las méaximas llegan hasta 10 °C. Los ventarrones son comunes sobre
todo en el mes de agosto. La temperatura promedio anual es de 5 °C.*

2.5.2. FLORA

La flora que se desarrolla en los alrededores de las lagunas alto andinas es tipico de la zonas
andinas quizas una de las menos conocidas por su dificil acceso y por las condiciones extremas
del clima que dificultan su estudio, las plantas de estas zonas muestran adaptaciones morfo
anatomicas a las peculiares condiciones medioambientales de la puna.

Existen los llamados oconales o conocidos comiinmente como bofedales que vienen a ser
formaciones alto andinas que generalmente ocupan terrenos inmediatos a lagunas o aguas de
corriente lenta, en ellas el suelo esta empapado en agua, completamente saturado, en estas vegas
o sitios semipantanosos se desarrolla una vegetacion higréfila siempre verde (Gémez, 1966),
que viene a ser flora herbacea, donde el componente mas importante es la Juncacea Distichia
muscoides, que forma de cojines planos o convexos muy compactos acompaiiada siempre por
planta rigida conocida comfinmente como champa estrella, por su naturaleza, estos son lugares
de pastoreo el cual se intensifica en la época de sequia (junio-octubre).

A lo largo del area del proyecto se encuentran también un grupo de plantas inferiores o

criptbgamas dentro de ellas Bryophytas (conocidos comunmente como musgos que vienen a
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ser plantas pequefias que crecen, habitualmente, en zonas humedas sobre el suelo, troncos de
los arboles y rocas) y pterydophytas (son helechos un grupo de plantas abundantes en lugares
himedos, en los bosques o cerca de los rios, lagunas o riachuelos, miden desde unos pocos
centimetros hasta mas de 20 metros de altura en la selva y ceja de selva), las mismas que se
encuentran dispersas principalmente en los desfogues de las lagunas y en los bofedales que

existen en la zona.*

2.5.3. FAUNA

La fauna es la propia de los ecosistemas, para el caso del estudio se realiz6 una investigacién
detenidamente en toda la zona de muestreo y con la colaboracién de los pobladores de la zona
pudimos saber que existen algunas especies de mamiferos vertebrados en esta zona, dentro de
las especies registradas estan las vicufias, ratén de campo, zorro andino, vizcacha, el venado
gris, condor, huallata, perdiz, en las lagunas y riachuelos se observa la presencia de truchas,
esto en zonas cercanas al proyecto minero, pero que no esta dentro de la zona de influencia.
Se reporta una sola especie de reptil que corresponde a una lagartija y una de las peces conocida
como la trucha, se trata de unas especies pequeiias que fueron sembradas por los propios

comuneros y mineros de la zona de influencia .’

4 Declaracién de Impacto Ambiental Ancasillay SECOMIMA Servicios de Consultoria en Mineria y
Medio Ambiente
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CAPITULO III

ASPECTOS GEOLOGICOS Y OPERACIONALES EN LA MINA
3.1. GEOLOGIA LOCAL

3.1.1. GEOMORFOLOGIA

El yacimiento tiene relieve bastante tipico de la zona. El yacimiento emerge por encima de una
zona topografica bastante abrupta por el lado este con una pendiente pfomedio de 65°, por el
lado oeste la pendiente no es tan pronunciada 50°, por el lado norte esta formado por una cadena
de cerros alineados segin el curso de los andes y por el lado Sur con una zona de pendientes
bastante pronunciada hasta llegar al valle del rio chalhuanca. La zona esta caracterizada por
vegetacion variada debido a la diferencia de altura y al cambio brusco de la topografia del
terreno. En las faldas del cerro Ancasillay se puede observar arboles de distintas variedades y
hacia la cumbre solo se puede apreciar pastos naturales.

Ademas Constituido por una gruesa secuencia de calizas de la formaciéon Ferrobamba del
mesozoico superior, grises a gris oscuras, dolomitas en capas medianas, calizas y calizas
brechoides con nddulos de chert en la parte media, en el techo de Ia secuencia se observan
calizas azuladas y margas con estratificacion bien definida. Al sur este del area de estudio se
constituye la granodiorita evidenciando una discordancia entre las rocas sedimentarias y

* volcéanicas con las rocas intrusivas (ver anexo de planos. Lamina 05: plano geologico)
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Cuadro N° 3.1

ESTRATIGRAFIA

a. Yacimiento de Areniscas: de orden
sedimentario donde las capas de arena se han
consolidado formando masas rocosas llamadas
areniscas es la zona principalmente considerada para el
estudio por contener buenos valores de oro. Esta
constituido por brechas, stockworks, en algunos casos
se observan los estratos con rumbo E - W y
buzamiento S — N 30°

b. Yacimiento de Lutitas: calizas carbonatadas de color
negro, afloran en la zona NE del cerro Ancasillay,
cubierto por material coluvial Yacimientos no son
de gran importancia.

¢. Yacimiento de Caliza: roca sedimentaria de origen
quimico aflora en la parte S — E en contacto con
rocas intrusivas (monzonita) y cubierto en material
cuaternario.

-

FORMACION CHUQUIBAMBILLA

a. Andesita: roca compacta de grano fino, se
presenta en areas muy pequeiias, a media falda del lado
oeste, en la zona de contacto entre areniscas y coluvial
y al lado este esta en contacto con un dique coluvial
proximo a las calizas.

b. Diques: estin formados por rocas que presentan
cristales de cuarzo (fenocristales) con una matriz
mucho mas fina lo cual se define como Dacita, son
de color blanquecino con incrustaciones de cristales
de cuarzo, en algunos casos presentan sulfuros.

¢. Monzonita: se presenta en la parte S — E, con
Afloramientos considerables en contacto con calizas,
material coluvial, en algunos casos se introduce en las
calizas.

Son fragmentos de roca acumulados en las faldas del cerro y
que se han producido como consecuencia de la meteorizacién,

no poseen clasificacion.

Fuente elaboracion propia (ver anexo de planos, lamina 05: geologia)
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3.2

GEOLOGIA REGIONAL

Describiremos aspectos geoldgicos del area del proyecto, que determinan los origenes

de mineralizacion del Oro en la zona de Ancasillay.

3.2.1.1.FISIOGRAFiA

Cuadro N° 3.2
CUADRO FISIOGRAFICO

FISIOGRAFIA

UNIDAD GEOMORFOLOGICA

A. GEOMORFOLOGIA: el

mas
importante es una llanura andina
ubicada entre los 3800 msnm, 5500
msnm denominado superficie de
puna y se presenta como una
topografia accidentada con valles
profundos y encafiados como el de
Orjomayo, Palcayiio, Antabamba,
Pachachaca donde discurren los
rios que van socavando
profundamente estos valles.

Sobre los 4600 a 5500 msnm se
aprecia una serie de picos como el
Malmanya, Piste, Huacullo,
Ancasillay etc. En algunos casos

superan los 5500 msnm.

b. Altiplanicie: representado por una gran

€.

Relieve Montafioso: formado por
cadenas de cerros y  nevados
alincados segiin el curso general de los
andes ubicados por encima de los

4000 y 4600 msnm denominado superficie
puna. Los mas importantes de esta region
son Suparaura (5115 msnm) constituido
por stocks de granodioritas y tonalita,
el cerro San Antonio (4890 msnm), cerro
Piste (5185 msnm) constituido por lutitas y
areniscas del grupo Yura, cerro Ancasillay
constituido por stocks de granodioritas
y tonalita

superficie de erosion y es de gran
extension, constituida por una topografia
suave entre los 4000 y

5500 msnm.

Valles: las unidades de relieve
montafioso y altiplanicie se encuentran
disectados por valles profundos por
erosion de los cursos de agua.

B.

factores estructurales como ocurre en los rios Chalhuanca, Antabamba y Oropesa, estos rios

DRENAJE: el patron principal de drenaje es sub — paralelo detritico, controlado por

tienen régimen permanente y tienen rumbo comprendido entre N—E y N—-W.
En la parte sur el drenaje se realiza a través de los rios Chahuanca Antabamba y Mollebamba
con un recorrido S — E y desembocan en el rio Pachachaca. El control es litologico se

desarrolla sobre las rocas del grupo Yura. (Ver anexo de planos lamina 05: geologia)

Fuente elaboracion propia (ver anexo de planos, lamina 05: geologia)
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Griafico N° 3.1
COLUMNA ESTRATIGRAFICA DEL AREA DE ESTUDIO

COLUMNA ESTRATIGRAFICA DEL AREA

UNIDAD COLUMNA
ERA SIST. PISO EgSTRATIGRAFICA ESTRATIGRAFICA DESCRIPCION P(g)T
o Q<@ q 4 j j
(@) © e 3 4 < Depdsios aluviales nduye Gravas
o % W ALUVIAL qas2e a °© y obos elementos anguloses
o z = e Terazas y Traverinos +-150
™~ hd s o © g
o) w o 3
f, prd & MORRENAS Y Bloques y Gravas angulosas de
(& 2 FLUVIOGLACIARES diferentes rocas englobadas en +/-30
mdrz de Arena.
e i} Calizas negras y grices oscuras
o FORMACION i Calizas madizas y compactas
5  FERROBAMBA 800
. Granodior2ag, Tonalkas y ‘
= Monzonias.
Q Inferior: Arenisaas.
< FORMACION Irtermed.: Luticeo con intercalac.
o MARA de areniscas y Conglomerados +-300
(o) % O Superior. Averiscas y Lutias.
(&) o
o) w .
o u Aseniscas y futkas Rojizas con
O = FORMACION ntercalac de Lulias abigarradas.
™N SORAYA En el tope capas de Calzas +- 700
é Arenosas amarillentas sin Osles
S Areriscas de 60 y 70%, € resto son
> Lutitas y Calizas.
O FORMAQON Areniscas de grano fino a grueso de +/- 600
o o> % CHUQUIBANBILLA color gfis 0SCUro en algunos niveles -
(&) o o varian de gris daro a rogzo.
o
I W Lutias negras carbonosas y grices
> > en ma del 70% itercaladas con
= o FORMACION Areniscas gris osSaurm y niveles de 700
PISTE auardta. En su base presenta -

bancos potentes de Caliza nega
carbonosa con abundantes BOsiles.

Fuente elaboracién propia (ver anexo de planos, lamina 05: geologia)

3.2.2. ESTRATIGRAFiA

La zona en estudio esta representada por la Columna Estratigrafica, la cual esta constituida por
unidades litolégicas cuyas edades fluctiian desde el Jurasico hasta el Cuaternario reciente, estos
de naturaleza sedimentaria y volcanica, con un grosor aproximado de mas de 8000 m. La

descripcion se detalla a continuacion.
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3.2.3. ESTRATIGRAFIiA REGIONAL

I. GRUPO YURA

Este grupo esta constituido por mas de 2200 m de grosor, de rocas sedimentarias marinas y esta
dividido en tres formaciones:

a. FORMACION PISTE: afloran en cafiones labrados por los rios

Chalhuanca, Antabamba, Pachaconas. Esta formacion aflora en los cerros Piste, Patari y
Yanaquilca cuyas cotas pasan de los 4200 msnm.

« Litologia: la formacion consiste de un 70 % de lutitas negras, lutitas grises oscuras, areniscas
lutaceas y areniscas de grano fino. Su espesor es 100 m.

* Edad y Correlacién: por estudios realizados en la fauna fosilifera marina en la quebrada de
Machaconas por F. Collignon cuyo resultado fue que corresponde al Jurasico Superior. Se
correlaciona con la base de la formacion Yura de Arequipa.

b. FORMACION CHUQUIBAMBILLA: la secuencia de esta formacion esta constituida por
un 60 a 70 % de areniscas y el resto por lutitas y calizas.

« Litologia: predomina la arenisca de grano fino a grueso, de color gris oscuro. Sus contactos
en el piso y el techo son faciles de determinar, por el cambio litoldgico y también por su
coloracion, el grosor varia de 500 a 600 m.

» Edad y Correlacién: por sus caracteristicas litologicas y su posicion estratigrafica se puede
correlacionar con el miembro labra del Grupo Yura.

¢. FORMACION SORAYA: consiste en areniscas cuarzosas y cuarcitas.

» Litologia: esta constituido por una secuencia monétona de cuarcitas y areniscas cuarciticas
de grano fino a mediano. El color es de gris blanquecino. Estratificacion en bancos medianos a

gruesos (de 0.30m a mas de 5.00m)*

*> Guztavo A. Valdez Rozas. compendio de geologia general lima 2004,
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» Edad y Correlacion: posee una edad Neocomiana inferior y se correlaciona con la formacién
Hualhuani del Grupo Yura.

II. FORMACION MARA.

Son afloramientos rojizos que se hallan en los alrededores del pueblo de

Mara.

« Litologia: son capas de areniscas lutaceas y lutitas de color rojo, por su amplia extension
constituye un buen nivel guia para la interpretacion estratigrafica y estructural. Su grosor
maximo es de

300 m en el cerro Simalaya.

« Edad y Correlacién: se le asigna una edad Aptiana. Se correlaciona con la formacion
Ferrobamba y ademas por yacer sobre la formacion Soraya.

I11. FORMACION FERROBAMBA.

» Litologia: consta de una serie de calizas masivas y bastante compactas de color negro a gris.
El mayor grosor de esta formacion es de 800 m calculado en el camino que va del pueblo de
Cocha y Mara.

» Edad y Correlacion: se le asigna una edad Albino — Cenomaniano.

3.2.4. GEOLOGIA ECONOMICA

Gran parte de la region Apurimac y especialmente la zona estudiada, constituyen una zona
aurifera, axial misma de otros dgpésitos metalicos como:

Cobre, Plata, Zinc, Plomo y ademas existen yacimientos no metalicos de Calizas y Silice. La
existencia del Oro en Apurimac, es debido al cambio de rambo de la Cordillera de los Andes
(Deﬂexi(m de Abancay, que tiene como provinciamétalo génica aurifera principal a la zona de
Marcapata - Sandia que ocurre en la cordillera Oriental y la misma deflexion de Yauri -

Andahuaylas) mostrandose como oro filéneano (primario).
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Todas las estructuras mineralizadas vetiformes son similares en mineralogia y potencia, las que
varian de algunos centimetros, con relleno de cuarzo, pirita, arsenopirita, chalcqpirita, y menor
presencia de covelita, bornita; de acuerdo a la microscopia el oro est4 libre en forma de puntos
y venillas en los cristales de chalcopirita, piritay el cuarzo y en algunos casos en limonitas.
La mineralizacion es de morfologia tabular en andesitas porfiriticas del complejo Bella Unidn,
estas estructuras mineralizadas tienen la orientacién NE con una inclinacion hacia él, oeste 'y
siendo los minerales principales de mena pirita, calcopirita, los minerales de ganga se presentan
juntos con los minerales de mena rellenando las vetas, estos minerales son las limonitas y la
pirita.

Las estructuras mineralizadas estan cortadas transversalmente por un sistema de fallas el cual
divide a las estructuras en bloques; estas fallas normales siniéstrales han originado un
desplazamiento de 5 a 10 m en algunos casos. Existen fallas normales.®

3.3. EVALUACION DEL YACIMIENTO.

Deacuerdo a la paragénesis del yacimiento, primero se tiene el emplazamiento del cuarzo, pirita
y arsenopirita, estos minerales sufrieron fuerte fracturamiento y micro fracturamiento; luego se
tiene un evento de oro nativo y cantidades menores de sulfuros finos, estos rellenaron micro
fracturas especialmente en la pirita y el cuarzo o se depositaron en las inmediaciones de este
sulfuro. La pinta es el principal mineral receptor de la mineralizacion aurifera de las vetas.

La mayoria de las vetas en el yacimiento se formaron en zonas de cizallamiento con rumbo NE
y buzan al Este, pero generalmente las vetas son casi verticales. Esto podria reflejar una
diferencia fundamental en como se formaron las vetas en esta zona central, y puede indicar que

existe algin control estructural en la zona de estudio, foliaciones o fallas preexistentes.

6 Instituto Tecnologico Geo Minero de Espafia — Manual De Evaluacion Técnico - Economico de Proyectos
Mineros De Inversion.
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3.3.1. ZONEAMIENTO

El zoneamiento es la distribucion espacial de los minerales que estdn sujetas a condiciones

fisicas y geologicas: la temperatura, presion, direccion de flujo, tipo de roca, etc. El

zoneamiento de la veta " Ancasillay n° 01" y la veta " Ancasillay n° 02" sus caracteristicas son

similares uno del otro esta, representado por el Cuarzo y de manera simultanea la Pirita con

Chalcopirita en forma vertical (con altos valores de Oro). En las proximidades a la superficie a

la cota mayor de la veta " Ancasillay n° 01" también se observa la presencia de 6xidos

limonitisados rellenando en fracturas de Cuarzo, esto debido al interperismo.’

3.3.2. CONTROLES DE MINERALIZACION

Control estructural: El principal control lo constituye el control estructural, formado
por los diferentes movimientos estructurales como es fallamientos, diaclasamientos, que
han hecho posible el desplazamiento de las soluciones mineralizantes, formados por
Pirita, Cuarzo, Arsenopirita, Chalcopirita, el Oro se encuentra en las oxidaciones
ferruginosas que forman parte del relleno.

Control litolégico: La zona de estudio esta constituido de rocas igneas (Granodiorita,
intrusiva) y sedimentarias (calizas), estas son las rocas caja de los cuerpos
mineralizados. Estas rocas a proximidades a la superficie se encuentran bastante
alteradas debido al interperismo.

Control mineralégico: La Pirita constituye el control mineralégico del yacimiento, esta
microfracturada y en ella se encuentra como inclusiones la mineralizacion aurifera, la

cual se encuentra como Oro nativo y electrum.

7 Vatera Lopez Jorge Augusto — Geologia de los depdsitos minerales metalicos, (1984)
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3.3.3. MINERALOGIA Y PARAGENESIS

La mineralogia formada por Oro nativo, electrum, pirita, arsenopirita y cuarzo. La paragénesis
del yacimiento se habria formado desde una fase Mezotermal donde se halla el Cuarzo, Pirita,
a una fase Epitermal donde se halla el Oro.

3.3.4. TIPO DE YACIMIENTO

El yacimiento minero "Ancasillay” es un deposito hidrotermal con relleno de fracturas y
reemplazamiento de alcance epitermal y cuyos minerales fueron depositados por soluciones
acuosas, se supone han sido depositados por soluciones magmaticas originados por un magma
en vias de enfriamiento y cristalizacion, junto con la pirita y otros sulfuros. Ateniéndonos a la
mineralogia encontramos que se trata de un deposito aurifero, este mineral en calidad de fluido
mineralizante ascendente se emplazd en fracturas de rocas intrusivas granodiorita, donde fueron
perdiendo temperatura y presion, depositandose luego los minerales que traian en solucion,
originando las vetas ®

3.3.5. SISTEMA DE VETAS

Existen dos sistemas principales de estructuras, las de rumbo N - E con buzamiento mayor de

75° Sur, tal como la veta " Ancasillay N° 01" y la veta " Ancasillay N° 02"

o Ancasillay N° 01: Constituye la principal estructura mineralizada y como tal ha sido
objeto de cierta explotacion, mide un aproximado de 1400 m en superficie con una
pendiente promedio de 64° esta veta aflora en la cota mas alta del yacimiento, tiene un
rumbo promedio N 8° E, un buzamiento promedio de S78°W, su potencia vade 0,30 m
a 0.70 m, como roca caja esta la Granodiorita poco alterada y la caliza, el relleno de

veta lo conforman, sulfuros de cuarzo lechoso y pirita diseminada y éxidos de hierro.

8 Valera Lopez Jorge Augusto — Geologia de los Depésitos Minerales Metalicos, (1984)
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Los valores de muestreo indican una buena mineralizacion de oro con una ley promedio
de 0.8 Onzas troy/TM, su afloramiento sobrepasa los 550 m de longitud en superficie.
Ancasillay N° 02: Segunda veta en importancia y se halla paralela a la veta anterior a
una distancia de 1,100 m; mide un aproximado de 850m en superficie con una
pendiente promedio de 40°, tiene un rumbo promedio N 6°E, un buzamiento promedio
de S80°W, su potencia va de 0,30 m a 1,20 m, como roca caja esta la granodiorita poco
alterada y la caliza, el relleno de veta lo conforman, sulfuros de cuarzo lechoso y pirita
diseminada y 6xidos de hierro. Los valores de muestreo indican una mineralizacion de

oro con una ley promedio de 0.30 Onzas troy/TM.

3.4. EVALUACION DE LAS RESERVAS MINABLES

En la evaluacion de un yacimiento se suelen definir, normalmente, dos tipos de reservas.

Reservas geologicas: Constituyen a grandes rasgos el conjunto del yacimiento, es decir
todo material presente bajo unos condicionantes determinados (ley minima de
explotacion etc.)

Reservas in situ y mineras: Representa la mineralizacion que una vez efectuado el
disefio del hueco y definido el método de explotacion mas adecuado para el yacimiento

va a ser extraido.

Para este caso del estudio, tenemos ambas evaluaciones tanto geoldgicas como in situ.

34.1.

SELECCION DEL METODO DE EVALUACION DE RESERVAS

Parallevar a cabo la estimacion de las reservas del yacimiento aurifero Ancasillay se tomara en

cuenta los métodos clasicos o geométricos, en este método lo que se realizara es un proceso de

cubicacion es decir se va a construir una o varias figuras geométricas en las que se va estimar

que cantidad de mineralizacion existe dentro de ellas. Por ello siempre se desarrolla un proceso

que lleva consigo los siguientes pasos o estadios.
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e Obtencién de la superficie del yacimiento (m): es la definicion de la superficie que
ocupa el yacimiento, con vista a obtener el volumen del cuerpo mineral.

e Volumen del yacimiento (m?): permite calcular en tres dimensiones, cuantos metros
cibicos de mineral puede estar presente en el deposito.

e Determinaciéon de las reservas del mineral (toneladas): conocido el volumen del
depdsito y obtenido el valor de la densidad aparente media de la mineralizacion, el
producto de ambos valores permitird conocer cuantas toneladas de mineralizacion
existe en el yacimiento.

3.4.2. ANALISIS DE RESERVAS MINABLES

Segun el inventario general de minerales, se infiere que la estructura mas importante en cuanto
a volumen y calidad de mineral corresponden a la veta Ancasillay N° 01. Las reservas minables
para el proyecto se consideran:

e Por su certeza: probados, probables, prospectivas y potenciales.

e De acuerdo a su valor: comercial, marginal y sub marginal.

e Segun la accesibilidad: accesibles, eventualmente accesible e inaccesibles.

3.43. MUESTREO.

El método empleado es el de “canales”; muestreo adecuado para este tipo de yacimientos
filoneanos, se tomaron de las labores ya existentes (galerias, chimeneas, cortadas y piques), en
la actualidad se viene trabajando en la diferentes labores tanto en veta Ancasillay N° 01 y
Ancasillay N° 02 lo cual se observa el afloramiento fresco de veta; seglin caracteristicas
geoldgicas y tomando en cuenta la longitud de la labor, en la mayoria de los casos el espaciado
fue de 3 m a 5 m, tomando en cuenta siempre la uniformidad de la mineralizacion y que sea
perpendicular a las estructuras ademds que la muestra sea representativa, ancho del canal de
S5cm y 3.5cm de profundidad. La toma de muestras se procedi¢ picando con combo y cincel

para extraer las esquirlas de la roca que sean menores de 5 cm en una cantidad de 2.5 kg se
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procede a marcar el nimero de muestra en un afloramiento de roca aledafio de tal manera que
sea visible para posteriormente hacer reconocimiento en el cuadro de valores.
El wabajo de muestreo de la potencia y ley fue respondiendo a criterios de campo y
accesibilidad de acuerdo a las labores existentes realizadas anteriormente, a continuacion se
tiene el muestreo de cada nivel, en seccion a cada 10 metros.

Cuadro N° 3.3

LEY Y POTENCIA DE LA VETA ANCASILLAY N° 01

VETA ANCASILLAY, N° 01 NIVEL 01
DISTANCIA (m) POTENCIA (m) |LEY (OZ. Au/TM)
0+5 0
5+5 0.3 0.7
10+10 0.55
20+10 0.9
30+10 0.9
40+10 0.8 0.9
50+10 0.7
60+10 0.7
70+10 0.7
80+10 0.8
90+10 0.8
110+10 0.7 0.75
120+6 0.7
Potencia y ley promedio 0.72 0.78

RESUMEN LEY Y POTENCIA DE LA VETA ANCASILLAY N° 01

VETA ANCASILLAY, N° 01 NIVEL 02
DISTANCIA (m) POTENCIA (m) [LEY (OZ. Au/TM)
0+5 0
5+5 0
10+10 0.6
20+10 0.6 1
30+10 0.6
40+10 0.7 1.5
50+10 0.7
60+10 0.8
70+10 0.8 0.5
Potencia y ley promedio 0.69 1
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VETA ANCASILLAY, N° 01 NIVEL 03

DISTANCIA m

POTENCIA m LEY OZ. AwT

0+5 0.25

5+5 0.3

10+10 0.5

20+10 0.6

30+10 0.8

40+10 0.87

50+10 1

60+10 1

70+10 09

80+10 0.85

90+10 0.87

100+5 0.88

Potencia 0.735

VETA ANCASILLAY, N° 01 NIVEL 04

DISTANCIA (m) POTENCIA (m) |LEY (OZ. AwWTM)
0+5 0.3
5+5 0.5 1
10+10 0.6
20+10 0.6
30+10 0.8
40+10 0.88 0.5
50+10 0.9
60+10 0.9
70+10 1
80+10 1
90+10 1
100+10 0.8
110+10 0.8 0.8
120+10 0.9
130+10 0.8
140+7 0.85 0.7
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RESUMEN LEY Y POTENCIA DE LA VETA ANCASILLAY N° 01

PROMEDIO FINAL DE LEY Y POTENCI VETA ANCASILLAY N° 01

Cuadro N° 3. 4

VETA lugar de muestreo  POTENCIA (m) LEY (OZ. Au/TM)
NV. 4300: GL. 01 0.72 0.78

VETA

ANCASILLAY N°01 NV. 4400: GL. 02 0.69 1
NV. 4450: GL.03 0.74 0.74
NV. 4500: GL. 04 0.79 0.75

Potencia y ley final

0.73

CuadroN° 3.5

LEY Y POTENCIA DE LA VETA ANCASILLAY N° 02

VETA ANCASILLAY, N° 02 NIVEL 0]

DISTANCIA (m) POTENCIA (m) LEY (OZ. AwWTM)
0+5 0

5+5 0.3 0.32

10+10 0.55

20+10 0.9 0.40

30+5 09 0.30

Potencia y ley promedio 0.66 0.34

VETA ANCASILLAY, N° 02 NIVEL 02

DISTANCIA (m) POTENCIA (m) LEY (OZ. Au/TM)
0+5 0

545 0.3 0.30

10+10 0.55

20+10 0.9

30+10 0.9 0.29

40+5 0.9 0.52

Potencia y ley promedio 0.71 0.36

VETA ANCASILLAY, N° 02 NIVEL 03

DISTANCIA (m) POTENCIA (m) LEY (OZ. AwTM)
0+5 0

5+5 0.3

10+10 0.55 0.50

20+10 0.9

30+10 0.9
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40+10 0.7 0.25

50+10 0.8

60+10 0.8

70+10 0.85 0.30
80+10 0.75

90+10 1 0.34
Potencia y ley promedio 0.755 0.34
VETA ANCASILLAY, N° 02 NIVEL 04
DISTANCIA (m) POTENCIA (m) LEY (OZ. AwW/TM)
100+10 1.5 0.35
110+10 1.5

120+10 1.5

130410 1 0.43
140+10 0.7

15042 0.5 0.42
Potenciay ley promedio 1.12 0.40

Cuadro N° 3. 6

PROMEDIO LEY Y POTENCIA DE LA VETA ANCASILLAY N° 02

PROMEDIO FINAL DE LEY Y POTENCI VETA ANCASILLAY N° 02

VETA LUGARDE
MUESTREO POTENCIA (m) LEY (OZ. AWTM)
NV. 4350: GL. 01 0.6625 0.34
VETA ANCASILLAY
N° 02 NV. 4400: GL. 02 0.71 0.36
NV. 4450: GL. 03 0.76 0.34
NV.4500: GL. 04 0.80 0.40
PROMEDIO TOTAL 0.71 0.36

CuadroN° 3.7

/

PROMEDIO LEY Y POTENCIA DE LA VETA ANCASILLAY N°02Y 01

PROMEDIO FINAL VETA ANCASILLAY N°01 Y N°02

POTENCIA (m) LEY (OZ. Aw/TM)

VETA ANCASILLAY N° 0] 0,90 0.80
VETA ANCASILLAY N° 02 0,30 0.36
0.60 0.58



3.5. DILUCION

Ancho de veta _0.7m
Ancho minimo de explotacicn  1m

Factor de dilucion= 0.7

3.6. DELIMITACION DE LOS BLOQUES

Se considero, el caso de una sola cara muestreada con bloques de mineral probado y probable,
a ambos lado de dicha cara; cada bloque tiene la forma de un paralelepipedo, cuyo lado mayor
es la longitud del tramo mineralizado, la altura se considera 1/3 de dicha longitud. El factor de
correccion o castigo al tonelaje siempre se considerara, debido a la posible presencia de zonas
estériles, alos puentes y pilares que se dejaran en la explotacion y pérdidas durante la extraccion
del mineral que no debera ser menor del 10 %. Este castigo es independiente del coeficiente de
certeza que en el caso del mineral probado es 1.00 y en el caso del mineral probable es de 0.75.
3.7. CALCULO DEL TONELAJE

a. Areas: el area se calcula sobre la base de los bloques delimitados anteriormente para
lo cual se ha aplicado el método clasico geométrico conforme a la siguiente formula:

A = Lxa(m?

Dénde:

A = Area (m?)

L = longitud mayor del rectangulo (m)

a = altura del rectangulo (m)

b. VOLUMEN: para calcular el volumen, se ha tenido en cuenta el ancho horizontal
diluido de la veta comprendido dentro del bloque, que en este caso es de 1 m; se aplicéd
la siguiente formula:

V=A*P (m?

Doénde:

V = volumen (m?)
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A = érea (m?)

P = potencia promedio (m)

c. TONELAJE: para el calculo se aplicé la siguiente formula:

Tonelaje =V * Pe(Ton/m3)

Dénde:

Tonelaje = toneladas métricas (TM)

V = volumen (m?)

Pe = peso especifico (2.8 t/m3), obtenido en el laboratorio.

3.8. CRITERIOS DE CUBICACION

Se ha utilizado el método geométrico poligonal ajustandose el area mineralizada a la figura
geométrica mds conveniente, en este caso la mineralizaciéon ha permitido un bloqueo, con
aproximacion a un rectangulo.

3.9. RESERVAS SEGUN SU CERTEZA

De acuerdo a su grado de Certeza las reservas son: Probadas, Probables,

Prospectivas y Potenciales; las cuales se explican a continuacion:

a) RESERVAS PROBADAS

Constituido por todos fos blocks en el que no existe virtualmente riesgo de discontinuidad de
mineralizacion, se adopta la forma rectangular por todo el sector por el cual atraviesa la fractura,
en donde hay mayor concentraciéon de mineral, se llegd a cubicar por medio de las labores
subterrdneas, cuyas leyes han sido conocidas en la etapa de muestreo, son rentables

econdmicamente.
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CuadroN° 3.8

RESERVAS PROBADAS
RESERVAS PROBADAS VETA ANCASILLAY N° 01
BLOC POT.VETA LEY (OZ.
CATEGORIA (m) PE. (t/m3) Au/TM) TONELAGE
A Probado accesible 0.765 2.5 0.74 4,781.25
B Probado accesible 0.765 2.5 0.75 4,781.25
C Probado accesible 0.765 2.5 1 2,295.00
0.765 0.83 11,250.00

Fuente drea de planeamiento unidad minera Ancasillay

RESERVAS PROBADAS VETA ANCASILLAY N°2

PE. LEY (OZ.
BLOCK CATEGORIA POT.VETA (TM/m3) Au/TM) TONELAGE
A Probado accesible 0.82 2.5 0.32 3,650.00
0.82 0.32 3,650.00

Fuente drea de planeamiento unidad minera Ancasillay
b) RESERVAS PROBABLES
Es aquel cuya continuidad puede inferirse con algin riesgo, en base a las caracteristicas

geoldgicas conocidas de un yacimiento.

Cuadro N°3.9
PROBABLES

RESERVAS PROBABLES VETA ANCASILLAY N° 01

BLOC POT.VETA PE. LEY (OZ.

K CATEGORIA (i) (TM/m3) Au/TM) TONELAGE
D Probable accesible 0.715 2.5 0.5 2,681.25
E Probable accesible 0.715 2.5 0.99 2,681.25
F Probable accesible 0.715 2.5 0.74 2,681.25
G Probable accesible 0.715 2.5 0.73 2,681.25

0.715 0.74 14,300.00]

Fuente 4rea de planeamiento unidad minera Ancasillay

RESERVAS PROBABLES VETA ANCASILLAY N° 2

PE. LEY (OZ.
BLOCK CATEGORIA POT.VETA[(TM/m3) Auw/TM) TONELAGE(ton)
A Probado accestible 0.685 2.5 0.40 3,425.00
0.685 0.40 3,425.00

Fuente area de planeamiento unidad minera Ancasillay
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¢) RESERVAS PROSPECTIVAS

Constituido por mineral cuyo tonelaje y ley estimadas se basan en el amplio conocimiento del

caracter geologico del depdsito debiendo tener algunas muestras y mediciones para su

dimensionamiento; el estimado se basa en la continuidad asumida o inferida o la repeticién de

evidencias geologicas; constituida por: diagramas de curvas, cocientes metalicos, algunos

sondajes diamantinos, en este caso labores existentes, cateos, trincheras, areas de influencia

cercana a bloques de mineral probado y probable.

Cuadro N° 3. 10

RESERVAS PROSPECTIVAS VETA ANCASILLAY N° 01
POT.VETA [P.E. LEY (OZ.

BLOCK [CATEGORIA |(m) (TM/m3) Auw/TM) TONELAGE
A Even. Accesible 0.705 2.5 0.65 4,406.25
B' Even. Accesible 0.705 2.5 0.55 4.406.25
C Even. Accesible 0.705 25 0.99 4.,406.25
D' Even. Accesible 0.705 2.5 1 4,406.25
E' Even. Accesible 0.705 2.5 0.87 4,406.25

0.705 0.81]  17,625.00.

Fuente area de planeamiento unidad minera Ancasillay

RESERVAS PROSPECTIVAS VETA ANCASILLAY N° 02

PE. LEY (OZ.
BLOCK |[CATEGORIA |POT.VETA |(TM/m3) |[Aw/TM) TONELAGE(ton)
Even.
C Accesibles 0.915 2.5 0.66 5,718.75
Even.
D Accesibles 0.915 2.5 0.50 5,718.75
0.915 058§  11437.50

Fuente irea de planeamiento unidad minera Ancasillay

d) RESERVAS POTENCIALES

No dependen de su exposicion directa si no en indicaciones indirectas, tales como litologia

favorable, estructuras geologicas, anomalias geofisicas, geoquimicas, relacién con minas vecinas.

En el caso de dimensionarse muchas veces se localiza mas alejado que el mineral prospectivo.




Cuadro N° 3. 11

POTENCIALES
RESERVAS POTENCIALES VETA ANCASILLAY N° 01
POT.VETA |PE. LEY (OZ.
BLOCK [CATEGORIA |(m) (TM/m3) [AWTM) TONELAGE
F' Even. Accesible 0.705 2.5 0.88 4,406.25
G' Even. Accesible 0.705 2.5 0.93 4,406.25
H' Even. Accesible 0.705 2.5 1 4.406.25
I |Even. Accesible | 0.705 2.5 0.66 4,406.25
J Even. Accesible 0.705 2.5 0.85 4,406.25
| 0.705 0.86 17,625.00
RESERVAS POTENCIALES VETA ANCASILLAY N° 02
POT.VETA |PE. LEY (OZ.
BLOCK |CATEGORIA [(m) (TM/m3) |Au/TM)  TONELAGE
Eventualmente
E Accesibles 0915 2.5 0.5 5,718.75
Eventualmente 0.6
F Accesibles 0915 2.5 5,718.75
0.915 0.55 111,437.50

Fuente area de planeamiento unidad minera Ancasillay

¢) RESERVAS SEGUN SU VALOR

Cuadro N° 3. 12

SEGUN SU VALOR
RESERVA PROBADA MARGINAL VETA ANCASILLAY N° 1
PE. LEY (OZ.
BLOCK | CATEGORIA POT.VETA [(TM/m3) |[|AwWTM TONELAGE
B Probado accesible 1.12 2.5 0.15 7,000.00
1.12 0.15 __7,000.00
RESERVA PROBABLE MARGINAL VETA ANCASILLAY N°2
LEY (OZ.
BLOCK | CATEGORIA POT.VETA |PE. (/m3) | AWTM TONELAGE
B’ Probado accesible 1.12 2.5 0.10 7,000.00
1.12 0.10 7.000.00
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3.10. RESUMEN GENERAL DE RESERVAS Y VIDA ECONOMICA

E!l resumen de todas las reservas calculadas representa el potencial de la nuna “Ancasillay”
cuyas cifras estdn en el cuadro siguiente:

3.11. RESERVAS MINABLES

Para el caso del estudio de investigacion las reservas minerales consideradas para el proyecto son
las categorias: Probado y Probable.

Cuadro N° 3. 13

RESERVAS MINABLES
TOTAL RESERVAS MINABLES VETA ANCASILLAY N° 01 Y N°2
POT.VETA |PE. LEY (OZ. |

BLOCK CATEGORIA | (m) (TM/m3) [Auw/TM |TONELAJE
VETA Probado
ANCASILLAY N°1 |Probable 0,71 2,5 0.79 25,550.00
VETA Probable
ANCASILLAY N°2 [Probable 0,73 2,5 0.36 7,075.00

0,72 32,625.00
-10% 0.50 29,362.50

3.12. VIDA ECONOMICA DE LA MINA

La vida econdmica de la mina, esta en funcién a la produccion diaria de mineral, extraida de
las diferentes labores; en este caso se realizara una produccion de 30 ton/dia; es decir 750
ton./mes, para un nivel de produccién de 9 000,00ton/afio.

29.362.5010n
9,000z0n/ aiios

Vida economicade la mina = =3 ,26afios= 3 aiios

S0



CAPITULO IV

MARCO TEORICO

4.1. EVALUACION TECNICA PARA LA ELABORACION DE UN MODELO
ESTRATEGICO
Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para
producir los bienes o servicios que se requieren, fo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica de cada una de ellas. Este anélists identifica los equipos, la maquinaria, las materias
primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de
operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.
4.1.1. INVESTIGACION DEL YACIMIENTO

e Localizacion del proyecto.

e Cateo, prospeccion, exploracion, geologia regional y local.

e Evaluacion de reservas minerales, localizacion (mapas del proyecto).

e tamafio y capacidad del proyecto.

e determinacion del tamaiio del proyecto

¢ Ingenieria del proyecto
4.1.2. RESERVAS DE MINERAL
Es la porcion de cuerpo mineralizado que deberia ser estimada para el minado, si la decision de
explotarla y tratarla incrementa el valor econémico de la empresa.
No es una cantidad permanente y constante en el tiempo, sino variable y dependiente de las
condiciones:

e Endogenas de 1a empresa que determinan (estrategia de operacion, situacion financiera,

etc.).
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o Exogenos a la empresa (precio, politica tributaria, marco juridico, etc.).
A.- GRADO DE CERTEZA
Probado.
Probable.
Prospectivo.
Potencial.
B.- ACCESIBILIDAD
Accesibles.
Eventualmente accesibles.
Inaccesibles.
C.- VALOR
Comercial: Cubre costos de produccién y operaciéh.
Marginal: Sélo cubre costos de produccion.
Sub Marginal: No cubre ni los costos de produccion.
4.1.3. ESTUDIO DE MERCADO
e Precio del metal.
e Estructura de la industria.
e Oferta y demanda — historica.
e Factores determinantes de la demanda.
e Tendencia de los precios.
» Penetracion del mercado
» Materiales sustitutos.

e Requerimientos de calidad.

¥ Espinoza Chipana, Julian. Tesis “Analisis Técnico, Econdmico y Financiero Para la Viabilidad del Proyecto de
Explotacion del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay —Pert 2015.
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e Competencia.
¢ Intervencion gubernamental.
e Canales de comercializacion.
4.1.4. EXPLOTACION MINERA
e Meétodo de explotacion.
* Diseiio de explotacion y plan de preparacion.
e Plan de produccién.
e Modelo geo mecanico.
¢ Recuperaciéon minera.
e Seleccidn de equipos, coeficientes de utilizacién y productividad.
e Requernimiento de personal y organizacion.
e Stock piles y disposicion de desmonte (botaderos).

4.1.5. RITMO DE PRODUCCION Y LEY DE CORTE

A. RITMO DE PRODUCCION

Niveles de Producciones evalia distintos niveles de produccion.

B. LEY DE CORTE (cutt off)

Es la ley minima de mineral que debe ser explotado. Con esta ley los ingresos son iguales a

los costos.

> Cun

S Ri*Pi

% Cun = Suma de todos los costos unitarios (extraccion, tratamiento, administra%vos, etc.).

ley de corte cutt off =

Ri = Recuperacion del proceso minero metalirgico del metal o sustancia

Pi = Precio unitario de cada uno de los metales o sustancias
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4.2. EVALUACION ECONOMICA PARA LA ELABORACION DE UN MODELO
ESTRATEGICO

4.2.1. ANALISIS DE VIABILIDAD ECONOMICA.

e Inversiones iniciales.

e Precios de venta de los productos minerales.

e Leyes o calidades de los productos vendibles.

e Ritmo de produccion.

s Reservas minables (explotables).

e Costos de operacion,
Para este tipo de proyectos se realiza un analisis incremental, que consiste realizar el estudio
econdmico actual y el propuesto, con el fin de realizar un diferencial de los flujos netos de
efectivo de ambos, y al resultado realizarle la evaluacion respectiva.
4.2.I2. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA

e Determina la rentabilidad del proyecto.

e Permite estimar las ganancias.

e Introduce objetividad en las apreciaciones de una supuesta rentabilidad.

e Permite comparar con otras alternativas.

e Permite identificar las variables mas relevantes.

o Identifica las fortalezas y debilidades del proyecto.

e Define 1a escala 6ptima de inversion.

e Permite identificar parte de 1a incertidumbre que rodea el proyecto.

e Permite el control de la marcha del proyecto.

e Permite promocionar el proyecto a inversionistas.

e Permite obtener créditos de las fuentes de financiamiento.
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Al definirse indicadores objetivos crea mayor consenso entre los inversionistas. '
4.23, ACTIVOS INTANGIBLES
a. Gastos de organizacién del proyecto.
o Ingenieria y supervision.
o Gastos legales, licencias, capacitacion.
b. Gastos de puesta en marcha.
c. Intereses pre operativo.
o Intereses bancarios durante el periodo de inversién.
4.2.4. CAPITAL DE TRABAJO
Son los recursos necesarios para financiar los desfases entre los procesos de produccion y
ventas.
Meétodos para cuantificar el capital de trabajo:
e Método del periodo de desfase
Ciclo operativo = Dias en existencias + dias cuentas por cobrar — dias cuentas por pagar
e Meétodo contable (requiere proyectar el Balance)
4.2.5. INGRESOS DE UN PROYECTO
a. Venta de Minerales.
b. Venta de subproductos.
c. Venta de activos que se remplazan.
d. Ingresos por prestacion de servicios.
e. Valor residual del proyecto (al final de la vida del proyecto).

f. Valor de recupero del capital de trabajo (al final de la vida del proyecto).

10 Espinoza Chipana, Julian. Tesis “Andlisis Técnico, Econdmico Y Financiero Para la Viabilidad del Proyecto de
Explotacion del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay - Perti 2015.
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4.2.6. VALORIZACION DE MINERALES Y CONCENTRADOS
FORMULA Aplicable a concentrados
VC=(C-D)*PM-MR -MT - X+Y
VC = Valor del concentrado por unidad de concentrado
C = Contenido de metal en el concentrado
D = Deducciones por pérdidas metalirgicas
PM= Precio del metal
MR= Maquila de refinacion
MT = Magquila de tratamiento
X = Deducciones por impurezas.
Y =Pagos por subproductos.
4.2.7. ANALISIS Y CUANTIFICACION DE VARIABLES.
A, COSTOS DE UN PROYECTO
Son los costos y gastos vinculados a la ejecucion del proyecto.
Se incluyen:
a. Costos de produccion (mina, planta, mantenimiento).
b. Gastos de administracion y ventas.
c. Gastos financieros.
d. Amortizacion deudas.
No se considera:
a. Depreciacién.
B. CLASIFICACION DE COSTOS
a. Costos fijos
e Alquileres.

e Sueldos.
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e Mantenimiento.
e Qastos de investigacion.
e Amortizacion de deuda.
e Gastos venta.
e (Gastos administrativos, etc.
b. Costos variables
e Matenales directo.
e Primas por sobre tiempo.
e Combustible.
e Energia, etc.
¢. Componentes de costos
e Costos variables
¢ Costos de produccién en $
d. Componentes del servicio de la deuda
Principal de la deuda: Es el monto prestado originalmente, y que se va pagando (amortizando)
en cuotas.
Intereses de 1a deuda: Son los intereses que se generan en cada periodo por el principal de la
deuda que atin no se ha cancelado.
Servicio de la deuda: Es la suma en cada periodo de la cuota del principal amortizado mas los

intereses que se pagan.'!

1 Espinoza Chipana, Julian. Tesis “Analisis Técnico, Econémico Y Financiero Para la Viabilidad del Proyecto de
Explotaciéon del Yacimiento Aurifera Ancasillay” Abancay — Peru 2015.

57



4.2.8. EVALUACION DE PROYECTOS EN MINERIA
A. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS ANO (n)

e + Ingresos

e - Inversiones

e -Costos Y Gastos

e - Depreciacion

e UTILIDAD BRUTA

e - Impuestos

e UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

e «-+ Depreciacion

e Flujo Neto De Caja
B. ELABORACION DE UN FLUJO DE CAJA
Muestra en el periodo en que ocurren los ingresos y egresos del proyecto.
En el siguiente cuadro se pone en consideracion el formato para el registro de flujo de caja;
donde en la parte superior los niimeros 1, 2 ,3 indica el numero de afios.
Mientas en la columna de la izquierda se indican los movimientos de dinero.
C. VIDA ECONOMICA DEL PROYECTO

e Es el nimero de afios que el proyecto estard en operacion.

e Esrelevante, a fin de determinar el horizonte del flujo de caja.

e Lavida econdmica del proyecto, depende de:

® Duracion tedrica de las reservas minerales.

»  Vida econdmica de los equipos.

e El proyecto puede terminar por:

= Agotamiento de las reservas.

= (Obsolescencia econdmica.
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= Desgaste fisico.
4.2.9. ANALISIS DE VIABILIDAD FINANCUCIERA
El anélisis de los proyectos constituye la técnica matematica- financiero, a través de la cual se
determina los beneficios o perdidas en los que puede incurrir al pretender realizar una inversion
u otros movimientos, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que apoyen la toma
de decisiones referente a actividades de inversion.

e Identificacion y cuantificacion de los costos y beneficios directos e indirectos.

e Estimacion de la tasa de actualizacion social.
4.2.10. MATEMATICAS FINANCIERAS
Debido al fenémeno inflacionario presente en cualquier tipo de economia, sea de un pais
avanzado o de uno en vias de desarrollo:
Una vunidad monetaria actual no tiene el mismo poder adquisitivo que tendré dentro de un afio.
Es decir, no son equivalentes pues no se estan comparando bajo las mismas condiciones.
Lo que hace diferente en poder adquisitivo a esa unidad monetaria es el tiempo.
Una base adecuada de comparacion podria ser:
Medir el valor de ese dinero en un solo instante (hoy, dentro de un afio o en cualquier instante;

pero que sea el mismo instante de tiempo).?
4.2.11. TASA DE INTERES

Es el costo por el uso de dinero por unidad de tiempo, 1a tasa de interés depende de:
o La ganancia libre de riesgo del prestamista.
o Lainflacion.
o Elriesgo del negocio o proyecto.

e Elriesgo pais.

12 Espinoza Chipana, Julian. Tesis “Analisis Técnico, Econémice Y Financiero Para la Viabilidad del Prayecto de
Explotacion del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay — Peri 2015.
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¢ El tiempo de duracién del préstamo.
e Lamagnitud del capital prestado.
4.2.12. RIESGO DEL PAIS
A-. RIESGO POLITICO
e Estabilidad del gobierno.
e Riesgo constitucional.
e (alidad de los gobemantes.
e Riesgo de nacionalizacion.
e Inestabilidad en los impuestos.
e Politica medio ambiental.
» Demandade ti’érras y areas en proteccion.
B. RIESGO GEOGRAFICO
. Tran.sporte.
e Clima.
C. RIESGO ECONOMICO
» Estabilidad moneda.
e Restricciones a la politica cambiaria.
D. RIESGO SOCIAL
e Distribucién de riqueza.
e Diferencias étnicas o religiosas en 1a poblacion.
e Relaciones laborales.
4.2.13. TIPOS DE TASA DE INTERES
A. INTERES SIMPLE
El capital que genera dicho interés permanece constante a lo largo del tiempo que dura la

operacion.
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4.2.14. INTERES = (CAPITAL) * (N° PERIODOS) * (TASA DE

INTERES)

I=P*N*j

B. INTERES COMPUESTO

Esaquél que se adiciona al capital inicial (se capitaliza), de forma tal que los intereses sucesivos
se computan sobre el nuevo monto capitalizado. En el interés compuesto hay “interés sobre
intereses”.

C. CAPITALIZACION DE INTERESES

Préstamo de US$ 100,000 a un plazo de 3 aifios. ;Cual es el monto final a pagar?

Tasa de interés i: 10 % anual.

Tasa de interés 10% anual

n |SaldoP Intereses Pi Total Formula Ac
1 100 10 110 P+PI P(1+i)

| 2 110 11 121 I P(1+i)+P(1+)i P(1+i)2
3 112 12,1 133 P(1+i)2+P(1+Di | P(1+1)3

Valor futuro F = P* (1+i)n

Valor presente P=F /(1 +i)n

P: suma de dinero hoy

F: suma de dinero en algun tiempo futuro

I: tasa de interés del periodo

4.2.15. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El VAN es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos que

tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversion inicial, nos quedaria
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alguna ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto €S viable. Basta con hallar VAN de un

proyecto de inversién para saber si dicho proyecto es viable o no.

Para el caso del estudio de investigacton el VAN también nos permitird determinar cual de las
empresas acopiadoras de mineral se adapta a nuestro modelo propuesto o es el mas rentable
comparado entre varias em;aresas u opciones de inversion. Incluso, si alguien nos ofrece
comprar nuestros minerales, con este indicador podemos determinar si el precio ofrecido est4
por encima o por debajo de lo que ganariamos de no venderlo

Se 1lama asi porque trae el presente o actual, los flujos futuros restandole la inversion. Si el
resultado es positivo entonces debemos aceptar el proyecto el proyecto es viable por contrario
si el resultado es negativo se rechaza el proyecto no es viable, y si el VAN es cero entonces es

indiferente, dependera del inversor si invierte 0 no o se debe esperar un tiempo prudente.

2 FCt
VAN.—_-]O+; m(l+i)'

VAN =- INVERSION +BNA
Un proyecto de una inversion de 2, 910,814 y una tasa de descuento (TD) de 15.20%

El célculo del VAN para tres aiios

I ANOS
] 2 3
1,408,300 3,379,920 3,379,920
I Inversion Total I 2,910,814 |

El beneficio neto nominal seria de (1, 480,300 + 3, 379,920 + 3, 379,920) = 8, 168,140 y la
utilidad légica seria 9000 (8, 168,140 -2,910,814)= 5, 257,326, pero este beneficio o ganancia
no seria real s6lo nominal porque no se estaria considerando el valor del dinero en el tiempo,
por lo que cada periodo debemos actualizarlo a través de una tasa de descuento tasa de

rentabilidad minima que esperamos ganar.
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(1408300 3,379,920 ) 3379920
(1+1520)! (1+15.20)2 (1+15.20)3

VAN =-2910,814+
VAN =3,069,305
El beneficio neto actualizado (BNA) es el valor actual del flujo de caja o beneficio neto
proyectado, el cual ha sido actualizado a través de una tasa de descuento. La tasa de descuento
para el caso del estudio de investigacion es de (TD = 15.20%) con la que se descuenta el flujo
neto proyectado, es la tasa de oportunidad, rendimiento o rentabilidad minima, que se espera
ganar; por lo tanto, cuando la inversién resulta mayor que el BNA (VAN negativo o0 menor
que 0) es porque no se ha satisfecho dicha tasa. Cuando el BNA es igual a la inversion (VAN
igual a 0) es porque se ha cumplido con dicha tasa. Y cuando el BNA es mayor que la inversion
es porque se ha cumplido con dicha tasa y ademas, se ha generado una ganancia o beneficio
adicional; para el caso del estudio de investigacion se detalla con mas informacién en capitulo
VI resultados de la elaboracién de un modelo estratégico para la comercializacion de minerales.
Regla de decision del VAN
VAN >0 EI proyecto es viable, invertir en el proyecto
VAN < 0 El proyecto no es viable, no invertir en el proyecto
VAN =0 Es indiferente el proyecto, se espera
Todos las demas medidas de rentabilidad seran aceptadas (TIR, B/C, etc.), en la medida que
sean coherentes con el VAN,
Entonces para hallar el VAN se necesitan:

e Tamaiio de la inversion.

¢ Flujo de caja neto proyectado.

e Tasa de descuento

VENTAJAS DEL VAN

e Esun indicador que toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
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e Considera el costo de oportunidad del capital del inversionista.
e En el caso de proyectos mutuamente excluyentes, el VAN permite seleccionar
eficazmente cual ejecutar.

DESVENTAJAS DEL VAN
- Es necesaria una tasa de actualizacidn, que es el costo de oportunidad, el cual no es facil
obtener.
4.2.16. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
La TIR no es nada mas ni nada menos, que la tasa de rentabilidad promedio anual, el proyecto
paga a los inversionistas por invertir sus fondos o dinero. Esta tasa de rentabilidad, se debe
comparar contra lo que se deseaba ganar como minimo.

e LaTIR esla tasa de descuento que hace que el VAN =0

e Previamente es necesario definir una tasa de descuento minima (k)

FCt
(1+TIR)

o El proyecto sera rentable si la TIR > k
La TIR es la tasa de descuento (TD) de un proyecto de inversion que permite que el BNA sea
igual a la inversion (VAN igual a 0). La TIR es la maxima TD que puede tener un proyecto
para que sea rentable, pues una mayor tasa ocasionaria que el BNA sea menor que la inversion
(VAN menor que 0).Entonces para hallar la TIR se necesitan:

e Tamafio de inversion.

e Flujo de caja neto proyectado.
Para hallar la TIR hacemos uso de la formula del VAN, sélo que en vez de hallar el VAN el
cual reemplazamos por 0, estariamos hallando la tasa de descuento:

1,408,300 3.379.920 3,379,920
+ Sty B s
(1 +i)! (1+i)2 1+i)3

0=-2,910814+(
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1=63%
TR =63%
VENTAJAS DE LA TIR
Proporciona un porcentaje de rentabilidad por lo que es facilmente comprensible complementa
la informacion proporcionada por el VAN,
DESVENTAJAS DE LA TIR
No es apropiado para proyectos mutuamente excluyentes si €stos tienen distinta escala o
duracion, o diferente distribucién de beneficios.
Un mismo proyecto puede tener diferentes TIR porque existen muchas soluciones a la ecuacion
(TIR multiple).
4.2.17. CONTRADICCIONES ENTRE EL VAN Y EL TIR
Primer tipo:
Surge cuando se contradicen respecto a un mismo proyecto para determinar si es rentable o no
Esta contradiccion se debe a la presencia de una TIR muttiple.
Segundo tipo:
Surge al tratar de elegir entre varios proyectos Mutuamente excluyentes utilizando el VAN y la
TIR. Estos problemas surgen cuando los proyectos a evaluar cumplen con algunas de estas
caracteristicas:
e Tienen distinta vida util
e Tienen distinta inversion
o Tienen distintos beneficios.
4.2.18. RENTABILIDAD DE UN PROYECTO
A. INDICE BENEFICIO COSTO
El indice beneficio costo sélo debe utilizarse cuando se requiere determinar si un proyecto se

debe realizar o no.
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No es recomendable para comparar proyectos porque su magnitud absoluta puede ser engafiosa.

z Bi
B = Ingresos actualizad os = S
; (1+%
) 2 Ct
C =Costosactualizad os = Z -
t=1 (1 +k

Los costos incluyen la inversion inicial.
El proyecto es rentable si el indice B/C>1
B. PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION
o Es el nimero de afios en que se recupera la inversion inicial del proyecto.
e El mejor proyecto, es aquel en que se recupera la inversion mas rapido.
e Sin embargo, no es un buen criterio, debido a que ignora los resuttados posteriores al
periodo de recuperacion de la inversion del proyecto seleccionado.

C. RENTABILIDAD INSTANTANEA

Determina el momento 6ptimo de hacer la inversion. Se aprecia si el proyecto rinde ese afio la
rentabilidad exigida por el inversionista.

Si no se cumple se calcula RI con FNC 2 (y asi sucesivamente).Se aplica solo cuando se
determina que el proyecto es rentable.

D. RENTABILIDAD DE LA INVERSION

Rinv = M

Inv
VAN = Valor Actual Neto
Inv = Inversiones actualizadas.
4.2.19. EVALUACION DE UN PROYECTO CON RESTRICCION DE CAPITAL

A. Proyectos que no se excluyen entre si (proyectos independientes) utilizar el VAN o TIR.
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B. Proyectos que se excluyen entre si (proyectos mutuamente excluyentes).
B.1 por su naturaleza (cumplen la misma funcion) utilizar el VAN.
B.2 por racionamtiento de recursos de la empresa utilizar VAN, IVAN.
4.2.20. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Los valores de las variables pueden presentar desviaciones, por ello es necesario realizar
andlisis de sensibilidad tomando en consideracion lo siguiente:
e Los AS sirven para investigar la influencia de variacion en el valor de alguno o algunos
de los parametros.
e El AS permite identificar aquellas variables que tienen mayor impacto en el resultado.
Se modifica una variable manteniendo las demas constantes.'?
A. VARTABLES GRAVITANTES
¢ Ritmo de produccion.
e Precio del mineral.
e Ley de cabeza.
e Inversiones.
e (Costos operacionales.
e Vida 1til del proyecto (para < 10 afios).
e Inflacion.
B. VARIABLES DE POCO IMPACTO
e Recuperacidon metalurgica
e Tributacion (en paises estables)
e Valor residual al final del proyecto

e Vida util del proyecto (para > 10 afios)

13 Espinoza Chipana, Julian. Tesis “Andlisis Técnico, Econdmico y Financiero Para la Viabilidad del Proyecto de
Explotacian del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay — Peri 2015.
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4.3. ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO PARA LA

COMERCIALIZACION DE MINERALES

4.3.1. DISENO DE UN MODELO ESTRATEGICO PARA LA COMERCILIZACION

DE MINERALES.

El modelo estratégico que se emplea para una 6ptima comercializacion, obedece alos diferentes
factores, sin la consideracion de estos parametros no se haria realidad nuestro modelo de

comercializacion de minerales auriferos, para ello es de suma importancia detallar todos estos

componentes y €s asi como sigue:

Contenido de agua en el mineral extraido (% de humedad)
Porcentaje de recuperacion del mineral (% de recuperacion )

Precio internacional de los metales denominado (precio inter)
Proteccion al precio en funcion a la oferta y demanda de los metales
Magquila o los costos de tratamiento del mineral

Factor de conversioén de tonelada corta (Tc) a tonelada métrica (Tm)

Penalidades por contenido de otros minerales contaminantes.*
GRAFICO N° 4.1

ENFOQUES DEL MODELO ESGRATEGICO

Estructuras

> Estrategias

Sistemas

FUENTE: Hugo Alejandro Saenz J. Gerente General - Consultor Estratégico
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4.3.2. MODELO TECNICO DE LA INVESTIGACION

El modelo técnico est4 enfocado a una serie de técnicas, de exploracién, explotacion y métodos
de explotacion, para poder extraer el mineral aurifero y que finalmente para ofrecer al mercado
de metales, con todas las caracteristicas cuantitativas y cualitativas del mineral aurifero tales
como. !

4.3.3. COMERCIALIZACION ESTRATEGICA

La comercializacion estratégica esta basicamente en funcion a los signientes parametros, ya que
se tiene que tener en cuenta a pesar de que se tiene un modelo estratégico, es muy necesario
hacer el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

ANALISIS FODA

La comercializacion exitosa de los minerales auriferos obedece aprovechar las oportunidades
que nos brindan el mercado en funcion a la oferta y demanda de los metales en el mundo
industrial.

Para lo cual analizaremos cada una de ellas que seran la clave para una comercializacion 6ptima
y exitosa.

LA FODA.- Es un ejercicio que se recomienda lleven a cabo todas las organizaciones ya que
nos ayuda a saber en qué estado se encuentra y que factores externos la afectan.

Permite resolver preguntas: ;qué tenemos? ;,Cuanto tenemos? ;A quien vendemos? ;Cuando
vendemos? ejemplo:

a.- FORTALEZA

{Qué cosas son las que tu empresa hace muy bien, mejor que muchos otros?
(Tu empresa es fuerte en el mercado o en el segmento al que apunta? ;Por qué?

¢El equipo de gente esta comprometido con la empresa y con la vision a futuro?

14 Hugo Alejandro Saenz J. Gerente General - Consultor Estratégico
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CUADRO N° 4.1
Analisis estratégico del FODA

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ FODA
ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA IMPACTO  PERTINENCIA
FORTALEZA
JF1.- Caracteristicas esnaciales dsf producto 2 2 82
F2.- Reservas dz mineral 3 3 @3
F3.- Variedad de mercados 2 1 815
FA.- Potencia y lev del mineral 2 1 B15
FS5.- Fuerza laboral 4 3 R3.5

b.- DEBILIDADES

:Qué cosas son las que tu empresa no hace bien, incluso peor que otros?

{Cuales son las razones detras de los problemas existentes?

(Loos defectos vionen de 1a mano de insuficientes recursos o de una mala asignacion de los
mismos?

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ FODA
ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA IMPACTO  PERTINENCIA
DEBILIDADES CALIFICACION DEL 1 AL § FROMEDIO

D1.- Caoital de trabaio ] 2 3

D2.- Financiamisnto 3 3 °3

D3.- Segmento ds1 mercado 2 3 25

D4.- Catidad de nmoduccién 2 2 a2

D5.- Falta de capacitacién 2 2 B2

70



c.- OPORTUNIDADES

(El mercado en el que opera tu empresa esta en crecimiento?

{Los productos o servicios satisfacen tendencias de consumo, o podrian adaptarse para
hacerlo?

¢ Existen nuevas tecnologias o cambios en el marco regulatorio que tu empresa puede
aprovechar?

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ FODA
ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA IMPACTO  PERTINENCIA
OPORTUNIDADES
Ol . Fuerte rinder adauisitivo 2 1 1.5
02.- Nesesidad de vender el ~~ucto 2 1 G155
O35 .- Existencia del or minero artesanal 2 2 2
04 .- Leyes faborables en la legislacién 2 2 @2
05.- Proteccion ds las entidades del estado 2 $ G1s

d.- AMENAZAS

(Qué cosas hacen los competidores de mejor forma que tu empresa?

¢ Qué obstaculos legales, impositivos o normativos enfrenta tu negocio?

(Existen nuevas tecnologias o modas de consumo que amenacen ¢l futuro de tus productos o

servicios?
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ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ FODA
ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA IMPACTO  PERTINENCIA
AMENAZAS
Al.- Cambios de lsv en fa evislacién 2 1 @15
A2 .- Tendencias desfavorablss en el mercado 4 3 ®3.5
A3.- Acuerdos nacionales e internacionales 3 3 %3
A4.. Comnatencia de mercados intemacionalss 3 3 3
A5 .- Estructura mineraléwica 3 3 @3

GRAFICO N°4.2

ANALISIS DE FODA

7 o IRNA. TN

Fortalczas
Maximizar Maximizar
Dcbilidades Amcnazas
Minimizar Minimizar

FUENTE: www.inter-consultant.com
Por lo tanto la comercializacion exitosa de los minerales auriferos obedece aprovechar las
oportunidades que nos brindan el mercado en funcion a la oferta y demanda de los metales en

el mundo industrial.
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4.3.4. ESTRATEGIA COMERCIAL DEL PRODUCTO, MINERAL DE ORO
Esto cabe precisar para que haya una buena comercializacién de minerales auriferos se tiene
que tener en cuenta lo siguiente: formalidad de la empresa productora, alianza comercial entre
el vendedor y comprador, analisis estadistico del precio internacional del oro (diario, semanal,
mensual, anual), calidad del mineral, cantidad del mineral, tipo de mineral, lugar de venta de
mineral segin Planeacion Estratégica'’
4.3.5. EVALUACIO FINANCIERA COMERCIAL
El andlisis de los proyectos constituye la técnica matematica- financiero, a través de la cual se
determina los beneficios o perdidas en los que puede incurrir al pretender realizar una inversion
u otros movimientos, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que apoyen la toma
de decisiones referente a actividades de inversion.

Identificacion y cuantificacion de los costos y beneficios directos e indirectos.

Estimacion de la tasa de actualizacion social.
4.3.6. MATEMATICAS FINANCIERAS
Debido al fendémeno inflacionario presente en cualquier tipo de economia, sea de un pais
avanzado o de uno en vias de desarrollo:
Una unidad monetaria actual no tiene el mismo poder adquisitivo que tendra dentro de un afio.
Es decir, no son equivalentes pues no se estan comparando bajo las mismas condiciones.
Lo que hace diferente en poder adquisitivo a esa unidad monetaria es el tiempo.
Una base adecuada de comparacion podria ser:
Medir el valor de ese dinero en un solo instante (hoy, dentro de un afio o en cualquier instante;

pero que sea el mismo instante de tiempo).

15 Por (Julio Carreto, MBA)
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4.3.7. MODELO ESTRATEGICO PARA LA COMERCIALIZACION

un modelo estratégico tal como lo define inter consultant, es "el conjunto de normas,
competencias, esquemas de compensacion, procesos, estructuras, herramientas, sistemas,
métodos y estrategias creado para un contexto especifico de una organizacion, con el fin de
lograr mejoras en productividad, competitividad y generacion de valor."; este concepto puede
ser comparado con una armazoén o andamiaje que soporta la metodologia de gestion
implementada, un modelo estratégico entonces habilita a las organizaciones para que
implementen y ejecuten estas metodologias, ya que son las personas y su cultura, la estructura
y los procesos, las herramientas y la tecnologia, los elementos que permiten que una de éstas
metodologias funcionen. La caracteristica mas importantes de un modelo estratégico, es que es
dinamico, es decir que tiene la posibilidad de cambiar y evolucionar de acuerdo al mercado y
su situacion interna, mientras que la metodologia en si misma es estatica, para citar un ejemplo,
una organizacién puede implementar la metodologia de BSC y ésta siempre contemplara las
perspectivas interna, financiera, aprendizaje y clientes, pero el Modelo Estratégico cambiara de
acuerdo a las condiciones, es decir, las personas o sus competencias pueden cambiar, asi mismo
la estructura, las normas, los procesos o los mismos objetivos de la organizacion.

Para comenzar, debemos partir de la base de que el modelo Estratégico no se centra en la
bisqueda de las causas del problema, sino en como funciona y como se puede cambiar la
situacion. Esto, debido a que la mayoria de los problemas se construyen y se mantienen a partir
de nuestros intentos de solucion. El modelo Estratégico por su parte, se ocupa de ayudar a la
persona a descubrir nuevas perspectivas mas elasticas que le permitan actuar de manera mas
eficaz. Como lo dice Giorgio Nardone, el trabajo del estratégico se enfoca no sobre el porqué
existe un problema, sino sobre como funciona y especialmente sobre qué hacer para resolverto,
guiando a la persona a cambiar no solo sus comportamientos, sino el modo como percibe la

realidad. Un ejemplo de esto puede ser el caso de Ia madre que no consigue que su hijo haga
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los deberes escolares de cada dia. Al preguntarle, qué hace para resolver la situacion, 1a madre
comenta que ha recurrido a castigos, reclamos y hasta recriminaciones. Se contintia indagando
y al preguntarle si esto alguna vez ha funcionado para conseguir su objetivo, ella responde que
no. Asi, aunque parezca obvio, la madre hasta el momento no habia conseguido ver que todo lo
que hace no sélo no mejora la situacion, sino que poco a poco la empeora.

El nuevo modelo parte del conocimiento de la realidad de la organizacién desde varios
enfoques, para construirlo con una visiéon global, completa y ajustada a las diferente§

nccesidades: auditonia de la infonmacion y contenidos.
4.3.8. COMERCIALIZACION

Es la accidn y efecto de comercializar (poner a la venta un producto o darle las condiciones y

vias de distribucién para su venta).

43.9. MARKETING MIX: LAS 4 P DEL MARKETING EN LA COMERCIALIZACION

El marketing es una disciplina que busca fidelizar y mantener a los clientes de un producto o
servicio, mediante la satisfaccion de sus necesidades, es por eso que analiza constantemente el

comportamiento de los mercados y de los consumidores.

En el transcurso de la década de 1950, El profesor Neil Bourden de la "Escuela de Negocios

de Harvard", redefinié la posicion del Jefe de Marketing de toda empresa, desarrollando el
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"Marketing Mix" como una tactica fundamental, con la finalidad de concretar determinados
objetivos y crear lazos mas cercanos con los clientes.

El Marketing mix es un conjunto de elementos claves con las que una empresa o producto
lograran influenciar en la decision de compra del cliente. Las variables desarrolladas por
Bourden fueron 12 en sus origenes: Planeacion del producto, Precio, Marca, Canales de
distribucion, Personal de Ventas, Publicidad, Promocién, Empaque, Exhibicion, Servicio,
Distribucion, Investigacion.

Como es de conocimiento piblico, el mundo del marketing no es estatico y como la sociedad
en si, siempre se mantiene en constante evolucion, es asi que a fines de los 50, Jerome
McCarthy, profesor de Marketing en la Michigan State University, condensé estas vartables a
solamente 4, las cuales se conocen actualmente como las 4 P del Marketing o Marketing Mix.
LAS 4 P DEL MARKETING SON:

Producto - En ¢l mundo del Marketing, producto sera todo 1o tangible (bienes muebles u
objetos) como intangible (servicios) que se ofrece en el mercado para satisfacer necesidades o
deseos.

El producto es un paquete de caracteristicas y beneficios que el cliente recibe al adquirir el
producto.

Este producto o servicio debe tener caracteristicas bien establecidas como son colores,
tamafio, duracién del producto o servicio, etc.

El producto tiene un ciclo de vida al ygual que cualquier ser vivo, pero en este caso particilar
esto depende del consumidor y de la competencia. Este ciclo de vida cumple por 4 fases, que

son: Lanzamiento, Crecimiento, Madurez y Declive.

76



Introduccién |Crecimiento | Madurez Declive

Ventas

Tiempo

Definiendo el Producto:

(,Qué vendo?

Enumere las caracteristicas y encuentre el beneficio al cliente de cada wna de elias.

Defina que necesidades satisface de sus clientes.

Recuerde que puede ser un producto, servicio o combinacién de ellos.

Defina su producto nuclear — el Producto en si.

Defina el producto extendido - el valor agregado: garantias, servicios adicionales y empaques.
Precio - Para elaborar el precio debemos determinar el costo total que el producto representa
para el cliente incluido la distribucion, descuentos, garantias, rebajas, etc.

Definir el precio de nuestros productos, nos permitiran realizar las estrategias adecuadas, ya
que con cHo también podremos definir a que pitblicos de! mercado nos dirigimos.

Se debe tomar en cuenta que el precio también reflejara el valor que tiene el producto para el
‘consumidor.

Definiendo el Precio:

¢ Cuanto pagaran por el producto o servicio?
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Si define su precio por costo, sume todos los costos anteriores: Producto, promocion y plaza
(distribucién). Al ni'nnéro que le salga, sumele et porcentaje de utitidad que desea adquirir.
Al fijar el precio del producto o servicio, es importante compararlo con el de lacompetencia.
Busque al competidor correcto para comparar el precio.

Plaza o Distribucién - Este item, nos hablara de como llega el producto hasta el cliente.
Debemos definir en este caso: ;Donde se comercializaré el producto o el servicio que se esta
ofreciendo? en el caso de un producto ;sera distribuido al por mayor o al por menor? Estos
detalles deben estudiarse cuidadosamente, ya que al definir ta ptaza, determinaremos que tan
facil es adquirir el producto o el servicio para el cliente.

La distribucion es también importante, porque nos hablara del momento y las condiciones en
las que llegara et producto a manos del cliente.

La distribucion logr6 ser un factor muy importante Qe la venta de un producto, como lo
demostré hace mucho tiempo la primera cadena de Pizzerias que ofreci6 servicio de Delivery,
convirtiendo a la distribucién en una ventaja diferenciat frente a la competencia. Esta
estrategia fue tan exitoso que fue copiada por las empresas de la competencia al identificar
esto como un factor decisivo para el incremento de las ventas.

Definiendo la Ptaza o Distribucion

¢ Como har¢ llegar mi producto o servicio al cliente?

Defina si entregara sus productos directamente o por medio de distribuidores.

Seleccione si vendera en un local o llegara al domicilio del cliente.

Si usa un local comercial, debe tener en cuenta donde se ubicara y con qué caracteristicas
contara.

Promocién - Comunicar, informar y persuadir at cliente sobre a empresa, producto y sus
ofertas son los pilares basicos de 1a promocién.

Para la promocién nos podemos valer de diferentes herramientas, como: la publicidad, la
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promocioén de ventas, fuerza de ventas, relaciones publicas y comunicacion interactiva
(medios como internet).

Definiendo la Promocion

(Co6mo lo conoceran y compraran los clientes?

Dentro de la promocion puede hacer anuncios en radio, television y periddicos.

Puede anunciarse en directorios telefonicos. Telemarketing para ofrecer sus servicios o
productos

Participacion en ferias comerciales.

Desde hace cuarenta afios las 4 P’s han sido una regla fundamental en el Marketing y no hay
duda de su utilidad, sobre todo en el mercadeo de productos de consumo masivo, sin embargo
como explicabamos con anterioridad el mercado va mutando y asi comienzan a desarrollarse
nuevas tendencias.

Laretencion de los clientes y su interaccion con productos y servicios van labrando nuevas
teorias en el marketing, es asi que surgen nuevas filosofias como la de las 4C’s donde el
Marketing Mix (Ver aqui) ya no es aplicado desde el punto de vista del Producto sino mas

bien del cliente, pero eso ya sera un tema que veremos en otra ocasion.
4.3.10. COMERCIALIZACION DE MINERALES AURIFEROS

La comercializacion es analizar las necesidades de los consumidores que utilizan los productos
finales de la concentracion y refinacion de los minerales y decidir st estos prefieren mas

cantidad o diferentes calidades del producto.

Prever qué tipos de productos minerales desearan los distintos clientes en lo que concieme la

calidad de concentrado, refinacion o variedad metalica.

La comercializacion es dar a un producto condiciones y organizaciéon comercial para su venta.
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Estimar cuantos de esos clientes estaran comprando el producto en los proximos afios y cuanto

compraran.
Prever con exactitud cuando dichos compradores desearan comprar el producto.

Calcular que precio estaran dispuestos a pagar por el producto y si la empresa comercializadora

obtendra ganancias vendiendo a ese precio.

Decidir qué clase de promocion debera utilizarse para que los probables clientes conozcan la

calidad del producto que se quiere comerciatizar.

Estimar cuantas empresas competidoras estaran produciendo el mismo producto, qué cantidad

produciran, de qué clase y a qué precio.

La comercializacion exige conceptos fundamentales de mercado, costos de operaciones mineras
de oro, costos de tratamiento y beneficio, contratos y valor de transporte, mucho mas si se trata

de mineria artesanal.

Los pequefios productores de oro, requieren inclusive de conceptos minimos de gastos para ser

rentables desde el punto de vista de comercializacion.

A lo largo de la historia el oro no solo fue un medio de cambio, sino también, y sobre todo una

reserva de valor.

El oro es un mecanismo adecuado para protegerse contra la inflacién. Quienes optan por invertir

en oro puede ser de varia maneras:
En la forma tradicional.- comprando lingotes de oro en forma de barras y monedas.
Comerciando el oro y los futuros de oro electronicamente.

Invirtiendo en acciones de empresas mineras o refinadoras de oro.
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4.3.11. COMO SE RELACIONA LA COMERCIALIZACION CON LA
PRODUCCION DE MINERALES

La produccion y la comercializacion son partes importantes de todo un sistema comercial
destinado a sumunistrar a los consumidores los bienes y servicios que satisfacen sus
necesidades.

La relacién que existe entre la comercializacion y la produccién es estrecha ya que la
comercializacion va a depender de cuanto sea {a produccion del mineral que produce 1a minera.
Pero se tiene sabido que el oro es considerado como un insumo industrial, sobre todo en joyeria,
y también como un activo monetario.

4.3.12. MICRO Y MACRO COMERCIALIZACION

La comercializacion es a la vez un conjunto de actividades realizadas por organizaciones, y un
proceso social. Se da en dos planos:

Micro-comercializacion

Macro-comerciatizacién

A.- MICRO-COMERCIALIZACION

Estudia el comportamiento de las unidades individuales consumidores, pequefias mineras.
Eslaejecucion de actividades que tratan de cumptir los objetivos de una organizacion previendo
las necesidades del cliente y estableciendo entre el productor y el cliente una corriente de bienes
y servicios que satisfacen las necesidades. (Se aplica igualmente a organizaciones con o sin
fines de tucro).

B.- MACRO-COMERCIALIZACION

Parte de la ciencia econdmica que estudia ampliamente los agregados econdmicos con el objeto

de comprender su funcionamiento de conjunto en un pais o regién.
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Proceso social al que se dirige el flujo de bienes y servicios de una economia, desde el productor
al consumidor, de una manera que equipara verdaderamente la oferta y la demanda y logra los
objetivos de la sociedad.

4.3.13. QUE ES MERCADO

En términos generales, mercado es el contexto dentro del cual toma lugar la compra y venta de
mercancias, o donde se encuentran quienes demandan bienes y servicios con quienes los

ofrecen.

4.3.13.1. MERCADOS INTERNACIONAL DEL ORO

A. El Mercado De Oro En Londres London Metal Exchange (Lme)

Es el mas antiguo mercado de oro con controtes y regulaciones muy estrictos. El mas utilizado
es el LONDON GOLD MARKET en el que participan (05) grandes empresas que fijan

diariamente el precio del oro en los denominados Fixings.

En operaciones futuras, es la principal bolsa de metales del mundo, donde concretamente en
ella se negocia el Aluminio, cobre, plomo, cinc, Niquel, plata y estafio. Las negociaciones
comerciales a plazo en el LME, con el transcurso del tiempo se convierten en una obligacién al
contado y su aplicaciéon es frecuente por los fabricantes, almacenistas, comerciantes,
consumidores y transformadores en general, con el fin de reducir el riesgo inherente a las
fluctuaciones de los precios en cualquier de las etapas por las que atraviesan un metal, hasta su

uitimo comprador.

B. Mercado De Oro De New York Commodity Exchange (Comex) El denominado
Commodity Exchange (COMEX) es el mercado de metales mas activos del mundo, con
caracteristicas de un “mercado de futuros” muy importante para el caso de los metales preciosos

de oro y plata.
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El COMEX es la segunda bolsa de metales del mundo, concretamente se especializa en el
mercado de (cotizacion) del oro, plata, cobre y el aluminio, ademas de otros metales no férreos.
EL COMEX esta conformado por un sistema de camara de compensacion “Clearing Hous™ en
el que todo contrato deberia de ser inmediatamente registrado y compensado por un miembro
de la camara con la finalidad de hacer frente a los riesgos por los que atraviesan un producto, y
a su vez exige el pago de un deposito modificable segun las tendencias de las cotizaciones del
producto, objeto de las negociaciones. Este mecanismo permitira el contro! del comportamiento

del mercado, asi como el buen funcionamiento de las operaciones comerciales.
C. MERCADOS DEL ORO

Los fixings son dos reuniones diarias que se realizan en Londres a las 10:30 hrs. (A. M. Fixing)

y alas 15:00 hrs. (P.M. Fixing). Su correlacién con el Perti se expresa en el siguiente cuadro.'

GRAFICO N’ 4.3
COTIZACION DEL ORO

Fuente: Conecta con Oro y Finanzas.com

15 Mercado de los metales de New York
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GRAFICO N°4.4
MERCADO DEL ORO

HORA | DENOMINACION
LONDRES | PERU

10:30 A.M 4:30 AM A.M. FIXING. London Inicial,
Fixed London AM

15:00 P.M. 9:00 A.M P.M. FIXING. London Final
Fixed London PM

Fuente: Mercado de los metales de New York.

GRAFICO N°4.5
PARAMETROS UTILES EN COMERCIALIZACION DE MINERALES

1 TM
1 TL (2240 Lb)

1 TC (2000 Lb)
1 ONZA TROY

1 Kg

1000 Kg.
1016.047 Kg
907.1847 Kg
31.103S Gr.
32.1507 Oz/troy

Conversiones

Kg. a Oz Troy
10z/troy a Gr
TC aTM

TL a TM

Fuente: Mercado de los metales de New York

Kg. X 32.1507

Oz/troy X 31.1035
TC X 1.1023

TL X 0.9842

Il

43.14. CADENAS DE COMERCIALIZACION Y ESTRUCTURA DE COSTOS

Los pequeiios productores usualmente venden el oro a los acopiadores ubicados en las zonas

de produccion 0 a los comerciantes a cambio del pago de sus viveres 0 insumos.

Los acopiadores venden el oro a los Traders (transportador intermediario) ubicados en

Arequipa, Cuzco, Puerto Maldonado, entre otros.



El Traders traslada el oro hasta Lima, vendiéndolo a exportadores locales eventualmente lo
coloca en Londres, New York u otra ptaza del extranjero, con lo cual se cierra el cicto de

comercializacion.

En lamedida de que es un negocio altamente competitivo, no existe diferencias sustanciales

de precio ni de margenes en cada eslabén de la comercializacion.

Los productores de mayor escala prefieren eliminar la comision del acopiador y vender

directamente el oro al traders, generalmente ubicado en Cusco.
Una estructura de costos referencial serian los siguientes:®
4.3.15. TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA COMPRA/VENTA DE ORO

METAL

Material: Cantidad y Calidad
Contenido Minimo de oro: 350 onzas finas
Contenido Maximo de oro: 430 onzas finas

Entrega

Definir lugar de entrega y a quien corresponde asumir el pago de fletes.

En cancha mina, En planta de amalgamacion, Planta de beneficio convencional (Cianuracién,

Peso y Leyes

Segiin guia de recepcion y ley final de acuerdo al certificado de laboratorio o estimacion

convencional o empirica. En cuanto at peso se consideran los siguientes conceptos:
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Precio base y Pago:

Referido al Fixed London PM. Del dia de transaccién. Cuando no haya publicacion de mercado
se tomara como referencia, el dia anterior publicado, mas proximo a Ia fecha de transaccién. En
soles o ddlares americanos al tipo de cambio, al 90% del contenido estimado de oro fino en
base a verificacion preliminar de pesos y le);es. El saldo a resultados finales, menos las
deducciones pertinentes de acuerdo a la ley final, utilizando de ser el caso, canje de leyes y
dirimencia o en leyes estimadas convencionalmente para coinpra/venta a firme.. Se descontara
determinados porcentajes por recuperacion metahirgica o perdida de refinacion segin sea el
caso. 99.7% del ensayo final.

4.3.16. CLAUSULAS PRE-CAUTELARIAS:
Pago:

En ddlares americanos o en soles al tipo de cambio, posicion venta, del dia de transaccion y en

base al peso y leyes finales; menos las deducciones pertinentes.
Maquila:

Constituye una de las deducciones mas significativas en la comercializacion ya sea de minerales

0 concentrados.
Incluso la provision de cotizaciéon internacional menos US$ 10.00 que se utiliza para

comercializar el oro metalico (fundido o refogado) se puede considerar parcialmente como una

magquila de refinacion. La “maquila para el mineral™ se cubre tos siguientes rubros:

e Manipuleo del mineral o relave.
o Analisis del lote durante el proceso y del producto resultante.
e Tarifa de tratamiento o beneficio.

e Envases o embalaje.
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De acuerdo con estandares internacionales y en los cuales intervienen los siguientes

actores:
a). El vendedor o Productor (P)

Puede ser titular minero o dispone de un acuerdo o contrato de explotacion que lo faculta

a explotar en concesiones de terceros.

b). El Comprador (C)

Un acopiador © agente de compra. que puede ser el titular de concesion donde estan

facultados a operar los mineros.

Ademas de definir alternativas de negociacion pruebas metalurgicas, recuperaciones, leyes

minimas, se toman muestras representativas del lote
C). Razones fundamentales para que el precio del oro suba o baje en funcién al délar
;Porque sube y baja en precio del oro?

El oro es un metal precioso con el que la humanidad ha tenido unarelacion larga e ilustre,
y continia haciéndolo. El Oro ha servido como dinero hasta nuestros dias aun cuando otras
formas de la moneda han sido concebidas, muchas personas consideran que invertir en oro
y plata sigue siendo una inversion inteligente y solida. El valor innato del oro y de la plata
hace que sean una forma fiable de riqueza, sin importar las condiciones. Esto los convierte

en una cobertura contra las fluctuaciones econémicas.

Para las personas que estén interesadas en invertir en oro y plata, es importante conocer
los factores que afectan el precio de estos metales preciosos. Esto permitird a una persona
la capacidad de predecir con gran exactitud las tendencias y los ciclos de estos metales y

por lo tanto ser capaz de dirigirse hacia una mejor inversion.

Los factores que influyen en el precio de Oro el primer factor es bastante basico y depende
de la simple economia de la oferta y la demanda. Este es el caso de cualquier producto. Si
aumenta la demanda de oro y plata (en particular en los mercados asiaticos de India y

China) de forma repentina y la oferta no puede satisfacer la demanda, los precios
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aumentaran. Del mismo modo, si 1a produccion de oro y plata se ve afectado por la huelga
de mineros y cae la oferta, esto también dara lugar a un aumento en las cotizaciones. Se
dice que hay muchos factores ocultos que influyen en el precio del oro, en términos
generales, solo hay algunos factores que si lo hacen. El resto de factores son generalmente

especulativos y temporales.

El segundo factor son las politicas respecto al oro y plata de los bancos centrales. Los
bancos centrales suelen invertir en oro y plata como una cobertura contra la inflacion. Por
otra parte, sus otras politicas en el interés ofrecido para el ahorro también afectan a los
precios. Una mayor tasa de interés va a provocar que las personas inviertan en divisas
(dolar, yen, euros, pesos, etc) ya que los rendimientos son mayores, mientras que una baja
tasa de interés hara que el precio del oro suba porque las personas preferiran comprar

metales preciosos como defensa contra la inflacion.

El tercer factor es la situacion social prevaleciente. En tiempos de guerra, las situaciones
de emergencia, incertidumbre politica o econdmica el precio del oro se dispara ya que actua
como un activo refugio es decir un lugar donde proteger y preservar la riqueza. Dado que
uno puede estar seguro en el valor del oro, la gente trata de adquirir tanto oro como pueda,

empujando hacia arriba el precio del oro y a su vez el de la plata.

El quinto factor es el valor del délar de USA. Dado que el dolar es la divisa 0 moneda que
la mayoria del mundo usa, cualquier caida en su valor daré lugar a un incremento en el
precto del oro. La cotizacion del oro siempre ha tenido esta relacion inversa con el dolar
desde que el dolar se convirtid en la divisa de comercio mundial. Si el délar sube el precio

del oro baja, si el dolar baja el precio del oro sube.

Teniendo en cuenta todos estos factores, el inversionista podra invertir en oro y plata con
astucia. Esto permitird a un inversionista saber también cuando mantener una inversion y

cuando venderla.

Si deseas saber mas sobre la inversion en metales preciosos te recomiendo que compres el

libro guia para invertir en oro y plata de michael maloney, mucho éxito!!’

¥ Guia para invertir en oro y plata de Mmichael Maloney
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CAPITULOV

INGENIER{A DEL PROYECTO

5.1. EVALUACION TECNICA PARA LA ELABORACION DE UN MODELO

ESTRATEGICO
Antes de que un proyecto minero exista como tal y tenga vida propia, debe pasar por la fase de
estudios previos y estos se reducen a una serie de consideraciones, sobre la viabilidad del
proyecto en sus vertientes basicas:
En este capitulo abordaremos los aspectos técnicos los cuales nos permitira determinar; la
seleccion del método de explotacion, las consideraciones para el disefio de minado, el
planeamiento y control del proyecto.
5.1.1. PARAMETROS PARA LA SELECCION DEL METODO DE EXPLOTACION
No se toma en cuenta el método de explotacion a cielo abierto por no cumplir los requisitos
convencionales para su aplicacion, para la eleccién del método de explotacion subterraneo se
evaluara los parametros siguientes:
Parametros Geologicos.- Forma y dimensiones del yacimiento - Potencia o espesor del
yacimiento - Buzamiento o inclinacion ~ Distribucién de leyes.
Parametros Geotécnicos.- Resistencia del macizo rocoso (mineral, caja techo, caja piso) -
Espaciamiento de fracturas (mineral, caja techo, caja piso) - Resistencia del sistema fracturado
(mineral, caja techo, caja piso).
Parametros Operacionales.-Coeficientes de explotacion — Velocidad de minado - Mano de
obra y rendimiento - Ventilacion y seguridad -
ELongitud de desarrollo y exploracion - Equipos de minado (perforacion, carga y limpieza).
Parametros Econdmicos.- Costos de explotacion - Requerimiento de capitalizacion y

rentabilidad del método - Condiciones de mercado y precio del mineral.
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Parametros Complementarios.- Factores externos: topografia, drenaje, localizacion, planta,
infraestructura, clima. - Factores generates: disponibilidad de energia, agua, relleno, madera,
mano de obra, nivel econémico del area - Factores metaltirgicos y ambientales.!®

5.1.2. SELECCION DEL METODO DE EXPLOTACION

Para la seleccion del método de explotacion, se plantean la alternativa de 06 métodos de
explotacion, para poder efectuar una comparacion entre ellos y determinar cual es el optimo.
Se aplicara la técnica de seleccion de factores cuantitativos, en el que se considera el desarrollo
de los factores representados por un intervalo de factores definidos segiin las caracteristicas de
los métodos de explotacion. La seleccion planteada dentro del esquema de analisis establece
valores numéricos en los que su mayor valor indicard el orden preferencial del método.
Considerando los parametros antes indicados, a continuacion se expone los resultados finales
de 1a evaluacion del método de explotacion, ver cuadro 5.1 planteado por Nicholas (1981).

De acuerdo a los resultados que se muestran en el Cuadro siguiente N° 5.1, se infiere que el
Meétodo de Explotacion seleccionado para la Mina “Ancasillay” es el de *CORTE Y
RELLENO ASCENDENTE” con su variante de “SELECTIVO”. Este método de
explotacion fue elegido debido a la necesidad de obtener un mineral con el minimo de dilucién
o que obligo a incluir el “selectivo™ que viene a ser 1a seleccion del mineral al momento de la
rotura; es decir que debido a que las potencia promedio de las vetas es de 0,70 m y la necesidad
de tener un ancho de minado de 0,70 m se tiene que romper mineral y roca de caja por separado;
obteniéndose una baja dilucién y et maternial estérit de relteno para el tajo. La utilizacién de este

método ademés nos permite el escogido del mineral dentro del tajo.!”

= Jorge Ivan Romero Galvez. (Nicholas 1981, handbook.). Seleccion del método de explotacién minera a partir de
informacidn cuantificada apticando técnicas de decision multicriterio.
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Cuadro N° 5.1

Evaluacién del método de explotacion

FACTORES

GEOLOGIA

GEOTECNICO

PARAMETROS

Denominacién
Descripcion

Potencia del
Buzamiento del
Distribucion de leyes
Resist.
Espac.
Resist.
Resist.
Espac.
Resist.
Resist.
Espac.

Veta

Caja
Techo

Caja Piso

Resist.

Caracteristicas

Forma del Yacimiento Irregular

Intermedio
Parado
Ggadacional o Variable
Fuerte
Cerrado
Moderado
Fuerte
Cerrado
Moderado
Fuerte
Cerrado
Moderado

METODOS DE EXPLOTACION

Cielo undimiento Hundimiento Almacén.
abierto | por bloques por Provisional
subniveles

2.00 2.00 1.00 1.00
2.00 -49.00 0.00 2.00
2.00 4.00 4.00 4.00
3.00 4.00 5 00 2.00
2.00 1.00 300 4.00
3.00 4.00 1.00 1.00
3.00 3.00 5 00 2.00
2.00 4.00 1.00
3.00 4.00 1.00 4.00
1.00 4.00 4.00 2.00
3.00 2.00 2.00 3.00
2.00 3.00 4.00 3.00
2.00 1.00 1.00 2.00

Fuente: Introduccién Disefio Minero Seleccion de método, planteado por Nicholas (1981).
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Corte
y
Relleno
2.00
4,00
4.00
3.00
2.00
3.00
3.00
2.00
3.00
3.00
2.00
4.00
2.00

Estibacion
con marcos

2.00
4.00
3.00
3.00
1.00
2.00
3.00
3.00
300
2.00
3.00
3.00
3.00



5.1.2.1.DEFINICION DEL METODO DE EXPLOTACION

El método de explotacion “Corte y relleno ascendente convencional” es uno de los mas
difundidos en la mineria metalica peruana, el relleno utilizado es el medio principal para el
sostenimiento de los hastiales del yacimiento, ademds de servir de piso para el personal en el
tajo. Ocasionalmente se utiliza en calidad de sostenimiento auxiliar las clases mas sencillas de
sostenimiento como puntales, codales o cuadros de madera y se colocan de acuerdo a las
necesidades. En yacimientos de 0,50 a 1,00 m de potencia, el material de relleno es obtenido
de las labores de desarrollo en roca encajantes y cuando no es suficiente se utiliza material de
relleno acarreado de superficie. En este método la explotaciéon se realiza por rebanadas
horizontales de abajo hacia arriba con el relleno del espacio vacio.

Para preparar el filon se traza una galeria corrida a todo lo largo del bloque en cada piso, siendo
la altura de! mismo de 30 m a 45 m, esta altura es limitada por la dificultad de mantener los
echaderos de mineral especialmente cuando la potencia del filén es mayor de 3 m. Luego se
unen los niveles o pisos mediante chimeneas con intervalos de 40 m a 70 m y muy raramente
100 m que sirven para la ventilacién o introduccién de rellenos. La longitud escasa del block
se aplica por la tendencia de aumentar el rendimiento. Las labores de extraccion se inician con
el arranque de la primera rebanada inmediatamente encima de la galeria, a partir de una de las
chimeneas; después del arranque de esta rebanada se colocan sobre la entibacién apuntalada de
la galeria un entarimado de rollizos o tablones gruesos y se arman los buzones y un camino al
centro det tajo, y se inicia el arranque de la segunda rebanada. Se puede dejar un pitar o puente
de 2 m encima de la galeria, para lo cual se construye un subnivel a partir de una de las
chimeneas y en toda longitud del bloque, luego se construyen pequeifias chimeneas (buzones) y
a longitudes variables donde posteriormente se construyen las tolvas de mineral y en el centro
del tajo el camino para el acceso del personal. La explotacion de! bloque se inicia con el

arranque de la primera rebanada a partir del subnivel. El espacio vacio luego de dos rebanadas
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consecutivas es colmado con material de relleno hasta una altura determinada, previo levante
de los buzones y camino.

El ciclo de minado contempla las tareas siguientes:

- Perforacién y voladura: los barrenos pueden ser horizontales (4 pies a 5 pies de profundidad)
dependiendo de la firmeza del mineral.

- Limpieza y extraccion del mineral roto dentro del tajo.

- Levante de los coladeros de mineral y del camino.

- Relleno del tajo.

Este ciclo de minado se repite hasta concluir la explotacion del bloque.

Los indices técnico-econdmicos de este método de explotacion dependen del grado de
mecanizacion de las labores de arranque y del costo det material de relteno; el rendimiento por
hombre-guardia en la explotaciénlde yacimientos angostos es de 0,70 a 1,50 m3/h-gdia. El
consumo de madera para el sostenimiento es de 0,01 a 0,02 m3/m3 y en yacimientos potentes
de 0,05 a 0,06 m3/m3 de mineral. Las pérdidas de mineral es favorable a las condiciones de
explotacion, el cual representa un 2 a 3 % como dilucién del mineral 2

5.1.3. PARAMETROS DE DISENO DEL YACIMIENTO.

s Mineralogia : Oxidos de cuarzo, Pirita aurifera
e Ley promedio reservas minerales :18 g Awt

e Produccion diaria mina : 30 t/dia

e Produccién mensual mina : 750,00 t/di

e Produccién anual mina : 9.000,00 t/afio

e Numero de dias/ mes, mina : 25 dias

e Niimero de dias/ afio, mina : 300 dias

 Espinoza Chipana, Julidn. Tesis “Analisis Técnico, Econdmico y Financiero Para ta Viabilidad del Proyecto de
Explotacion del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay — Peru 2015.
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Guardias/ dia 02
Horas/ guardia : 08
Factor de esponjamiento 20 %
Buzamiento promedio de veta - 80°
Condiciones de cajas : Buenas
Potencia :

Minima :0,4m

Méxima :1m

Promedio :0,7m

Distribucion de valores en veta

Caracteristicas fisicas :

: Regular e irregular

Veta : Buena
Caja techo : Competente
Caja piso : Competente

5.1.3.1.PARAMETROS DE DISENO DE LABORES
Luego de haber explorado el yacimiento debe comenzar su desarrollo y preparacion en forma
amplia, es decir hacerlo accesible y dividirlo en sectores de explotacion de los cuales se puede
arrancar el mineral de manera sistematica. El acceso a estas unidades de arranque debe ser facil,
deben ademas prestar seguridad al personal, sobre todo una eficiente extraccion del mineral. At
realizarse el planeamiento de produccion debe considerarse no solo la cantidad mineral a extraer
sino ademas el programa de desarrollo, el cual una vez definido permitira cuantificar las labores
de apertura, acceso y preparacion necesarios para mantener o incrementar las reservas
economicas de 1a mina y poder elevar el ritmo de explotaciéon. De acuerdo al avance del rﬁinado

en los tajos, simultaneamente debe ir preparandose otro sector de explotacidn, razén por el cual
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se acostumbra que el personal de compaiiia se dedique exclusivamente a tareas de explotacion,
dejando que las compaitias contratistas se ocupen de ejecutar labores de exploracion, desarrollo
y preparacion.
5.1.3.2. SEPARACION DE NIVELES
e La capacidad de oxidacion del mineral y repercusion sobre las cualidades de flotacion
del mismo, influyen en la separacion entre niveles, ya que el mineral que se oxida facil,
no se debe dejar demasiado tiempo en el tajo, entonces la distancia de separacion entre
niveles, en este caso debe ser menor.
e Debe existir reservas suficientes que justifiquen su explotacion.
e Para lograr un minimo de reservas encerradas en cada nivel, se adopta los siguientes
criterios.
- A mayor potencia, menor separacion vertical
- A menor potencia, mayor separacion vertical
5.1.3.3. DIVISION DEL YACIMIENTO EN TAJOS
Después de dividido el yacimiento en niveles, se procede a subdividirlo en sectores de
explotacion denominados “tajos” donde el arranque se efectia en forma ascendente,
progresando ta explotacion en sentido horizontal. Antes de dar inicio a a preparacion de los
tajos, se apertura las galerias principales en direccidén sobre este (se corre sobre veta). La
extraccion de mineral procedente de los tajos de un nivel, se efectia por estas galerias hacia la
superficie.
5.1.3.4. CRITERIOS PARA DIMENSIONAMIENTO DE TAJOS
Los yacimientos se dividen en niveles y estos a su vez en tajos.
e Las dimensiones del tajo, deben equivaler ¢ la capacidad ¢ obtencidn del relleno, ast

como a las caracteristicas técnicas del equipo a usar.
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Los tajos no deben de ser muy voluminosos, debido a que al prolongarse el arranque, se
presentarén presiones en las cajas.

Si el buzamiento de veta es mayor a 75° y el sentido de la explotacion es ascendente, es
recomendable elegir una altura de 30 m. hasta 50m

Un tajo debe contener mineral de magnitud tal, que permita el reembolso.

Las dimensiones del tajo (longitud y altura) deben ser tales que permitan el paso del

mineral por los buzones sin tener que renovarlos.

5.1.3.5. CONSIDERACIONES DE DISENO DEL BLOCK DE EXPLOTACION

Segin el método de explotacion elegido y a los criterios ya indicados, se ha disefiado los

block de explotacion, con las siguientes caracteristicas:

Longitud promedio :50,00 m

Altura promedio : 40,00 m

Chimeneas laterales (6) :(8'x 4"), sobre veta para ventilacion e ingresq del
material de relleno.

Galeria principal (2) : (8'x 77), sobre veta.

Puente (2)/ block : Uno en la base y otro en la parte superior del tajo,
ambos de 2 m de altura.

Buzén- camino : (8'x 4"), consistente en un camino central y un buzén

para la extraccion del mineral.

Sub nivel 1 (8'x47).
Extraccion : Sistema manual (lampas), rastrillos, carros mineros
U-35.
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5.1.3.6. CARACTERISTICAS TECNICAS DE PRODUCCION
El corte del mineral se inicia a partir del subnivel, aprovechando la cara libre que nos da el
buzén camino; los cortes se realizan en forma horizontal a lo largo de todo el subnivel; el
relleno que se introduce posteriormente descansa sobre la parte superior del puente dejado para
tal fin. El método consiste en tajear de abajo hacia arriba (realce), levantando et techo en forma
de gradenes invertidos.'*
Para la perforacion se utiliza maquina perforadora Stoper marca Canun modelo 260B para los
diferentes tajeos. Se trabaja generalmente con el sistema Conico: brocas de botones tipo
Balistico de 41 mm con barras de 2°, 4°, 6°; el ancho de minado para este tipo de vetas es por
lo menos de 0,50 m a 0,7m; una vez disparado y limpiado el mineral roto se realiza el descaje
con el fin de poder dar 1a amplitud suficiente como para que el perforista opere con comodidad
su maquina ademas que pueda dar lainclinacion deseada alos taladros. Con el relleno se prepara
el tajo de tal forma que la distancia de la linea de piso y el techo seade 2,2 a2,3 m."
La malla de perforacién utilizada en tajeos es del tipo zigzag (2 x 1), realizandose de la
siguiente manera: En filas alternas, para vetas angostas iguales o menores a 0,7 in de potencia,
en donde se disponen taladros separados 0,25 a 0,35 m, a lo largo de la veta y un taladro
alternando a una distancia media de ambos taladros.
5.1.3.7. PROGRAMA DE PRODUCCION
Se proyecta en base a estﬁnados a corto, mediano y largo plazo tal es asi:

e Programas mensuales y trimestrales de produccion de tajos.

e Programas de reemplazo de desarrollos para seis meses de operacion.

e Programas anuales de produccion.
La programacién de produccion para los primeros tres afios de explotacion, se realizo con igual
crjterio que para las labores de exploracion, desarrollo y preparacion es decir dos afios con doce

tajos en operacion y luego dos afios con trece tajos en actividad (en toneladas).'*

97



I.- CARACTERISTICAS TECNICAS DEL TAJEO

e Objetivo : Sirve para la extraccion del mineral valioso.
® Seccion : (125 x Hm
e Tipo de roca : Andesita

e Tipodemalla :Zigzag
e DPresién deaire  : 75 Ib/pulg?
e Servicios : Requiere la instalacién del sistema de aire comprimido y
agua para el funcionamiento de maquinas perforadoras.
o Eff Prf. : 90%
e Eff Voladura. :95%
o Ciclode : Perforacién, Voladura, Ventilacién, Desatado,
operaciones Limpieza y Sostenimiento.
I1.- EQUIPOS Y ACCESORIOS
e Equipo : Stoper marca Canun modelo 260B
e Tipo de perforacion  : Ascendente o en realce
e Diametro de taladro :38 mm
e Barrenos - Integrates "Sandvik Coromant™ de 3*

e Longitud de seccion : 12,5m

¢ Ancho de veta : 0,70m

e Ancho de minado : Im

e Altura de corte 11,52x 095 xsen 80°=142m
e NP de taladros : 53 taladros |

e Volumen removido :V=123 m? * 142mx095=16 m3

¢ Tonelaje removido  : Ton=16m> * 2,50 ton./ m3 = 40 ton. / disp.
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e Pies perforados

e Avance en (m)

- 53 tal* 5° /tal. * 0,90 = 238.5 p.p /disp.

: 1,52%0,95%0,95= 1,37m. de avance

IIL.- CARACTERISTICAS TECNICAS DE VOLADURA EN TAJEO

La voladura en tajeos se hace de acuerdo al trazo de perforacion.

DIMENSIONES

¢ Numero de taladros cargados

e Explosivo utilizado

e Accesorios de voladura

e Numero de cartuchos

»  Numero de fulminantes

e Guia de seguridad

e Mecha rapida

e FEficiencia de voladura

e Peso de un cartucho

e Kg, de explosivo/taladro

e Resistencia al agua

UNIDAD

: 53 taladros

- Semigelatina especial semexsa 65%

: Fulminante N°8. Guia de seguridad Famesa
. § cartuchos por taladro

> 1 unidad por tatadro

. 6 pies por taladro

: 5 m por disparo

1 95%

: 0,080kg

- 0,71kg/taladro

 muy baena

Cuadro N° 5.2

Cuadro de consumo de cartuchos por disparo, tajeo.

Taladro Factor de carga Taladros N° de taladros N°
cargados Cartuchos
Arranque 1.0 4 5 20
Ayuda 0.9 10 | 1Q 50
Arrastre 0.9 12 12 60
Alza 0.9 12 12 60
Cuadradores 0.8 14 14 70
Taladros 52 53 | 260

Fuente: Elabotacion propia
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Cuadro N° 5.3

Consumo de accesorios de voladura en tajeo

Mecha de seguridad, mecha ripida y fulminante N° 8 /Disparo

_ Taladro Long. De N° De | Longitud | Lengitud e
Perforacion (Pies) | Taladros (Nt) (Pies) (Metros) N°8

Arranque 5.0 4 24 4
Ayuda 50 10 60 4

| Arrastre 5.0 12 72 6
Alza 5.0 12 72 3
Cuadradores 5.0 14 84 2
TOTAL 312 95 52
Mecha ripida 5

Fuente: Elaboraci6n propia

5.2.EVALUACION ECONOMICA PARA LA ELABORACION DE UN MODELO

ESTRATEGICO

5.2.1. COSTOS EN OPERACIONES MINERAS

Como es de conocimiento general, el precio de los metales es una variable que los mineros no

podemos controlar pues depende del mercado interacional y para todos los efectos no es un

valor gestionable por la empresa minera. En ese contexto la efectividad de una organizacion

minera depende en gran medida de cuan bien puede geswonar su costo de produccion, gastos

indirectos gastos de operacion, gastos financiero, otros gastos, el cual se definird en lo siguiente.

Los costos de operaciones mineras, en el caso del estudio realizado para la mina Ancasiltlay, se

determina en explotacion de una mina tradicional y netamente convencional, que pertenece a

la mineria subterranea. I.a unidad con que se expresan los “COSTOS DE OPERACIONES

MINERAS”, es US *“$/Tn”.
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COSTOS EN

OPERACIONES
MINERAS —

COSTOS DE
PRODUCCION

COSTOS
—
DIRECTOS (CD)

COSLOS —

INDIRECTOS (CT)
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MANO DE OBRA |

DIRECTA (MOD)

MATERIALES

DIRFCTOS (MD) =

MANO DE OBRA
——

INDIRECTA (MOI)

MATERIALES
INDIRECTAS

M
OTROS GASTOS

\ [

-

Salanos y sueldos
Indemunizacion y permisos
Gratificaciones

Servictos

Materiales de perforacion
Equipos, accesorios
Materiales de voladura
Explosivos, accesorios
Materiales de carguio
Cargador de anfo atacador
Equipos de carguio acarreo

Superimntendencias

Jefes de produccion
Mina geologia
mantenimiento seguridad
Supervisores vigilancia
practicantes

Materiales de
sostenimiento

Repuestos combustibles v
lubricantes equipos para
sostenimiento y otros

Energia, mantenimiento,
depreciaciones, impuestos
¥ Seguros, imprevistos



5.2.1.1.COSTOS DE PRODUCCION
Los costos de produccién (también 1lamados costos de operacion) son los gastos necesarios
para mantener un proyecto, line de procedimiento o un equipo en funcionamiento. En una
compafiia estandar, la diferencia entre el ingreso por ventas y otras entradas y el costo de
produccion indica el beneficio bruto.
Esto significa que el destino econdmico de una empresa esta asociado con: el ingreso, por
ejemplo los bienes vendidos en el mercado y el precio obtenidoy el costo de produccion de los
bienes vendidos. Mientras que el ingreso, particularmente, el ingreso por ventas, esta asociado
al sector de comercializacion de la empresa, el costo de produccion esta estrechamente
relacionado con el sector tecnoldgico en consecuencia es esencial que el tecnélogo conozca de
~ costos de produccion.
5.2.1.1.1. COSTOS DIRECTOS
Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costos sin necesidad de
ningan tipo de reporte. Los costos directos se derivan de la existencia de aqueltos cuyo costo
se trata de determinar, sea un producto un servicio una actividad, como por ejemplo, los
materiales directo, la mano de obra directa, destinados a la fabricacion de un producto, los
gastos de publicidad efectuados directamente para promocionar los productos en un territorio
particular de ventas.
a.- MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)
La mano de obra directa es el costo de mano de obra directamente atribuible a las unidades
de los productos elaborados por la organizacion. En otras palabras es el costo de los jornales
para los trabajadores responsables de fabricar los productos acabados a partir de materias
primas. Lamano de obra directa es también conocida como mano de obra de toque por que
el empleado toca el producto durante el proceso de fabricacion. Para que un negocio

clasifique un gasto como mano de obra directa, el trabajo realizado a de estar relacionado
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directamente a una tarea concreta. Un ejemplo es el salario pagado a un trabajador. Los
costos directos laborales representan un gasto variable.

e Salarios y sueldes.

El salario es la ganancia sea cual fuera su denominacién siempre que pueda evaluarse en
efectivo, fijada por acuerdo o por la legistacion nacional, y debida por un empleador a un
trabajador en virtud de un contrato de trabajo escrito o verbal, por el trabajo que este ultimo
haya efectuado o deba efectuar, o por servicias que haya prestado o deba o prestar. Se
integra por los gastos en efectivo, por una cota diaria.

e Indemnizaciones y permisos.

Indemnizacion es la es 1a composicion por un daiio que haya recibido. El termino se emplea
principalmente en el 4mbito del derecho y permite atrabes de el referirnos a ta transaccion
que se realiza entre un acreedor o victima o deudor, es desir, es la compensacion que un
individuo puede exigir y eventualmente recibir como consecuencia de haber sufrido un
daflo, o en su defecto por alguna deuda con la otra persona o entidad. El permiso laboral se
puede definir como aquella situacion de sese temporal del trabajo con un caracter no
periddico debido a una serie de causas de indole personal en su mayoria y que por norma
general el empresario tiene la obligacion de remunerar.

¢ Gratificaciones.

La gratificacion es un tipo de remuneracion que corresponde a la parte de las utilidades con
que el empleador beneficia et sueldo del trtabajador. En efecto de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 47 del cddigo del trabajo, los empleadores que obtienen utilidades
liquidas en su giro tiene la obligacion de gratificar anualmente a sus trabajadores, sea por
modalidad det seilalado articulo es decir en proporciéon no inferir al 30% de dichas

utilidades.

e Servicios.
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Es el pago por los diferentes servicios brindados a la empresa por otras empresas o

pertenecientes a la misma empresa estos pueden ser servicios eléctricos, agua alimentacién

y otros.
b.- MATERIALES DIRECTOS (MD).
Los matenales directos representan fos materiales utilizado para ta fabricacién de los bienes.
Estos son los materiales que utilizan lamano de obra directa para producir el producto fabricado
o0 acabado.

e Materiales de perforacién

- Equipes (jakleg, stoper, jakhamer, chicharras eléctricas)

- Accesorios (mangueras barrenos brocas)

e Material de voladura

- Explosivos (dinamita, anfo, etc.)

- Accesorios (fulminantes, cordon, etc.)

e Material de carguio.

- Cargador de anfo

- Atacador

e Equipos y maguinaria

- De perforacion

- De carguio (rastrillo)

- De acarreo {carros mineros)=!

2 Espinoza Chipana, Julian. Tesis “Andlisis Técnico, Econdmico y Financiero Para la Viabilidad del Proyecto de
Explotacion del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay — Pert 2015.
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5.3.

ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO PARA LA

COMERCIALIZACION DE MINERALES

Las actividades siguientes forman parte de la produccion, ya que esta consiste en fabricar

el productoy para ello producir. Por el contrario integran un proceso mas visto -

ltamado comercializacidn que provee la orientacion necesaria para la produccion y ayuda a

lograr que se fabrique el producto adecuado y que llegue a los consumidores.

5.3.1.

Analizar las necesidades de las personas que desean tener una joya y decidir si los
consumidores prefieren mas cantidad o diferentes joyas.

Prever qué tipos joyas desearan las distintas personas en lo que concierne a calidad o
cantidad y decidir cuales de estas personas tratara de satisfacer la firma.

Estimar cuantas de esas personas estédn usando las joyas, en los proximos afios y cuantas
joyas compraran.

Prever con exactitud cudndo dichas personas desearan comprar joyas.

Determinar en dénde estardn estas personas y c6mo poner las joyas de la firma a su
alcance.

Calcular que precio estardn dispuestos a pagar por sus joyas y si la firma obtendra
ganancias vendiendo a ese precio.

Decidir qué clase de promocion debera umlizarse para que los
probables clientes conozcan las joyas de ia firma.

Estimar cudntas empresas competidoras estardn fabricando joyas, qué cantidad
produciran, de qué clase y a qué precio.

COMO SE RELACIONA LA COMERCIALIZACION CON LA PRODUCCION

Si bien la produccién de mineral es una actividad econdémica necesaria, algunas personas

exageran su importancia con respecto a la comercializacion. Creen que es solo tener un buen

producto, los negocios seran un éxito.
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El caso es que laproduccion del mineral y la comercializacion del mismo son partes
importantes de todo un sistema comerciat destinado a suministrar a tos consumidores
los bienes y servicios que satisfacen sus necesidades. Al combinar produccién y
comercializacion, se obtienen las cuatro utilidades economicas basicas: de forma, de tiempo,
de lugar y de posesion, necesarias para satisfacer al consumidor. En este caso utitidad significa
la capacidad para ofrecer satisfaccion a las necesidades humanas. No hay necesidad por
satisfacer y por ende no hay utilidad.

1a comercializacion se ocupa de aquelio que los clientes desean, y deberia servir de guia para
lo que se produce y se ofrece.

Utilidad de posesion significa obtener un producto y tener el derecho de usarlo o consumirlo.
Utilidad de tiempo significa disponer del producto cuando el cliente lo desee.

Utilidad de lugar significa disponer del producto donde el cliente lo desee.

5.3.2. LA PRODUCCION Y DEMANDA DEL ORO A NIVEL MUNDIAL

En el grafico siguiente se muestra la produccion y [a demanda de oro en China es la mas grande
del mundo. Su produccion es de 260 toneladas de oro, el récord de produccion de oro de China.
Aumento en un 7% desde 2007 y el 59% desde 2001. China es el unico pais entre los principales
productores de oro con una produccidn en aumento. A menudo hablamos de la demanda de oro

de China, nos olvidamos de que China se ha convertido en un importante productor de oro.??

22 Espinoza Chipana, lulian. Tesis “Andlisis Técnico, Econdmico y Financiero Para la Viabilidad del Proyecto de
Explotacion del Yacimiento Aurifero Ancasillay” Abancay — Pert 2015.
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Grafico N° §.1

Producciéon y demanda de oro en el mundo
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5.3.3. LA PRODUCCION DEL ORO A NIVEL NACIONAL

Pert posee reservas ricas en oro, y también de plata, cobre y zinc que lo convierten en una
nacion eminentemente minera, con ingresos anuales por canon minero (derecho de extraccion)
por 3.199 millones de soles (unos 1.142 millones de ddlares). La produccion de oro en Perti lo
convierte en el 1° en Latinoamérica y en el 6° mundial con una elaboracion de 182 millones de
gramos finos en 2009.

Grafico N° 5.2.
Produccion de oro en el Peri

| I | [ —————

I "
Fuente: elaboracion propia
Lasreservas de oro ascienden a 1.968 millones de gramos finos y equivalen al 4% de las

reservas existentes en el mundo.
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5.3.4. ETAPAS DE LA COMERCIALIZACION DE MINERALES
* Almacenamiento de mineral en mina
o Carguio y acarreo de mineral a las unidades de acuerdo a su capacidad
e (Colocacion del mineral en el mercado
« Ingreso a la planta concentradora
e Pesaje del mineral
e Muestreo
e Resultados de laboratorio quimico

Grafico N° 5.3
Produccién de oro en el Peri

ASPECTOS CLAVES

EN LA COMERCIALIZACION

(1) Definir comprador/vendedor
- Comprador/productor independiente
- Productores integrados
- Uso de intermediarios comerciales (Traders)

(2) Modalidad de venta (donde se efectua la venta?)
- CiF
- FOB

(3) Identificar las etapas y costos de la
comercializacion

(4) Negociacién Contratos

Fuente: elaboracion propia
5.3.5. EL MERCADO DE LA COMERCIALIZACION,
Cuando los términos “Comercializacion” y “Marketing” se utilizan como sinénimos en el
campo transaccional se tiene que ambos sefialan conceptos definidos.
Asi tenemos que una comercializacion indica el proceso de compra y venta en forma simultanea
de un producto, operacion que no requiere de planeamiento previo, como se necesita el
marketing o mercadeo.
Este ultimo requiere complementariamente a la comercializacion de tareas, actividades o

funciones agregadas que posibilitan una transaccion entre vendedores y compradores.
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El comercio de minerales y metales es de gran complejidad, caracterizandose por las

propiedades o leyes de los minerales, precios, calidad, gastos de tratamiento, costos de

transporte, fletes y seguros, entre otros.

Grifico N° 5.4

Produccién de oro en el Peri
Producto : Concentrado, mineral, etc
Precio 3 - Determinacién de precios

- Prondsticos

‘ - Operaciones de cobertura

Plaza : ., Canales de comercializacién
Promocién : Estrategias (no metalicos)

Fuente: elaboracién propia
5.3.6. PRODUCCION DE MINERAL POR ANO
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Cuadro N* 54

Produccion de mineral veta Ancasillay N° 1

PRODUCCION DEL MINERAL Y LEYES DE ANCASILLAY - 01 -DEL ANO 2014

TOTAL TOTAL +
PRODUCCION DEL MINERAL  LEY DELMINERAL  PRECIO INTER. DESCUENTOS PRECIO SIN(GY) (IGY)
LOTE TMH DE | T™MS 0zZNTROY*TC . 2PE  yussioNz.TROY |MAQuiLA CONSD- pENALIDAD FACTOR uuss UUSs

20 RECUP. ADIC UUSITMS
118926  6.120 8.420 | 5.605 0515~ 88.000 1,285.250 125000  27.760 20.000 11023 447626 2,5088]  2,960.396
118927 15970 6.830 | 14.879 0.861 88.000 1 285.250 130,000  27.760 20.000 11023 860602  12805.1% 15 110.035
118934  4.620 4.090 | 4.431 0.938 88.000 1,277.250 172500  25.800 20.000 11023 898103  3,979.53  4.695.848
118937 11.880 9.690 | 10.729 0.672 88.000 1219.150 130.000  28.830 20.000 11023 588434 631321  7.449.590
118942 4210 4.200 | 4.033 0.677 88.000 1165210 165.000  24.560 20.000 11023 521738 210426 2 483.031
118943 6840 8780 | 6.239 0.596 88.000 1,165.210 160.000 28810 20.000 11023 436301 272228 3212288
118944 39970 7.230 | 37.080 0.902 88.000 1.165.210 220500  29.530 20.000 11023 703993  26.104.19 30,802.947
118945 26.480 6.250 | 24.825 1.033 88.000 1,194.000 190.500  29.530 20.000 11023 907993 2254093 26.598.301
118946 13.490  4.890 | 12.830 1.033 88.000 1.194.000 190.500  29.530 20.000 11023 907.240 1164020 13,735.434
118947 .84 8.780 | 6.239 0.596 88.000 1,194.000 125000  28.810 20.000 11023 491526 306685  3.618.885
118948 4210 4.220 | 4.032 0.677 88.000 1,194.000 135000  24.550 20.000 11023 573.724 231345  2.729.868
118949  25.030 , 5.910 | 23.551 0.988 88.000 1,175.000 172.500  26.530 20.000 11023  862.734 20,318.00 23,975.244
118951 18.180 | 5.900 | 17.107 0.988 88.000 1,175.750 172,500  27.550 20.000 1.1023  862.008 14,746.70 17,401.108
118952 2.900 | 6.680 | 2.706 0.674 88.000 1.175.750 135.000  27.130 20.000 11023 553174  1497.04  1.766.511
118940  8.570 | 8.260 | 7.862 0.634 88.000 1,195.000 135000  36.070 20.000 11023 516130  4,057.88  4.788.294
118953 10.030 | 3.260 | 9.703 0.456 88.000 1,175.750 120000  24.150 20.000 11023 339208 329134  3.883.784
TOTAL [205 340 191.853 140,009.80 165.211.564]
PROM ' 6.462 0.765 88000 | 1202236 27.931 20.000 654.408 IGV 25201764 |

Fuente: elaboracién propia
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Produccién de mineral veta Ancasillay N° 1

Cuadro N' 5.5

PRODUCCION DEL MINERAL Y LEYES DE ANCASILLAY - 01 -DEL ANO 2015

118957 22.270 9.240 20.212 0.759  88.000 1,209.500 145.000 28.430 | 20.000 | 1.1023 | 665.200 13,445.183 15.865.316
118958 24.590 7.350 22.783 0.754  88.000 1209.500 145.000  28.430 [ 20.000 | i.1023 | 659.663 15028.869  17.734.065
118960 1.690 8.400 1.548 0.687  88.000 1 185.500 135.000 35450 | 20.000 | 1.1023 | 559.230 865.710 1,021,538
118967 4.770 3.950. 4.582 1.086_ 88.000 1,137.500 190.500  29.560 | 20.000 | 1.1023 | 903.952 4,141.535 4,887.011
118970 1.960 2.840 1.904 0.438  88.000 1,137.500 120.000  24.120 [ 20.000 | §.1023 | 294.805 561.408 662.462
118972 10.250 3.960 9.844 0.411 88.000 1,137.500 120.000 24.380 | 20.000 | 1.1023 | 274.376 2,700.985 3,187.162
118973 12.160 2.960 11.800 0413  88.000 1,131.050 130.000  36.090 | 20.000 | 1.1023 | 250.317 2,953.761 3,485.438
118977 14.030 4.690 13372 1341  88.000 1,167.000 190.500  33.920 | 20.000 | 1.1023 | 1,210.626  '16,188.485 19.102.413
118981 20.730 9710 18717 | 1.581 8?.000 1,068.250 210,500 32.810 | 20.000 | 1.1023 "1',2‘9'1.900 24,180.6443 o 28,533_.153_0_
‘?TOTAL 112.450 104.762 80.066.580  94,478.564
PROM 22.490 5.900 0.830  88.000 1,153.700 ) . 30354 678.857 IGY 14,411.984

Fuente: elaboracion propia
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Produccién de mineral veta Ancasillay N° 1

Cuadre N° 5.6

PRODUCCION DEL MINERAL Y LEYES DE ANCASILLAY - 01 -DEL ANO 2016

118987  20.080 8540 18365 1.088 88.000 1,246400 190.500 30.730 20.000 11023 1017.713  18,690.472 22.054.757
118989  26.140 7360 24216 0593 88.000 17283000 125000 28710 20.006 1.1023 538991 13,052.259 15,401,666
118990 27220 7420 25200 0.593 88,000 1,283.000 125.000 28.710 20.000 1.1023  539.023 13,583.536 16,028.572
118991 1740 2010 1705 0.602 88000 1262150 135.000 35340 20.000 1.1023  508.345 866.741 1,022.754
118992 4350 2140 4257 0442 88.000 1262150 120000 31.410 20.000 11023  348.113 1,481.884 1,748.623
118994  15.650 5660 14764 0903 88.000 1,262.150  172.500 27.140 20.000 1.1023  840.343 12,406.997 14,640.257
118995  16.020 8300 14.690 0435 88.000 1262150 120.000 27.610 20.000 1.1023  347.407 5,103.533 6,022.169
118996 4500 6350 4214 0992 88.000 1262150 172.500 21.230 20.000 1.1023  948.114 3.995.588 4,714.794
118998  5.680 1930 5570 0.441 88.000 1262150 120.000 32.410 20.000 1.1023  346.942 1,932,599 2,280.467
118999 11300 1.950 11.080 0.506 88.000 1262150 125000 31.750 20.000 1.1023  420.372 4,657 570 5.495 932
119000 30120 4680 28710 1.506 88.000 1,262.150 210.500 36.890 20.000 1.1023 1497.382  42,990.417 50,728.692
SUMA  162.800 152.773 118,761.595  140,138.682
PROM 5122 0.736  83.000 1 264.509 30.175  20.000 668.431 IGV 21,377,087

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro N* 5.7

Produccién de mineral veta Ancasillay N° 2

PRODUCCION DEL MINERAL Y LEYES DE ANCASILLAY - 02 - DEL ANO 2014

TOTAL TOTAL +
PRODUCCION DEL MINERAL  LEY DEL MINERAL | PRECIO INTER. DESCUENTOS PRECIO SIN(IGW (IGW

% DE % DE CONSD. vUSs UUSS
LOTE TMH H20 TMS OZN/TROY*TC RECUP.|UUSS/ONZ.TROY | MAQUILA ADIC PENALIDAD FACTOR UUS/TMS
118920 26330 4.000 25.277 0.483 88.000 1,322.750 120000 27510 20.000 11023 435262 11002.029 12.982.395
118921 23770 4.000 22.819 0.483 88.000 1,322.750 120.000  24.530 20.000 1.1023 438462 10.005.343 11,806.304
118922 4.880 4.000 4.685 0.484 88.000 1,322.750 120000 27510 20.000 1023 433.024 2028629 2,393.782
118923 24950 4.000 23.952 0.483 88.000 1.322.750 120600 27510 20.060 1.1023 435218 10424346 12.300.728
118924 16510 9.150 14.999 0.325 88.000 1,285.250 110.000  27.550 20.000 1.1023  238.044 3,570.498 4213.187
118925 2950 12.940 2.568 0.382 88.000 1,285.250 110000  27.760 20,000 11023 299933 770310  908.966
118928 14970 6.830 13.948 0321 88.000 1 285.250 110000  27.760 20.000 11023 252.899  3.248.376  3,833.084
118929 12.970 6.830 12.084 0.265 88.000 1,285.250 97.500  27.760 20.000 11023 179.085  2.164.090 2,553.626
118930 11970 6.830 11.152 0.265 88.000 1,285.250 97500  27.760 20.000 1.1023 178947 1.995.694 2,354.919
118931 27.320 4.070 26.208 0.432 88.000 1.275.250 120.000 21550 20.000 11023 358743 9401965 11,094.318
118932 4.170 4990 3962 0.259 88.000 1.275.250 97.500  29.560 20.000 11023 163977  649.663  766.603
118933 11740 4.490 11213 0.208 88.000 1.275.250 130.000  24.530 20.000 11023 76099 853292  1.006.884
118935 18930 10370 16.967 0.290 88.000 1.266.000 97.500  29.770 20.000 11023 202007 3.427.450 4.044391
118936 18960 12.710 16.550 0.290 88.000 1.266.000 97.500  29.770 20.000 1.1023 201978  3.342.767  3.944.4GS
118938 14930 11.400 13.228 0.253 88.000 1219.150 97.500  29.270 20.000 11023 146905 1943253 2.293.039
118939 14.490 14.200 .12.432 0.199 88.000 1,195.000 95900  29.440 20.000 11023 82219 1022481 1,206.174
118941 32380 9950 29.158 0.194 88.000 1,195.000 95900  29.440 20,000 11023 77564  2.261.630 2,668.724
118950 3240 3.000 3.143 0367 88.000 1,175.750 110.000  22.159 20.000 11023 250513 787312 929.02%
118954 20.690 2.800 20.111 0.367 88.000 1,175.750 (10.000  24.150 20,000 11023 253678 5,101.629 6019.923
TOTAL :306.150 WIAST - T T 74000457 87320.539
PROM | 7387 . 0.334 88000 |  _ 1265.034 108.253 27120 20.000 IGV.  _13320.082
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Cuadro N° 5.8

Produccién de mineral veta Ancasillay N° 2

PRODUCCION DEL MINERAL Y LEYES DE ANCASILLAY -02 - DEL ARO 201§

Fuente: elaboracion propia
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118959 26080 7050 24241 0278 88000 1185500 97500 | 27886 20000 11023 168523 4085237 4.820.580
118961 4210 1.900 4130 0409 88000  1185.500 120000 | 29900 20000  1.1023  282.404 1166333 1376273
118962 14600 7780 13464 0323 88000  1,185.500 110000 | 25860 20000 11023 206095 2.774.888 3,274,367
118963 10060 7220 933 0182 85000 1185500 95900 | 22480 20000 11023  61.852 577303 681217
118964 3.990 3570 3848 0333 88000  1,137.500 110000 | 24600 20000 11023 199329 766.932 904.979
118965 19480 3870 18726 0305 88000 1137500 110000 | 23530 20000  1.1023  174.966 3276.435 3.866.193
118966 1.160 3.450 1120 0411 88000  1,137.500 120000 | 28800 20000  1.1023 253678 284.114 335255
118968 7.560 3.620 7286 039 88000  1.137.500 116000 | 24050 20000  1.1023  269.i53 1.961.139 2,314.144
118969 2.430 2,560 2368 0131 88000 1137500 95900 | 19.170 20000  1.1023 3539 8.380 9.888
118971 22,050 3.190 21347 03313 88000  1,137.500 110000 | 25710 20000 11023  202.367 4,319.851 5.097.424
118974 36050 5970 33898 @151 85000  1.114.000 85000 | 12250 20000  1.1023 43454 1.472.984 1,738.121
118975 36540  7.190 33913 0161 85000  1114.000 85000 | 1579 20000  1.1023  49.568 1,680,982 1,983.559
118976 16740 11360 14838 0199 88000  1,167.080 95900 | 22770 20000 11023  84.427 1252.759 1478.256
118978 39240 489 37321 0435 88000  1,167.00 120000 | 25350 20000  1.1023 312684 11669747 13,770,301
118979 30.140 9330 27328 0330 88000 1068250 110000 | 28270 20000 11023  174.404 4,766.090 5,623.986
118980 6.190 7.610 5719 0358 88000 1068250 110000 | 28570 20000  1.1023  199.100 1138.640 1.343.595
118982 29250 10640 26138 0321 88000 1063250 110000 | 26540 20000  1.1023  167.344 4374.004 5 161.325
118983 27970 8340 25637 0358 88000 1068250 110000 | 26300 20000  1.1023  204.539 543.839 6,187.731
118984 29200 949 26429 0338 88000 1068250 110000 | 26300 20000  1.1023  184.49] 4,875.893 5753.554
[ToTaL 362940 337.085 ) 55695549 65720747
,PROM 36294 6265 0303 87526 150013 10608 | 24417 GV 10,025.199



Cuadro N° 5.9

Produccion de mineral veta Ancasillay N° 2

PRODUCCION DEL MINERAL Y LEYES DE ANCASILLAY - 02 - DEL ANO 2016

118988 5250 | 8360 | 4811 | 0354 [ 88000 | 1283000 | 110000 | 26020 | 20000 | 1.1023 | 271023 | 1,303.919 1,538.624
118993 32.880 2.800 31.959 0.284 83.000 1,262.150 97.500 33.000 20.000 1.1023 190.833 6.098.895 7.196.696
118997 10.320 5.050 9.799 0.329 §88.000 1.262.150 110.000 28.550 20.000 §.1023 233.674 2.289.734 2,701.886
SUMA 48.450 46569 . " S 9592 548 11,437.207 |
[ PROM 5,403 0,322 | 88.000 | 1269100 | 105.833 29.190 | _20.000_ . IGV. 1,744,659 |

Fuete: Elaboracion propia
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CAPITULO VI

RESULTADOS DE LA ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO PARA
LA COMERCIALIZACION DE MINERALES AURIFEROS EXTRAIDOS DE LA
UNIDAD MINERA ANCASILLAY

6.1. RESULTADOS DE LA EVALUACION TECNICA PARA LA ELABORACION
DE UN MODELO ESTRATEGICO

Después de haber analizado los diferentes métodos de explotacion se tiene como resultado el
método de explotacion “CORTE Y RELLENQ ASCENDENTE” con su variante de
“selectivo” (auto rellenado) respectivamente; el desarrollo detallado se encuentra en el capitulo
5, Ingenieria del proyecto.

La malla de voladura para la produccién recomendada, para los tajeos es de 0,7 x 0.7 m con
una longitud de 12.5m, empleando una carga (5 cartuchos de Semexa 65% 17 x 77, por taladro
de 1.5 m) con un factor de potencia de 0.26 Kg /TM. El desarrollo detallado se encuentraen el
capitulo 5, Ingenieria del proyecto.

6.1.1. RESUMEN DE RESERVAS

En el caso de calculo de reservas solo se toma las reservas probadas y reservas probables el
desarrollo detallado se encuentra en el capitulo 3 aspectos geoldgicos, en el siguiente cuadro se
observa promedio de ley, potencia y toneladas a extraer, a estos datos se le suswae el 10% de

castigo por seguridad:

Cuadro N° 6.1
Resumen de leyes y potencias veta Ancasillay N° 01 Y 02
TOTAL RESERVAS MINABLES VETA ANCASILLAY N° 01 Y N°2
POT.VETA

BLOCK CATEGORIA (m) P.E. (m3 TON

Probado
Veta Ancasillay N° 1 Probable 0,80 25,550.00

Probable
Veta Ancasillay N°2 Probable 0,50
Promedio 0.55

-10%

Fuente: elaboracion propia
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6.1.2. VIDA ECONOMICA DE LA MINA
Se concluye que la vida econdmica de la mina sera en funcion a la cantidad total de reserva
sobre produccion anual asi como se muestra en la siguiente formula:

293625ton
9000ton / afnos

Vida economica de la mina = = 3,26arios = 3 arftos

6.2. RESULTADOS DE LA EVALUACION ECONOMICA  PARA LA
ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO

El Proyecto serd rentable si al final de su vida atil €l valor actualizado.del flujo de ingresos neto
es ﬁlayor que cero; cuando estos fondos se actualizan haciendo uso de una tasa de descuento
para el inversionista.

El Proyecto se justificaria solo si es cierto, que el ingreso neto que puede obienerse al final de
su vida util es mayor que el ingreso neto que se obtendria durante el mismo periodo, invirtiendo
las sumas correspondientes en la intervencién alternativa que rinde un interés similar al

utilizado para actualizar el flujo de ingreso neto generado por et proyecto ptanteado.
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RESULTADOS DE PARAMETROS DE PRODUCCION Y COSTO POR ANO

Cuadre N° 6.2

Resumen de costos para el primer aio

DESCRIPQID 1° Afio TERRENC  ROTURA OTURAENTAN EXTRACCION REWLEND  NMADERADO
DURO (m3) 0N im3) CUADROSC (PQPL FS TO.VaS ENRRELAD0S ESCALERRDES RELES

GALERMA PRINCIPAL 135 %1145 133 .00 355.00
STBNIVIL 13 11163
CHIJERE SAS LATERALES 1% 1860.50 63 3000 9.00
BUZOK - CAMIKO INTERWEDID 120 893,04 060 2000 366 3200
TAJEO 110256 275625 113250 1660 1600 £0.00

303754
CO370S GEMERLESDE PROTUCCION ¥ OTRAS AZTIVIDADES l
GALEAIA PRINCIPAL 16630252 738145 202112 163751 13358.00,
STB NIVEL 53695 £3 341699 i
CHIJENESAS LATERALES 8957€.57 3694.99 15128 151329 3337.32 {
BUZOK - CAMIRO INTERMEDD B9FIECT 2360 10€35  7008.86 75231 160¢2 <3 i
TRJEO 7693707 323688 143323 86753 807.09 2 ¢
o L J 39996632 FBWNAT 766391 1433235 N2 BB NABA 75551 B 663 1935800
= - } ‘ | L ! L £7532.68.

Fuente: irea de planeamiento
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Cuadro 6.3

Resumen de costos para el segundo ano

DESERPER) 2

: ouAa  {m m3) TaN (mz)  CUADROSIC gAML 7S TOLWS ENRAEJADOS ESCALERADES! RIELES |
GALERIA PRINCIPAL 150 776.58 5G90 £0.00 150.60]
SEBNVER 150 1115.3 |
CHIERESAS LATERALES 170 1265.14 3060 3000 €0.00

BUZOH - CAIANO (KTERHEDIO 130 1186.72 puliy] 2000 400 192.00

TTAJEO 441000 1102500 441000 16060 1500 €0.00

1837674

{COSTOS GZNERALES DE PRODUCCION ¥ JTRAS ACT:VIDADES

IGALERIA PRINCIPAL 1446672 ZR620 203138 182751 8733¢4
{SUB NIVIL 33633551 341639

{CHMENE SAS LATERALES 6631270 3729 18439 513 3367 52

IBUZON - CALINO &TERLEE D10 6631270 334479 109865  %0(38¢ $063.1€ 24330

JTAJED ITTEBE3 374752 5733436 €76 B0 265.01

| fzasaa‘v.sa AJTH48E3  49A6E20 5733136 - - ‘ £ - i

FUENTE: AREA DEPLANEAMIENTO
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Cuadro N° 6.4

Resumen de costos para el tercer aio

ROTURA  EXTRACCIO ENMADERAD
. DESCRIPCIO 3 Aiw  ROTURA | pnTaJo N RELLENO o . . . o .
) ENRREJADO  ESCALERA
(m) (m3) TON (m3) cuaprosic B PL PS TOLVAS s %Egéﬁ'so RIELES
GALERIA PRINCIPAL 230 2,148.95 50.00 50.00 230.00
SUB NIVEL 150 1,116.30
CHIMENESAS
LATERALES 170 1,265.14 30.00 30.00 90.00
BUZON - CAMINO
INTERMEDIO 80 595.36 20.00 20.00 2.00 216.00
TAJEO 4,410.00 11,25.00 4,410.00 16.00 16,00 60.00
16 150.75
COSTOS GENERALES
DE PRODUCCION Y
OTRAS ACTIVIDADES
GALERIA PRINCIPAL 114 18231 0,577.94 3,031.68 1837.51 12 671.38
SUB NIVEL 53.693.56 3.416,99
CHIMENESAS
LATERALES 60.913.70 3,872.59 1,513.29 1,513.29 3307.52
BUZON - CAMINO
INTERMEDIO 60 913.70 1,822.40 1,008.86 1,008.86 501.58 11,144.86
307,748.6
TAJEO 8 33,747.52 57,331.86 807.09 807.09 2,205.01
289,703.27 307,748.6
SUB TOTAL EN 3% 2 8 49,437 .44 57,331.86 3,031.68 3,329.23 332923 501.58 7,350.03 11,144.86 12,671.38
TOTAL EN 38 40,565.03 745,579.24
692,434.5 128,996.6 2,257.1
TOTAL EN $$ 938,851.48 3 124,169.55 8 8 084.47 9,987.70 9 987.70 0 22,050.10 27,486.58 40,493.32
RESUMEN TOTAL 2.910.814

FUENTE: AREA DE PLANEAMIENTO
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6.2.1. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Tiene por objetivo determinar la rentabilidad del Proyecto a través de la identificacién del valor
intrinseco, independientemente de la manera como se financia y como se distribuyen los
excedentes netos que se generan. Para este tipo de evaluacion, los flujos de costos y beneficios,
producen saldos anuales netos que van a constituir los flujos econémicos del Proyecto, que se
utilizara para el calculo de los indicadores de rentabilidad VAN, TIR, B/C y Pay Back. La
evaluacién economica financiera calcula el valor del Proyecto, considerando de qué forma se
obtienen y pagan los recursos financieros, asi como la manera que contribuyan tos beneficios
netos que éste genera.

6.2.2. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Para el caso det estudio de investigacion el calculo det Valor Actual Neto se calcula con la
siguiente tabla dinamica, El desarrollo detallado se encuentra en el capitulo IV, Ingenieria del
proyecto.

Como ya se menciond a detalte en el capitulo IV, el VAN Es 1a suira algebiraica de tos valores
actuales de los costos y beneficios (flujos netos de fondos) generados por el proyecto durante
su horizonte de evaluacién descontados a una tasa de interés (i=15.20%) que es equivalente al

costo de oportunidad del capital.

6.2.3. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La TIR del Proyecto calculado sg muestra en los siguientes cuadros, mostramos la evaluacion
economica y financiera para las cuatro condiciones, actual, conservadora, proyectada, 6ptima.
El desarrollo detallado se encuentra en el capitulo 1V, Ingenieria del proyecto.

6.2.4. FLUJO DE CAJA, ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (US$)

Para el caso del estudio de investigacion el flujo de caja se entiende la entrada y salida de
efectivo en un periodo dado por lo tanto constituye un indicador importante en la liquidez de

una empresa.
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Cuadro N° 6.5

Condicién proyectada {precio: 1208 U$ /Oz. Troy Au)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (US$)

RUBRO Ao 1 Aiio 2 Ailo 3
Produccién de mineral (t) 9,000 . 9,000 9,000

Valor del mineral (US$/0z.troy) 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Tngresos por ventas USS/ Afie |3, 057, 468.85 |7, 465, 261,03 |7, 279, 324.86
Costos de produccion US$/ Afio 570, 532.68 688, 687.30 745, 579.25
Depreciacién US$/ Afio 80, 200.00 80, 200.00 80, 200.00
Impuestos (30 %) 917, 240.66 2,239, 57831 (2,183, 797.46
Utilidad neta disponible 1,489,495.52 {4,456,79.43 (4,269, 748.16

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro N° 6.6

Condicién proyectada precio: 1200 U$ /Oz. Troy Au)

FLUJO DE FONDOS NETOS ECONOMICOS (US$)

RUBRO 0lAfio 1 Afio 2 Afio3
INGRESOS 3,284,657.67| 8,019,976.04| 7,820,223.67
Préstamo 1,756,478.35

Capital propio 1.170,985.56

EGRESOS

intereses del préstamo 281,036.54 187,357.69 936,78.85
Costos de produccién 570,532.68‘ 688,687.30 745,579.25
Depreciacion 80,200.00 80,200.00 80,200.00
UTILIDAD IMPONIBLE | | | [
Impuestos (30 %) 985,397.302| 2,405,992.81( 2,346,067.10
Utilidad neta disponible 1,367,491.16} 4,657,738.24| 4,554,698.47
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Cuadro N° 6.7

Condicién conservador (precio: 1150 US$ /Oz. Troy Au)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (USS$)

RUBRO Aiio 1 Afio 2 Afio 3
Produccién de mineral (t) 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Valor del mineral (US$/0z.troy) 1,150.00 1,150.00 1,150.00
Ingresos por ventas US$/ Afio 3,147,796.94 7,685,810.38 7,494,381.01

~ Costos de produccién US$/ Afio 570,532.68 688,687.30 745,579.25
Depreciacion US$/ Afio 80,200.00 80,200.00 80,200.00
Impuestos (30 %) 9,443,390.806 2,305,743.113 2,248,314:304
Utilidad neta disponible 1,552,725.18 4,611,179.97 4,420,287.46

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N° 6.8
Condicién conservador (Precio: 1150 U$ /Oz. Troy Au)
FLUJO DE FONDOS NETOS ECONOMICOS (US$)

RUBRO 0 Ado1l Afio 2 Ao 3
INGRESOS 3,147,796.94 7,685,810.38 7,494,381.01
Préstamo 1,756,478.35
Capital propio 1,170,985.56
EGRESOS
intereses del préstamo 2,810,36.54 1,873,57.69 936,78.85
Costos de produccién 570,532.68 688,687.30 745,579.25
Depreciacion 80,200.00 80,200.00 80,200.00
Utilidad imponible
Impuestos (30 %) 944,339.081 2,305,743.11 2,248,314.30
Utilidad neta disponible 1,271,688.64 4,423,822.27 4,326,608.62

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro N° 6.9

Condicién optima (Precio: 1300 U$ /Oz. Troy Au)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (USS)

RUBRO

Produccién de mineral (t)

Valor del mineral (US$/0z.troy)
Ingresos por ventas US$/ Aflo

Costos de produccién US$/ Afio

Depreciacién US$/ Afio

Impuestos (30 %)

Aito 1 Ao 2

9,000.00

1,300.00

Utilidad neta disponible

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N° 6.10

1,067,513,743.00 2,606,492,214.00

Afo 3

9,000.00

1,300.00

3,558,379.14 8,688,307.38
570,532.68 688,687.30

80,200.00 80,200.00

1,840,132.72 5,312,927.87

Condicién optima (Precio: 1300 U$ /Oz. Troy Au)

FLUJO DE FONDOS NETOS ECONOMICOS (USS$)

RUBRO
INGRESOS
Préstamo

- Capital propio
EGRESOS
intereses del préstamo
Costos de produccién
Depreciacion
Utilidad imponible
Impuestos (30 %)
Utilidad Neta Disponible

Fuente: Elaboracion propia

0 Afio 1
3,558,379.14
1,756,478.35
1,170,985.56

281,036.54
570,532.68
80,200.00

1,067,513.74
1,559,096.19
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Aiio 2
8,688,307.38

187,357.69
688,687.30
80,200.00

2,606,492.21
5,125,570.18

9,000.00
1,300.00
8,471,908.97
745,579.25

80,200.00

2,541,572,692.00

5,104,557.03

Ao 3
8,471,908.97

93,678.85
745,579.25
80,200.00

2,541,572.69
5,010,878.19



Cuadro N°6.11

Cilculo del V.A.N. y la T.L.LR. condicion actual

MINA ANCASILLAY CALCULO DEL VAN Y LA TIR

Valor Actual Neto (V.ALN.) ¥ Ia’Tasa Interma de Retomo (Y.1.R.) de proyectos mineros de inversion.
CONDICION: ACTUAL (Precio: 1250 USS /Oz. troy Au)

informaacon

Inversién Total 2910814}

. ... Aos '
| mversion 1 2 : 3 ' .
Flujo de caja (neto anual) -2,910,814 | 1,408,300; 3&7'*1 & 20[ 3,379.920] | ] La tasa de descuento
Cilulo de]lVAN. yl T.IR. _
i £Qué es el VAN?
Tasa de descuento [ 1520% ]« Pon e tasa de descuento aqui : ¢Como ce calagia?
A ' Angfisig resyltado
V.AR atres aiios 11.3,069,305.16' Valor posivo, inversion (en princoio) factible
i a ¢Qué es b TIR?
TIR atresafios [ 63.16%  Valor supenor 2 k2 tass, mversidn (en princow) factible «Como se calafa?
MIT S TS aoT

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N°® 6.12

Calculo del V.A.N. y 1a T.LR. condicién conservador

= A i =

MINA ANCASILLAY CALCULO DEL VAN Y LA TIR

Valor Actual Neto (V.A.N.) y |a Tasa Intema de Retomo (T.1.R.) de proyectos mineros de inversion.
CONDICION: CONSERVADOR (Precio: 1250 USS /O2. troy Au)

Datos para elanamsts

. iboite
Inversidn Total [ 2910814 )
Flufo de caja (neto ama) La tasa de descuento

Caicuto dei V.AN. y la T.LR.

% £0ué es el VAN?
Tasa de descuento (_25.200% )« Pon b tasa de descuento aquf £Gomo se calqula?
Andlisis resultade

e e e £Qué es b TIR?
T.LR atres afios 1 67.32% ' Valor supetior 2 & tasa, inversién {en princpio) factblz Lémo s algAa?
Andbcix resultzde

V.AN atresafios . [ 3372069.12: Valor vositvo, nversion (en prncioio) factble

“Fuente: Elaboracion propia
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Cuadre N° 6.13

Calculo del V.A.N. y la T.L.R. condicién proyectada

i

MINA ANCASILLAY CALCULO DEL VAN Y LA TIR

Vator Actual Neto (V.A.N.) y la Tasa Intermna de Retomo (T.1.R.) de proyectos mineros de inversidn.

CONDICION: PROYECTADA(Precio: 1350 US$ /Oz. troy Au)

_ Datos para el anahsis

Inversién Total
flujo de caja (neto anud))
Caiculo del V.AN. Yy B T.LR,
—_>
Tasa de descuento . {L_15.209% )« Pon b t252 de desauento aqui
V.AN atresafios | 3830,673.22' Valor posimo, inversion (en precioi) factble

T.LR_ a tres aftos T 73.49% ' Valor superior a ks tasa, inversion (en princo) factbiz

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro N° 6.14

Cilculo del V.A.N. y Ia T.L.LR. condicion optimista

MINA ANCASILLAY CALCULO DEL VAN Y LA TIR

Valor Actual Neto (V.A.N.) y {a Tasa Intema de Retomo (T.I.R.) de proyectos mineros de inversién.
CONDICION: OPTIMISTA (Precio: 14000 US$ /Oz. troy Au)

_Datos para el anafisis

Inversion Total
Aujo de caja (neto anual) . ... ._._ . tatasadedescuento
Calkculo del V.A.N. y1a T.1.R. ] .
e a? £Qué es el VAN?
Tasa de descuento [ 15.20% }4 Pon b tase de desauento agui ¢«Como se calada?
R RS Teruttader
V.AALL atresaiios = 4,747,882.92: Valor postivo, inversion {en pincipw) facble
e e, é ) 2
TLR atresafios " T85.42% | Valor superior 3 a tasa, mversidn (en poncipio) factble iComp se ?
l Andisis resuttadg

Fuente: Elaboracion propia
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G _réfico N°6.1

El VAN

P L N T
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VAN EN $$ DOLARES AMERICANOS

ACTUAL OPTIMISTA CONSERVADOR PROYECTADA

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.5.RENTABILIDAD DEL PROYECTO
A.- Indice beneficio costo B/C
El indice beneficio costo s6lo debe utilizarse cuando se requiere determinar si un proyecto se

debe realizar o no. En este caso tomamos condicion actual.

COSTO

BENEFICIO |INVERCION |GANANCIA

B/C EN () EN ($)

1° Aiio 570,532.68| 1,408,300.00

2° Aiio 688,687.30( 3,379,920.00 B/C 281
3° Aio 745,579.25| 3,379,920.00

Otros | 906,014.69 |

TOTAL 2,910,813.91] 8,168,140.00

B.- Periodo de recuperacion (Pay Back)

Es el tiempo que se requiere para que los beneficios netos del proyecto compensen con su costo
de inversion; es decir, mide el tiempo en que el inversionista recupera su capital, para este caso

se toma la sumatoria de los dos primeros afios sobre 1a inversion total.

Cuadro N° 6.15
Periodo de recuperacion
PERIODO DE GANANCIA | PERDIDA GANANCIA
RECUPERACION |INVERCION($$) (89) RESTANTE ($$%) ($%)
1° Aio 570,532.68 - 1,502,513.91
1,408,300.00
12° Afie 688,687.30 ' 1 3,756,979.08 |
3,379,920.00 L
3° Aiio 745,579.25 3,756,979.08
3,379,920.00
Otros 906,014.69
TOTAL 2,910,813.91
8,168,140.00
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X, US$ 4,788,220.00

Z -Aﬁ_‘)s".v,v LI PIV VORIV RUEOIVIONINS US$ 2)91_05813-91_ !

Por consiguiente: x = 1, 64 aiios.

Cuadro N° 6.16

Indicador econémico condicién actual

INDICADORES ECONOMICOS
VAN (i =15.20 %) 3,069,305.16 ($)
TIR 63.16%
B/C 2.81
PAY BACK 1.64

“Por consiguiente se acepta el proyecto”
6.2.6.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Los valores de las variables pueden presentar desviaciones; por ello, es necesario realizara
analisis de sensibilidad tomando en consideracion lo siguiente:
» Los AS sirven para investigar Ia influencra de varacion en el valor de alguno o algunos
de los parametros.
e El AS permite identificar aquellas variables que tienen mayor impacto en el resultado.
e Se modifica una variable manteniendo las demas constantes.
6.2.7. VARIABLES GRAVITANTES
e Ritmo de produccion.
e Precio del mineral.
e Inversiones.
e Costos operacionales.

e Vida util del proyecto (para < 10 afios).
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o Inflacion.
6.2.8. VARIABLES DE POCO IMPACTO

e Recuperacion metalirgica.

e Tributacién (en paises estables).

e Valor residuat al final del proyecto.
6.3. RESULTADOS DE LA ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO

PARA LA COMERCIALIZACION DE MINERALES

Los resultados de la elaboracién de un modelo estratégico obedecen a ciertos estudios y
parametros que es resultado de politicas internas que maneja cada empresa acopiadora, para
este caso de estudio se hace una comparacion de nueve empresas cada uno con su politicas de
empresa originaria, a continuacion se detalla cada uno de ettos:
a.- Metal producido.- oro es el producto que sera producido de las diferentes labores de
extraccion de la compaiiia minera Ancasillay, para luego comercializado en los diferentes
mercados en este caso nacionales
b.- Nimero de lote.- se refiere a la codificacion de una porcion de mineral, esto con la
finalidad de separar o clasificar segiin sea su procedencia o variacion de leyes.
c.- Fecha.- Se considera la fecha de ingreso a la planta,
d.- Toneladas métricas himedas (TMH).- para el caso del estudio se considera el peso del
mineral en bruto al ingresar a planta, antes de descontar el porcentaje de humedad.
e.- Porcentaje de humedad {% H20).- e} porcentaje de humedad de un determinado lote de
mineral es la expresion numérica de la cantidad de agua existente en el lote mencionado, esto
se obtiene al calentar el mineral. Unos grados mas que el punto de ebullicion del agua por un
tiempo que depende de la distribucion del agua en el material. El aparato para determinacion

rapido de la humedad es el hidrometro, pero a falta de este equipo se puede emplear también
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una estufa eléctrica de temperatura graduable, a continuacion para el caso del estudio se

calcutla el porcentaje de humedad:

P1—-P2
% HUMEDAD H20 = _ﬁl__x 100

P1: peso de muestra inicial en kg.
P2 = peso de muestra final en kg.
Para el caso del estudio se toma un caso practico real.

CALCULO DE PORCENTAJE DE HUMEDAD

100
3.02
TMS % H20 DESCUENTO T™MS
HUMERADR { HUMEDAD
1.00 0.03 0.03 0.970
1000 — 970
% HUMEDAD H20 = —Tooo * 100 = 0.03

F.- Ley del mineral.- Se refiere a la concentracion en este caso de oro (Au) presente en el
materia mineralizado, este dato es de mucha importancta debido a ello varian muchos factores.
Para el caso del estudio este dato nos brinda el laboratorio de la planta concentradora. La unidad
de medida esta en (OZ/TC).

g.- Porcentaje de recuperacion .- Deducciones metalurgicas, debido a la imposibilidad de
Tecuperacion del 100% de 105 minerates en proceso de transformacion como concentracion
(relaves y colas), fusion (escorias) y refinacion (electrolisis).

h.- Precio inter.- Es el precio de oro en el tiempo real, para el caso del estudio se toma el menor
precio del dia de ingreso a la pianta. La unidad de medida es (Oz $/TON)

I.- Maquila: Es el costo del proceso de fundicion y/o refinacion al que debe someterse el
conceqtrado para obtener el metal y que se descuenta de los valores pagables del concentrado.

Este costo se negocia entre el comprador y el vendedor y depende, fundamentalmente, de las
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condiciones en las que se encuentre el mercado. Por ejemplo, cuando hay exceso de
concentrados el costo de la maquila es mayor, cuando hay déficit, la maquila es menor.

j-~ Penalidad.- Castigos por las impurezas que contienen los minerales; o sea elementos no
deseables.

K.- Escala de Pago.- Se refiere a cldusulas especiales en los contratos de compra y venta de
establecer una base de contenido de mineral del producto principal, sobre lo que se paga una
determinada suma y luego se fijan escalas de subida y bajada; por lo que por cada unidad o
porcentaje se paga o se descuenta conforme ta escala de los porcentajes de ley de contenido
fino.

En los siguientes cuadros se observan la comparacion de las diferentes empresas acopiadoras
de acuerdo a su politica de trabajo de cada uno de ellos, asi mismo at final se compara la

elaboracion del modelo estratégico, y un promedio del modelo de las diferentes empresas:
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Cuadro N° 6. 17
Modélo propuesto

MODELO PROPUESTO DE LA COMPANIA MINERA ANCASILLAY SAC.

T

T

-

variables 92.000 1,318.150

PROCEDENCIA :FERRUM § 100
3 100  46.000
Metal Fecha %H20  Descuet. Le % P.i. X i
Rece cion "M pumedad Humedad ' V° ozite Re::up. usioz Factor UE;:?':'C u::;;:s TI.Jcst:i
Au(N) 31/07/2016 1.000 0.030 0.030 0.970 0.500 0.92 1,273.16 410.000 1.1023 16.000 492.31 477.64
1 H f i
s B . | . : ;
MODELO ESTRATEGICO PROPUESTO .. - .. L ._svsToTAL vuss 477.54 |
SO S f- ! Jev 18.00 8596
LEY ozZITC MAQUILA RECUPERAC COND.ADI PENALIDAI  R/C ! N N SUB TOTAL UUSS$ + IGV 563.50 |
DE: A Us$/TC % US$/0Z  US$/0Z _ USS$/OZ o ;5_ R _ DETRACCION 10 56.35
0.200 0.300  90.000 92.000 15.000 15.000 40.000 | L i TOTAL POR PAGAR (UUSS  5§07.15
0.301 0.400  96.000 92.000 165.000 15.000 40.000 I ‘ i
0.401 | 0500 100000 92.000 16.000 16.000 46.000 o : R P
0.601 0.600 110.000 92.000 15000 16.000 46000 | i ) i L
0.601 0.700 115.000 92.000 16.000 15.000 46.000 Hj _ L L i i i
0.701 0.800 120.000 92.000 15.000 16.000 45.000 | : L _
0.801 0.900 125.000 92.000 15.000 16.000 §0.000 | 1 o o
0.901 1.000 130.000 92.000 15.000 16.000 60000 "\ - i ‘ oo
1.001 1100 136,000 92.000 16.000 16.000 £0.000 N : T 4 ,
1.101 1.200 140.000 92.000 16.000 16.000 £0.000 ‘ '- i P !
1.201 1.300 146.000 92.000 16.000 15.000 650.000 T i ‘ ; : ;
1.301 1.400 160.000 92.000 16.000 15.000 60.000 N i | R R
1.401 1.600 166.000 92.000 16.000 15.000 50.000 ! I SO I
1.501 1600 160.000_ 92.000 15.000 15.000 50.000 i e 1 L = '
1.601 1.700 166.000 92.000 16.000 16.000 50.000 ' ‘ % z ‘
1.701 1.800 170.000 92.000 16.000 16.000 6£0.000 _
1.801 1900 176.000 92.000 16.000 15.000 650.000 _
1.901 2.000 180.000 92.000 15.000 15.000 £0.000
2.001 2.500 186.000 92.000 15.000 15.000 656.000
2.501 > 190.000 92.000 15.000 16.000 60.000 . ‘

Fuente: elaboracién propia
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Cuadro N° 6. 18
CONDICION MINERA TITAN DEL PERU S.R.L

VALORIZACION DE MINERA TITAN DEL PERU S.R.L

I 100 'variables ; 90.000 | 1,318.150 ! i
EROCEDENC :FERRUM 5 3 l § 100 | 45.000 | i
Metal Fecha %H20 | Descuet. | | _ley ! % P.. { 4 | Consider. ; Penal. “ Precio Total
~ — AT TR ™8 | —-2. 2 m s S S bk AR ML oo
Recepcion | Humedad | Humedad | | “ozic | Recup, | Usior ] MR K icionales | o' [Uussic ussims | Uss
Au(N) 310712014  1.000 0.030 0.030 0.970 0.500 090 |[1,273.15 12500 27,00 1.1023 20.000 443.36  430.06
! ! ! f ! |
- SUB TOTAL fUUSS) 430.06
CONDICIONES DE MINERA TITAN DEL PERU S.R.L L | v 1800 7741
LEY OZ/TC MAQUILA  RECUPERACI CQONDADI  PENALD RIC SUB TOTAL fUUSS) + IGV 507.47
DE: A: USS/TC % USS/0Z USS$/0Z USS/02. DETRACCION 10 50.75
0.200 0.300 95.900 90.000  27.000 20.000 47.000 TOTAL POR PAGAR (UUSS) 456.72
0.301 0.400 97.500 90.000  27.000 20.000 47.000 ! |

0.401 0.500 110.000 90.000  27.000 20.000 45.000 !

0.501 0.600 120.000 90.000  27.000 20.000 45.000
0.601 0.700 i25.000 6.000 7.000 20.000

0.701 0.800 135.000 90.000 27.000 20.000 | 45.000 i
0.801 0.900 158.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000 !
0.901 1.000 172.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000

1.001 1.100 185.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000 !

1.101 1.200 190.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000 i

1.201 1.300 195.500 90.000 27.000 20.000 | 50.000
1.301 1.400 201.500 90.000 27.000 20.000 | 50.000 ;

1.401 1.500 206.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000 )

1.501 1.600 210.500 90.000 27.000 20.000 | 50.000
1.601 1.700 215.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000 i

1.701 1.800 220.500 90.000 27.000 20.000 | 50.000

1.801 1.900 225.500 '90.000 27.000 20.000 | 50.000

1.901 2.000 235.500 90.000  27.000 20.000 [ 50.000

2.001 2.500 260.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000
2.501 > 272.500 90.000  27.000 20.000 | 50.000

Fuente: elaboracién propia
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Cuadro N° 6.19
CONDICION DE MINERA DINACOR SAC.

Valorizacién de minera DINACOR SAC.

i3 100 ’ |variabfes | 87.000 1,318.150 i
EROCEDMNC :FERRUM & 3 100 | 85.000 |
Metal Fecha ' %H20 Descuet. | Le % P . Consider. | Penal. Precio Totatl
Recepcion | Humedad Humedad] 'T° | 4 * Recup. J,f usioz { Maquila '[Niicionaleé Factor |\ yussirc ussTms uss
AufN) 3107206  1.000 0.030 0.030 0.970 0.500 087 123315 14000 2950 11023 | 2500| 37868  367.32
CONDICIONES DE DE MINERA DINACOR SAC. — SUB TOTAL (UUSS) 367.32
O 1GV 18.00 66.12
|© LEYOZTC MAQUILA RECUPER COND.ADI PENALIDAD RIC | SUB TOTAL (UUS$) + IGV 433.44
| DE: A USS$/TC Us$/0z  wuss/oz  uss/oz ussjoz | DETRACCION 10 43.34
0.200 0.300  100.00  87.000 ©29.50 25.00 85.000 TOTAL POR PAGAR (UUS$}  380.10
0.301 0.400  110.00  87.000 29.50 25.00 85.000
0.401 0.500 120.00 87.000 29.50 25.00 85.000
0.501 0.600  140.00  87.000 29.50 25.00 85.000
0.601 0.700  140.00  87.000 29.50 25.00 85.000
0.701 0.800  150.00  87.000 29.50 25.00 85.000
0.801 0900 160.00 _ 87.000 29.50 2500 85000 I o _
0.901 1000  170.00 ‘87.000 29.50 2500 85000 _ ) R ) »__
1.001 1400  180.00 87.000 . 29.50 25.00 85.000
1.1014 1200  190.00  87.000 2950 2500 85.000
1.201 1.300  200.00  87.000 2950 25.00 85.000
1.301% 1400 21000  87.000. 29.50 25.00 85.000
1.401 1500 22000 87.000 2950 25.00 85.000
1.501 1600 230.00  87.000 29.50 2500 85.000
1.601 1700 24000 87.000 29.50 2500 85000 ~ - _
1.701 1.800  250.00 87.000 29.50 2500 85000 1 o o
1.801 1908  260.00 87.000 2950 -25.00 85.000
| 1.801 2.000 27000 87.000 2950 25.00 85.000
2.001 2500  280.00  87.000 29.50 2500 85.000
2.501 > 300.00 87.000 29.50 25.00 85.000

Fuente: elaboraci6n propia
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Cuadro N° 6.20
CONDICION MINERA LAYTARUMA S.A.C

VALORIZACION DE MINERA LAYTARUMA SAC.

"PROCEDENCIAFERRUM 5 | { 100 | variables |  87.00 | 1,318.150 | ! i
L 3 | | 100 | 410.000 |} ] I
Metal Fecha | ' %H20 Descuet. Le % P Consider. Penal. Precio Total
Recenciéni} TMH  imedad Humedad| 'V° om’é { Recup. * usioz | Meauila LAdicionalesl Factor ;uussn’ci[ussrrms%i uss
Au(N} 3woriz014 1,000 0.030 0.030 0.970 0.500 087 1,208.15 15000 | 28.00 1.1023 25.00 357.33 346.61
l i ! | i ! J {
CONDICIONES DE MINERA LAYTARUMA SAC. U — cime . SUBTOTAL (UUSS) 346.61
IGV | 18.00 6239
LEY OZ/TC MAQUILA [ECUPERACIO COND.ADI | PENALD R SUB TOTAL (UUSS) + IGV 409.00
DE: A: uss$/rc % uss/oz | us$/foz  uss/oz DETRACCION 10 4090
0.001 0.200 110.00 87.00 28.00 25.00 110.000 TOTAL POR PAGAR (UUSS$) 368.10
0.201 0.300 120.00 87.00 28.00 25.00 110.000
0.301 0.400 130.00 87.00 28.00 25.00 110.000
0.401 0.500 140.00 87.00 28.00 25.00 110.000
0.501 0.600 150.00 87.00 28.00 25.00 110.000
0.601 0.700 160.00 87.00 28.00 25.00 110.000
0.701 0.800 170.00 87.00 28.00 25.00 110.000
0.801 0.900 180.00 87.00 28.00 2500 110.000
0.901 1.000 . 1980.00 87.00 28.00 25.00 110.000 e 1 o
1.001 1.200 220.00 87.00 28.00 25.00 110.000 i T
1.201 1.300 240.00 87.00 28.00 25.00 110.000 I
1.301 1.400 260.00 87.00 28.00 25,00 110.000
1.401 1500 280.00 87.00 28.00 2500 110000 1 -
1.501 1.600 300.00 87.00 28.00 25.00 110.000 T
1.601 1.700 320.00 87.00 28.00 25.00 110.000. o j L
1.701 1.800 340.00 87.00 28.00 25.00 110.000
1.801 1.900 360.00 87.00 28.00 2500 410000 | ) T
1.901 2.000 380.00 87.00 28.00 25.00 110.000
2.001 2.500 480.00 87.00 28.00 25.00 410.000
2501 > 480.00 87.00 28.00 25.00 110.000

Fuente: elaboracion propia
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CONDICION MINERA VETA DORADA SAC.

Cuadro N° 6.21

%Valorlzacién de Minera veta dorada sac.

) 400 {variables 86.00 1,318.150 )
EROCI?JEQQ :FERRUM § [ ———-~~ ~{ -5 T —v—{- . } T 196 | e5.000 o A —v——l- -——---——!—-- ———
Metal | Fecha %H20  Descuet. I e % Pl Conslider. enal. Preclo
Recepcién| M7 Humedad Humedad T sae * Recup. ?t usoz | MaaUla i icionates 2ot u:s;lrc us:r‘r::ns Tucst:i
AuN)  3wonz06 1000 0.030 0.030 0.970 0.500 0.86 |1,223.15 150.00 | 27.00 1.1023 28.30 355.48 344.81
i 1 ! ] i I ! i |
|SUB TOTAL (UUS$ 344 .81
CONDICIONES DE MINERA VETA DORADA v 0SS) vl ho o
. LEY 0Z/TC MAQUILA |RECUPERACI COND.AD¢  PENALD R/C SUB TOTAL UUS$) + IGV 406.88
- DE: - A: uss/rc % Us$/Oz  us$/oz  USS/OzZ L {DETRACCION 10| 4069
0.200 0.300 | 110.00 86.00 27.00 28.30 95.000 ol TOTAL POR PAGAR (UUSS$) 366.19
0.301 0.400 | 130.00 | 86.00 27.00 28.30 95.000 R I _ e
0.401 0500 | 14000 | 86.00 27.00 28.30 95.000 _ __ I IR SR :
0.501 0600 15000 | 86.00 27.00 28.30 95.000 _ | | e _ .
0.601 0.700 16500 | 86.00 27.00 28.30 95.000 e ___+ L
0.701 0.800 175.00| 86.00 27.00 28.30 95000 . N :
0.801 0900 18500 86.00 27.00 28.30 95.000 e e T B
0.901 1.000 19500 86.00 27.00 28.30 95000 _ ] . . L
1.001 1100 21000 86.00 27.00 28.30 95.000 I O R _I I D
1.101 1.200 220.00 86.00 27.00 28.30 95.000 e i .
1.201 1.300 230.00 86.00 27.00 28.30 95.000_ B o L B
1.301 1400 240.00 86.00 27.00 28.30 95.000 |
1.401 1.500 250.00 86.00 27.00 28.30 956.000 i
1.501 1.600 260.00 86.00 27.00 28.30 956.000
1.601 1700 270.00 86.00 27.00 28.30 95.000
1.701 1.800 280.00 86.00 27.00 2830 96.000
1.801 1900 290.00 86.00 27.00 28.30 95.000
1.901 2.000 _ 300.00 86.00 27.00 28.30 95.000
2001 2500 35000 86.00 27.00 28.30 95.000 .
2.501 > 380.00 86.00 27.00 28.30 95.000

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro N° 6.22
CONDICION MINERA COLIBRI SAC

Valorizaclén de minera colibri sac.

| 100 | _i Ivariables ° 86.000  1,318.150 | i
PROCEDENG :FERRUM 5 -~ - —— : i e e y o R IRV NG PO o NI VTR
_ffs 'l 3 1 100 | 95.000 { I ‘l } +
Metal | Fecha ! %H20 | Descuet. | ey | % * P.L 4‘ Consider. ; Penal. Precio Totat
- LI 2_i  TMH ™S e e l-——l —reclo
Recepcién! "Humedad | Humedad ] ozhe | Recup. | ugioz ] MM Rgiionsles °%°"  yuseTe [ussmms  uss

Au(N)  3uoTi016 1,000 0.030 0.030 0.970 0.500 086 1,223.15 160.00 35.00 1.1023 30.00 344.91 334.66
{ ! i t | ! | ' ! l !

CONDICIONES DE MINERA COLIBRI SAC. — . SUBTOTAL [UUSS) 334.56

L 3 18.00 60.22

'LEY OZTC MAQUILA RECUP. COND.AD! PENALIDA! R/C SUB TOTAL TUSS) + IGV 394 78
OE: A: UsS$/TC Uss$/OZ  uss/oz  uss/oz  wussfoz DETRACCION 10 39.48
0.200 0.300 110.00 86.000 35.00 30.00 95.000 TOTAL POR PAGAR (UUS$)  355.30

0.301 0.400 130.00 86.000 36.00 30.00 96.000 !
0.401 0.600 140.00 86.000 35.00 30.00 956.000
0.601 0.600 150.00 86.000 36.00 30.00 95.000

0.601 0700 166.00 86.000 3500 30.00 96.000 . ! 1‘”__‘_’::’:::“;
0701 0.800 176.00_ 86.000 35.00 30.00 96.000 1

0.801 0.900 185.00 86.000 35.00 30.00 96.000 i

0.901 1.000 196.00 86.000 35.00 30.00 95000 _ B

1.001 1.100 210.00 86.000 36.00 30.00_ 96.000 ] -
1101 1.200 220.00 86.000 3500 30.00 96.000

1.201 1.300 230.00 86.000 3500 _ 30.00 96.000 ) e
1301 1.400 240.00 86.000__ 35.00 30.00_ 96.000

1401 4.600 260.00 86.000 _ 36.00 30.00 96.000

1601 1.600 260.00 86.000 35.00 30.00 96.000 . ] . _

1.601 1.700 270.00 86.000 36.00 30.00 96.000 !
1.701 1.800 280.00 86.000 36.00 30.00 _956.000 i
1.801 1.900 290.00 86.000 36.00 30.00 96.000 i

1901 2000 300.00 86.000 3500 30.00 96.000 _ e —
2,001 2500 360.00 86.000 35.00__ 30.00 96.000 - !
2.501 >  380.00 86.000 35.00 30.00 96.000 !

Fuente: elaboracion propa
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Cuadro N° 6.23
CONDICION MINERA CONFIANZA SAC.

ie % P . Consider. .
om!? ]l Rocup. | ugioz | Maduila ‘A-dmzl Factor qu=.'§7'1¢ u:rsj'lc'lmos Tuogl
AuN) aworiz00s 1000 0.030 0030 0870 0500 085 [1,218.15|150.00 33.00 1.1023 | 30.00 338.03 | 327.89
! |
CONDICIONES DE MINERA CONFIANZA SAC. SUB TOTAL (UUS$) 327.89
R hiev 18.00 59.02
I LEY OZ/TC MAQUILA ECUPERACCOND.ADI PENALD R/C {SUB TOTAL (UUS$) + IGV 386.91
| DE: A: uSsS/TcC % USS$/0Z USS/0Z  USS/OZ . ., . {DETRACCION . 10_‘ 38.69
0.200 0.300 . 110.00 86.00 33.00  30.00 100.000 - : ’ " TOTAL POR PAGAR UUSS)  348.22
0.301 0.400 130.00 86.00 33.00 30.00 100.000 ' ) '
0.401 0.600 140.00 86.00 33.00 30.00 100.000 ) ) l . ,
0.601 , 0.600 , 150.00 86.00 , 33.00  30.00 100000 X ' ‘ i

VALORIZACION DE MINERA CONFIANZA SAC.

P e T S FRPT T TTY

—————— e

0.601  0.700  166.00 86.00 33.00 30.00 100.000 . . _ _ - )

0.701 , 0.800 . 176.00 , 86.00, 33.00, 30.00,100.000, ) R . i ) i !

0.801 , 0.900 , 186.00 , 86.00, 33.00  30.00. 100.000, : M . i j N ;

0.901 1.000 196.00 85.00 33.00 30.00 100.000 L N = - ) ' j

1.001 . 1.100 , 210.00 _ 86.00 -33.00 _30.00 100.000, o N - e X . -
1101 , 1.200 , 22000 _ 86.00, 33.00, 30.00 100.000 R ) i R
1.201  1.300 230.00 86.00 33.00 30.00 100.000

1.301  1.400 . 240.00 86.00 33.00 30.00 100.000

1.401 , 1.600 ,L 2650.00 , 85.00  33.00 30.00 100.000 . o , . )
1.501 , 1.600 | 260.00, 86.00, 33.00, 30.00,100.000, . S X T T ; B
1.601 . 1.700 ' 270.00 85.00 . 33.00 _ 30.00 100.000 ) ’ K ! ' B X ;
1701 1800 28000 85.00 33.00 30.00 100.000 ) ' ' ' B '

| 1.801 1.900 280.00 86.00 33.00 30.00 100.000

| 1901 , 2.000 , 300.00 _  86.00 , 33.00 30.00 100.000 ) -

2.001 , 2.5600 , 360.00  85.00 33.00 30.00 100.000 ' ' - ‘ __‘ N -~
2501 , > 38000, 86.00, 33.00, 30.00,100.000, - T
Fuente: elaboracion propia
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Cuadro N° 6.24
CONDICION MINERA JERUSALEN SAC.

VALORIZACION DE MINERA JERUSALEN

1 100 variables 87.000 1,318.150 I +
DENCIZ :FERRUMS§ |—-— '
- ] | 3 | | 100  95.000 | !
Metal | Fecha { %H20 ! Descuet. | Ley | % ¢ P.l. i 1 Consider. Penal. Preclo Total
Recepcion | 'MH ‘:’Humdufuumdadl ™S othe | Recup. 1 usioz | Meauila fis:m:kmamsJ Factor | yussirc | useTMs  uss
Au(N) 31072016 1.000 0.030 0.030 0.970 0.500 0.87 1,223.15 160.00 33.00 1.1023 35.00 | 337.67 327.54
| i ] ! | | ] ' ! f

CONDIONES DE MINERA JERUSALEN - e . SUB TOTAL (UUSS) 327.54
L IGV 18.00 58.96
LEYOZTC MAQUILA  R/C  COND.ADI PENALIDAD  R/C SUB TOTAL (UUSS) +IGV 386.50
DE: As USS/TC'  US$/OZ US5/0Z  USS/IOZ  USS/OZ DETRACCION 10 3865
0.200 0.300 110.00 87.000 33.00 35.00 95.000 _ TOTAL POR PAGAR (UUSS) 3

- — e e c——

0.301 0.400 140.00 87.000 33.00 _ 35.00 95.000 |
0.401 0.500 150.00 87.000 33.00  35.00 95.000 : B !
0.501 0.600 160.00 87.000 33.00  35.00 95.000
0.601 0.700 170.00 87.000 _ 33.00  35.00 95.000
0.701 0.800 180.00 87.000 33.00 35.00 95.000
0.801 0.900 190.00 87.000 33.00 3500 95.000
0.901 1.000 206.00 _87.000 33.00  35.00 95.000
1.001 1100 210.00 87.000 3300 _ 3500 95000 L
1.101 1200 22000 87.000 33.00  35.00 95.000
1.201 1.300  230.00 87.000 33.00  35.00 95.000
1.301 1.400 24000 87.000 3300 3500 95.000
1.401 1500 250.00 87.000 33.00  35.00 95.000
1.501 1.600  260.00 87.000  33.00  36.00 95.000
1.601 1700 270.00 87.000 3300 3500 95.000
1.701 1.800  280.00 87.000 3300 3500 95.000
1.801 1.900 290.00 87.000 33.00 3500 95.000

- e v e mo——— e e ——]

e e e RN

1.901 2.000 300.00 87.000 _ 33.00 35.00 95.000
2.001 2.500  350.00 87.000  33.00 35.00 95.000 s
2.501 > 370.00 87.000 33.00 35.00 95.000 i

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 6.25

VALORIZACION DE MINERA CHALAHUAN SAC.

) 100 {variables 86.000 1,318.150 I ! !__.______
EROCEDENCIA | FERREME - """""{ Ty 100 ; 100.000 | { | | 7
Metal Fecha H20 | Descuet. Le P ! . ider. . Precio
Recepcidn; TMH H.:md:di Humedad ™S ozlt):: % Refup. t U:lJOz Maquila %‘ Factor { UECS':;':'C i US':I'I’ MS ?St;l
Au(N) 31/07/2016 1,000 0.030 0.030 0.970 0.500 086 1,218.16| 160.00 | 356.00 1.1023 30.00 335.82 326.76
{ i | | i i | i ! t |
]
CONDICIONES DE MINERA CHALAHUAN SAC. ; SUB TOTAL (UUS$) 326.76
N IGV | 18.00 68.63 |
LEY OZ/TC . MAQUILA  RiC COND.AD! [PENAUDAD  R/C SUB TOTAL (UUS$) + IGV 384.38 |
DE: A USS/TC  Us$/ioZ us$foz | uss/ozr  uss/oz i DETRACCION 10 38.44
0.200 0.300 1156.00 86.000 36.00 30.00 100.000 o TOTAL POR PAGAR (UUSS) 346.94
0.301 0.400 130.00 86.000 36.00 30.00 100.000 { ! 1
0.401 0.500 140.00 86.000 36.00| 30.00 100.000 1 IR .
0501  0.600 160.00 86.000 36.00| 30.00 100.000 1 i
0.601 0.700 1656.00 85.000 36.00 30.00 100.000 !
0.701  0.800 176.00 86.000 36.00 | 30.00 100.000 T L ._.-M-mq,__m..._._| R
0.801 0.900 185.00 85.000 36.00 30.00 100.000 . ! )
0.901 1.000 196.00 85.000 36.00 30.00 100.000 H i
1.001 1.100 200.00 86.000 35.00 [ 30.00 100.000 !
1101 1.200 210.00 85.000 36.00| 30.00 100.000 1 b i
1.201 1.300 230.00 86.000 36.00 30.00 100.000 !
1.301 1400 240.00 86.000 36.00 30.00 100.000 I
1.401 1.500 260.00 85.000 36.00 | 30.00 100.000 ¢ - |
1.601 1600 260.00 85.000 - 36.00 30.00 100.000
1.601 1.700 270.00 86.000 36.00 30.00 100.000 L e .
1.701 1.800 280.00 85.000 35.00| 30.00 100.000 | L . - .
1.801 1.900 290.00 86.000 36.00| 30.00 100.000 !
1901  2.000 300.00 86.000 35.00| 30.00 100.000 _ B _ |
2001  2.500 360.00 86.000 35.00| 30.00 t00.000 ! . L i ]
2.601 > 380.00 85.000 36.00 30.00 400.000 *—T ]

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro N° 6.26

CONDICION MINERA SANTA FILOMENA SAC.

VALORIZACION DE MINERA SANTA FILOMENA SAC.

PRO J rerrum s 100 varlabtles 85.000 1,318.150]
o L 3 100 | 120.000}
1) L) 1 + |
— Re?e(:zén: TMH Hlft:::ad 3::::0;& ™S ol:}z: Re::up. U:;::‘)z ;‘ Maquila Ai?cr;z:::;s Factor EUZGST;:"C U:?I‘: :;s 1:::
AuiN) |3w07/2014 1,000 0.030 0.030 0.970 0.500 0.85 [1,198.15/150.00 3500 1.1023 30.00 326.45 | 316.66
i i [ | [ | i ! 1 [
CONDICIONES DE MINERA SANTA FILOMENA SAC. SUESIUE S — SUB TOTAL (UUS$) 316.66
] 1GV | 18.00 57.00
LEY O2ZITC MAQUILA R/C COND.ADI pENALIDAD R/C i i SUB TOTAL (UUS$) + IGV 373.66
DE: A uss/Tc uss/oz uss/oz uss/oz uss/oz j | DETRACCION 10 37.37
0.200 0.300 110.00 85000 35.00| 30.00 120.000 e ! TOTALPORPAGAR (UUS$) 336.29
0.301 0.400 130.00 85000 35.00| 30.00 120.000 i
0.401 0.500 140.00 85.000 3500 30.00 120000 | | _— ) N -
0501 0.600 150.00 85000 35.00| 30.00 120.000 ]
0.601 0.700 165.00 85000 35.00| 30.00 120.000 i :
0.701 0.800 175.00 85.000 35.00| 30.00 120.000 I N
0.801 0800 185.00 85000 35.00| 30.00 120.000 ; ! T
0.901 1.000 195.00 85.000 35.00| 30.00 120.000 i '
1.001  1.100 210.00 85000 3500 | 30.00 120.000 _ ! | e L
1101 1.200 220.00 85.000 35.00 [ 30.00 120.000 | i ) T
1.201 1.300 230.00 85.000 35.00| 30.00 120.000 ; :
1.301 1400 240.00 85000 3500 | 3000 120000 | | R Y
1401 1.500 250.00 85000 35.00| 30.00 120.000
1501 1.600 260.00 85000 3500 | 30.00 120.000 !
1601 1.700 270.00 85.000 35.00 | 30.00 120.000 L - N L
1.701 1.800 280.00 85.000 35.00| 30.00 120.000
1.801 1.900 290.00 85.000 35.00| 30.00 120.000
1901 2.000 300.00 85000 3500 30.00 120.000 _ _ T o .
2,001 2.500 350.00 85.000 35.00| 30.00 120.000
2.501 > 380.00 85.000 35.00| 30.00 120.000 !

Fuente: Elaboracion propia

145




6.3.1. COMPARACION GRAFICA DEL MODELO PROPUESTO Y CONDICIONES DE LAS EMPRESAS
En este grafico se muestra la diferencia del modelo propuesto y las condiciones de las diferentes empresas, para el caso del estudio se trabaja para
una tonelada de mineral con un promedio de ley de (0.5 oz/ton), para todo los casos igual.

Grafico N°6.2

Comparacion grafica

COMIPARACION EL MODELO PROPUESTO Y CONDICIONES DE LAS EMPRESAS ACOPIADORAS EN
DOLARES {$$) PARA UNA TONELADA DE MINERAL

€00.00
50000
200,00
300.00
200.00 i

)
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a.nn f {
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CONFAAN? A s, IAYTA IFRUSAI N cainmi DINACOR MTP Manrtn
1 LOMENA PHOPUESIO

® Series) 34822 368.10 34/ 85 30.30 a%./%2 Y0/3%

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.2. COMPARACION GRAFICA DEL MODELO PROPUESTO Y PROMEDIO
DE LAS CONDICIONES DE LAS EMPRESAS

Para el caso del estudio se saca un promedio de las nueve empresas acopiadoras que participan
en el estudio, con la finalidad hacer una comparacién con el modelo propuesto, para una
tonelada de mineral en ddlares americanos, a continuacién se observa el gréfico:

Grifico N° 6.3

Comparacion del modelo propuesto y el promedio de las empresas

COMPARACION DEL MODELO ESTRATEGICO YEL

" PROMEDIO - "MODELO PROPUESTO

Fuente: Elaboracion propia

Ne DESCRIPCION ss
1.00 CONFIANZA 348.22
2.00 ST. FILOMENA 336.29
3.00 V. DORADA 366.19
4.00 CHALAHUAN 345.94
S.00 LAYTA 368.10
- 6.60 JERUSALEN 347.85
7.00 COLIBRI 355.30
8.00 DINACOR 390.10
9.00 MTP 456.72
PROMEDIO 368.30
10.00 MODELO PROPUESTO 507.15
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6.3.3. DIFERENCIA DE PERDIDA Y GANANCIA

Un estado de ganancias y pérdidas enuinera todos 103 tngfesos generados por el negoeio y'todos
los gastos incurridos. La diferencia entre los totales de estas dos categorias es el beneficio o la
pérdida total de la empresa. Para el caso del estudio, 1a diferencia entre el modelo estratégico
propuesto y la propuesta hecha de las diferentes empresas acopiadoras es una perdida en
efectivo para la empresa proveedora. En el siguiente grafico se muestra cuento pierde la
empresa en una tonelada de mineral, en dolares americanos, lo que en realidad ese dinero le

pertenece al proveedor.

Grifico N° 6.4
Perdida en una tonelada de mineral en ($$/TM)

i PERDIDA Y GANANCIA EN UNA TONELADA ($5/TM) ]
150.00
100.00
50.00
0.00
~ -50.00
-100.00

-150.00 )
-138.85
; : |

L
Fuente: Elaboracién propia
6.3.4. DIFERENCIA DE PERDIDA Y GANANCIA EN UN MES
Para el caso del estudio la mina Ancasillay tiene una produccion de 30 TN/ dia 750 TN/ mes,

lo cual aplicando el modelo estratégico propuesto tendriamos una ganancia considerable, con
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esta diferencia se puede implementar la empresa asi como en seguridad, aumento de salario a
los trabajadores, contratar personal profesional y otros.
Grafico N° 6.5

Pérdida y ganancia en un mes

DIFERENCIA DE PERDIDA Y GANANCIA EN UN MES
$S
150,000.00
100,000.00
50,000.00

0.00 -138.85

-50,000.00

-100,000.00 : .
P *$64; 13 85>
. e’

~150,000.00

L o PERDIDA/ UNATON S GANANCIA/ UNATON M PERDIDA/7SOTON @ GANANCIA/ 750 TON
A

Fuente: Elaboracién propia
6.3.5. PERDIDAS EN DOLARES DEL 2014, 2015, 2016.
Para el caso del estudio de investigacién se toma en consideracién desde el afio 2014 hasta el
afio 2016, para lo cual se cuenta con el cuadro de liquidacion de mineral con la empresa
MINERA TITAN DEL PERU SR.L. El cuadro siguiente nos muestra un resumen de
produccién en toneladas por afio y el resultado es comparado con el modelo estratégico

propuesto.
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Cuadro N°6.27

Pérdida y ganancia en los tres aiios

TOTAL PRODUCCIO V ANCASILLAY N2 1
ANO TONELADAS
2014 |191.85
2015 104.76
2016 152.77
449.39

TOTAL PRODUCCIO V ANCASILLAY N2 2

ANO TONELADAS
{2014 | 284.46

2015 337.08

2016 46.57
668.11
PERDIDA -155,160.72

TOTAL PRODUCCIO V ANCASILLAY N2 2 |1,117.50 155,160.72
GANANCIA 155,160.72

Griafico N° 6.6

Pérdida y ganancia en los tres aiios

PERDIDA Y GANACIA DEL 2014, 2015, 2016

200,000.00
150,000.00
100,000.00
50,000.00
0.00
-50,000.00
-100,000.00
-150,000.00 -155,160.72

-200,000.00

.
e e W i -—.\-——-‘,

Fuente: Elaboracion propia
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Como se muestra en este cuadro las pérdidas del 2014, 2015, 2016 ascienden a 155,160.72
Doélares Americanos, es un monto considerable que las empresas acopiadoras han sido
benéficas de este efectivo lo cual corresponde a la empresa proveedora de mineral.

En conclusiéon el proyecto de estudio titulado “ELABORACION DE UN MODELO
ESTRATEGICO PARA LA COMERCIALIZACION DE MINERALES AURIFEROS
EXTRAIDOS DE LA UNIDAD MINERA ANCASILLAY ~ LUCRE, AYMARAES - 2016”
estd demostrado numérica y matematicamente positivo con un monto considerable de ganancia

de 138.85 ddlares en una tonelada de mineral.
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566060600

CAPITULO VII
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
7.1. ESTRUCTURA ORGANICA

Analizando los distintos tipos de empresas, se infiere que el presente proyecto se encuentra
clasificado como una empresa de produccion minera que se dedica a la explotacion de
minerales, que sirven de materia prima a distintas industrias manufactureras. La “COMPANIA
MINERA ANCASILLAY S.A.C”. Es de tipo sociedad an6nima cerrada, actualmente cuenta
con sus operaciones en explotacion paralelamente se esta haciendo exploraciones para descubrir
nuevos yacimientos. Cuya constitucion es de personeria Juridica de Derecho Privado.
7.2. CONSTITUCION
La empresa estara constituida de acuerdo a la Nueva Ley General de Sociedades N° 26887 en
cualquiera de sus modalidades para el tipo de sociedad adoptada; con una participacion, para
constituir una empresa de este tipo se tiene lo siguiente:
Requisitos para la conformaciéon de la Empresa:
La formacion de una empresa es el pacto convenio celebrado entre tres 0 mas personas con la
finalidad de efectuar operaciones comerciates, para su vatidez debe cumptlir con los siguientes
requisitos:

e Registro nacional de declarante de compromiso

e Permiso del titular de concesion.

e Permiso de la comunidad.

s Autorizacion de inicio y reinicio de actividades de explotacion, exploracion o beneficio

e Objeto licito del Contrato, enmarcado dentro de las disposiciones legales.

e CUMPLIR CON LOS DISPOSITIVOS LEGALES (LEYES VIGENTES).
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7.3. RAZON SOCIAL

“COMPANIA MINERA ANCASILLAY $.A.C "con numero de RUC: N° 20600553438,
con domicilio fiscal en la Av. Tamburco Mz A Lote 03 Distrito y Provincia de Abancay
Apurimac Pert teniendo su centro de operaciones mineras en el paraje de Ancasillay comunidad
de Cayhuachahua - lucre - Aymaraes .

7.4. UTILIDADES

Constituye el monto restante después de haber realizado los pagos (Impuesto de la Renta,
Reserva Legal, etc.) y que su distribucion es repartida de manera proporcional de acuerdo a la
participacion de cada socio, en un plazo no mayor de 80 dias. Si el capital ha sicio disminuido
por pérdidas de ejercicios anteriores, no podra distribuirse las utilidades mientras no sea
reintegrado.

7.5. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

a) Junta de accionistas
Conformada por los inversionistas de ta Empresa, quienes son los responsables de ta buena
marcha y lineamientos de la politica de la Empresa.

b) Directorio
Los Directores, seran elegidos por la junta general de Accionistas y estos no necesariamente
deben ser accionistas, siendo el cargo personal, salvo que el estatuto autorice la delegacion.

El Directorio, tiene las facultades de representacion legal y de gestion necesarias para la
administracion de la Sociedad dentro de su objetivo, a excepcion de tos asuntos que la ley o et
estatuto atribuye a la junta general.

¢) Gerencia

El Gerente sera nombrado por el Directorio, salvo que el estatuto reserve esa facultad a ia junta
general; es el cargo ejecutivo de mayor nivel y representante legal de la Empresa, esta a su

responsabilidad el buen funcionamiento de la empresa y su administracion.
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d) Superintendencia

Ejecutivo de mayor jerarquia, dirige, coordina y controfa las acciones de las diferentes
secciones de la empresa; dirige, supervisa el desenvolvimiento de las actividades mineras.

e) Departamento de administracién

Esta area sera encargada a un socio u otra persona quien representara a la empresa en todos los
asuntos inherentes a su funcion. Este departamento estara conformado por un Administrador,
una Secretaria, un Contador que a la vez atendera lo concerniente al personal, un técnico .
administrativo que tendra las funciones de venta y abastecimientos.

f) Departamento de produccion

Este departamento estara a cargo de un: Jefe de Mina, que tendra a su cargo las funciones de
planeamiento y control de las operaciones retacionadas con la produccion en mina. Jefe de
Geologia, que realiza funciones del estudio geoldgico minero, formula lineamientos de
prospeccion, desarrollo, y explotacion, que tendra la funcion del planeamiento y control de
produccion del oro, efectuar el controt de calidad det producto.

7.6. RELACION INSTITUCIONAL

Coordinacion con entidades del Sector publico y Privado, para el logro de las metas y objetivos
propuestos, entre eitos la Banca Comerciat, INACC.

7.7. SERVICIOS GENERALES

Proporcionar asesoramiento técnico normativo a pequefias empresas que alrededor se
constituyan. Catalogacion de depdsitos mineros Region Apurimac.

7.8. MECANISMO DE CONTROL

Por medio del proceso de priorizacion y la asignacion de recursos financieros disponibles de la
Empresa. Se debe efectuar el control de los resultados de las pruebas de laboratorio. Control de

ingreso de personal, bienes y servicios.
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7.9. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

ORGANIGRAMA FUNCIONAL'

[JUNTA DE ACCIONISTAS |

{asesoria

{ GERENTE |

I

| SUPERINTENDENCIA |

[DPTO. ADMINISTRACION] : [ ppio. prRODUCCION |
_ _ -

I 1 1
| contasmipap | [ erepeEmina | [ ierepectoroeia | | serepesiania |

l | |

| VENTASY PRODUCCION| | CAPATAZ | | ASISTDEGEOLGGIA | |  LABORATORIO |

[ oBREROS |

7.10. ASPECTOS LEGALES

La conformacién legal de la Empresa para la ejecucion del proyecto de explotacion de la mina
"Ancasillay”, estd de acuerdo a la Ley de Promocidon de Inversiones en ¢l Sector Minero,
Decreto Legislativo N° 708. Ademas por la Novena Disposicion Transitoria del Decreto
Legislativo N° 708 establece que por Decreto Supremo, refrendado por el Ministerio de Energia
y Minas, aprobar el Texto Unico Ordenado de la Ley General de

Mineria. También la constitucion legal de 1a Empresa se circunscribe en la Nueva Ley General

de Sociedades N° 26887.
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CONCLUSIONES

1.- Después de haber, analizado los diferentes métodos de explotacién se concluye como
resultado el método de explotacion “CORTE Y RELLENO ASCENDENTE” con su variante
“selectivo” (auto rellenado) respectivamente. Los indices técnico-econémicos de este método
de explotacion dependen del grado de mecanizacidn de las labores de arranque y del costo del
material de relleno; a ley de mineral, la potencia de veta y la reserva de mineral se concluye
de acuerdo a los estudios realizados, 0.5 (oz. Aw/TM), 0.55 metros y 29,362TM
respectivamente.

2.- se concluye que el proyecto de investigacion es rentable econdmicamente esto debido que
al final de su vida util el valor actualizado del flujo de ingresos neto es mayor que cero; por tal

motivo el proyecto se justifica, asi demostramos en el siguiente cuadro.

INDICADORES ECONOMICOS
VAN (i =15.20 %) 3069 305.16 ($)
TIR 63.16%
B/C 2.81
PAY BACK 1.64

3.- después de haber comparado las diferentes empresas acopiadoras tomadas como muestra se
afitna que hay una diferencia considerable de perdida e utilidad desde los afios 2014,
2015,2016 que ascienden $155,160.72 dblares Americanos. En conclusién el proyecto de
estudio titulado “ELABORACION DE UN MODELO ESTRATEGICO PARA LA
COMERCIALIZACION DE MINERALES AURIFEROS EXTRAIDOS DE LA UNIDAD
MINERA ANCASILLAY - LUCRE, AYMARAES - 2016 estd demostrado numérica y
matematicamente positivo con un monto considerable de ganancia de 138.85 dolares

Americanos en una tonelada de mineral.
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RECOMENDACIONES
1.- El presente estudio de investigacion, asi como se recomienda realizar estudios geoldgicos
detallados paralelamente, para determinar y ampliar el calculo de reservas las reservas
prospectivas y potenciales se hagan reservas probadas e incrementar la vida de la mina.
La etaboracion del modelo estratégico fue disefiada con la finalidad de apoyar a todos los
pequeiios productores mineros y mineros artesanales de la region que carecen de informacion
que para ellos seamos un apoyo en la comercializacion de sus minerales.
2- Se recomienda hacer un analisis de sincibilidad econémica social al mercado nacional e
internacional para que las empresas acopiadoras de mineral o en otro caso el estado puedan
capacitar al productor minero, en los aspectos técnicos, economicos, sociales y el manejo del
modelo propuesto.
3-.Se pone en conocimiento que el modelo propuesto es una herramienta muy util toda vez que
nos ilustra numérica y matematicamente las ganancias y pérdidas en la venta de los minerales
auriferos de toda la region y el pais.
4-.Se recomienda también que los productores mineros y mineros artesanales se capaciten en
estos temas de mucha importancia, porque carecen de estos términos que hasta la actualidad
nadie ha ilustrado sobre estas pérdidas que estan demostradas, asi mismo ta evasion de

impuestos y otros relacionados en la venta de los minerales auriferos.
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Fotografia N° 1

Vista Panoramica De La Unidad Minera Ancasillay -2016

Fotografia N° 2

Produccion de mineral aurifero en la unidad minera ancasillay -2016
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Estructura Mineralizada de la unidad minera ancasillay
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Respectivo muestreo destinado a secado,molienda, y finalmente para el cuarteo y laboraorio



Fotografia N° 5

Muestras de mineral cuarteado que representa (para el comprador, para el vendedor, uno para

laboratorio independientete, y una para dirimencia)
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Sistima de transporte de mineral desde la unidad minera ancasillay hasta la planta belén de
Chala Caraveli Arequipa De Minera Titan Del Peru S.R
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Labores De Desarrollo Con Sus Respectivos Cuadros De Seguridad
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Todo el equipo de la unidad minera ancasillay de la (Compariia Minera Ancasillay Sac.)
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