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INTRODUCCION

La convivencia escolar se ha constituido en un factor clave para la gestién del conocimie nto
como evidencié Sandoval (2017), por lo que el estado peruano ha implementado diversas
estrategias para su evaluacidn y mejora, como es la rdbrica observacion de aula para la
evaluacion del desempefio docente, proporcionada por el Ministerio de Educacion (2018),
en las que se evalla la convivencia escolar. La cuarta ribrica sefiala que el docente debe
propiciar un ambiente de respeto y proximidad y la quinta rdbrica hace mencion que el
docente debe recurrir a mecanismos positivos que ayuden a modificar el comportamiento

favorable a una sana convivencia escolar.

En la actualidad, muchas instituciones educativas de nivel inicial, primaria y secundaria de
gestion publica se presenta el problema de la existencia de conflictos en la convivencia
escolar. Del mismo modo el informe de la evaluacién censal escolar refleja esta debilidad
como bajo nivel de convivencia escolar y en el instrumento de rdbricas de observacion en

aula para el desempefio docente.

De igual manera, se ha encontrado que existe una relacion directa entre el liderazgo
pedagdgico y la convivencia escolar, como indican Misad et. Al (2022). El liderazgo
pedagdgico tiene un impacto significativo en la creacién de un clima escolar positivo; asi
los directivos que se centran en la convivencia escolar facilitan un ambiente donde se
respetan las normas y se promueve la resolucion pacifica de conflictos, lo que mejora la
convivencia escolar y el desarrollo de competencias sociales entre estudiantes gestado por

los directivos

A partir del 2019, se ha observado respecto a la Direccién Regional de Educacion de
Apurimac, las ocho Unidades de Gestién Educativa Local en la UGEL de Abancay que el
80% de directivos de nivel secundaria se encuentran en condicion de encargados, que
genera una temporalidad en el cargo, que no asegura un dominio en la gestion y liderazgo

pedagdgico, por lo que tendra repercusiones en la convivencia en el &mbito educativo.

El trabajo de investigacion partié con el objetivo si existe una relacién entre el liderazgo
pedagogico y la convivencia escolar en el personal de las instituciones educativas del
distrito de Tamburco, Abancay, 2023; para asi permitir un mejoramiento en las

instituciones referidas en beneficio de los estudiantes.
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RESUMEN

El objetivo principal fue conocer como se relaciond, en el afio 2023, liderazgo educativo y
convivencia escolar entre los docentes y administradores de los campus del distrito
Tamburco de Abancay. Utilizando el enfoque hipotético-deductivo, la metodologia fue un
disefio correlacional transversal no experimental. Como medio para recopilar informacion
preliminar, compuesta por sesenta empleados de tres instituciones educativas diferentes, el
autor elabord dos cuestionarios, que luego fueron evaluados por profesionales del sector.
Los hallazgos mostraron un coeficiente de Spearman de 0,769 y un valor de p inferior a
0,05. Los hallazgos muestran que, entre los empleados escolares, existe una relacion directa
y positiva entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia escolar. Segun la evidencia

disponible, esta es la conclusion inevitable.

Palabras clave: liderazgo pedagogico, convivencia escolar, institucion educativa.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




-3 de 80 -

ABSTRACT

The primary aim of this research was to ascertain, among educational institution personnel in
Abancay's Tamburco area in the year 2023, the relationship between pedagogical leadership
and school coexistence. This study used a hypothetico-deductive approach based on a cross-
sectional design that was not experimental. The sample, which included 60 employees from the
three educational institutions, was surveyed using two expert-validated questionnaires
developed by the author. According to the findings, the Spearman's Rho coefficient was 0.769
and the p-value was less than 0.05. The study's findings confirm a strong correlation between

effective educational leadership and harmonious school climates, according to the researchers.

Keywords: pedagogical leadership, school coexistence, educational institution
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

Globalmente, el fenébmeno de la educacion se ha convertido avidamente en un punto de
interés, a tal punto que los gobiernos buscan renovarla constantemente con la finalidad de
adaptarse a las nuevas exigencias gue surgen en nuestra vertiginosa sociedad, de modo tal
que se logren desarrollar valores, actitudes, habilidades socioemocionales y competencias
éticas que cimentaran ala nueva generacion y uno de los elementos fundamentales de estos
avances, es el liderazgo de los responsables en las areas educativas para llevar a cabo tal

funcion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura o
UNESCO (2011), es responsable de la gestion de los recursos y operaciones de una
institucion educativa, asi como de las politicas que incluyen, tanto a nivel teérico como
practico, los estandares que contribuyen a incrementar el nivel de la educacion.

El liderazgo pedagogico en América Latina ha sido tema de interés reciente, trayendo
cambios a diferentes instituciones que regulan la calidad educativa en esta regién. Aunque
se ha ido implementando sistemas y medidas para el liderazgo de directores, estos todavia
tienen obstaculos propios de cada pais y de Latinoamérica en general. Uno de ellos es la
corrupcion y la falta de entidades que regulen o propongan estandares de desempefio,
politicas claras y coherentes respecto al liderazgo pedagdgico como herramienta para
lograr la calidad educativa (UNESCO, 2015).

Asi también, la UNESCO (2021) refiere que la convivencia escolar en América Latina es
variada. Segun su estudio, la mayoria de los estudiantes (mas del 50%) perciben una
relacion adecuada entre los miembros de su sociedad estudiantil. Sin embargo, algunos
sefialan a su vez, que existen rasgos de discriminacion y exclusion entre profesores,
directores, discentes y personal en general. Es en este contexto, el Ministerio de Educacién
(MINEDU, 2016) presento el Marco para el Buen Desempefio de la Gestion, que identifica

un conjunto de caracteristicas, competencias Yy habilidades que los administradores
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escolares deben poseer para desempefar sus responsabilidades de manera competente y
eficiente. A menudo, se percibe el rol de liderazgo desde la perspectiva administrativa, sin
embargo, adicionalmente, la comunidad educativa en su conjunto debe confiuir con el
enfoque pedagogico para poder orientar a las instituciones educativas. Los directores
educativos Y el personal docente dependen unos de otros en funcion de una diversidad de
factores, los cuales incluyen la edad, la antigiiedad, la salud mental y otras cualidades
personales. El liderazgo debe trabajar para mejorar estas relaciones (Tafur etal., 2021). La
mala relacion entre el personal docente y directivo refleja una despreocupacion por parte
de las instituciones frente a la convivencia adecuada en un contexto educativo. La
despreocupacion, a su vez, afecta en aspectos psicologicos como el estrés laboral y, por
ende, el desempefio docente; por uttimo, las relaciones interpersonales afectan al
estudiante, convirtiéndose un obstaculo para alcanzar la calidad educativa (Bada et al.,
2020).

Respecto a lo anterior, la convivencia dentro del entorno educativo entre los docentes y
estudiantes es la mas estudiada. Siendo que, en el Pert, diversos autores refieren que mas
del 50% de estudiantes y docentes afirman tener una convivencia escolar adecuada o
moderada (Ocupa, 2022; Pefia, 2018; Renteria, 2018). En esa misma linea, en especial los
directores, se han encontrado con importantes desafios al intentar resolver problemas
relacionados con la convivencia escolar debido a su inexperiencia en el manejo de dichos
asuntos (Pinchi, 2017).

Las ocho Unidades de Gestion Educativa Local y el equipo directivo de la Direccion
Regional de Educacién de Apurimac participan en talleres y capacitaciones limitadas,
ofrecen asistencia y supervision y se concentran en el liderazgo educativo en las distintas

escuelas de la regiéon en los tres niveles.

Ademas, en el afio 2019 en la UGEL de Abancay, el 80% de directivos de nivel secundaria
se encuentran en condicion de encargados, que genera una temporalidad en el cargo, que
no asegura un dominio en la gestion y liderazgo pedagogico. En particular, toda la
comunidad de la educacion debe vivir en un ambiente de comunicacion abierta, asumiendo
responsabilidad y cumpliendo sus roles, para implementar y potenciar herramientas de
gestion como el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el Reglamento Interno. (RI), el

Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la delegacion de responsabilidades y tareas.
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Por lo tanto, las escuelas deben centrarse en regular la calidad educativa, teniendo en cuenta
que los estudiantes son la base de un aprendizaje exitoso. Y que los objetivos se puedan
alcanzar en colaboracion con otros actores educativos. El liderazgo pedagdgico por su parte
es tomado en cuenta por las instituciones reguladores de educacion. Sin embargo, se
aprecia que es un tema reciente y por lo tanto alin hay mucho que investigar y gestionar
respecto a ello. El liderazgo pedagdgico, al abarcar varios aspectos dentro de una
institucion educativa, tiene repercusiones en las vinculaciones de los integrantes de la
comunidad pedagogica, como es el caso de los docentes. Es asi como la convivencia escolar
puede ser afectada segun el liderazgo que se ejerce en determinado contexto, siendo esto

solo observable a partir de un estudio cientifico.

12 Enunciado del Problema
1.2.1. Problema general
¢Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia escolar en el

personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay, 2023?

1.2.2. Problemas especificos

e ;Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagogico Yy la democracia en el personal
de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay, 2023?

e Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
20237

e ;Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la inclusion en el personal
de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay, 2023?

e (Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la interculturalidad en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
20237

1.2.3 Justificacion de la investigacion
Este estudio se justifica tedricamente ya que busca explicar y profundizar en las
variables con el objetivo de aportar un entendimiento conceptual actualizado al
mundo cientifico y a la comunidad local (Fernandez, 2020). Basados en los datos

disponibles y los hallazgos que se han logrado, su objetivo es estimular la discusion
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y el debate académico sobre formas de mejorar el liderazgo educativo y la
convivencia escolar.

En cuanto a la razon practica del estudio, proporcionara acciones Yy procesos
operativos que directores y docentes pueden utilizar en el aula para incidir en
practicas positivas de convivencia escolar. Asimismo, servird como insumo al
aportar un nuevo enfoque de liderazgo para los docentes y directivos y asi cumplir
mejor su rol en la comunidad educativa. Al entender como el liderazgo pedagogico
influye en la convivencia escolar, los directivos pueden desarrollar estrategias
efectivas para mejorar ambos aspectos, los resultados pueden informar la
formulacion de politicas educativas que promuevan un liderazgo fuerte y una
convivencia escolar positiva, asi mismo la investigacion puede identificar
competencias clave para el liderazgo pedagdgico, lo que puede ser til para
programas de formacién y desarrollo profesional de directores y otros lideres
escolares.

En cuanto a la justificacion metodoldgica, se utiliza el disefio correlacional para
medir la fuerza y direccion de la relacion entre dos variables sin manipularlas, lo que
es adecuado para estudios en contextos naturales como las instituciones educativas,
asi el conocimiento empirico puede ser comprobado Yy contrastado. Por otro lado, esta
investigacion propone o crea una nueva forma o herramienta (instrumento), que fue
construido especificamente para el contexto de las instituciones educativas para

recopilar informacidén precisa y confiable (Fernandez, 2020).
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CAPITULO 11
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Objetivos de la investigacion

2.1.1. Objetivo general

Determinar la medida en que se relacionan el liderazgo pedag6gico y la convivencia
escolar en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

2.1.2. Objetivos especificos

e Determinar la medida en que se relacionan el liderazgo pedagogico y la
democracia en el personal de las instituciones educativas del distrito de
Tamburco, Abancay, 2023.

e Determinar la medida en que se relacionan el liderazgo pedagdgico y la
participacion en el personal de las instituciones educativas del distrito de
Tamburco, Abancay, 2023.

e Determinar la medida en que se relacionan el liderazgo pedagdgico y la inclusién
en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023,

e Determinar la medida en que se relacionan el liderazgo pedagogico y la
interculturalidad en el personal de las instituciones educativas del distrito de
Tamburco, Abancay, 2023.

2.2 Hipdtesis de la investigacion

2.2.1. Hipdtesis general
Existe relacion directa y positiva entre liderazgo pedagdgico y convivencia escolar
en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023
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2.2.2. Hipdtesis especificas

Existe relacion directa y positiva entre el liderazgo pedagogico y la democracia
en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023

Existe relacion directa y positiva entre el liderazgo pedagdgico Yy la participacion
en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023

Existe relacion directa y positiva entre el liderazgo pedagdgico y la inclusion en
el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023

Existe relaciébn directa y positiva entre el liderazgo pedagbgico y la
interculturalidad en el personal de las instituciones educativas del distrito de

Tamburco, Abancay, 2023

Operacionalizacion de variables
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Dimensiones

Indicadores

items

Escala y niweles

Variable 1: Liderazgo
pedag6gico

El liderazgo pedagogico se
centra en estrategias que
impactan el desarrollo y

expansion de las organizaciones,

la eficacia de los educadores'y,
finalmente, la adquisicion de
informacién por parte de los

estudiantes. (Bolivar, 2015).

Variable 2: Convivencia
escolar
La convivencia escolares la red
de relaciones entre quienes estan
en la comunidad académica y
quienes estan fuera deella.
(MINEDU, 2016).

Gestion de las condiciones para
la mejora de aprendizajes

Orientacion de los procesos
pedagdgicos parala mejora de
aprendizajes

Democracia

Participacién
Inclusién

Interculturalidad

Dirige la planificacion institucional basadaen procesos
pedagégicos.
Fomenta y mantiene la participacion activa en el aprendizaje y un
ambiente escolar positivo.

Propicia condiciones para un aprendizaje de calidad, utilizando
adecuadamente todos los recursos disponibles.
Encabeza procesos de evaluacion educativa y rendicién de
cuentas en el contexto del aprendizaje.

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje fundamentada
en aspectos éticos y morales.

Administra la calidad de los procesos pedag6gicos mediante el
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta.
Crea espacios de aprendizaje intergeneracional.
Reconoce y defiende los derechos humanos de la comunidad
educativa.

Adoptaunenfoque de derechos en el ambito pedagdgico.
Promueve el didlogo y la negociacién.

Fomenta la participacién efectiva.

Reduce las barreras de aprendizaje y participacion.
Promueve la formacién de instancias participativas.
Valora la diversidad fisica y personal.

Promueve el trato equitativo y el rechazo de la discriminacion.
Ve las diferencias como oportunidades de aprendizaje.
Construye relaciones pedagogicas que valoren la pluralidad
cultural.

Concibe la cultura de manera no hegembdnica.

lall4

15 al 22

1,234

56,7

8,9, 10,
11, 12, 13

14, 15

Escala Likert y
Ordinal:

1 =Nunca
2 = Casi Nunca
3 = Aveces
4 = Casi
siempre
5 = Siempre

Niveles:
Alto
Regular
Bajo
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CAPITULO III
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes
a) Antecedentes internacionales

Se puede sefialar el estudio de Kalkan et al. (2020), quienes en su estudio titulado “The
Relationship Between School Administrators’ Leadership Styles, School Culture, and
Organizational Image” buscaron demostrar la relacion entre estilos de liderazgos de
directores, cultura escolar e imagen organizacional, analizada desde la perspectiva de
profesores en Turquia. Se encuestaron veinte escuelas turcas para recopilar datos de 370
educadores. Se realizd un estudio cuantitativo con un control no experimental y
proposito correlacional, utilizando tres cuestionarios para evaluar las variables del
estudio. Los directores exhibieron rasgos de un estilo de liderazgo transformador, segun
los hallazgos; Asimismo, la cultura escolar fue bien considerada, mientras que la
percepcion de la imagen organizacional fue media. También, relaciones
estadisticamente relevantes entre el estilo de liderazgo, la cultura escolar (r=0.65) y la
imagen organizacional (r=0.53), donde la cultura posee un efecto mediador, ya que pone
en manifiesto la importancia del liderazgo para la mejora y desarrollo de la imagen como
institucion.

Asimismo, en el estudio de Chen et al. (2022), donde se propusieron con el titulo
“Comparison of Principal Leadership Styles and Student Achievement: A Study of
Germany and China” buscaron conocer la correlacion entre varios estilos de liderazgo
educativo y el éxito de los estudiantes chinos y alemanes en lectura, ciencias, resolucién
de problemas y matematicas. Para realizar| el analisis us6 los hallazgos de las pruebas
PISA 2015, las cuales cubrian a 6504 estudiantes y 256 directores de escuelas alemanas
junto a 9841 discentes y 268 directores de China. Los hallazgos dieron a conocer que
en Alemania resaltan tres estilos de liderazgo pedagogico, transformacional (23.4%),
instruccional (41.3%) e integrado (35.3%); mientras que en China resaltan dos,
transformacional (38.6%) e instruccional (61.4%). En conclusion, tanto China como
Alemania poseen diferentes prioridades para aplicar el liderazgo, el cual se debe a los

diferentes contextos.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




-12de 80 -

Similarmente, Shen et al. (2021) con la investigacion “The connection between the
development of principal leadership and the increase in school performance” se
propusieron indagar si los cambios en las practicas de liderazgo pedagdgico se
encontraban relacionado con algin cambio en el desempefio académico. El estudio de
naturaleza cuantitativa, correlacional, us6é como muestra a 444 profesores provenientes
de 24 escuelas, la informacion se halld de la base de datos de un programa fundado en

2013, mientras que para el liderazgo pedagdgico usaron un cuestionario. Los hallazgos

evidenciaron que las mejoras en las practicas de liderazgo pedagogico afectaron varios

aspectos de la vida académica de los discentes (tamafio del efecto moderado de 0,481

en lectura y pequefio de 0,254 en mateméticas), entre ellas, el envolvimiento de los

padres en el seguimiento académico, lo cual tuvo repercusiones positivas en el
desemperfio educativo de los discentes.

e También, en el trabajo “Estrategias para potenciar el liderazgo docente y mejorar la
convivencia escolar”, tiene como objetivo descubrir como las técnicas de liderazgo
pueden hacer de una escuela en Ecuador un mejor lugar para que los estudiantes se
lleven bien. Esta investigacion usG métodos tanto cuantitativos como cualitativos;
fue ala vez descriptivo y exploratorio. El estudio se basa en encuestas y entrevistas
a sesenta profesores de la misma escuela para obtener sus resultados. Como muestra
la investigacion del autor, cuando se pregunta sobre la presencia de liderazgo vy
convivencia escolar, el 59% de la muestra indica una postura neutral. La conclusién
es que los educadores en el aula no trabajan para mejorar el clima escolar a través de
un liderazgo estratégico.

e Finalmente, enel contexto internacional, Parray Silva (2021) con el titulo “El efecto
del liderazgo efectivo en las conexiones entre docentes y estudiantes del Colegio José
Mejia Lequerica” El objetivo era evaluar el papel del liderazgo en el fomento de una
educacién de alta calidad examinando su impacto en las relaciones de los profesores
entre si y en el clima escolar. La investigacion se baso en métodos cuantitativos y
descriptivos 'y no incluyd ningiin experimento. Quince administradores escolares y
docentes ecuatorianos completaron encuestas que proporcionaron los datos. Los
docentes (50%) adoptan un estilo de liderazgo contundente Yy autoritario, aunque si
utilizan otros estilos. En cuanto alos hallazgos, los autores afirman que un liderazgo
efectivo refuerza la calidad y eficiencia educativa de la institucion, lo que asu vez

conduce a un mejor ambiente, relaciones y convivencia.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




-13de 80 -

b) Antecedentes nacionales

e En la investigacion titulada ‘Liderazgo pedagogico y compromisos de gestion
escolar en una institucibn educativa de San Martin” de Vargas (2021), buscé
identificar conexiones entre las tareas administrativas y el liderazgo educativo. La
complejidad y el rigor experimental estuvieron ausentes en todas las investigaciones.
Para evaluar su muestra de docentes de 25 personas, uso el enfoque de encuesta, con
cuestionarios individuales para cada parametro. Los hallazgos se asocian a niveles
tipicos cuando se tienen en cuenta sus componentes y dimensiones. El autor concluye
que el liderazgo educativo y los compromisos de gestién escolar estan positiva y
fuertemente correlacionados (p=0, r=0,837) a la luz de los hallazgos inferenciales
obtenidos del Rho de Spearman.

e Por otro lado, Pérez (2018) en el estudio que se tituld “Liderazgo Pedagogico y
Comunidades de Aprendizaje de instituciones de educacion de Lima” busco
esclarecer la relacion entre el liderazgo escolar y el éxito estudiantil en San Juan de
Lurigancho. Se basé en correlaciones mas que en experimentos en sus estudios
cuantitativos. Para responder a su objetivo, selecciond una muestra de 165 profesores
de los tres niveles educativos, los cuales evalud a través de dos cuestionarios. Con
un valor p de 0 y un coeficiente de 0,782, el autor concluye su estudio sobre la
conexion entre el liderazgo educativo y el aprendizaje, sugiriendo que los directivos
reconozcan sus responsabilidades, particularmente en la observacion y la asistencia.

e Siguiendo en contexto nacional, Coronel (2018) en su investigacion titulado
“Liderazgo en educacion y convivencia armoniosa en un centro educativo de Cusco”
se propone hacer en una escuela cusquefia lo que pueda en términos de liderazgo
instruccional y convivencia escolar. Usaron dos cuestionarios que habian sido
verificados por el mismo autor para evaluar sumuestra de sesenta y siete educadores;
su estudio us6 un método cuantitativo y un disefio correlacional. Se aprecia un valor
de correlacién de 0,388 entre las dos variables con respecto a los hallazgos de su
investigacion. Segun lo dicho, los objetivos especializados tienen valores de
correlacion comparables al objetivo general. El liderazgo pedagdgico, asi como la
convivencia escolar estan directamente relacionados, con una asociacion modesta
pero sustancial, afirma el autor.

e De la Cruz (2021) en el estudio: “El liderazgo pedagogico y el desempefio directivo
de secundaria en una entidad educativa de Lima” buscé conocer si el liderazgo

pedagogico se vincula con el desempefio directivo. Esta investigacion usé nivel de
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analisis correlacional, un disefio no experimental y métodos cuantitativos. Se usaron
dos instrumentos confiables y con un alfa de Cronbach aceptable debido a que la
muestra estuvo compuesta por noventa docentes de secundaria. Llegan a la
conclusion de que el liderazgo educado estd asociado con el éxito en la gestidn, ya
que sus datos demuestran un coeficiente de Spearman de 0,843 y nivel de
significancia inferior a 0,05. Ademas, destaca el hecho de que las dimensiones de
liderazgo estan vinculadas con la segunda variable.

e Finalmente, Davila (2022) en el estudio que se tituld “Liderazgo en educacion y
efectividad en el aula en escuelas pdblicas de Arequipa” donde el objetivo es
investigar el liderazgo pedagogico de las instituciones educativas de Arequipa y la
calidad del trabajo de sus docentes. Para ello se tuvieron en cuenta detalles como el
enfoque cuantitativo, el nivel utilizado, el disefio no experimental y el tipo de
investigacion  descriptivo-correlacional.  El autor desarrolld y verificd los
cuestionarios utilizados para evaluar a los 36 participantes que conformaron su
muestra. El resultado primario es que la muestra asume que ambos factores son muy
significativos. Un coeficiente de correlacion de 0,4 y un valor de p inferior a 0,05
indicaron nivel moderado de asociacion entre las dos variables.

3.2 Marco tedrico
3.2.1. Liderazgo pedagdgico

Al hablar de liderazgo, se refiere ala capacidad de las personas para mover a otros
con la finalidad de cumplir metas u objetivos en comun. El liderazgo como tema en
la educacién ha ido tomando importancia en las Ultimas décadas, esto se evidencia
en los cambios en las normativas educativas. El creciente interés se debe a los
diagndsticos, los cuales indican que las funciones directivas escolares se
concentraban mas en lo administrativo, generando criticas acerca de la gestion
educativa. A pesar de establecerse que lo educativo tiene rasgos muy diferentes a lo
empresarial, se siguen wusando Yy gestionando conceptos relacionados a lo
organizacional como es el caso de liderazgo y gestion (Sanchez y Barraza, 2015;
MINEDU, 2018).

Para Bolivar (2010), el liderazgo pedag6gico es el arte de lograr que otros compren
su vision del éxito estudiantil y, por ende, de su escuela. El liderazgo pedagdgico
surge de la combinacién del liderazgo y el contexto educativo, como una forma de
mejorar la realidad educativa y reconocer la influencia de los directores en el

crecimiento escolar. El liderazgo educativo entonces, es el compromiso de mejora de
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una comunidad escolar hacia metas, proyectos u objetivos en comdn, en el cual se
requiere el esfuerzo en conjunto de todos los actores educativos (Horn y Marfan,
2010).
Es un término usado con frecuencia junto con “administracion” o “gestion”, la
diferencia es que el liderazgo escolar no es exclusivo de los directivos. El liderazgo
pedagdgico puede abarcar diferentes puestos, funciones, personas dentro del
contexto educativo. Es por ello que se evidencia que la implementacion del liderazgo
en las escuelas contribuye al aprendizaje de los discentes de forma indirecta. Esto
debido a que el liderazgo se ejerce en su mayoria fuera del aula o en mayor escala.
Es decir, se enfoca en aspectos méas generales que especificos, como eventos,
ambiente escolar, docencia, etc. Como efectos del liderazgo en los estudiantes, se
tiene que impactar en las capacidades y motivaciones de los docentes, los cuales a su
vez impactan en las practicas realizadas en clase, motivacién escolar y aprendizaje
de los discentes (Pont et al., 2009).
El liderazgo en educacién es considerado como una prioridad debido a que los
hallazgos no solo mejoran el contexto escolar, mejoran también el entorno social y a
su vez el laboral. Asi mismo, la politica estd muy relacionada a la practica del
liderazgo pedagogico, ya que los cambios en la gobernanza afectan de manera
conjunta en la educacién a través del presupuesto, descentralizacion, entre otros
(Pont et al., 2009).
3.2.1.1. Liderazgo pedagdgico a través del tiempo
En los afios 90, las distintas reformas educativas propusieron modelos de
autonomia  escolar. Especificamente en las &reas administrativas,
pedagogicas Yy curriculares. Estos modelos proponen lograr o mejorar la
calidad en las instituciones de educacion. El liderazgo pedag6gico nace
como un deseo por mejorar la educacion a través del énfasis en el
aprendizaje, es por ello que se conoce también como liderazgo centrado en
el aprendizaje (Rodriguez, 2019).
La conceptualizacion de liderazgo pedagégico viene a raiz del creciente
interés por el liderazgo, habilidades y desempefio en el estudio en un
contexto educativo a finales del Gltimo siglo. Al evaluar el liderazgo en
general a través de los estilos ya establecidos, se encontrd que estos no
reflejan lo que se busca realmente en educacion. Tomando las instituciones

educativas como una empresa en la cual el cardcter normativo vy
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administrativo estd enfocado en las estructuras jerarquicas y diversos
conceptos organizacionales. En consecuencia, una gestion vista desde la
perspectiva tradicional, genera que las escuelas no innoven en cuanto al
desarrollo de estrategias de ensefianza, asi como un poco permeabilidad e
intercambio entre areas, un clima escolar autoritario en el que la
participacion se ve reducida a los directivos, poco desarrollo profesional y
personal y falta de mejora continua (Contreras, 2016).
3.2.1.2. Roles y funciones de un lider pedagdgico

El lider pedagdgico tiene como objetivo desarrollar, rastrear y evaluar los
hallazgos del aprendizaje en forma de planes anuales, cronogramas de
estudio y tacticas de instruccion. Es asi que las funciones principales
consisten en la evaluacion y creacion de mecanismos que permitan
sistematizar informacién para realizar facilmente los planes curriculares y
obtener resultados de aprendizaje (Casas, 2019). En cuanto al rol que
desemperia, se establece que los lideres pedagdgicos adaptan los diferentes
estilos a las necesidades especificas de los discentes, a su vez, gestionan y
lideran los cambios institucionales segin la materia en la que se
desempefian. Se encargan de administrar y ejecutar tareas exactas Yy
précticas. Es asi como otro de sus roles es el de actuar como responsable del
diagndstico y resolucién de posibles obstaculos y problemas, asi como el
seguimiento del trabajo de los docentes. Los lideres se caracterizan por la
innovacion y aceptacion del cambio, una mayor vision del futuro, mayor
conocimiento técnico, y una inclinacion al trabajo en grupo o colaborativo
(Rodriguez, 2019; Contreras, 2016).

Por otro lado, las funciones que este cumple se dividen en tres grandes
grupos. En primer lugar, se tiene la planificacién, la cual es considerada
como la funcion méas importante, esto debido a que es la base de las demas
funciones. Estos consisten en determinar y seleccionar aquellos objetivos
que contribuyan a una educacién de calidad con anticipacion, de tal manera
gue los objetivos propuestos se puedan alcanzar con facilidad. En segundo
lugar, se presenta a la organizacion, por la cual el lider ordena procesos o
actividades que permitan la realizacion del trabajo de una manera eficaz y

clara. Se determina la importancia de las labores y se ordena segun ello para
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luego repartir estas actividades entre los demds actores educativos
(Manzano etal., 2013; Bolivar, 2010).
Por otro lado, la organizacion como funcion, necesita de la comunicacién
constante entre los miembros de la institucion de educacion, asi como el
conocimiento de los hechos que ocurren para poder planificar de forma
integra. Por dltimo, la funcion de evaluacion esta comprendida como la
verificaciébn que realizan los lideres pedagogicos en cuanto a la realizacion
de los planes o programas educativos. Es la realizacion de un andlisis
profundo que permita descubrir aquellos puntos débiles y aplicar medidas
correctivas de ser necesario, todo ello con el fin de alcanzar las metas
propuestas por la institucién y la calidad educativa (Rodriguez, 2019).
3.2.1.3. Dimensiones del liderazgo pedagdgico

a. Gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes: Se refiere a la
estrategia del directivo para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante la creacion y ejecucion de innovaciones educativas. Las
condiciones a mejorar tienen que ver con la convivencia, participacién
familiar, participacion comunitaria. Especificamente, orienta hacia el
cumplimiento de objetivos a través de procesos pedagdgicos. Al mismo
tiempo, fomentamos la participacion de la comunidad académica para
garantizar un manejo justo de los recursos tanto monetarios como fisicos
(MINEDU, 2014). Para esta dimension, estos serian sus indicadores: A)
Utiliza procedimientos pedagdgicos para informar el disefio institucional;
B) Fomenta un entorno que fomenta y apoya la participacion de los
discentes en el aprendizaje; C) Garantiza un aprendizaje excelente
haciendo un uso eficaz de los recursos disponibles; D) Supervisa los
procedimientos del marco de aprendizaje para evaluar y responsabilizar a
los educadores.

b. Orientacién de los procesos pedagdgicos en la mejora de aprendizajes:
Aqui se destacan las habilidades gerenciales que garantizan que los
instructores sigan siendo profesionales y que reciban apoyo continuo ensu
busqueda de mejorar las experiencias educativas de los discentes. El lider
pedagogico trabaja en conjunto con los docentes para mejorar la practica
pedagogica. A su vez, realiza un analisis y acompafiamiento de las metas

trazadas (MINEDU, 2014). Para esta dimension, estos serian sus
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indicadores: A) Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje en base
a aspectos éticos y morales; B) A través de la reflexion colaborativa y la
asistencia metodica, supervisa la calidad de los procesos de instruccion.
3.2.2. Convivencia escolar
La convivencia escolar consiste en las muchas conexiones que las personas de la
comunidad educativa tienen entre si. Todos, desde directores e instructores hasta
administradores, estudiantes y sus familias, colaboran regularmente para construirlo
(MINEDU, 2021).
Es un proceso multifacético con componentes tanto individuales como grupales,
enmarcados en el marco institucional de las practicas y reglas escolares locales. La
convivencia exitosa en un ambiente escolar requiere que las partes interesadas
(docentes, estudiantes, padres o tutores, administradores, etc.) trabajen juntos para
construir relaciones que se basan en el respeto, la comprension mutua y la solidaridad
(Better y Poma, 2016). Para lograr los propositos educativos, la convivencia escolar
no se ha tenido en cuenta de ninguna manera a lo largo de las Gltimas décadas. Ante
esto, se ha intentado estandarizar buenas practicas que incluyan la convivencia
escolar en el quehacer cotidiano de los miembros de la comunidad educativa para
asegurar que sigan funcionando en un ambiente feliz (Guzmén et al., 2014). Sin
embargo, con este fin se han creado publicaciones que incluyen las opiniones de 57
especialistas de 13 paises iberoamericanos sobre metodos para comprender vy
incentivar la convivencia escolar, porque la convivencia escolar ha sido considerada
por varios expertos como un factor crucial para mejorar el aprendizaje. La calidad de
las interacciones en el aula es un factor crucial que influye significativamente en el
rendimiento académico de los discentes (Diaz y Sime, 2016).
Es también definido como aquellos procesos y actividades que se basan en la
construccion de la paz extendida entre los integrantes de un contexto escolar, esto a
través de préacticas, estrategias y gestion. Desde acciones inclusivas, equitativas y
participativas, se busca tratar el conflicto entre la comunidad escolar (Fierro, 2019).
3.2.2.1. Enfoques del estudio de la convivencia escolar
En el pasado se han utilizado diversas metodologias para definir y estudiar la
convivencia escolar. Todo comienza con la convivencia como investigadores
que estudian el ambiente escolar, la violencia y como evitarla. El acoso
escolar es el eje central de esta estrategia, que pretende abordar cuestiones de

convivencia. Para este enfogue, la convivencia se ve asociada con la
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disminucion de conductas de violencia, contemplados en planes de
intervencion para prevenir el bullying. La convivencia como educacion socio -
emocional, se centra en las habilidades sociales y su desarrollo como fuente
principal de una buena convivencia (Better y Poma, 2016; Fierro, 2019).
Sin embargo, cuando miramos la convivencia a través del lente de la
democracia y la educacion ciudadana, vemos que practicar una convivencia
saludable tiene un efecto favorable sobre las capacidades civicas y la
participacion social. Es asi como se considera a la convivencia como una
etapa formativa para la vida en sociedad. En ella se aborda la convivencia
somo una herramienta para los problemas de acoso escolar o discriminacidn,
centrdndose en las conductas de violencia desde la raiz. En este contexto, la
convivencia es vista como una especie de educacion en derechos humanos,
con énfasis en analizar cuestiones relacionadas con el desempefio escolar,
como el fracaso o la desercion escolar, a través de la lente de estos derechos.
Toma en cuenta el derecho de los estudiantes a ser escuchados en cuanto a
decisiones del centro educativo, haciendo valer los derechos infantiles y a su
vez generando conciencia acerca de ellos. Al igual que en los puntos
anteriores, la convivencia escolar establece y discute ideologias, valores y
juicios morales de manera colectiva; por Gltimo, la convivencia es vista como
crecimiento moral y formacion en valores (Fierro, 2019).
3.2.2.2. Dimensiones de la convivencia escolar
a) Democracia: Identifica y protege los derechos humanos de los educadores
en la busqueda de un enfoque pedagdgico basado en los derechos, que a
su vez fomenta el debate y el compromiso (MINEDU, 2014). Las escuelas
tienen como funcién el formar a través de diferentes herramientas y
perspectivas para promover el desarrollo de diferentes iniciativas en un
giro amplio en la construccion de una ciudadania intercultural, asi como
critica. La democracia en las escuelas tiene, por tanto, un costo social, que
debe promoverse enfaticamente en todos los sentidos. Para esta dimension,
podemos encontrar los siguientes indicadores: A) Incentivar el debate y el
compromiso; B) Adoptar una postura juridica en el aula; C) Reconocer y
proteger los derechos humanos de los educadores.
b) Participacion: Este es un esfuerzo para incentivar el compromiso

productivo con la esperanza de crear un entorno propicio para el
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aprendizaje entre generaciones Yy incentivar el surgimiento de eventos
participativos (MINEDU, 2014). Se considera como participacion activa
el trabajar en su propio aprendizaje y las normas que aseguran una
adecuada y enriquecedora convivencia (Ascorra et al., 2016). Para esta
dimension, podemos encontrar los siguientes indicadores: A) Incentivar la
participacion efectiva; B) Construir un lugar para el aprendizaje que
abarque generaciones; C) Promover la conformacion de instancias
participativas.

c) Inclusion: De manera similar, aspira a abolir los obstaculos al aprendizaje
y al compromiso valorando la variedad fisica y personal, promoviendo la
igualdad de trato y rechazando los prejuicios. El objetivo es considerar las
diferencias como oportunidades de aprendizaje (MINEDU. 2014). La
medida tipicamente aceptada de igualdad educativa es la integracion
educativa. Todos los miembros de la comunidad educativa tienen un
derecho inherente aacceder aun determinado grado de educacién. Ademas
de la cobertura, la estabilidad de oportunidades, lo que significa
condiciones de aprendizaje justas para que los estudiantes puedan lograr
resultados similares independientemente de sus circunstancias iniciales
(Calvo, 2013). Para esta dimension, podemos encontrar los siguientes
indicadores: A) Valorar la diversidad fisica y personal, B) Incentivar el
trato justo y la eliminacion de prejuicios; C) Ver la diversidad como una
fuente de oportunidades de crecimiento; y D) Eliminar los obstaculos a la
educacion vy la participacion.

d) Interculturalidad: Busca obtener una concepcion no hegeménica de la
cultura, ademas de una construccion de relaciones pedagdgicas que
valoren la pluralidad cultural (MINEDU, 2014). Las escuelas como
instituciones educativas son el ambito propicio para que estudiantes,
docentes y familias encarnen y practiquen los valores de la democracia y
la pluralidad, por lo que son importantes espacios de formacién para la
convivencia intercultural. Asi, la ensefianza intercultural, entendida como
una reaccion educativa que favorece las relaciones entre civilizaciones
diferentes (Pedrero et al., 2017). Para esta dimensién, podemos encontrar

los siguientes indicadores: A) Concepcion no hegemonico de la cultura;
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B) Construccion de relaciones pedagogicas que valoren la pluralidad
cultural.
3.3. Marco conceptual

a) Liderazgo pedagogico: Cubre las practicas mismas, asi como los enfoques que
afectan el desarrollo y crecimiento de la institucion y la calidad de la educacién que
reciben los estudiantes (Bolivar, 2015).

b) Convivencia escolar: Consiste en las muchas conexiones que las personas de la
comunidad educativa tienen entre si. Todos, desde directores e instructores hasta
administradores, estudiantes y sus familias, colaboran regularmente para
construirlo (MINEDU, 2021).

c) Docente: Un docente es una persona que, bajo ciertas condiciones institucionales y
sociohistoricas, realiza toda la gama de actividades, interacciones y relaciones que
constituyen el campo de trabajo educativo. Este conjunto de actividades,
interacciones y relaciones van relacionadas al proceso de aprendizaje y ensefianza,
teniendo un impacto directo en los discentes de un centro educativo (Rambur,
2015).

d) Estudiante: Segun la Real Academia Espafiola (s.f.) un estudiante es una persona
que se encuentra realizando sus estudios, ya sean primarios, secundarios,
superiores, etc. Este mismo los realizaria en un centro de ensefianza, el cual puede
ser tanto universitario, cdmo no universitario.

e) Interculturalidad: entendida como una reaccion educativa que favorece las
relaciones entre civilizaciones diferentes, es la mejor forma de prevenir el racismo
y la xenofobia, respetar las diferencias culturales y promover la pluralidad,
fomentando la convivencia (Pedrero et al., 2017).

f) Procesos pedagdgicos: Actividad organizada y ordenada del docente para mediar y
relacionar el aprendizaje al estudiante hacia un desarrollo personal como social
(MINEDU, 2014).

g) Gestion de las condiciones: Hace alusion a la forma en la que el directivo crea e
implementa reformas educativas tomando en cuenta condiciones que mejoran el
proceso de ensefianza-aprendizaje (MINEDU, 2014)

h) Orientacién de los procesos pedagogicos: Capacidad del supervisor para mantener
el profesionalismo del instructor y el procedimiento de acompafiamiento para que
los estudiantes aprendan mas (MINEDU, 2014)
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i) Nivel de investigacion: El nivel de investigacion es la complejidad y caracteristicas
que tendré el estudio, la cual se enmarcard y definird el objetivo e impacto que

poseera. Para el estudio sera de nivel correlacional con un impacto de saber

relaciones de estudio.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipo y nivel de investigacion

El estudio se clasifica como investigacion aplicada, ya que su objetivo es utilizar los
hallazgos para abordar desafios o problemas en un campo en particular (Espinoza, 2014).
El propdsito es ampliar el conjunto de conocimientos existentes sobre liderazgo educativo
y convivencia escolar mediante la presentaciéon de hallazgos, teorias, métodos vy
conclusiones.

Igualmente, se usé un enfoque cuantitativo, ya que implica la recoleccién de datos através
de una o0 mas indagaciones de investigacion y un marco deductivo y logico. Las preguntas
de investigacion se formulan con base en supuestos para luego crear una estrategia de
medicion vy definicion de las variables dentro de un determinado escenario (Vega et al.,
2014). Dado esto, en el actual estudio se trata de recoger datos cuantificables obtenidos por
medio de las preguntas, el esquema propuesto y los instrumentos utilizados, acerca de las

variables liderazgo pedagdgico y convivencia escolar.

4.2 Disefio de la investigacion

El disefio de este trabajo fue correlacional, pues como se indica en el objetivo general, el
proposito es determinar la fuerza de la relacion entre las variables dentro de un entorno
especifico (Hernandez et al., 2017). Se uso el alcance correlacional para averiguar el valor
que tendrd la muestra en liderazgo pedagogico en caso la convivencia escolar aumente o
disminuya.

Por otro lado, fue de corte transversal, esto se debe a que no se pretende evaluar en més de
una ocasion a la muestra seleccionada. En otras palabras, la informacion a obtenerse solo
sera recopilada una vez en el tiempo (Manterola et al., 2019). Asi mismo, no experimental
0 no explicativo ya que la intencion de este estudio no es establecer una relacion causa-
efecto entre las variables seleccionadas (Mousalli 2015). Por lo que no se introdujo
ninguna variacion intencional, tanto el liderazgo pedagdgico como la convivencia escolar
son variables no manipuladas, ocurren en su contexto original,

E— La metodologia de la investigacion presentd el siguiente esquema visual:
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Ox

M Pxy

Oy

Donde:

M = Muestra: 60 trabajadores de las instituciones educativas del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

Ox = Liderazgo pedag6gico

Oy = Convivencia escolar

r xy= Relacion entre variables

4.3 Descripcion ética de la investigacion

El estudio se llevd a cabo de acuerdo con los lineamientos éticos de la universidad vy la
séptima version del manual APA. Todo lo que se escribio se adhiere al Cddigo de Etica,
que establece las reglas de responsabilidad social y los estandares éticos de la investigacion,
incluidas cosas como tratar a las personas con dignidad Yy justicia. Ademas, la investigacion
esta enfocada a mejorar los problemas del contexto social. Por Ultimo, se valoraron las
recomendaciones del director de tesis. Es fundamental destacar que tanto los hechos como
el presente proyecto de estudio son auténticos y estan libres de plagio.

Fleming y Zegwaard (2018) enfatizar la relevancia de nunca tener un conflicto de intereses,
obtener el consentimiento informado de los participantes, mantener los datos seguros y
evitar dafios. Como sefialan Inguillay et al. (2020), es fundamental buscar la verdad en

lugar de generar conocimiento para evitar sacar conclusiones sesgadas.

4.4 Poblacion y muestra
4.4.1. Poblacion
Descrito como el conjunto de personas que participaran en la investigacion. En pocas
palabras, esta es la métrica con la que se miden el liderazgo educativo y la
convivencia escolar (Robles, 2019). Todas las personas que trabajan en el aula u
oficina de una escuela del distrito de Tamburco, provincia de Abancay, Regién

Apurimac en el afio 2023.
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Tabla 2
Poblacion de estudio

Personal Personal Personal

Directivo docente administrativo Subtotal
I.E. Micaela 1 14 1 17
Bastidas de
Tamburco
I.E. San 2 30 6 41
Francisco
Solano
ILE.  Oscar 1 8 1 11
Blanco
Galdos

TOTAL 69

Nota: Elaboracion del investigador.

Por lo cual, la poblacion asciende a 69 docentes y personal administrativo pertenecientes a

las instituciones de educacion del distrito de Tamburco, provincia Abancay, Region

Apurimac, 2023.

4.4.2. Muestra

Por otro lado, la muestra es un grupo de la poblacion, en la cual se aplican los

instrumentos de medicion respectivos (Robles, 2019).

En ese mismo sentido, se escogid una muestra no probabilistica en su variante por

conveniencia donde la muestra se elige de acuerdo con la conveniencia del

investigador, lo que permite elegir de manera arbitraria la cantidad de participantes

que debe haber en el estudio (Hernandez R, Ferndndez C,y Baptista P, 2017). Siendo

el elegido el muestreo por conveniencia ya que se usd por su practica y eficacia.

Segun el método utilizado para la seleccion de muestra es de 60 empleados publicos

de las instituciones de educacién del distrito de Tamburco, provincia de Abancay,

region de Apurimac, 2023.
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4.5 Procedimiento

Una vez recopilados los datos de la encuesta, se ingresaron en una hoja de calculo de
Microsoft Excel, donde luego se validaron y organizaron. Posteriormente, los datos se
ingresaron en el programa SPSS para el andlisis relacionado. Comenzando con el anlisis
descriptivo, para el cual se usaron gréaficos y tablas en los cuales se indica la media,
porcentajes, mediana, moda, maximo y minimo de ambas variables. Asi mismo, se usaron
tablas cruzadas para responder a los objetivos planteados con anterioridad.

Se realizd la respectiva recoleccion de datos que posteriormente fueron tabulados y
procesados en el SPSS. Dado que la informacion fue recopilada por medio de la
construccion de un cuestionario, este tuvo que pasar los constructos de validez y
confiabilidad.

Validez: Para evaluar estas encuestas se usaron las opiniones de los expertos a partir de los
factores de 'liderazgo pedagbgico™ y ‘convivencia escolar”. Se determind que los
instrumentos eran validos o que tenian validez suficiente con base en las opiniones de los

expertos elegidos sobre la pertinencia, relevancia y claridad de los items.

Tabla 3
Juicio de expertos
Nombre del - -
DNI Cargo/Especialidad Decision
experto
Cirilo Director de la
_ Procede a su
Huamén 25810286 escuela profesional L
) _ aplicacion
Albites de Educacion
Ernestina
Procede a su
Choccata 25135573 Docente o
aplicacion
Cruz
Zarly Pozo Procede a su
10235588 Docente o
Almanza aplicacién

Confiabilidad: La confiabilidad se trabajé con el coeficiente alfa de Cronbach, para
determinar la validez de una escala, que mide qué tan bien los diferentes elementos de la
prueba capturan el mismo concepto a lo largo del tiempo (Cronbach, 1951). La
representacion matematica, es una formula estandar para evaluar la confiabilidad de una

herramienta de medicién cuando las preguntas tienen mas de dos respuestas posibles; esto
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demuestra que las partes de la encuesta 0 examen son consistentes entre si; por lo tanto,

una puntuacion alfa mas alta es indicativa de esto.

Se basa en la correlacion promedio entre los items del test y se calcula utilizando la

o=l

siguiente formula:

Donde:
SZ:la varianza del ftem i
SZ:la varianza de los valores totales observados

k: el nimero de ftems

Para llevar a cabo la validacion se llevd acabo una prueba piloto con un grupo de muestra.

Este indice se calcula de la siguiente manera:

Tabla 4

Criterios de interpretacion del coeficiente de Alfa de Cronbach

Rango de valor Interpretacion
0.90a1.00 Muy confiable
0.80a0.89 Adecuada
0.70a0.79 Moderada
0.60 a 0.69 Baja
0.50a0.59 Muy baja

<0.50 No confiable

La tabla 4, representa los distintos valores e interpretacion segin Hernandez et al. (2017).
Entonces, después de realizar el estudio de confiabilidad, se determind que el cuestionario
de liderazgo pedagdgico era un instrumento extremadamente confiable con un valor Alfa
de Cronbach de 0,971. Seguidamente, el valor obtenido del segundo cuestionario o
cuestionario de convivencia escolar fue de 0.957 que, basado en la tabla de interpretacion,
es considerado como muy confiable. En otras palabras, ambos instrumentos elaborados

poseen una confiabilidad alta y por lo tanto son aptos para ser aplicados.
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Tabla 5
Alfa de Cronbach
Instrumento Valor de Cronbach N de elementos
Cuestionario de

_ o 971 22

liderazgo pedagogico

Convivencia escolar ,957 22

Asimismo, ante la realizacion de un trabajo de investigacion, se consideraron aquellos
aspectos éticos que aseguran Yy benefician a los participantes de esta, asi como a los
investigadores. Segun Inguillay et al. (2020), los principios éticos de la investigacion son
justicia, referido a dar a todos los participantes por igual; tolerancia, es decir, tomar en
cuenta y respetar las ideas de los participantes y colaboradores; solidaridad;
responsabilidad o reaccionar ante cualquier error, problema o repercusion de la
investigacion; libertad, o dejar claro que los participantes son libres de unirse o retirarse
del estudio en cualquier momento; y por Gitimo, una fuerte conexién con otras personas.

Ademas, se considerd en cuenta lo establecido por la guia de investigacion de la presente
universidad, las opiniones y sugerencias de los docentes y revisores. Por Ultimo, este

estudio se basa a su vez en las normas APA.

4.6 Técnica e instrumentos

Como herramienta de investigacion, la encuesta tiene como objetivo recopilar informacion,
evaluarla y sacar conclusiones para que el investigador pueda comprender mejor la
situacion, hacer conjeturas fundamentadas y dirigir el estudio. Se deben utilizar técnicas
adicionales para rastrear resultados inesperados, verificar la precision de los enfoques
existentes e investigar las respuestas humanas. (Quispe, 2011).

Como instrumento, se usé el cuestionario que consta de una serie de preguntas, por lo
general de diversa naturaleza, elaboradas de manera sistematica y cuidadosa sobre
liderazgo pedagdgico y convivencia escolar, y se puede aplicar de diversas formas (Mufioz,
2003).

4.7 Analisis estadistico
En primer lugar, los datos pasaron por la prueba de normalidad mediante el estadistico

Kolmogdrov-Smirnov.
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Teoricamente, es una prueba de bondad de ajuste que evalla si las puntuaciones de una
muestra siguen una distribucion normal. En otras palabras, permite determinar qué tan bien
se ajusta la distribucion de un conjunto de datos a una distribucion tedrica especifica. Su
objetivo es verificar si los datos son representativos de una poblacion que sigue la
distribucion tedrica propuesta; es decir, comprueba si dicha distribucién proporciona una

explicacion plausible para las observaciones.

max, |F; (x) — F,(x)| = max,|F,(x) - F,(x)|

Donde:
x=Valor esperado de la muestra de mayor a menor.
Fi=Estimador de la probabilidad de observar valores inferiores a x

F2= Estimador de la probabilidad de observar valores inferiores a x cuando Ho es cierta.

Después de realizar una prueba de normalidad, pasamos a elegir a los estadisticos mas
adecuados para probar las hipdtesis. En este estudio utilizamos la correlacion Rho de

Spearman.

6xd?
= 1 — P —
n(n*— 1)
Donde:
ry=Coeficiente de correlacién por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos

n = Numero de datos

Asi mismo, se presentan los niveles de correlacion posibles una vez aplicado este

estadistico.
Tabla 6
Niveles de correlacion Rho de Spearman
Grado de relacion Intervalo
Indirecta perfecta -1.00

Indirecta muy alta -0.90a-0.99

Indirecta alta -0.70a-0.89

Indirecta moderada -0.40a-0.69

Indirecta baja -0.20a-0.39
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Indirecta muy baja -0.01a-0.19
Correlacion nula 0
Directa muy baja 0.01a0.19

Directa baja 0.20a0.39
Directa moderada 0.40 a2 0.69
Directa alta 0.70a0.89
Directa muy alta 0.90a0.99
Directa perfecta 1.00
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Analisis de resultados
Utilizando el programa estadistico IBM SPSS version 26, que se usé para analizar los datos
obtenidos de las encuestas, se realizd una investigacion sobre los elementos del liderazgo
pedagogico y la convivencia escolar. Dada la naturaleza descriptiva correlacional del
proyecto, se iniciaron andlisis descriptivos, con el fin de determinar la prevalencia de cada
variable y dimension mediante analisis de frecuencia. Luego se ejecutd el analisis
inferencial utilizando el software antes mencionado para lograr los objetivos de

correlacion.

Tabla 7

Distribucion de frecuencias de la variable Liderazgo pedagdgico

Liderazgo Pedagogico Frecuencia %
Bajo 1 1.7

Regular 18 30
Alto 41 68.3

Total 60 100
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Figura 1

Distribucién de frecuencias de la variable Liderazgo pedagdgico
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Liderazgo pedagoégico

Con base en la Tabla 7 de la jerarquia de liderazgo pedagdgico, se administraron
cuestionarios a una muestra de sesenta personas, incluidos profesores y administradores de
escuelas secundarias. Entre los participantes de la investigacion, el 68,3% califica el nivel

de liderazgo pedagdgico como alto, el 30% como regular y el 1,7% como pobre.

Tabla 8

Distribucion de frecuencias de dimensiones de variable 1

B o D2: Orientacion de los procesos
D1: Gestion de las condiciones . )
) o pedagdgicos para la mejora de
para la mejora de aprendizajes

aprendizajes
Nivel f % f %
Bajo 1 1.67 3 5.00
Regular 17 28.33 16 26.67
Alto 42 70.00 41 68.33
Total 60 100.00 60 100.00
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Figura 2

Distribucién de frecuencias de gestion de las condiciones
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De la misma forma en la tabla 8 y figura 2, se aprecia que los porcentajes para la primera
dimension el 70% cree que es alto, el 28,33% regular y 1.67% bajo segin el personal

encuestado en las instituciones educativas.

Figura 3
Distribucién de frecuencias de gestion de las condiciones
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Luego para la figura 3, para la segunda dimension Orientacion de los procesos
pedagogicos, el 68.33% de los individuos encuestados consideran que esta a nivel alto, el
26.67% creo que es regular y el 5% siente que es bajo. En general, hay una percepcion de

nivel alto para las dimensiones de Liderazgo pedagdgico.
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Tabla 9

Distribucion de frecuencias de la variable de convivencia escolar

Convivencia escolar Frecuencia %
Bajo 2 3.33
Regular 12 20.00
Alto 46 76.67
Total 60 100.00
Figura 4

Distribucion de frecuencias de la variable de convivencia escolar
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De acuerdo con la tabla 9y figura 4, el 76.67% o0 46 trabajadores perciben que el nivel de
convivencia escolar es alto, luego el 20% de los individuos encuestados menciona que lo
percibe como regular y el 3.33% como bajo en las instituciones educativas sobre

convivencia escolar.
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Tabla 10
Distribucién frecuencias de dimensiones de la variable 2
D1: D2: ) D4:
) L D3: Inclusion )
Democracia Participacion Interculturalidad
Nivel f % f % F % f %
Bajo 2 3.33 4 6.67 1 1.67 3 5.00

Regular 17 2833 34 56.67 13 2167 15 25.00
Alto 41 6833 22 36.67 46  76.67 42 70.00
Total 60 100.00 60 100.00 60 100.00 60 100.00

Seguidamente, en la tabla 10, se aprecia el hallazgo del andlisis de frecuencia de las
dimensiones de la segunda variable.

Entre los trabajadores de educacion de la zona de Tamburco, Apurimac, el 68.33% se
califica como muy democratico, el 28.33% como moderadamente democratico Yy el 3.33%
como muy democratico.

Segun el personal de las instituciones de educacion de la region Tamburco de Apurimac,
el 56.57% considera que la participacion es regular, el 36.67% alta y el 6.67 por ciento
baja.

Segun empleados de instituciones educativas de la zona de Tamburco de Apurimac, el
76.67% califica el grado de inclusion como alto, el 21.67% como regular y el 1.67% como
bajo.

Por dltimo, la dimensién interculturalidad es considerada por el 70% como alta, el 25%
como regular y 5% como baja de acuerdo al personal de las instituciones de educacion del

distrito de Tamburco, Apurimac.
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Figura 5
Distribucion de frecuencias de la democracia
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En el grafico 5, de los empleados de las instituciones educativas de la zona de Tamburco

en Apurimac califica su grado de democracia en 41 sobre 100, 17 sobre 100 y 2 sobre 100.

Figura 6

Distribucion de frecuencias de la participacion
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40

Frecuencia
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Participacién
En la figura 6, sobre la dimension de participacion, el 34 la percibe en nivel regular, el 22
como alto y el 4 como bajo de acuerdo al personal de las instituciones de educacion del

distrito de Tamburco, Apurimac.
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Figura 7
Distribucion de frecuencias de la inclusion
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Sobre la dimensioén inclusion, como se muestra en la figura 7, 46 personas se sienten en
nivel alto, 13 en regular y 1 en bajo, segun lo reportado por el personal de las instituciones

de educacion de la zona de Tamburco, Apurimac.

Figura 8
Distribucion de frecuencias de la interculturalidad
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En la figura 8, la dimension interculturalidad es considerada por 42 como alta, el 15 como
regular y 3 como baja de acuerdo al personal de las instituciones de educacién del distrito

de Tamburco, Apurimac.
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5.2 Contrastacion de hipotesis
5.2.1. Prueba de hipétesis de normalidad de variables

a) Formulacion de hip6tesis de normalidad
Hipotesis de normalidad (p>005): Existe una distribucién no normal de las
respuestas del personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco,
Apurimac

b) Nivel de significancia
Liderazgo pedagdgico = p o Sig. 0.073.
Convivencia escolar = p o Sig. 0.001.

c) Estadistica

Tabla 11
Pruebas de normalidad de las variables Liderazgo pedagogico y Convivencia escolar

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagogico 0.11 60 0.073 0.93 60 0.001
Convivencia escolar 0.15 60 0.001 0.89 60 0.000

Se considerd el Kolmogorov-Smirnov para la prueba de normalidad por que la
muestra fue mayor de 50.
Estadistico de Liderazgo pedagdgico =0.11.

Estadistico de Convivencia escolar = 0.15.

d) Decision
Los hallazgos de la prueba de normalidad del SPSS v.26 para las variables
liderazgo pedagdgico y convivencia escolar se muestran en la Tabla 11. Estos
datos no se ajustan a una distribucién normal, ya que la prueba de Kolmogorov-
Smirnov produce un valor de p de 0,05, lo que lleva al rechazo de la hipotesis y a
la posterior decision de utilizar estadisticas no paramétricas, como Rho de

Spearman, para confirmar hipdtesis tanto amplias como estrechas.

e) Figura
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Figura 9

Distribucién de respuestas de Liderazgo pedagdgico
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En la figura 9, se demuestra que la distribucion de respuestas de Liderazgo
pedagdgico no es semejante a una distribucion normal o esperada. Las respuestas
estan ubicadas a la derecha entre el rango 80 a 100, mientras que a la izquierda de
30 a 70 es una cantidad menor, por lo que la distribucion es no proporcional o no
normal.

Figura 10
Distribucién de respuestas de Convivencia escolar
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En la figura 10, se demuestra que la distribucion de respuestas de Convivencia
escolar no es semejante auna distribucion normal o esperada. Las respuestas estan
ubicadas a la derecha entre el rango 55a 70, mientras que a la izquierda del rango
de 20 a 50 es una cantidad menor, por lo que la distribucién es no proporcional o

no normal.

5.2.2. Prueba de hipotesis del objetivo general
a) Formulacion de hipétesis del objetivo general
e Ho = No existe relacion positiva entre liderazgo pedagdgico y convivencia
escolar en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco,
provincia Abancay, regién Apurimac, 2023.
e Hi= Existe relacion positiva entre liderazgo pedagdgico y convivencia escolar
en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco,
provincia Abancay, regién Apurimac, 2023.
b) Nivel de significancia
Liderazgo pedagdgico y convivencia escolar = p o Sig. 0.000

c) Estadistica

Tabla 12
indice de correlacion entre las variables Liderazgo pedagdgico y convivencia escolar
Liderazgo Convivencia
pedagdgico escolar
_ Correlacion 1 769**
Liderazgo
pedagdgico Sig. (bilateral) - 0.000
N 60 60
Rho de Spearman _
Correlacion 769** 1
Convivencia
escolar Sig. (bilateral) 0.000 -
N 60 60

** La correlacion es significativa para el nivel 0,01 (bilateral).
Se considerd el coeficiente de Spearman para la correlacion y responder la
hipotesis.
Correlacion de Liderazgo pedagdgico y Convivencia escolar = 0.769.
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d) Decision
Se alcanz6 un valor de 0,769, lo que muestra una correlacion fuerte y sustancial
entre las variables del estudio, segin los hallazgos del cuadro 12. Por el contrario,
debido a que 0,001 es inferior a el umbral de 0,05 para la significancia bilateral.
Las escuelas del distrito Tamburco | tendrdn una mejor convivencia escolar si el
liderazgo es bueno, pero podria ser peor si no hay ningin lider. Esto demuestra
que las variables estan relacionadas positiva y directamente entre si, ya que fue

aceptada la hipétesis de investigacion.

e) Figura
Figura 11

Dispersion de correlacion de hipdtesis general
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En la figura 11, se aprecia que a mayor crecimiento de las puntuaciones de
Convivencia escolar corresponde a un crecimiento en la puntuacién de Liderazgo
pedagogico en control de los valores. Por lo tanto, se demuestra que existe una
correlacion  positiva, ya que las puntuaciones tienen una direccion 'y

conglomeracién de puntuaciones hacia la derecha en el bloque superior de los ejes.

5.2.3. Prueba de hipotesis del objetivo especifico 1
a) Formulacion de hipdtesis del objetivo general
e Ho = No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la democracia en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023.
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e Hi= Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la democracia en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,

2023.

b) Nivel de significancia

Liderazgo pedagogico y democracia = p o Sig. 0.000

c) Estadistica

Tabla 13
indice de correlacion entre la variable Liderazgo pedagdgico y la dimensién de Democracia
leera,zgp Democracia
pedagbgico
Lid daca Correlacién 1.000 661
\derazgo  pedagogico Sig. (bilateral) - 0.000
N
Rho de Spearman 00 00
) Correlacion 661 1.000
Democracia Sig. (bilateral) 0.000 i
N 60 60

** | a correlacion es significativa para el nivel 0,01 (bilateral).

Se considerd el coeficiente de Spearman para la correlacion y responder la
hipotesis.

Correlacion de Liderazgo pedagdgico y Democracia = 0.661.

d) Decisién
Con base en los datos de la Tabla 13, podemos ver que el valor de sig. (bilateral)
es menor a 0.05, lo que significa que es aceptada la hipotesis del estudio. La
significacion bilateral es 0,001. Se aprecia un vinculo solido, con un grado de
correlacién de 0,661. Amplias investigaciones han demostrado una correlacion
positiva entre las dos variables y la dimension en cuestion. Esto indica que las
instituciones educativas del distrito de Tamburco | se volverdn més democraticas
como resultado de los intentos de elevar el nivel de liderazgo. Por otro lado, si el

liderazgo es escaso 0 no se genera, podria disminuir el nivel de democracia.
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e) Figura
Figura 12
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En la figura 12, se aprecia que a mayor crecimiento de las puntuaciones de
Democracia corresponde a un crecimiento en la puntuacion de Liderazgo
pedagdgico en control de los valores. Por lo tanto, se demuestra que existe una
correlacion  positiva, ya que las puntuaciones tienen una direccién 'y

conglomeracién de puntuaciones hacia la derecha en el bloque superior de los ejes.

5.2.4. Prueba de hipétesis del objetivo especifico 2
a) Formulacion de hipdtesis del objetivo especifico 2

e Ho = No existe relacion entre el liderazgo pedagogico Y la participacion en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023.

e Hi= Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la participacion en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023.

b) Nivel de significancia

Liderazgo pedagogico y participacion = p o Sig. 0.000
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c) Estadistica
Tabla 14
indice de correlacion entre la variable Liderazgo pedagdgico y la dimension de

Participacion

Liderazgo o
L Participacion
pedagdgico
Liderazao Correlacion 1.000 .659**
240 sig. (bilateral) i 0.000
pedagbgico
Rho de Spearman N 60 00
P Correlacion 659%™ 1.000
Participacion Sig. (bilateral) 0.000 -
N 60 60

** La correlacion es significativa para el nivel 0,01 (bilateral).

Se considerd el coeficiente de Spearman para la correlacion y responder la
hipotesis.
Correlacion de Liderazgo pedagogico y Participacion = 0.659.

d) Decision
La Tabla 14 muestra que el valor de significancia bilateral fue 0.000 y el valor de
sig. (bilateral) es inferior a 0.05, aceptando la hipdtesis del estudio. Se determiné
nivel de correlacion de 0,659. Esto nos lleva a la conclusion de que la variable y
la dimension estan fuertemente relacionadas positivamente; es decir, si se mejora
el nivel de liderazgo se aumentard la participacion en las instituciones educativas
del distrito de Tamburco 1. Por el contrario, si falta liderazgo, la participacion

podria disminuir.

e) Figura
Figura 13

Dispersion de correlacion de hipotesis 2
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En la figura 13, se aprecia que a mayor crecimiento de las puntuaciones de
Participacion corresponde a un crecimiento en la puntuacién de Liderazgo
pedagdgico en control de los valores. Por lo tanto, se demuestra que existe una
correlacion  positiva, ya que las puntuaciones tienen una direccion 'y

conglomeracién de puntuaciones hacia la derecha en el bloque superior de los ejes.

5.2.5. Prueba de hip6tesis del objetivo especifico 3
a) Formulacion de hipdtesis del objetivo especifico 3
e Ho = No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la inclusion en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023.
e Hi= Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la inclusion en el personal
de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay, 2023.
b) Nivel de significancia

Liderazgo pedagdgico y participacion = p o Sig. 0.000
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c) Estadistica

Tabla 15

indice de correlacion entre la variable Liderazgo pedagdgico y la dimension de Inclusion

Liderazgo i
e Inclusion
pedagogico
Liderazgo C_orrela_tci()n 1.000 JL7+*
pedagbgico Sig. (bilateral) - 0.000
Rho de Spearman N 60 60
Correlacion JL7F* 1.000
Inclusion Sig. (bilateral)  0.000 -
N 60 60

** | a correlacion es significativa para el nivel 0,01 (bilateral).

Se considerd el coeficiente de Spearman para la correlacién y responder la
hipotesis.

Correlacion de Liderazgo pedagdgico e Inclusion =0.717.

d) Decisién
Dado que el valor de sig. (bilateral) es inferior a 0.05, aceptando la hip6tesis del
estudio. Esto se ve respaldado por el Cuadro 15, que revela una significacion
bilateral de 0,001. Como muestran los datos, hubo una fuerte relacion (r=0,717).
Como resultado, podemos decir que la variable y la dimension estan fuertemente
relacionadas; es decir, si las instituciones educativas del distrito se esfuerzan por
elevar sus niveles de liderazgo, el nivel de inclusidn aumentara; por el contrario,

si falta liderazgo, el nivel de inclusion podria caer.

e) Figura
Figura 14

Dispersion de correlacion de hipotesis 3
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En la figura 14, se aprecia que a mayor crecimiento de las puntuaciones de
Inclusién corresponde aun crecimiento en la puntuacion de Liderazgo pedagdgico
en control de los valores. Por lo tanto, se demuestra que existe una correlacion
positiva, ya que las puntuaciones tienen una direccion y conglomeracion de

puntuaciones hacia la derecha en el bloque superior de los ejes.

5.2.6. Prueba de hipotesis del objetivo especifico 4
a) Formulacién de hipdtesis del objetivo especifico 4

e Ho = No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la interculturalidad en
el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023.

e Hi= Existe relacion entre el liderazgo pedagogico Yy la interculturalidad en el
personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, Abancay,
2023.

b) Nivel de significancia

Liderazgo pedagogico y participacion = p o Sig. 0.000
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c) Estadistica
Tabla 16
indice de correlacion entre la variable Liderazgo pedagégico y la dimension de

Interculturalidad

L|derallzgo Interculturalidad
pedagdgico
Liderazao Correlacion 1.000 409**
29 Sig. (bilateral) i 0.001
pedagbgico
Rho de Spearman N 00 00
P Correlacion 409%™ 1.000
Interculturalidad  Sig. (bilateral) 0.001 -
N 60 60

** La correlacion es significativa para el nivel 0,01 (bilateral).

Se considerd el coeficiente de Spearman para la correlacion y responder la
hipotesis.

Correlacion de Liderazgo pedagogico e Interculturalidad = 0.409.

d) Decision
El valor de sig (bilateral) es menor a 0,05, aceptando la hipdtesis del estudio. La
Tabla 16 muestra que la significancia bilateral fue 0,001. El nivel de correlacién,
que es 0,409, muestra una cantidad moderada de relacion. Asi, se determind que
la variable y dimensién tenian una conexion moderadamente positiva; en otras
palabras, las instituciones educativas del distrito verian un aumento en la
competencia intercultural como resultado de los esfuerzos para mejorar el
liderazgo del personal. de Tamburco I, sin embargo, también puede caer si falta

liderazgo.

e) Figura
Figura 15

Dispersion de correlacion de hipotesis 4
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En la figura 15, se aprecia que a mayor crecimiento de las puntuaciones de
Interculturalidad corresponde a un crecimiento en la puntuacién de Liderazgo
pedagdgico en control de los valores. Por lo tanto, se demuestra que existe una
correlacion  positiva, ya que las puntuaciones tienen una direccién 'y

conglomeracion de puntuaciones hacia la derecha en el bloque superior de los ejes.
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5.3 Discusion

En respuesta a los objetivos del estudio, se observd que el objetivo general se cumplié con
un valor pde 0, que sustenta la validez de la idea del investigador. Tener lideres educativos
fuertes y mantener la paz escolar son conceptos complementarios. Un vinculo alto y directo
se muestra mediante el valor de correlacion calculado de 0,769. Por lo tanto, una mejor
convivencia escolar en las instituciones de educacion del distrito Tamburco | es resultado
directo de un mejor liderazgo, Y viceversa. Esto no va en concordancia con lo descrito por
Parra y Silva (2021) quienes manifiestan que menos del 30% de docentes sabe como
convivir con los demas agentes del ambiente educativo en el que se desarrollan. Por otro
lado, los hallazgos obtenidos si coinciden con lo elaborado en Vargas (2021), el cual obtuvo
un valor de sig. (bilateral) menor a 0.05y un valor de correlacion de 0.388, lo cual indica
una correlacion baja. Esta conexion queda clara ya que ser un lider pedagogico significa
ser capaz de inspirar y movilizar a otros para lograr objetivos educativos compartidos.
Promover una vida escolar sana y feliz es una responsabilidad basica de los lideres
pedagdgicos, incluidos directores e instructores. Al incentivar la consideracion mutua, la
comprension y el didlogo entre los educadores, un buen lider educativo puede crear un
entorno donde los estudiantes y profesores puedan prosperar. A través de su orientacion e
influencia, la escuela puede incentivar un ambiente donde todos los nifios se sientan
bienvenidos, protegidos y apreciados. (Bolivar, 2015; MINEDU, 2021).

Para dar respuesta al primer objetivo especifico el cual menciona la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la democracia, el andlisis inferencial establecido que existe una
correlacion entre ambos con un sig. de 0 y un coeficiente de correlacion de 0.661. Esto
coincide con lo descrito por Vargas (2021), quien explica en su trabajo que el 98% de
profesores coinciden en que el liderazgo pedagdgico fomento una convivencia democratica
en si institucion educativa. lgualmente, el estudio realizado por Kalkan et al. (2020)
establece que existe una relacion entre la democracia de una institucién y el liderazgo de
los docentes (r= .15, p<.05). Esto tiene sentido ya que un liderazgo educativo eficaz
requiere la capacidad de inspirar y movilizar a los seguidores hacia objetivos compartidos.
Un lider educativo eficaz tiene la capacidad de promover la participacion de los estudiantes
en la gobernanza escolar, al mismo tiempo que reconoce Yy salvaguarda los derechos
humanos. Esta iniciativa fomenta un sistema educativo centrado en los principios de los
derechos humanos y apoya los principios de la democracia dentro de las escuelas. Su

objetivo es crear un entorno en el que se aliente a toda la comunidad a entablar una
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comunicacion eficaz y participar activamente en los procesos de toma de decisiones
(Bolivar, 2015; MINEDU, 2021).

Respecto al segundo objetivo especifico, para determinar la relacion entre liderazgo
pedagdgico Yy participacion se encontrd6 que el nivel de correlacion es de 0.659 y su
significancia bilateral fue de 0.000, concluyendo de esta manera que existe una fuerte
relacion positiva entre la variable y la dimension. Algo similar se encontrd en Davila
(2022), que hallo que el 52.3% de docentes afirma que existe la participacion entre el
personal de la institucion evaluada (Davila, 2022). Por otro lado, Kalkan et al. (2020)
Ademas, con un valor p inferior a 0,05, se demuestra que su implicacion se correlaciona
con el liderazgo pedagogico. Segun la teoria, cuando los lideres educativos fomentan el
compromiso, crean un ambiente acogedor para los estudiantes de todas las edades,
incluidos administradores, instructores y estudiantes. Esto requiere hacer posible que
muchas partes interesadas tengan voz en la toma de decisiones educativas y compartan sus
pensamientos, sentimientos e inquietudes (Bolivar, 2015; MINEDU, 2021).

Los hallazgos relacionados con el objetivo particular que analiza la conexion entre la
inclusion en el I.E. el personal y el liderazgo pedagdgico indican una asociacion solida
entre los dos. La razon de esto es que se logré un valor de correlacion de 0,717 y una
significacion bilateral de 0. Ello es conforme con lo establecido por Coronel (2018), donde
el factor relativo a la inclusibn de personas dentro de una institucion y el liderazgo
pedagdgico mostraron tener una correlacion de 0381. A su vez, Kalkan et al. (2020)
menciona que un fuerte liderazgo por parte de directivos y docentes influye en la forma en
la que los deméas agentes educativos se sienten en cuanto a la institucion. Lo que esto
significa es que la comunidad educativa tiene el poder de moldear cdmo se ven la inclusién,
la confianza y la cultura. El liderazgo pedagogico en el aula es liderar y guiar el proceso de
ensefianza-aprendizaje con miras a satisfacer los requisitos Unicos de cada estudiante,
independientemente de su formacion o capacidad. Los docentes con liderazgo pedagdgico
inclusivo adaptan sus practicas educativas para atender diversas necesidades, disefiando
estrategias que se ajusten a estilos de aprendizaje y habilidades de cada estudiante para
maximizar su participacion y progreso. Fomentan una cultura de respeto y aceptacién en
el aula, celebrando la diversidad y valorando a cada estudiante como individuo Unico,
promoviendo la colaboracion y creando un ambiente seguro y acogedor para todos
(Bolivar, 2015; MINEDU, 2021).

Por ultimo, el objetivo especifico que analiza la conexion entre competencia intercultural

y liderazgo educativo encontrd nivel de correlacion de 0,409 con un valor p inferior a 0,05.
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Justificacion de la conclusion de que existe un vinculo algo positivo entre la variable y la
dimension. Es decir, las instituciones académicas de la zona de Tamburco | tendrdn un
mayor grado de interculturalidad si el nivel de liderazgo responde incrementdndolo, y
viceversa. En cuanto a ello, Coronel (2018) menciona que las actividades interculturales
promueven una convivencia escolar armoniosa y favorable. A su vez, Pérez (2018)
consistente con los hallazgos de cada uno, con una firma. (bilateral) de O y un coeficiente
de correlacion de 0,741 en sus respectivos estudios. Una explicacion de la conexion entre
liderazgo pedagdgico e interculturalidad en la educacion es la importancia de valorar la
diversidad y incentivar el trato justo en el aula. La capacidad de influir en otros para
alcanzar objetivos educativos comunes se conoce como liderazgo pedagdgico y su
importancia ha aumentado en las Gltimas décadas en respuesta a los cambios en la politica
educativa. (Bolivar, 2015; MINEDU, 2021).
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

a) El resultado en respuesta al objetivo general mostrd un coeficiente de correlacion de
0.769, indicando que las variables de la investigacidbn estdn altamente y
significativamente correlacionadas. En conclusion, asumiendo una correlacion uno a
uno entre las dos variables, encontramos que la convivencia escolar mejora en conjunto
con un liderazgo mas fuerte en las instituciones educativas del distrito Tamburco I, y lo
contrario también es cierto.

b) En relacion al primer objetivo especifico, se aprecia que el nivel de correlacion entre la
variable y la dimension es de 0.661, con una significancia bilateral de 0.000. Dado que
este valor es menor a 0.05. Por lo tanto, podemos concluir que existe una relacion
positiva y fuerte entre la variable y la dimension; Esto es un buen augurio para el futuro
del liderazgo y la democracia en todas las escuelas del area de Tamburco I.

c) En el segundo objetivo especifico, se obtuvo una correlacion de 0.659 y una
significancia bilateral de 0.000. En consecuencia, la conclusion que se puede extraer es
que se ha alcanzado una asociacion robustamente positiva entre la variable y la
dimension. Se puede decir que, si hay un aumento en el nivel de liderazgo, también
habra un aumento en el nivel de participacion en las instituciones educativas que se
ubican dentro de la zona de Tamburco |, y viceversa.

d) En el tercer objetivo especifico, se encontrd que el nivel de correlacién es de 0.717, con
una significancia bilateral de 0.000. Por lo tanto, se concluye que existe una fuerte
relacion positiva entre la variable y la dimension, Es decir, existe una correlacion directa
entre el grado de liderazgo y el nivel de inclusién en las instituciones educativas de la
zona de Tamburco I. Si el nivel de liderazgo crece, también lo hara el nivel de inclusion,

y viceversa.

e) Finalmente se determind que el nivel de correlacion es 0.409 y su significancia bilateral
es 0.001. Por lo tanto, se determinG que existe una correlacion positiva moderada entre

la variable y la dimension. En otras palabras, un aumento del liderazgo conducira a un
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correspondiente aumento de la interculturalidad en las instituciones educativas de la
zona de Tamburco |, y viceversa.
6.2 Recomendaciones

a) Se sugiere que la escuela fomente un liderazgo pedagdgico inclusivo y participativo,
en el que todos los integrantes de la comunidad escolar participen en la toma de
decisiones y la construccién de un ambiente de aprendizaje acogedor y de apoyo. Es
crucial considerar los puntos de vista de administradores, padres, estudiantes e
instructores para promover coexistencia pacifica y respeto mutuo.

b) Fortalecer el vinculo entre la gobernanza escolar democratica y el liderazgo
democréatico en las instituciones educativas de Tamburco mediante la promocion de
practicas pedagdgicas democraticas Yy participativas que incluyan atodos los miembros
de la comunidad educativa en la toma de decisiones. Para lograr este objetivo, los
lideres y el personal educativo recibiran capacitacion en liderazgo democratico y
participativo, lo que mejorara su capacidad para incentivar un ambiente de respeto
mutuo y trabajo en equipo dentro de la escuela. Esto conducird a un entorno educativo
que se adapte mejor a las necesidades de todos los discentes, haciéndolo mas
democrético, abierto e interactivo.

c) Para mejorar en cuanto a liderazgo pedagogico Y participacion, se puede alentar a los
estudiantes a involucrarse en la vida escolar a través de diversos proyectos vy
actividades. Por ejemplo, pueden unirse a consejos estudiantiles, grupos de trabajo o
actividades extracurriculares donde puedan compartir sus intereses y ayudar a realizar
mejoras.

d) Se sugiere establecer una comunicacion fluida y colaborativa con las familias y la
comunidad para trabajar en conjunto en la promocion de la inclusion. Las opiniones y
aportes de las familias son fundamentales a fin de garantizar que las necesidades de los
estudiantes sean atendidas de manera adecuada.

e) Finalmente, es una buena idea planificar ciertos tipos de eventos y actividades que
destaquen las diferentes culturas representadas en el campus. Los eventos culturales
que celebran las muchas culturas representadas en la comunidad escolar pueden tomar

la forma de festivales, exhibiciones, conferencias y discursos.
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TITULO: Liderazgo pedagogicoy convivenciaescolar en el personal de las instituciones educativas del distrito de Tamburco, provincia Abancay,

regién Apurimac, 2023.

Problemageneral:

Objetivo general:

Hipdtesis general

VARIABLES

¢Qué relacion existe

entre el liderazgo
pedagogico y
convivencia escolar en
de las

el personal

instituciones

educativas del distrito

Determinar la medida en

que se relacionan el
liderazgo pedagogico vy la
convivencia escolar en el
de

educativas

personal las
instituciones

del distrito de Tamburco,

Existe relacion positiva

entre liderazgo
pedagogico y
convivencia escolar en
el personal de las
instituciones

educativas del distrito

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

de Tamburco, | Abancay, 2023 de Tamburco,
provincia Abancay, provincia Abancay,
region Apurimac, region Apurimac,
2023? 2023.
Problemas Objetivos especificos: Hipdtesis especificas: Niveles
especificos: Dimensiones Indicadores items Escalay y
valores

rangos
¢Cual es la relacién | Determinar la medida en | Existe relacion entre el | Gestion de las | Conduce la 1 = | Alto
entre el liderazgo | que se relacionan el | liderazgo pedagdgico y | condiciones para | planificacion Nunca Regular
pedagégico y la | liderazgo pedagdgico y la | la democracia en el institucional en base a
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democracia en el
personal de las
instituciones
educativas del distrito
de Tamburco,
Abancay, 2023?

¢Cual es la relacion
entre el liderazgo
pedagégico y la
participacion en el
personal de las
instituciones
educativas del distrito
de Tamburco,
Abancay, 2023?

¢Cual es la relacion
entre el liderazgo
pedagégico y la
inclusion en el personal

de las instituciones

democracia en el personal
de las instituciones
educativas del distrito de
Tamburco,
2023.

Determinar la medida en

Abancay,

que se relaciona el
liderazgo pedagogico vy la
participacion en el
personal de las
instituciones  educativas
del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

Determinar la medida en
que se relaciona liderazgo
pedagogico y la inclusién
en el personal de Ilas
instituciones  educativas
del distrito de Tamburco,

Abancay, 2023

personal de las
instituciones
educativas del distrito
de Tamburco,
Abancay, 2023

Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y
la participacion en el
personal de las
instituciones
educativas del distrito
de Tamburco,
Abancay, 2023

Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y
la inclusion en el
personal de las
instituciones

educativas del distrito

la mejora

aprendizajes

de

los procesos

pedagdgicos.

Promueve y sostiene la
participacion en el
aprendizaje y un clima

escolar positivo.

Favorece las
condiciones de un
aprendizaje de calidad,

utilizando de manera

correcta todos los
recursos.
Lidera procesos de

evaluacion educativa y
rendicién de cuentas en
el marco del

aprendizaje.

Orientacién

de

los procesos

pedagogicos

Promueve y lidera una
comunidad de
aprendizaje en base a

veces

4 = Casi
siempre
5 =

Siempre

Bajo




educativas del distrito
de Tamburco,
Abancay, 2023?

;Cual es la relacién
entre el liderazgo
pedagégico y la
interculturalidad en el
personal de las
instituciones
educativas del distrito
de Tamburco,

Abancay, 2023?

Determinar la relacién

entre el liderazgo
pedagdgico y la
interculturalidad en el
personal de las
instituciones  educativas
del distrito de Tamburco,

Abancay, 2023

de Tamburco,
Abancay, 2023

Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y
la interculturalidad en
el personal de las
instituciones
educativas del distrito
de Tamburco,
Abancay, 2023.
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parala mejora de | aspectos  éticos y
aprendizajes morales.

Gestiona la calidad de

los procescs

pedagdgicos a través

del acompafiamiento

sistematico 'y la

reflexion conjunta.
Variable 2: Convivenciaescolar

Escala | Niveles
Dimensiones Indicadores items y y
valores | rangos

Democracia -Reconocer y 1 =

defender los Nunca

derechos humanos 2 = Casi| Alto

de la comunidad Nunca

educativa. 3 = A| Regular

-Adoptar un VeCes

enfoque de derecho

a nivel pedagdgico.
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-Promover el
didlogo y la

negociacion.

Participacion

-Incentivar la
participacion
efectiva.

-Generar un espacio
de aprendizaje
intergeneracional.
-Promover la
conformacién  de
instancias

participativas.

Inclusion

-Valorar la
diversidad fisica y
personal.

-Promover el trato

equitativo y rechazo

de la
discriminacion.
-Concebir las

diferencias  como

4 = Casi
siempre
5 =

Siempre

Bajo (24
- 55)
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oportunidades  de
aprendizaje.

Reducir barreras de
aprendizaje y
participacion.
Interculturalidad | -Concepcién no
hegemonico de la
cultura.
-Construccion  de
relaciones
pedagogicas  que
valoren la
pluralidad cultural.
Tipo y disefio de Poblaciony Técnicas e Estadistica
investigacion muestra(sustentado) instrumentos
(sustentado)
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: Personalde las | Variable 1: Liderazgo | Descriptiva:
instituciones  educativas | pedagégico ° Analisis de frecuencia, porcentaje y graficos de barras y circular
Tipo: Aplicada del distrito de Tamburco, | Técnica: Encuesta
Nivel: Descriptivo y provincia Abancay, region | Instrumento:
correlacional Apurimac, 2023. Cuestionario nferencial-
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Disefio:

No

Tipo de  muestreo:

° Prueba de normalidad
experimental y | muestreo no probabilistico | Variable 2:
. . ° Correlacion de Pearson o Rho de Spearman
transversal Convivenciaescolar
, . Tamafio de muestra: 69 | Técnica: Encuesta
Método: Hipotético
. trabajadores  de las | Instrumento:
deductivo
instituciones  educativas | Cuestionario

del distrito de Tamburco,
provincia Abancay, region
Apurimac, 2023.
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Anexo 2: Instrumentos
Cuestionario de liderazgo pedagogico

El presente instrumento tiene como proposito medir el nivel de liderazgo pedagdgico,

dirigida a los docentes de la presente entidad.

Sexo: M () F() Edad: 20 - 25 ( ) 26 — 30 () 31-35( )
36-40( ) 4lamas ()

Cargo: XXX ( ) XXX ( )

INSTRUCCIONES: Cada pregunta contiene cinco (5) alternativas, priorice una de las
respuestas y marque con una (X) la respuesta que usted crea conveniente. Considerando
1 = Totalmente desacuerdo, 2 = Desacuerdo, 3 = Neutral, 4 = De acuerdo, 5 = Totalme nte

de acuerdo

N.° ltems ESCALA

DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para las|1|2|3|4|5

mejoras de los aprendizajes

Los docentes conducen de manera participativa la
planificacion institucional y la orientan hacia el logro de

1 metas de aprendizaje.

Los docentes diseflan de manera participativa  los
instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las

2 caracteristicas del entorno institucional, familiar y social.

Los docentes promueven espacios y mecanismos de
organizacion en el desarrollo de acciones previstas para el

3 cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Los docentes generan un clima escolar basado en el respeto a

4 la diversidad, colaboracién y comunicacién permanente.
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El personal docente crea estrategias de prevencion y
resolucion pacffica de conflictos mediante el didlogo, el

consenso Y la negociacion.

Los docentes promueven la participacién de las familias y la
comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje a partir

del reconocimiento de su capital cultural.

Los docentes gestionan el uso Optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible para una mejor

ensefianza.

El personal docente gestiona el uso Gptimo del tiempo en la

institucion educativa a favor de los aprendizajes.

Los docentes gestionan el uso Optimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de aprendizaje, bajo un

enfoque orientado a resultados.

10

Los docentes gestionan el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la comunidad

educativa

11

El personal docente dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucion educativa orientando su desempefio

hacia el logro de los objetivos institucionales.

12

Los docentes gestionan la informacion que produce la escuela
y la emplea como insumo en la toma de decisiones a favor de

la mejora de los aprendizajes.

13

Los docentes implementan estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas sobre la gestion escolar

ante la comunidad educativa.

14

Los docentes conducen de manera participativa los procesos

de autoevaluacién y mejora continua.
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DIMENSION 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

El personal docente crea oportunidades de formacion

continua, orientada a mejorar su desempefio en funcion al

15 | logro de las metas de aprendizaje.

Los docentes generan espacios y mecanismos para el trabajo
16 | colaborativo entre ellos.

El personal docente gestiona la reflexion sobre las practicas

pedagdgicas que contribuyen ala mejora de la ensefianza y
17 | del clima escolar.

Los docentes estimulan las iniciativas relacionadas a

innovaciones e investigaciones pedagdgicas, e impulsan su
18 | sistematizacion.

Los docentes orientan y promueven la participacién en los
19 | procesos de planificacion curricular.

Los docentes propician una practica basada en el aprendizaje
20 | colaborativo y por indagacion.

El personal docente monitorea y orienta el uso de estrategias

y recursos metodoldgicos, considerando la atencion de las
21 | necesidades especificas.

Los docentes monitorean y orientan el proceso de evaluacion

de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
22 | los aprendizajes que se desean lograr.
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Cuestionario de convivencia escolar

El presente instrumento tiene como propdsito medir el nivel de convivencia escolar,

dirigida a los docentes de la presente entidad.

Sexo: M () F() Edad: 20 -25( ) 26-30( ) 31 -35( )
36-40( ) 4lamés ()

Cargo: XXX ( ) XO0XKX ( )

INSTRUCCIONES: Cada pregunta contiene cinco (5) alternativas, priorice una de las
respuestas y marque con una (x) la respuesta que usted crea conveniente. Considerando
1 = Totalmente desacuerdo, 2 = Desacuerdo, 3 = Neutral, 4 = De acuerdo, 5 = Totalme nte

de acuerdo

N.C Items ESCALA

DIMENSION 1: Democracia 1123|415

Los docentes de la institucion educativa reconocen vy

1 defienden los derechos humanos.

El personal docente de la institucion educativa realiza
actividades para reforzar el cumplimiento de los derechos

2 humanos.

Los docentes de la institucion educativa adoptan un enfoque

3 de derecho a nivel pedagdgico.

Los docentes de la entidad educativa promueven el didlogo y

4 la negociacion.

DIMENSION 2: Participacion

El personal docente de la institucion educativa fomenta la

5 participacion efectiva de la comunidad educativa.

Los docentes de la institucién educativa generan un espacio

6 de aprendizaje intergeneracional.
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Los docentes del ente educativo promueven la conformacion

7 de instancias participativas.

DIMENSION 3: Inclusién

El personal docente de la entidad educativa valora la
8 diversidad fisica y personal.

Los docentes de la entidad educativa infunden a sus

estudiantes valores de respeto hacia la diversidad personal y
9 fisica.

Los docentes de la institucion educativa promueven el trato
10 | equitativo y rechazo de la discriminacion.

Los docentes de la institucion educativa promueven la
11 | inclusion general en base a creencias, etnias, etc.

El personal docente del ente educativo concibe las diferencias
12 | como oportunidades de aprendizaje.

Los docentes de la institucion educativa realizan actividades
13 | con el fin de reducir barreras de aprendizaje y participacion.

DIMENSION 4: Interculturalidad

Los docentes de la entidad educativa cuentan con una
14 | concepcion no hegemonica de la cultura.

El personal docente del ente educativo construye relaciones
15 | pedagdgicas que valoren la pluralidad cultural.
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Anexo 3: Medios de verificacion

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Cirilo HUAMAN ALBITES
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de maestria en administracion educativa de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo pedagogico y su relacién con la

convivencia escolar en el personal de las IL.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente. \

Q
Atentamente | ;\
| ‘ \ \‘ ’iu\ [\/

2

“ \ V&)\
Nelly Tapia Pacci A
DNI N° 31036519
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES

1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Liderazgo pedagégico y su
relacién con la convivencia escolar en el personal de las II.EE del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

1.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Cuestionario

1.3. RESPONSABLE: Nelly Tapia Pacci

gOMPONENT INDICADORES CRITERIOS ?eﬁclent :legula (],Suen
Forma 1. REDACCION Los
indicadores e
items estdan
redactados X
considerando
los elementos
necesarios

2 CLARIDAD Esta
formulado con
un lenguaje
apropiado

3. OBJETIVIDAD Esta
expresado en
conducta
observable
Contenido 4. ACTUALIDAD Es adecuado

al avance de la
ciencia y
tecnologia

5. SUFICIENCIA Los items son
adecuados en X
cantidad y
claridad
INTENCIONALID | El instrumento
mide
pertinentemen
te las
variables de
investigacién
Estructura 7.  ORGANIZACION | Existe una
organizacion X
légica

1
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8. CONSISTENCIA Se basa en
aspectos
tedricos
cientificos de X
la
investigacion
educativa
9. COHERENCIA Existe
coherencia
entre los
items, X
indicadores,
dimensiones y
variables
10. METODOLOGIA La estrategia
responde al

ot X
propésito del
diagnostico

11. Otros

L APORTE Y/ SUGERENCIAS

...............................................................................................................

...............................................................................................................

IL. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede a su aplicacién !Z] No procede I:l

Tamburco, marzo del 2023

YA Ll
Dr. (‘6@6 Huu(na’xn Albbites
DIRECFOR (e) E.PAEDUCACION

Dr. Cirilo Huaman Albites
DNI: 25810286
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES
Responsable: Nelly Tapia Pacci
Fecha: 21 (03 /2023
Titulo de la tesis: Liderazgo pedagdgico y su relaciéon con la convivencia escolar en el personal
de las II.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

II. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

2. CONTENIDO
--------- El- contenidlo --cuenta: -con 105 -aspeetos-méas- relevantes--de-cada-tra- de---

" las variables  del trabajo de ‘investigacion “exigidos por T universidad

.....................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................

III. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede su aplicacion IZI

Dr (;I:rll;#}‘/f{x. nmll x“—\Ibn
& . o < / es
Debe corregirse |:| OIRECTOR/(e) €.P. EDUCACION

Dr. Cirilo Huaman Albites
DNI: 25810286
N° de celular: 965774286
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2.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Liderazgo pedagégico y su

relacion con la convivencia escolar en el personal de las II.EE del distrito de Tamburco,

Abancay, 2023

2.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Cuestionario

2.3. RESPONSABLE: Nelly Tapia Pacci

COMPONEN
TE

INDICADORES

CRITERIOS

Deficien
te

Regula

Buen

Forma

1. REDACCION

Los
indicadores e
items estan
redactados
considerando
los elementos
necesarios

2. CLARIDAD

Esta
formulado
con un
lenguaje
apropiado

3. OBJETIVIDAD

Esta
expresado en
conducta
observable

Contenido

4. ACTUALIDAD

Es adecuado
al avance de
la ciencia y
tecnologia

5. SUFICIENCIA

Los items son
adecuados en
cantidad y
claridad

DAD

6. INTENCIONALI

El
instrumento
mide
pertinenteme
nte las
variables de
investigacion

Estructura

7. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

Escuela de Posgrado
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8. CONSISTENCIA Se basa en
aspectos

tedricos
cientificos de X
la
investigacion
educativa
Existe
coherencia
entre los
items, X
indicadores,
dimensiones
y variables
10. METODOLOGIA | La estrategia
responde al

5 X
propésito del
diagnostico

9. COHERENCIA

~11.  Otros

III. APORTE Y/ SUGERENCIAS

...................................................................................................

...................................................................................................

IV. . LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede a su aplicacion No procede D

Tamburco, marzo del 2023

Dr. Cirilo Huaman Albites
DNI: 25810286
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
V. DATOS GENERALES
Responsable: Nelly Tapia Pacci

s il e
Fecha: 34 |03 /2029
Titulo de la tesis: Liderazgo pedagégico y su relacién con la convivencia escolar en el

personal de las I1.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

VI.  OBSERVACIONES EN CUANTO A:
4. FORMA:

.........................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

Procede su aplicacién

Debe corregirse |:|

DIRECTOR (e) E.P. EDUCACION

Dr. Cirilo Huaman Albites
DNI: 25810286
N° de celular: 965774286

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita):
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de maestria en administracion educativa de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo pedagdgico y su relacion con la

convivencia escolar en el personal de las IL.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa. )

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

/ (/ &
" / \
Nelly Tapia Pacci
DNI N° 31036519
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Liderazgo pedagdgico y su
relacion con la convivencia escolar en el personal de las IL.EE del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

1.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Cuestionario

1.3. RESPONSABLE: Nelly Tapia Pacci

EOMPONENT INDICADORES CRITERIOS i)eﬁclent ilegula oBuen
Forma 1. REDACCION Los
indicadores e
items estan
redactados X
considerando
los elementos
necesarios

2. CLARIDAD Esta
formulado con
un lenguaje
apropiado
OBJETIVIDAD | Esta
expresado en
conducta
observable
Contenido 4. ACTUALIDAD Es adecuado

al avance de la
ciencia y
tecnologia

5. SUFICIENCIA Los items son
adecuados en
cantidad y
claridad
INTENCIONALID | El instrumento
mide
pertinentemen
te las
variables de
investigacion
Estructura T ORGANIZACION | Existe una
organizacion X
légica

%9‘
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8. CONSISTENCIA Se basa en
aspectos
tedricos
cientificos de X
la
investigacion
educativa

9. COHERENCIA Existe
coherencia
entre los
items, X
indicadores,
dimensiones y
variables

10.  METODOLOGIA | La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

1l Otros

Il. APORTE Y/ SUGERENCIAS

8000000000 eeteteetetrtereetieestersetetsiatisseettcssttesasessRRts sssees ssssssssssssssense sesssssssssssens

------------------------------------------ 0 0000000000000000000000000000000000000000000ssssesscncsessscacassnss

1. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede a su aplicacion No procede
X p

Tamburco, abril del 2023
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES
Responsable: Nelly Tapia Pacci
Fecha: __ 03 /04 /2023 ________
Titulo de la tesis: Liderazgo pedagégico y su relacioén con la convivencia escolar en el personal
de las II.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

II. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:

.......................................................................................................
.....................................................................................................................
...............................................................................................................

.....................................................................................................................

.......................................................................................................
.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................
...................................................................................................................

...................................................................................................................

Procede su aplicacion

Debe corregirse I:l

DN 2.5 135515
00O
N° de celular: q 3 8 8 a2
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

IL. DATOS GENERALES

2.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Liderazgo pedagégico y su
relacién con la convivencia escolar en el personal de las II.EE del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

2.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Cuestionario

2.3. RESPONSABLE: Nelly Tapia Pacci

COMPONEN | INDICADORES CRITERIOS | Deficien | Regula | Buen
TE te r 0
Forma i Los
1. REDACCION indicadores e
items estan
redactados X
considerando
los elementos
necesarios
Esta
2. CLARIDAD formulado
con un X
lenguaje
apropiado
3. OBJETIVIDAD | Esta
expresado en
conducta
observable
Contenido 4 ACTUALIDAD Es adecuado
al avance de
la ciencia y
tecnologia
5. SUFICIENCIA Los items son
adecuados en
cantidad y
claridad
) | El

6. INTENCIONALI instrumento

DAD mide
pertinenteme X
nte las
variables de
investigacion
Existe una
organizacion X
légica

Esteoctura 7. ORGANIZACION
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I 8. CONSISTENCIA Se basa en
aspectos

tedricos
cientificos de X
la
investigacion
educativa
9. COHERENCIA Existe
coherencia
entre los
items, X
indicadores,
dimensiones
y variables
La estrategia
responde al

e X
propésito del
diagnostico

10. METODOLOGIA

11 Otros

IIl. APORTE Y/ SUGERENCIAS

...................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------

IV.  LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede a su aplicacién No procede l:l

Tamburco, abril del 2023

Mira EmeHOE S e e

DNI: 25\35533
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
V. DATOS GENERALES

Responsable: Nelly Tapia Pacci
Fecha: 03 /04 12023
Titulo de la tesis: Liderazgo pedagodgico y su relacion con la convivencia escolar en el

personal de las II.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

VI.  OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:

“THABIENUO T TeVISade 18 fora” del INSTrimEHto " te" IHVEStigacio n T considero

.........................................................................................................

2. CONTENIDO
....El..contenido...cuenta.. con. los.. aspectos . més.. importantss...del.. trabajo de
---irvestigacion - por-1o- que- comsidero--ge - debe-continuar - con-su-aplieacion.

.........................................................................................................

3. ESTRUCTURA: o _ _ o
La estructura esacorde con las exigencias del trabajo de investigacion que

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

VIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede su aplicacién

Debe corregirse D

Mtra, Ernestina Andrea Choccaty (rvrs

ROCENTG

DNI: 25138533
Ne° de celular: 9F+38%32 070
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita):
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de maestria en administracion educativa de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo pedagogico y su relacién con la

convivencia escolar en el personal de las ILLEE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidén, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

M
N
v
El expediente de validacion, que le hago Ilegar contiene: AJQ
; M

- Carta de presentacion. OD\Q

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. v

- Matriz de operacionalizacion de las variables. \Q\ d

(p <
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Nelly Tapia Pacci
DNI N° 31036519

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Liderazgo pedagégico y su
relacion con la convivencia escolar en el personal de las II.EE del distrito de Tamburco,
Abancay, 2023

1.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Cuestionario

1.3. RESPONSABLE: Nelly Tapia Pacci

EOMP ONENT | \NDICADORES CRITERIOS ?"ﬁ"‘“" feg“" OB““'
Forma 1. REDACCION Los
indicadores e
items estan
redactados X
considerando
los elementos
necesarios

2, CLARIDAD Esta
formulado con
un lenguaje
apropiado

3. OBIJETIVIDAD | Esta
expresado en
conducta
observable
Contenido 4. ACTUALIDAD Es adecuado

al avance de la
ciencia y
tecnologia

5. SUFICIENCIA Los items son
adecuados en
cantidad y
claridad

6. INTENCIONALID | El instrumento
AD mide
pertinentemen
te las
variables de
investigacion
Estructura T ORGANIZACION | Existe una
organizacion X
logica

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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8. CONSISTENCIA Se basa en
aspectos
tedricos
cientificos de X
la
investigacion
educativa

9. COHERENCIA Existe
coherencia
entre los
items, X
indicadores,
dimensiones y
variables

10. METODOLOGIA | La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

11. Otros

1. APORTE Y/ SUGERENCIAS

...............................................................................................................

...............................................................................................................

1l. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede a su aplicacion No procede D

Tamburco, marzo del 2023

pN: |O23S S&X

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES
Responsable: Nelly Tapia Pacci
Fecha: 31 |03 [2023
Titulo de la tesis: Liderazgo pedagogico y su relacion con la convivencia escolar en el personal
de las IL.EE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

I OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.....................................................................................................................
.............................................................

.....................................................................................................................

“"El"contenido “"cuenta”con Tos “aspectos mas relévantes  de"cada tna de s’

.....................................................................................................................

..........................................................................................................

3. ESTRUCTURA:

18 Bstructura 88 coherente  y pertinente con-1as exigencias det trabajo- te

investigacion que ‘se pretende realizar “por tanfo ‘debe darse a framite.

...................................................................................................................

...................................................................................................................

III. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

S UNVERSIOAD TECHOLOGICAOE LOS A
Procede su aplicacién E @r & />
= A )
R I:l Mgt Zarly Poz . Almanza
/

DNL: [023SS€%
N° de celular: 7§56 Ye(s&
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I1. DATOS

-90 de 80 -

VALIDACION DE INSTRUMENTO

GENERALES

2.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Liderazgo pedagogico y su

relacion con la convivencia escolar en el personal de las IL.EE det distrito de Tamburco,

Abancay, 2023

2.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Cuestionario

2.3. RESPONSABLE: Nelly Tapia Pacci

COMPONEN
TE

INDICADORES

CRITERIOS

Deficien | Regula | Buen
te r 0

Forma

1. REDACCION

Los
indicadores e
items estan
redactados
considerando
los elementos
necesarios

2. CLARIDAD

Esta
formulado
con un
lenguaje
apropiado

3. OBJETIVIDAD

Esta
expresado en
conducta
observable

Contenido

4. ACTUALIDAD

Es adecuado
al avance de
la ciencia y
tecnologia

5. SUFICIENCIA

Los items son
adecuados en
cantidad y
claridad

6. INTENCIONALI
DAD

El
instrumento
mide
pertinenteme
nte las
variables de
investigacion

Estructura

7. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

Escuela de Posgrado

Repositorio UNAMBA
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8. CONSISTENCIA Se basa en
aspectos

tedricos
cientificos de X
la
investigacion
educativa

9. COHERENCIA Existe
coherencia
entre los
items, X
indicadores,
dimensiones
y variables
10. METODOLOGIA | L@ estrategia
responde al
propdsito del
diagnostico

11 Otros

III. APORTE Y/ SUGERENCIAS

...................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------

IV. . LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede a su aplicacién E No procede L__]

Tamburco, marzo del 2023

@;mem%mgT?“

lf{lgtg:larlz Pozo Almanza

DNL: /023358%
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
V.  DATOS GENERALES
Responsable: Nelly Tapia Pacci
Fecha: 34 [03 /Z( Z5
Titulo de la tesis: Liderazgo pedagégico y su relacién con la convivencia escolar en el

personal de las IL.LEE del distrito de Tamburco, Abancay, 2023

VI. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

.........................................................................................................

............................................................................

.....................

.........................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................

........................................................................................................

.........................................................................................................

6. ESTRUCTURA:

La estructura-- €5 coherente:-y-pertinente --con-fas- exigencias " ter trabdjo ‘de

...................................................

.........................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

VIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede su aplicacién EI

Debe corregirse l:l

pN: /©235S £X
N° de celular: 9 8364 6!5&

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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Anexo 4: Datos.
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1
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1

1|2(3|4|5]6]|7]8]9
3(3(3(3]3[3]3
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40544 |a|5/4

5
4(alalalals
s|s|4la|3[3|4]4]3
41ala|3|3]4al4a]|4]4
414a|s5]|4lala|3]|4]4
4(4alal4alalala

1
4(3|a]als5]|ala]a]a
4(s5)a|3|3]4al4a]4]3
sla|5|5(|3[5]4
4(s5|alalalals
40554543
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1

Item
P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

P37

P38

P39

P40

P41
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P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
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Anexo 5: Fotos
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