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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “Planeamiento estratégico como variable relacionada con la
competitividad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla-Apurimac,
2025” tiene como objetivo determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la
competitividad; para ello, se pretende medir a la primera variable de estudio mediante el
planeamiento con estrategias, planeamiento sin estrategias, enfoque de oportunidades,

aprovechamiento de recursos y oportunidades.

A escala global, los mercados se estan volviendo cada vez mas competitivos y las empresas
tienen la responsabilidad de vigilar y preservar los recursos que poseen y utilizarlos de una
manera que constantemente les brinde ventajas competitivas. Incluso si la empresa estd bien
posicionada en el mercado, es necesariamente evaluar firmemente las metas y objetivos, asi

como los demds procedimientos que se utiliza para alcanzar estas metas en la empresa.

Por tanto, este estudio se va a centrar en el planeamiento estratégico de las asociaciones como
también de la produccion de trucha en los distintos lugares del distrito de Chuquibambilla, en
la provincia de Grau. Se abordaran los aspectos como son la planeacion, comercializacion,
produccion y las estrategias competitivas que estan siendo empleadas por las empresas
productoras, siguiendo los objetivos establecidos. Para llevar a cabo esta investigacion, se
realizaron una revision bibliografica y documental como también en las entidades
gubernamentales regionales para recopilar informacion. Ademas, se encuestd a las unidades
productoras de trucha para obtener los datos comparativos con las hipdtesis que estan

planteadas en la investigacion.

Por lo tanto, la presente tesis se ha constituido siguiendo los pardmetros determinados por las

autoridades universitarias, la cual comprende los siguientes capitulos:
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En el Capitulo I, se describid el planteamiento del problema, se analizé la descripcion del
problema, el enunciado del problema (general y especificos) y las justificaciones de la

investigacion (tedrica, metodoldgica y practica).

En el Capitulo II, se desarrolld el objetivo general y especificos, y la operacionalizacion de

variables.

En el Capitulo III, se abordd el marco teodrico referencial, seccionado en antecedentes
internacionales, nacionales y regionales, posteriormente del marco teorico de cada variable y

el marco conceptual.

En el capitulo IV, se abordd la metodologia de la investigacion; se especifica el nivel, tipo,
método y disefio de investigacion; la poblacion y muestra, las técnicas, instrumentos,

procedimientos de recoleccion de datos y las técnicas de procesamiento de analisis de datos.

En el capitulo V, se abordd los resultados y discusiones de la investigacion, ademas, se
analizaron los resultados obtenidos de cada una de las variables mediante estadisticas

descriptivas e inferenciales.

Finalmente, en el Capitulo VI, se desarroll6 las conclusiones y recomendaciones en base a los
resultados obtenidos durante la investigacion. Finalmente se muestra la bibliografia y los

ancxos.
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad determinar en qué medida el planeamiento
estratégico se relaciona con la competitividad de la Asociacion de Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla — Apurimac, 2025. El proceso empleado para la elaboracion de la presente
tesis estuvo relacionada al enfoque cuantitativo, ya que es una investigacion basica que se ubica
en el nivel correlacional. El disefio de la misma es la de no experimental: transversal-
correlacional. La poblacion sujeta al estudio estuvo conformada por 81 productores de truchas
en el distrito de Chuquibambilla, dedicadas a la comercializacioén de truchas en la Asociacion
de Piscicultores de Chuquibambilla, en la provincia de Grau, donde se utilizé un muestreo no
probabilistico de tipo intencional de conveniencia, en otras palabras, el tamafio muestral estuvo
representado por 81 productores de truchas en el distrito de Chuquibambilla, dedicadas a la
comercializacion de truchas, y se utilizdo como instrumentos un cuestionario, con un nivel de
significancia de Alpha de Cronbach de 0,981 para la variable planeamiento estratégicoy 0,918
para la otra variable, la competitividad; valor confiable y aceptable. Entre los resultados mas
puntuales recogidos con la prueba de Rho de Spearman aplicada a las variables de este estudio,
se determind de que existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la
competitividad de produccion de truchas en la Asociacion de Piscicultores de Chuquibambilla,
con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman r = 0,822, con una correlacidon positiva
alta, y con un nivel de significancia de 0,001 menor que el nivel esperado (p < 0,05), con el

cual se determina el rechazo a la hipotesis nula, aceptandose la hipotesis alterna.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, competitividad.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the extent to which strategic planning is related to
the competitiveness of the Association of Fish Farmers of the district of Chuquibambilla —
Apurimac, 2025. The process used to develop this thesis was based on a quantitative approach,
as it is a basic research study at the correlational level. The design is non-experimental: cross-
sectional correlational. The population under study consisted of 81 trout producers in the
district of Chuquibambilla, dedicated to the commercialization of trout in the Association of
Fish Farmers of Chuquibambilla, in the province of Grau, where a non-probabilistic sampling
of intentional convenience type was used, in other words, the sample size was represented by
81 trout producers in the district of Chuquibambilla, dedicated to the commercialization of
trout, and a questionnaire was used as instruments, with a significance level of Cronbach's
Alpha of 0.981 for the strategic planning variable and 0.918 for the other variable,
competitiveness; a reliable and acceptable value. Among the most specific results collected
with the Spearman Rho test applied to the variables of this study, it was determined that there
i1s a significant relationship between strategic planning and the competitiveness of trout
production in the Chuquibambilla Fish Farmers Association, with a Spearman Rho correlation
coefficient r = 0.822, with a high positive correlation, and with a significance level of 0.001
less than the expected level (p < 0.05), with which the rejection of the null hypothesis is

determined, accepting the alternative hypothesis.

Keywords: Strategic planning, competitiveness.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de problema

La presente investigacion tiene previsto abordar como variables de estudio al
planeamiento estratégico y la competitividad, teniendo como unidad de andlisis a las
asociaciones de piscicultores, concretamente en el distrito de Chuquibambilla, el mismo

que sera estudiado durante el afio 2025.

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (2024) refiere que la cantidad global de pesca y acuicultura ha llegado a un
récord histérico, y por primera vez, la acuicultura de organismos acudticos ha

sobrepasado a la pesca extractiva.

Por su parte el director general de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), afirmo6 que, a pesar de los avances, es imperativo
implementar de transformacion y adaptacion para que los sistemas alimentarios acuaticos
sean mas sostenibles y resilientes. Estas mejoras son esenciales para que el sector pueda
contribuir de forma efectiva a reducir la inseguridad alimentaria y la pobreza. Con este
proposito, la FAO ha lanzado la iniciativa de la Transformacion Azul, alineada con sus
metas de mejorar la produccion, la nutricion, el medio ambiente y asegurar una vida

mejor para todos.

Las cifras del sector pesquero correspondientes a marzo 2023 revelan un escenario critico
para la pesca continental, la cual presentd una reduccion del 4,33%, restando 0,84 puntos
porcentuales al desempefio general del sector. Esta realidad se contrapone al éxito de la
pesca maritima, que aportd mas de 22 puntos porcentuales al crecimiento sectorial. Ante

esta disminucién en la pesca continental, se vuelve imperativo analizar como el
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planeamiento estratégico puede revertir estas cifras negativas en asociaciones locales,
fortaleciendo su competitividad frente a los resultados nacionales (INEI, 2023).

La situacion de la pesca continental (es la captura de peces y otros organismos acuaticos
(como crustaceos y moluscos) en cuerpos de como son del agua dulce o salobre dentro
de tierra firme, tales como rios, lagos, lagunas, embalses y humedales) refleja una crisis
de industrializacion y conservacion. Segun indicadores recientes, este sector sufrid una
caida del 4,33%, explicada principalmente por el desplome drastico en la produccion de
especies destinadas al curado (-73,26%) y al congelado (-19,28%). Esta incapacidad para
procesar la materia prima limita la competitividad de las asociaciones, que quedan
relegadas a la venta en estado fresco, la cual, a pesar de haber crecido un 8,93%, no
compensa la pérdida de oportunidades en mercados de mayor valor comercial (INEI,

2023).

Segun los lineamientos (Ministerio de la Produccion (PRODUCE), 2024), uno de los
problemas fundamentales que limita la competitividad del sector es la carencia de una
planificacion prospectiva que considere los riesgos ambientales y climaticos. Esta
deficiencia en la gestion estratégica de la inversion publica y privada resulta en
infraestructuras vulnerables, lo que en contextos locales como el de las asociaciones de
piscicultores se traduce en una incapacidad para mantener la oferta constante frente a
perturbaciones del entorno, debilitando la sostenibilidad economica del negocio acuicola.
Sin embargo, para El estado mundial de la pesca y la acuicultura (2024) La produccioén
mundial de pescado y productos acuicolas alcanzé un total de 223,2 millones de toneladas
en 2022, lo que representa un aumento del 4,4% en comparacion con 2020. De esta cifra,
185,4 millones de toneladas correspondieron a animales acuaticos y 37,8 millones de

toneladas a algas.

Nuestro pais no es ajeno a las demandas presentadas sobre la Acuicultura, segin La
presente investigacion tiene previsto tocar como variables de estudio al planeamiento
estratégico y la competitividad, teniendo como unidad de andlisis a las asociaciones de
piscicultores, concretamente en el distrito de Chuquibambilla, el mismo que sera

estudiado durante el afio 2025.

Segun el articulo del ministerio de la produccion (2024) revelo que, Durante las tltimas

tres décadas, la acuicultura en Pert ha mostrado una tendencia de crecimiento sostenido.
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Este impulso se debe, en gran medida, a la contribucion significativa de la produccion de

especies clave, como la concha de abanico, el langostino y la trucha (p. 17).

Sin embargo, en el articulo de PRODUCE (2024) La cosecha acuicola de enero del 2024
fue de 9,106 TM, superando en 28.1% la cifra de enero de 2023. Este incremento se
explica por la reactivacion de la produccion de trucha (+117.7%) y concha de abanico
(+72.2%), que el ano anterior habian sido mermadas por conflictos sociales y eventos

climaticos adversos.

En la actualidad, se esta llegando a observar un aumento en la demanda global de
productos acuicolas, impulsado por la creciente necesidad de proporcionar alimentos
organicos y libres de pesticidas a la poblacion que estd en constante crecimiento. Esta
tendencia esta generando un interés en alimentos alternativos, como la carne de trucha,
que esta experimentando un aumento en su consumo en la poblacion apurimefia.

En el afio 2024 en el Pert segun el informe de reporte coyuntural indico que el articulo
ministerio de la produccion (2024) El sector de la cosecha acuicola ha mostrado signos
de recuperacion al registrar un ligero aumento del 2.9% en su actividad, revirtiendo la
tendencia negativa de los dos afios anteriores. El volumen total cosechado fue de 108,144
TM, impulsado en gran medida por la mayor produccién de concha de abanico. Sin
embargo, este crecimiento fue moderado por la reduccion considerable en la cosecha de

otros recursos importantes como el langostino y la tilapia.

Segun en el informe de MINISTERIO DE LA PRODUCCION (2017) Para impulsar las
actividades acuicolas y pesqueras en las regiones del pais, el Estado ha definido como
politica su fomento. El mecanismo requerido para esto es la priorizacion de los Planes
Regionales de Acuicultura. Este documento no solo permitira promover y desarrollar
programas y proyectos con una ejecucion claramente definida para los afios venideros,
sino que también facultara al sector para competir eficazmente en un escenario global

con mercados cada vez mas exigentes y de alta competencia (p.8).

También segun el informe de MINISTERIO DE LA PRODUCCION (2017) La Region
Apurimac cuenta con una abundancia considerable de recursos hidricos (lagunas, rios,
etc.) localizados en multiples pisos ecologicos, con una diversidad de climas que oscilan

entre el frio y el calido. Estas ventajas naturales son propicias para impulsar la
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acuicultura; no obstante, en afos recientes, el sector ha mostrado una expansion gradual
pero rezagada en relacion con las regiones vecinas. A pesar de que la mayoria de sus
fuentes de agua exhiben cualidades ideales para la crianza de peces (tanto autdctonos
como aldctonas), ninguna organizacion, sea esta estatal o del sector privado, ha brindado
el apoyo necesario para su preservacion y desarrollo. Ello ha impedido que la acuicultura
se convierta, a corto plazo, en una alternativa de seguridad alimentaria y fuente de trabajo
para una poblacion mayoritariamente afectada por la pobreza extrema. Por lo tanto, ha
quedado relegada a una practica marginal de subsistencia, sin generar un impacto

significativo en la PEA laboral (p.9).

Otro aspecto importante que dijo MINISTERIO DE LA PRODUCCION (2017) El
desempefio de la truchicultura ha sido irregular en afios recientes, de acuerdo con los
datos gubernamentales. Las razones fundamentales de esta inestabilidad se deben a los
altos costos del alimento balanceado en el mercado y a la limitada disponibilidad de
alevinos. Respecto a la region Apurimac, su participacion en la produccion nacional
anual de trucha se ha mantenido alrededor del 0.39% en el ultimo periodo de ocho afios.
Aunque se observo una caida al 0.14% en 2011, posteriormente, en 2015y 2016, la region

mostrd una ligera inclinacion hacia la recuperacion (p.10).

Muchas asociaciones alrededor de nuestro Perti no tienen una planificacion estratégica
en las organizaciones de la asociacion, la cual se transforma en una de las etapas que son
claves en las gestiones de los grandes proyectos, cuando dia a dia se puede observar que
la mayor parte de las empresas tienen mas ambiciones en la implementacion de nuevos
proyectos. La buena manera de planificar, organizar, gestionar y controlar en cada

departamento que la conforma es la columna vertebral de su desempefio organizacional.

La planificacion estratégica en las compaiiias universales demuestra que es una de las
bases solidas que mantiene la eficacia y eficiencia que se puede realizar en cualquier
empresa empresarial, ya que a través de ella se alcanzan a lograr los objetivos. En
cualquier espacio que accede la empresa es necesario realizar un sistema que permita y
ala ves apoye la conexion del capital humano para que esté atento a cada necesidad de la
organizacion, incluso si es necesario comenzar a trabajar y cuentan con empleados que

trabajan en todos los niveles de trabajo y organizacion de la empresa.
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Las estrategias propuestas se desarrollan a partir de un meticuloso proceso de
planeamiento estratégico, que incluye un analisis exhaustivo de la informacién interna y
externa de las MYPES. Se reconoce que hay un gran potencial de los recursos
hidrobiologicos en la provincia de Chuquibambilla, especialmente en nuestra region de
Apurimac, que cuenta con las cuencas, riachuelos, rios y lagunas y la mas conocida
(llyullyta). En este contexto, se sostiene que la actividad pesquera y en particular, la
acuicultura, pueden ser opciones viables y rentables para los productores del

departamento de Apurimac.

Todo lo expuesto en los parrafos de arriba conlleva realizar la presente investigacion
“Planeamiento estratégico como variable relacionada con la competitividad de las
asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac, 2025” para lo
cual se pudo identificar el vinculo que hay entre las dos variables de estudio de acuerdo

con como las dimensiones se componen.

Enunciado del problema

1.2.1 Problema general
(En qué medida el planecamiento estratégico se relacionada con Ia
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - Apurimac, 2025?

1.2.2 Problemas especificos
¢ ;En qué medida la formulacion de estrategias se relaciona con la competitividad

de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,

20257

¢ ;En qué medida la implantacion de estrategias se relaciona con la competitividad
de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,

20257

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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¢ ;En qué medida la penetracion de estrategias se relaciona con la competitividad
de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,

20257

¢ ;En qué medida la evaluacion de estrategias se relaciona con la competitividad
de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,

20257

1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1 Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica desde el punto de vista tedrico porque
contribuye al fortalecimiento del conocimiento cientifico relacionado con el
planeamiento estratégico y la competitividad en el contexto de las asociaciones
productivas del sector acuicola. El estudio permite analizar y comprobar
empiricamente la relacion existente entre ambas variables, aportando evidencia
estadistica que respalda los planteamientos de la teoria administrativa y
estratégica, especialmente aquellos que sostienen que una adecuada
planificacion estratégica influye positivamente en el desempefio competitivo de
las organizaciones.

Asimismo, la investigacion amplia el marco teodrico existente al aplicar
conceptos de planeamiento estratégico en asociaciones de piscicultores, un
ambito poco estudiado en comparacién con empresas formales o grandes
organizaciones. Los resultados obtenidos pueden servir como referente tedrico
para futuras investigaciones relacionadas con gestion estratégica,
competitividad y desarrollo productivo en organizaciones asociativas del &mbito
rural.

1.3.2 Justificacion practica

Desde el enfoque practico, la investigacion se justifica porque sus resultados
brindan informacion relevante y Util para los integrantes de las asociaciones de
piscicultores del distrito de Chuquibambilla, permitiéndoles identificar la
importancia del planeamiento estratégico como un factor clave para mejorar su
competitividad. Los hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer Ia

formulacion, implantacion, penetracion y evaluacion de estrategias para lograr
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una mejor organizacion interna, optimizar recursos y mejorar su
posicionamiento en el mercado.

De igual manera, los resultados pueden ser utilizados como herramienta de
apoyo para la toma de decisiones, orientando a los directivos y socios en el
disefio e implementacion de planes estratégicos que contribuyan al crecimiento
sostenible de sus asociaciones. Ademas, la investigacion puede servir de base
para programas de capacitacion, asistencia técnica y politicas de apoyo por parte
de entidades publicas o privadas vinculadas al desarrollo productivo y acuicola

de la region.

1.3.3 Justificacion metodoldogica

La investigacion se justifica metodologicamente porque aplica un enfoque
cuantitativo con un disefio correlacional, permitiendo medir de manera objetiva
la relacion entre el planeamiento estratégico y la competitividad. El uso del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman resulta pertinente, dado que las
variables fueron medidas mediante escalas ordinales, garantizando asi la validez
y confiabilidad del analisis estadistico.

Asimismo, el estudio aporta un instrumento de recoleccidon de datos estructurado
y validado, que puede ser replicado o adaptado en futuras investigaciones
relacionadas con organizaciones asociativas o productivas similares. La
metodologia empleada constituye un aporte al dmbito académico, ya que
demuestra la viabilidad de aplicar técnicas estadisticas rigurosas en contextos
rurales y asociaciones productivas, fortaleciendo la investigacion cientifica en

el campo de la gestion estratégica y la competitividad.
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CAPITULO II
OBJETIVO E HIPOTESIS

2.1 Objetivos de la investigacion

2.1.1 Objetivo general

Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una variable
relacionada con la competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito

de Chuquibambilla - Apurimac, 2025.

2.1.2 Objetivos especificos
e Determinar en qué medida la formulacion de estrategias y la competitividad

de las Asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla -

Apurimac, 2025.

e Determinar en qué medida la implantacion de estrategias y la competitividad
de las Asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla -

Apurimac, 2025.

e Determinar en qué medida la penetracion de estrategias y la competitividad de
las Asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,

2025.

e Determinar en qué medida la evaluacion de estrategias y la competitividad de
las Asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,

2025.

MICAELA BASTIDAS
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2.2 Hipotesis de la investigacion

2.2.1 Hipétesis general

Existe relacion directa y significativa entre el planeamiento estratégico y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - Apurimac, 2025.

2.2.2 Hipotesis especificas
e Existe relacion directa y significativa entre formulacion de estrategias y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - Apurimac, 2025.

¢ Existe relacion directa y significativa entre la implementacion de estrategias y
la competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - Apurimac,2025.

e Existe relacion directa y significativa entre la penetracion de estrategias y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - Apurimac, 2025.

e Existe relacion directa y significativa entre la evaluacion de estrategias y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - Apurimac,2025.
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2.3 Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variable Definicion Definicion Dimensione Indicadores ftems Escala de
conceptual operacional s valoracion

el planeamiento
estratégico se
concibe como el
proceso técnico y
creativo
encargado de la
planificacion,
ejecucion y
control de
decisiones
transversales. Su
finalidad es
articular las
diferentes areas de
la organizacion
para asegurar la
consecucion de
las metas
institucionales
establecidas (Fred
R, 2013).

Planeamiento
Estratégico

Es un proceso
continuo
basado en el
conocimiento
del futuro que
se emplea
para tomar
decisiones
presentes con
riesgo sobre
resultados
futuros.

Formulacion de
estrategias.

Implementacion
de estrategias

Penetracion de
estrategias

Evaluacion de
estrategias

o Diagnostico
situacional.
e Disposicion de

estrategias.

o Estrategias nuevas.

e Cumplimiento de
objetivos.
e Gestion de
estrategias

o Iniciativas
estratégicas.

o Alianzas
estratégicas.

¢ Responsabilidades.

e Acciones
promocionales.
e Ventaja
competitiva.

e Usode
Tecnologias.
e Distribucion.
o Estrategias de
promocion.
e Publicidad.
e Promocion.

e Analisis de
mercado.
o Competencia.

— Ha llevado a cabo una evaluacion o diagndstico de la situacion actual de su
asociacion en los ultimos meses.
— Los colaboradores muestran disposicién para contribuir en la formulacién de
estrategias destinadas a mejorar la produccidn de truchas.
— Regularmente se programan encuentros con el propésito de desarrollar nuevas
estrategias para mejorar la produccién de truchas.
— Se lleva a cabo de forma regular la evaluacion del cumplimiento de los
objetivos de la asociacion.
— Se proporciona formacion a los productores sobre la elaboracién y gestion de
estrategias empresariales para fortalecer la posicion de la asociacion.

— Se desarrollan iniciativas estratégicas con el fin de posicionar o redefinir la
posicién de la asociacion en el mercado.
— Laasociacion explora nuevos mercados mediante la creacion de alianzas
estratégicas, aprovechando las marcas ya establecidas.
— Se emplea personal experimentado en la crianza de truchas para asignar
responsabilidades segun areas de especializacion, asegurando asi la eficacia
operativa de la asociacion.
— Se llevan a cabo acciones promocionales con el objetivo de captar nuevos
mercados locales.
— Cree que los acuerdos con asociaciones tanto locales como nacionales le
brindan una ventaja competitiva.
— Consideras que la incorporacion del uso de tecnologias como internet
favoreciera en mejorar la comprension de la trucha para su comercializacién
— Crees que la calidad del producto es crucial para una distribucién exitosa.
— Consideras que implementar estrategias de promocién mejoraria la
competitividad de la asociacion.
— Consideras que es fundamental que la asociacidn utilice medios publicitarios
para mejorar su imagen.
— Observa que los productores de truchas no estan empleando estrategias de
promocion para comercializar su producto.

— Laasociacion realiza un analisis de mercado dirigido tanto a consumidores
habituales como potenciales.

Escala de
Likert

Nunca (1)

Casi
nunca (2)

A veces

®)

Casi
siempre

4)

Siempre

®)
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Competitivida
d

La competitividad
es la capacidad de
una organizacion
para sobresalir
frente a sus
rivales mediante
la entrega de
beneficios
superiores. Esta
condicion se
alcanza cuando el
publico objetivo
percibe un valor
afiadido en la
oferta, lo que
genera una
distincion positiva
en el mercado (
Kotlery
Armstrong, 2012).

La
competitivida
d implica la
capacidad
para ofrecer
valor superior,
manejar
mejores
recursos y
adaptarse para
mantener la
ventaja en el
mercado, lo
que se traduce
en
productividad,
innovacion y
satisfaccion
del cliente.

Tecnologia
competitiva

Competitividad
en precios.

Posicionamiento
competitivo

o Nuevos

competidores.

e Fortalecer las

relaciones.

e Formalizacion.

o |nstalaciones
modernas
tecnoldgicas.
e Adopcidn
tecnologias.

e |nversion en
infraestructura.
¢ Mejoramiento de
infraestructura.
e |nversion en
infraestructura.

e Retorno financiero.

e Rentabilidad.
o Benéficos
econémicos.
e Precio de
produccién.
e Oferta.

e Oportunidad.
e Clientes.

e Asociamiento.

o Oportunidades

e comerciales.

e Crecimiento.

— ldentifica las fortalezas y debilidades de la asociacién en relacion con la

competencia, con el fin de determinar su situacién actual.

Se mantiene informado sobre la eventualidad de que nuevos competidores que
ingresan al mercado.

Se considera la posibilidad de fortalecer las relaciones con instituciones
financieras para expandir la produccion de truchas.

Opina que la formalizacidn de la asociacion es crucial para alcanzar el éxito
empresarial.

La asociacion dispone de instalaciones modernas tecnoldgicas para la crianza
de truchas, lo que le permite ser més competitiva.

Considera que la ausencia de adopcion de nuevas tecnologias impida que las
pequefias asociaciones puedan comercializar las truchas de manera efectiva.
Como asociacion de pequefia escala, optaria por cambiar en la infraestructura
para poder potenciar tanto la produccion como la comercializacion de truchas.
Cree que el mejoramiento de su infraestructura impulsaria su crecimiento
econémico.

Se encuentra entusiasmado por invertir en la infraestructura de su asociacion
con el fin de potenciar la produccidn de truchas.

La produccién y venta de trucha genera un retorno financiero satisfactorio.
Durante las temporadas bajas, la asociacién logra mantener niveles adecuados
de rentabilidad.

La competitividad entre las asociaciones locales ofrece beneficios econdmicos
a la propia asociacion.

Considera que el precio de la produccion de truchas es atractivo para atraer a
nuevos clientes.

Los clientes estan al tanto de que la asociacion se ajusta a sus precios segin la
oferta y la demanda.

Considera que la asociacién entre productores les brinda la oportunidad de
competir en el mercado local.

Considera que comercializar la trucha en el mercado local ayuda a posicionar
el producto en la mente de los clientes.

Considera que la falta de asociacion limita posicionarse a nivel local y
nacional.

La asociacion considera cooperar con otras asociaciones para poder
aprovechar las oportunidades comerciales en el mercado local.

Opina que la falta de organizacion restringe el crecimiento econémico de su
asociacion.

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO II1I
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes

3.1.1 Antecedentes internacionales

Casallas y Gamboa (2022) desarrollaron la investigacion titulada “Plan estratégico para
la recuperacion y ampliacion de exportaciones colombianas para el sector acuicultor en
Asia” presentado en la universidad Piloto de Colombia para optar el grado de
Competitividad y redes de valor - CVR. La investigacion tuvo por objetivo Identificar
posibles oportunidades de negocio del sector acuicola en el mercado asitico a través
de informacién primaria y secundaria para la creacion de un plan estratégico que
impulse a las exportaciones del sector (Casallas y Gamboa, 2022). El estudio empled
un enfoque mixto que incluyd informacion primaria (entrevistas a productores del
departamento del Tolima) y secundaria (analisis de bases de datos como WiserTrade).
Se utilizo el “M¢étodo de Seleccion Multicriterio” de Jean-Pierre Jeannet y Hubert
Hennessey, evaluando variables macro y microeconémicas a través de cuatro filtros
para seleccionar el mercado con mejores perspectivas. Ademads, se realiz6 un analisis
DOFA para diagnosticar la competitividad del sector. (Casallas y Gamboa, 2022).
Finalmente, el estudio concluye que el sector acuicola colombiano cuenta con una
infraestructura Optima en regiones como Huila y Bolivar para competir
internacionalmente. Se recomienda la implementacién de un plan de marketing
internacional basado en la diferenciacion por calidad (apoyado en sellos como el de
Fedeacua) y el uso de canales de distribucion a través de cooperativas pesqueras en

Corea del Sur para mitigar la inexperiencia logistica.
Forero y Ruiz (2020) desarrollaron la investigacion titulada “propuesta de modelo de

productividad y competitividad para un cultivo de trucha arco iris (oncorhynchus

mykiss), mediante un sistema de recirculacion de agua (ras), en la etapa de levante y
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ceba en Boyac4 — Colombia” presentado en la universidad de universidad santo Tomas
de Colombia para optar el grado de MBA. La investigacion tuvo por objetivo Disenar
una propuesta de modelo de productividad y competitividad del sistema de produccion
de trucha arco iris mediante un sistema de recirculacion de agua para la etapa de levante
y ceba en Boyaca - Colombia (Forero y Ruiz, 2020). La investigacion se enmarco bajo
un enfoque cualitativo con alcance descriptivo. Se bas6 en la recopilacion de datos
tedricos y el analisis de campo mediante una visita a la empresa “Truchicol S.A.S.” en
el municipio de Aquitania. Metodologicamente, se aplicaron los planteamientos de la
teoria de modernizacion de Rostow, el diamante de Porter para la competitividad y los
conceptos de cluster para entender el desarrollo del sector acuicola. (Forero y Ruiz,
2020). Finalmente, La investigacion concluye que la implementacion del sistema RAS
es una alternativa viable y sostenible que mejora la rentabilidad frente a los sistemas
abiertos tradicionales. Ademads, el modelo no solo impacta la productividad, sino que
genera valor a través de la responsabilidad social empresarial al minimizar el impacto
ambiental en cuerpos de agua naturales y fomentar la innovacioén tecnologica en

regiones como Boyaca.

Buitrago Nieto (2024) desarroll6 la investigacion titulada “Sostenibilidad Ambiental,
Econdmica Y Social En La Acuicultura Latinoamericana” presentado en la universidad
de piloto de Colombia para optar el grado de titulo profesional en Negocios
Internacionales. La investigacion tuvo por objetivo analizar la sostenibilidad de la
acuicultura en América Latina desde el afio 2015, evaluando los avances logrados y los
desafios persistentes en sus dimensiones ambiental, econémica y social (Buitrago
Nieto, 2024). Respecto a la metodologia, La investigacién emple6 un enfoque mixto,
combinando métodos descriptivos y analiticos para desglosar el sector acuicola. Se baso
en una revision exhaustiva de literatura, analisis de datos de organismos internacionales
como la FAO y el estudio de casos especificos en paises lideres de los paises como
Chile, Brasil, Ecuador, Peri y Colombia (Buitrago Nieto, 2024). Finalmente, a
investigacion concluye que, si bien la acuicultura es un motor vital para la economia y
la seguridad alimentaria regional, su sostenibilidad a largo plazo depende de un enfoque
holistico. Se subraya que el éxito del sector no solo reside en la eficiencia productiva,
sino en la capacidad de armonizar las exportaciones con estandares estrictos de calidad,
innovacion tecnoldgica y responsabilidad social comunitaria para mantener la

competitividad global.
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3.1.2 Antecedentes nacionales

Diaz y Salazar (2018) desarrollaron la investigacion titulada™ Responsabilidad social
empresarial y competitividad en “trucha dorada” S.R.L - Chota, Cajamarca” presentado
en la universidad sefior de Sipan para optar el titulo profesional de licenciados en
administracion. La investigacion tuvo objetivo determinar la relacion entre la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la competitividad en la empresa “Trucha
Dorada” S.R.L., ubicada en la provincia de Chota, departamento de Cajamarca (Diaz y
Salazar, 2018). Respecto a la metodologia, la investigacion se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y de tipo descriptivo-correlacional.
La muestra estuvo conformada por los 12 trabajadores de la empresa y una muestra de
clientes. Se empled el cuestionario como instrumento para la recoleccion de datos,
estructurado bajo las dimensiones de RSE (econdmica, social y ambiental) y los factores
de competitividad (calidad, innovacién y gestion) (Diaz y Salazar, 2018). Finalmente,
se concluyd que la implementacion de un modelo de gestion basado en la
responsabilidad social no solo mejora la imagen institucional de la empresa “Trucha
Dorada”, sino que actia como un factor diferenciador que incrementa su competitividad
en mercados regionales como Chiclayo, Trujillo y Lima. Se recomend6 formalizar las
politicas de RSE para optimizar la captacion de nuevos mercados y mejorar la eficiencia

operativa frente a la competencia.

Calampa Ramos (2023) desarrollo la investigacion titulada “Incidencia de factores de
competitividad en la comercializacion de truchas en el distrito de Molino Pampa”
presentado en la universidad nacional toribio rodrigues de Mendoza de amazonas para
optar el grado académico de maestro en gestion publica. La investigacion desarrollo
como objetivo general determinar de qué manera los factores de competitividad inciden
en la comercializacion de truchas en el distrito de Molino Pampa, provincia de
Chachapoyas, departamento de Amazonas (Calampa Ramos, 2023). Respecto a la
metodologia, el estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado y
con un nivel descriptivo-correlacional-causal. El disefio fue no experimental y de corte
transversal. La poblacion estuvo constituida por los productores de trucha del distrito,
y se utilizd la encuesta como técnica de recoleccion de datos, empleando un

cuestionario validado que midi6 dimensiones como recursos comerciales, innovacion,
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promocion, publicidad y capital humano (Calampa Ramos, 2023). Finalmente, el autor
Calampa Ramos (2023) concluye que la competitividad es el motor principal para
mejorar el posicionamiento comercial de la trucha en molinoPampa. Se determin6 que
para elevar los niveles de comercializacion es imperativo fortalecer el capital humano
mediante capacitaciones técnicas y mejorar el uso de recursos comerciales
(infraestructura y tecnologia), lo cual permitird a los productores no solo satisfacer la
demanda interna, sino también acceder de manera eficiente a mercados regionales y

nacionales con mayores estandares de calidad.

Flores Angulo (2019) desarrollo la investigacion titulada “Planeamiento estratégico y
su incidencia en la competitividad de produccidon de truchas en la asociacion de
piscicultores en la bahia de la comunidad rural de Chucuito, en la regién Puno, 2018”
presentado en la universidad San Martin de Porres para optar el grado de titulo
profesional de licenciado en administracion de negocios internacionales. La
investigacion se orientd a determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la
competitividad de la produccion de truchas de la asociacion de piscicultores en la
comunidad rural de Chucuito, Puno, durante el afio 2018 (Flores Angulo, 2019).
Respecto a la metodologia, el estudio se realizé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo y correlacional, con un disefio no experimental de corte transversal. La
poblacion estuvo conformada por los socios de la asociacion de piscicultores, a quienes
se les aplico una encuesta estructurada con 21 items que evaluaron dimensiones como
la formulacion de estrategias, la operatividad de la produccién y el posicionamiento
competitivo en mercados internacionales (Flores Angulo, 2019). Finalmente, el autor
(Flores Angulo, 2019) concluye que el planeamiento estratégico incide
significativamente en la competitividad. Se establece que la formalizacion de planes
estratégicos permitiria a la asociacion mejorar sus niveles de produccion y calidad,
facilitando la transicion de una comercializacion local/regional hacia una con fines de
exportacion. Se recomienda fortalecer la unidon y cooperacion entre socios para
aprovechar las ventajas comparativas del Lago Titicaca y convertirlas en ventajas

competitivas sostenibles.

Huauya Pablo (2025) desarrollaron la investigacion titulada “Incidencia de un modelo
de produccion mas limpia en la productividad y la rentabilidad econdémica de la

produccion de trucha. Personal operativo de la empresa Agronegocios Inkasisa S.A.C.
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en Ayacucho-2023” presentado en la universidad Ricardo Palma para optar el grado
académico de doctor en administracion de negocios globales.

La investigacion, tuvo como objetivo determinar la incidencia de la aplicacion de un
modelo de Produccion Mas Limpia (PML) en la productividad y la rentabilidad
economica de la empresa Agronegocios Inkasisa S.A.C., dedicada a la produccién de
truchas en la regién de Ayacucho (Huauya Pablo, 2025). Respecto a la metodologia, la
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo de tipo aplicado y nivel
explicativo, con un disefio no experimental y de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por el personal operativo de la empresa. Se utilizaron técnicas de encuesta
y analisis documental, empleando cuestionarios bajo la escala de Likert para evaluar las
dimensiones de ecoeficiencia, optimizacién de recursos y beneficios econdmicos
(Huauya Pablo, 2025). Finalmente, El autor concluye que la Produccion Mas Limpia es
una estrategia empresarial competitiva que rompe el paradigma de que el cuidado
ambiental genera solo gastos. Por el contrario, para el sector acuicola en Ayacucho, la
PML se traduce en una mayor eficiencia productiva y una rentabilidad econémica
satisfactoria, permitiendo que la empresa sea mas resiliente ante las fluctuaciones de

precios y demanda en el mercado global.

3.1.3 Antecedentes regionales o locales
Estrada Aroni (2025) desarrollo la investigacion titulada “Asociatividad y
competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de
Lambrama, Provincia de Abancay, 2023 presentando en la universidad nacional
Micaela Bastidas de Apurimac, para optar el titulo de Licenciado en Administracion.
La investigacion, buscd determinar la relacion existente entre la asociatividad y la
competitividad de las organizaciones de productores del sector pecuario (incluyendo la
actividad acuicola y ganadera) en el distrito de Lambrama, Abancay, durante el afio
2023 (Estrada, 2025). Respecto a la metodologia, la investigacion fue de enfoque
cuantitativo, tipo basico, nivel correlacional y disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por los socios de las organizaciones
productoras del distrito. Se utilizé la encuesta como técnica y el cuestionario como
instrumento, evaluando dimensiones de asociatividad (confianza, compromiso y
cooperacion) y competitividad (calidad, precio y capacidad de gestion) (Estrada, 2025).
Finalmente, Se concluy6 que la asociatividad es un factor determinante para elevar la

competitividad en el sector pecuario local. El autor sostiene que el fortalecimiento de
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los lazos de confianza y la gestion conjunta de recursos permiten a los pequefios
productores superar barreras individuales, facilitando el acceso a asistencia técnica y

mejorando su posicionamiento en la cadena de valor regional.

3.2 Marco teorico

3.2.1 Planeamiento estratégico

Segun Fred R (2013) los conceptos de administracion y planeacion estratégicas
funcionan frecuentemente como sinénimos, diferenciandose principalmente por su
entorno de aplicacion: mientras el primero posee una mayor carga académica, el
segundo es de uso comun en el sector corporativo. No obstante, el autor precisa que
la administracion estratégica suele denotar un proceso integral que abarca la
formulacion, ejecucion y control, a diferencia de la planeacion estratégica, que en

ciertos contextos se limita unicamente a la fase de disefio de las estrategias. (p. 21).

FIGURA 1 Modelo integral del proceso de administracion estratégica

Modelo integral del proceso de administracion estratégica
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Para Kotler y Armstrong (2012) la planificacion estratégica se concibe como una
metodologia de gestion orientada a establecer y preservar la coherencia entre las
aspiraciones institucionales y sus facultades operativas, frente a la volatilidad del
entorno comercial. Este proceso busca que la organizacion adapte sus fortalezas
internas a las fluctuantes condiciones y posibilidades que ofrece el mercado,
garantizando asi su relevancia y sostenibilidad (p.38).

De acuerdo con Calderodn et al. (2024) mencionaron que la planificacion estratégica
constituye un procedimiento crucial y bien estructurado que deben adoptar tanto las
instituciones gubernamentales como las corporaciones privadas. Su propdsito es
orientar a la entidad y establecer su curso de accion prioritario dentro de un mercado
o contexto caracterizado por su alta volatilidad y rivalidad. Este método deliberado
comprende tres elementos principales: la determinacion de objetivos ambiciosos a
futuro, la evaluacion de los medios (recursos) que seran necesarios, y la creacion de

las tacticas especificas para la consecucion de dichas aspiraciones.

3.2.1.1 Dimensiones del planeamiento estratégico

Las dimensiones del planeamiento estratégico se detallaran a continuacion:

a) Dimension 1: Formulacion de la estrategia.
Para Fred R (2013) la formulacion estratégica constituye un proceso
analitico que inicia con la definicion de la vision y mision
organizacional. Esta etapa requiere un diagnostico profundo que
contraste las oportunidades y amenazas del entorno con las capacidades
internas (fortalezas y debilidades), permitiendo asi establecer objetivos
de largo aliento. Segun el autor, este ejercicio conduce a la evaluacion
de diversas alternativas para seleccionar rutas de accion criticas, tales
como la incursion en nuevos mercados, la diversificacion, la asignacion
eficiente de recursos o la toma de decisiones sobre la permanencia en

ciertos modelos de negocio.

b) Dimension 2: Implantacion de estrategias
Para Fred R (2013) La implantacién de la estrategia constituye la

transicion del planeamiento a la accidn, exigiendo que la organizacioén
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determine metas anuales, disefie politicas guia y distribuya sus recursos
de manera eficiente. Para el autor, este proceso no es meramente
administrativo, sino que implica una transformacion profunda que
incluye el fomento de wuna cultura corporativa alineada, el
establecimiento de estructuras organizacionales funcionales y la
adaptacion de las tacticas de mercado. Asimismo, subraya la necesidad
de gestionar presupuestos, optimizar sistemas de informacion y asociar
los incentivos economicos de los trabajadores con los resultados
globales de la empresa. También Fred R (2013) mencion6é que la
implementacion estratégica trasciende lo administrativo para
convertirse en un proceso relacional. El autor destaca que la
operatividad del plan depende de que cada division organizacional
asuma su rol con excelencia. El componente critico es el liderazgo
capaz de estimular al talento humano, transformando los objetivos
estratégicos en un proposito comun que se trabaje con pasion y sentido
de pertenencia en todos los niveles de la empresa.

Dimension 3: Evaluacion de la estrategia

Para Fred R (2013) la evaluacion de estrategias es una actividad
imperativa debido a que las bases que sustentan el plan original estan
sujetas a la volatilidad del mercado y la organizacion. El autor
estructura esta etapa en tres pilares: auditar los factores externos e
internos vigentes, evaluar el desempefio alcanzado y corregir
desviaciones. La esencia de este planteamiento es la lucha contra la
complacencia corporativa; David sostiene que la evaluacion garantiza
que la empresa no dependa de éxitos pasados, sino que se mantenga en
una busqueda constante de soluciones frente a los problemas

emergentes que trae consigo el crecimiento.

Dimension 4: Estrategias de penetracion

Segun Fred, R. (2013) la estrategia de penetracion de mercado consiste
en el fortalecimiento de la presencia de la organizacion en sus
segmentos de consumo habituales utilizando los productos o servicios
ya existentes. El autor sostiene que esta tactica se fundamenta en

intensificar las acciones de mercadotecnia como el aumento de la
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fuerza de ventas o la publicidad para captar una mayor cuota de
mercado frente a los competidores, sin necesidad de alterar la
naturaleza de la oferta original (p.138).

También indico Fred R. (2013) la estrategia que busca aumentar la
participacion de mercado de los productos o servicios actuales de la
empresa en sus mercados actuales, a través de mayores esfuerzos de
marketing (p.138).

El proceso de expansion de mercados implica llevar productos o
servicios existentes a nuevas areas destacadas. En el ambito
internacional, el entorno del mercado se vuelve mas propicio para el
desarrollo. En secciones como es de servicios de Internet, conservar
una ventaja competitiva solo en los mercados caseros puede resultar
muy desafiante.

3.2.1.2 Estrategia marketing

Para Kotler y Armstrong (2012) definen la estrategia de marketing se define
como el esquema logico disenado para producir valor y rentabilidad en las
relaciones con el cliente. Este esquema obliga a la empresa a transitar de un
mercado general hacia segmentos estratégicos debidamente seleccionados
mediante la busqueda de objetivos claros. Al aplicar herramientas de
diferenciacion y posicionamiento, la compafiia asegura una atencion
especializada en los grupos de mayor impacto, optimizando sus recursos
para satisfacer las demandas especificas de los clientes elegidos.

En este sentido la presente investigacion utiliza que la estrategia de
marketing consiste en disefiar una ldgica para ganar clientes y mantenerlos.
La empresa analiza el mercado, selecciona a sus compradores ideales y se
diferencia del resto para ofrecerles un valor Unico que asegure la
rentabilidad del negocio.

Es una herramienta eficaz para potenciar el crecimiento en las compaiiias
que ofrecen servicios. Su influencia clave proviene de la capacidad para
crear y aplicar tacticas que se basan en metodologias probadas y que buscan
resultados concretos. Dada la naturaleza dinamica y competitiva del sector
de servicios, comprender la trascendencia de esta disciplina se vuelve

absolutamente fundamental Postigo y Bustamante (2023).
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El proceso estratégico de marketing comprende la labor de reconocer,
generar y complacer las demandas y aspiraciones de un mercado especifico,
lo cual se logra mediante el suministro de bienes o servicios que aporten un
valor sustancial. Simultdneamente, este enfoque busca forjar lazos
duraderos y relevantes con la clientela, impulsando tanto la viabilidad a
largo plazo del negocio como el beneficio general de la comunidad
Cardenas (2019).

La creacion y aplicacion efectiva de un marketing estratégico son aspectos
vitales para cualquier vendedor o la empresa misma, y también como la
falta de implementacion de este enfoque representa una amenaza
significativa para el negocio. Para la mayoria de las empresas, la estrategia
de marketing no es absolutamente un ejercicio teodrico; es esencial
comprender que va mas alla de explicar el porqué y el como de las acciones
de una empresa.

Para Macias y Vera (2022) argumentan que el enfoque estratégico del
marketing demanda una seleccion minuciosa de la clientela propensa a
comprar los productos, siendo esta una condicion previa a la puesta en
marcha de cualquier esfuerzo de venta.

Se afirma que una caracteristica esencial del marketing estratégico es su
capacidad para disefar un plan que guie el proceso de comercializacion de
los productos o servicios de una empresa. Dado que el mercado estd
constantemente cambiando, el crecimiento y éxito de la organizacion se
basan en su capacidad de adaptacion al entorno y en las precauciones que

tome en cuenta.

3.2.2. Competitividad

Seglin Kotler y Armstrong (2012) la competitividad se logra a través de una ventaja
competitiva, la cual consiste en entregar un valor superior al consumidor. Esto se
consigue ya sea bajando los costos para ofrecer precios mas comodos o anadiendo
beneficios inicos que hagan que el cliente esté dispuesto a pagar mas, logrando asi
destacar frente a los demas competidores del sector (p.528).

Para Fred R (2013) la competitividad u obtencion de una ventaja competitiva esta en
la facultad de una entidad para ejecutar procesos o poseer atributos que superen el

desempeno de sus competidores. Para que esta condicion sea duradera, la empresa
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debe basar su estrategia en el uso de capacidades distintivas y recursos poco comunes
que resulten complejos de replicar por otros actores del mercado (p.8).

Para Izquierdo et al. (2023) Originada en los principios clasicos de la economia, la
competitividad establece que las organizaciones deben crear valor como base para
una diferenciacion crucial. A lo largo de los afios, el término ha integrado factores
del entorno que ahora son esenciales, como la tecnologia de punta, el
perfeccionamiento constante y el desarrollo de destrezas humanas para la direccion
efectiva de los sistemas productivos.

El conocimiento de la competitividad se caracteriza por ser cambiante.
Originalmente, el concepto, impulsado por figuras como Porter, indicaba que las
organizaciones conseguian una diferenciacién mediante la provision de valor a bajo
precio, la distincion en el servicio o la atencion a grupos de consumidores acotados.
Actualmente, la nocion de competitividad a escala empresarial incluye de manera
imprescindible la integracion tecnologica y, mas auin, el desarrollo de las habilidades
y competencias de los colaboradores. Por lo tanto, si una compaiiia aspira a ser
competitiva en el mercado actual, debe destinar recursos tanto a la inclusion de
tecnologias de punta como a la capacitacion constante de su equipo humano Diaz et
al. (2021).

Se concluye que la capacidad estructural es como el principal fundamento de las
estrategias, lo que implica que el conocimiento tanto del factor humano como la
conveniente ordenacion, asi como de la asociacion para poder asi generar beneficios,

estan estrechamente relacionados con la fortaleza de una empresa.

3.2.2.1 Ventaja competitiva

Para Kotler y Armstrong (2012) la ventaja competitiva constituye la
posicidn de preeminencia que una organizacion alcanza frente a sus rivales
sectoriales. Esta distincion se fundamenta en la capacidad de la entidad para
suministrar a los consumidores un valor superior, el cual se manifiesta ya
sea a través de una estructura de precios mas competitiva o mediante la
provision de beneficios adicionales que validen y justifiquen un costo mas
elevado.

La ventaja competitiva de las empresas es un concepto que evoluciona

constantemente en respuesta a las fluctuaciones en el mundo de los
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negocios. Las nuevas tecnologias han pasado a formar parte de la variedad
de recursos que una empresa debe dominar y pronosticar activamente para
conseguir una posicion superior. Este contexto, junto con el papel crucial
del seguro de salud como imperativo social y la insercion de tecnologia
avanzada en la asistencia sanitaria, fundamento el trabajo de investigacion
de Nayak et al. (2021).

Para Jardon y Martinez (2020) investigaron la conexion entre la culturay la
competitividad en emprendimientos a pequefia escala en América Latina.
Su principal conclusién es que el liderazgo corporativo define una cultura
que puede impulsar a la fuerza laboral hacia ambientes de creatividad o
mantenerla en su zona de seguridad. Se constatd, ademas, que las
organizaciones que basan su trabajo en una filosofia de innovacion diaria
potencian sus ventajas competitivas. La recomendacion para los
emprendedores es redirigir el enfoque estratégico de sus negocios hacia el
largo plazo, integrando la cultura de la region dentro de su marco estratégico

para generar diferenciacion.

Para Izquierdo et al. (2023) Una empresa que no enfoca sus operaciones
solo en las ganancias inmediatas, sino que también integra los principios de
sostenibilidad, puede considerarse un negocio perdurable. De hecho, la
ventaja competitiva sostenible sirve como fundamento para el desempefio
de este tipo de entidad. Un marco apropiado para alcanzar la competitividad
sostenible exige considerar, por una parte, las dimensiones econdémicas,
socioculturales y ambientales y, por otra, tomar en cuenta a todos los grupos

de interés relevantes.

Es esencial considerar que cada organizacidon posee unas capacidades
especificas para asi poder contender en el mercado que es en un momento
mas determinado, la cual queda afectado por su productividad como

también sus costos y la eficacia de los productos o servicios que se ofrecen.

3.2.2.2 Competitividad empresarial
Para Kotler y Armstrong (2012) la competitividad empresarial se define por

la capacidad de la organizacion de reconocer y medir sus desventajas y
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ventajas potenciales mediante el andlisis comparativo de sus competidores.
Este proceso implica un examen detallado de las estrategias de mercado
ajenas para ajustar la propia propuesta de valor, asegurando que los
productos, precios y sistemas de promocion sean superiores a los de los
rivales mas proximos.

Segun Izquierdo et al. (2023) Las empresas operan dentro de entornos de
mercado donde la rivalidad con otras entidades es una condicion
indispensable para lograr el crecimiento y asegurar su permanencia. De esto
se desprende la trascendencia de la competitividad empresarial, pues esta
es la que, en Tultima instancia, establece la rentabilidad de las
organizaciones.

Segtn lo planteado por Diaz et al. (2021) la competitividad empresarial
impulsa el progreso de las empresas, ya que es el elemento definitorio para
lograr la diferenciacion en el mercado. Si bien existen numerosas variables
que ejercen influencia sobre la competitividad, distintas investigaciones
seflalan que su correlacion mas fuerte se encuentra en la innovacién, la
productividad y las capacidades del personal con el que cuenta la

organizacion.

3.2.2.3 Dimensiones de la competitividad
a) Competencias tecnoldogicas

Para Kotler y Armstrong (2012) las competencias tecnoldgicas
representan la capacidad de una organizacion para adaptarse y
aprovechar las fuerzas del entorno tecnoldgico. Estas competencias no
se limitan a la adopcion de herramientas, sino que implican la habilidad
de innovar en la creacion de valor y mejorar la productividad operativa.
Seglin los autores, una gestion tecnologica efectiva permite a la
empresa identificar nuevas oportunidades de mercado y fortalecer su
ventaja competitiva mediante la diferenciacion tecnolodgica y la
eficiencia en la entrega de servicios (p.80).

Segun Kotler y Lane (2006) la identidad de una compaifiia se refleja en
el conjunto de habilidades tecnoldgicas y competencias clave que

posee. El dominio especializado de estas capacidades primordiales es
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lo que permite a la organizacién cumplir con sus metas y sobresalir
frente a sus competidores (p.45).

Para Torres et al. (2025) La mejora de la competitividad organizacional
se ha vuelto una necesidad imperativa debido a la rapida evolucion de
la tecnologia. Esta dindmica exige que las empresas actualicen sus
habilidades administrativas y se adecien a las transformaciones
tecnologicas actuales. Ademads, es crucial que el cuerpo de trabajo
exhiba una actitud proactiva en el competitivo mercado laboral,
asegurando una contribucion eficaz para alcanzar los propdsitos de la
organizacion.

Es importante tener presente que las empresas no solo se centran en
desarrollar nuevas tecnologias, sino también en mejorar y optimizar las
maquinarias existentes. Esto se hace con el objetivo de ampliar las
capacidades de estas maquinas, lo que puede resultar en una reduccion
de los costos operativos. Ademas, se busca encontrar soluciones para
problemas importantes como la seguridad en las instalaciones y los

riesgos laborales, que son cada vez mds relevantes en la actualidad.

Competencia de precios

Para Kotler y Armstrong (2012) la competencia de precios se
manifiesta a través de un modelo de fijacion de costos basado en el
entorno competitivo. En este sentido, la organizacion establece sus
niveles de precios tras analizar minuciosamente las estrategias, ofertas
y valores que manejan sus rivales directos. El objetivo es que el precio
actue como un reflejo del valor percibido por el cliente en comparacion
con las alternativas disponibles en el mercado (p.291).

Segun Tataje et al. (2023) Desarrollar una capacidad para idear
estrategias de marketing distintivas y efectivas emerge como un factor
primordial para que las organizaciones fortalezcan su competitividad
de los precios y mantengan su importancia en el panorama comercial.
Resulta imperativo que las empresas en Peru aborden aspectos criticos
como el conocimiento exhaustivo de lo que busca el consumidor, el

aprovechamiento de la analitica de datos para la toma de decisiones y
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la agilidad para reaccionar ante los cambios del ambiente, con el fin de
optimizar su desempefio competitivo.

Segun Arora et al. (2022) Resulta crucial para el mercado retail llevar
a cabo estudios sobre las consecuencias de las politicas de precios en
la intencion de compra del consumidor y en la lealtad que demuestran

hacia determinadas marcas.

Posicionamiento competitivo

Para Kotler y Armstrong (2012) el posicionamiento competitivo es el
proceso de disenar la oferta de una empresa de modo que ocupe un
lugar preferente y especifico en el pensamiento del consumidor. Esta
estrategia busca que el mercado identifique atributos tinicos en la marca
que la distingan claramente de sus competidores directos (p.190).

En el contexto de la estrategia competitiva, los autores explican que la
empresa debe decidir como diferenciar su oferta para crear un valor
superior para el cliente, lo cual se resume en una declaracién de

posicionamiento que marca la diferencia frente a los rivales.

Para Izquierdo et al. (2023) existe una correlacion positiva entre el
posicionamiento de mercado y el éxito de la capacitacion impartida a
los colaboradores. De hecho, la habilidad de la formacion para generar
resultados es un factor intermedio que explica parte de la relacion entre
la inteligencia competitiva y el nivel de competitividad de la empresa.
Para Lemoine y Proafio (2024), desde el punto de vista de la gestion,
el posicionamiento competitivo tiene como propdsito fundamental
determinar objetivos de venta que sean consistentes con las previsiones
de la empresa. Ademas de ser alcanzables y medibles, estos objetivos
preestablecidos deben facilitar la organizacion y ejecucion de acciones
destinadas a potenciar los resultados comerciales.

Las organizaciones deben poseer la capacidad de poder establecer qué
hay muchas diferencias y cuantas deben ser presentadas a los clientes
para lograr un posicionamiento efectivo. Ademas, debe identificar las

conveniencias en las que pueda obtener ensamble de ventaja
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competitiva, de manera que puedan brindar funciones que son

percibidos por los clientes como son muy exclusivos.

3.2.3 Produccion de trucha en el Peru

Segun Ministerio de la Produccion, (2023) En el 2022 el Peru alcanzd una
produccion acuicola de trucha de 60.7 mil toneladas (RNIA, 2023). esta especie
es considerada prioritaria para el sector, conforme al Plan Nacional de Desarrollo
Acuicola, y constituye uno de los cultivos con el mayor volumen de cosecha a
nivel nacional. Dada la relevancia y el potencial de esta especie en el pais, el
Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP) desarrolldé un plan de negocio
enfocado en la cadena productiva de la trucha arcoiris en Junin, una de las
regiones mas destacadas en su crianza. Esta iniciativa, enmarcada en la actividad
operativa "Generacion y difusion de documentos y normas técnicas para la
inversion en acuicultura" (Programa Presupuestal 0094), tiene como fin
establecer la factibilidad técnica y financiera para la comercializacion de la trucha
de cultivo en Junin. El objetivo es impulsar las inversiones y regular la acuicultura
de esta especie, para lo cual se identifico el filete de trucha en presentaciones de
medio y un kilo como producto principal, aportando informacion detallada sobre
costos, recursos humanos, mercado y estrategias de ventas y mercadeo.

Segun la reciente investigacion del Ministerio de la Produccion (2022) Durante
el afio 2021, la produccién nacional de truchas en Pert fue liderada por el
departamento de Puno, el cual ostenta el mayor nimero de concesiones y area
asignada en la categoria AMYPE (Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa). A
Puno le siguen Pasco y Huancavelica, que concentran las licencias AMYGE
(Acuicultura de Mediana y Gran Empresa), con una produccién orientada al
mercado de exportacion. En cuarto lugar, se sitlia Junin, la region pionera en el
cultivo de esta especie. En conjunto, estos cuatro departamentos generan el

93.10% del total producido en el pais (p.10).

3.2.3.1 La trucha (Oncorhynchus mykiss)
Segun el Ministerio de la Produccion (2022) La trucha arcoiris
(Oncorhynchus mykiss), una especie que prospera en aguas de baja
temperatura es cultivada actualmente en las regiones altoandinas de Peru.

Su llegada al pais se remonta a 1924, impulsada por un peruano, J.R.
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Mitchell, y el médico estadounidense B.T. Colleg. Tras un intento inicial
fallido, en una segunda oportunidad, consiguieron la produccion de 50,000
alevinos. Estos fueron criados en un estanque de La Oroya hasta alcanzar
los 10 cm, momento en el que se liberaron en el lago Chinchaycocha y el
rio Tishgo para su reproduccion natural y posterior pesca. Es importante
sefnalar que el proposito de esta siembra no era la alimentacién, sino servir

como actividad de recreacion para los trabajadores mineros de la zona.

La trucha, un pez oviparo, se reproduce mediante fertilizacion artificial,
donde los huevos de las hembras son fecundados junto con el esperma de
los machos en el mismo momento. Esta especie es netamente carnivora y
tiene un apetito insaciable, pudiendo adaptarse facilmente a una dieta en
cautiverio que consista en alimentos que son secos y altamente
concentrados para el crecimiento, como son los granulos o pelets, de los
cuales pueden influir en el color de su carne, ddndole un tono totalmente

anaranjado medio, pero en esto también influye el agua.

3.2.3.2 Exportacion de trucha peruana

Segtn Ministerio de la Produccion (2022) La trucha es la especie acuicola
que ha mostrado un desarrollo constante en los ultimos afios. Este
crecimiento se evidencia desde 2009, cuando la produccion fue de 12,817
toneladas (t), hasta 2018, afio en que alcanzo su cifra maxima historica con
64,372 t. Sin embargo, en 2019, la produccion sufrid6 una disminucion
considerable de casi 14,000 t, un descenso atribuido a un evento de vientos
intensos ocurrido en julio que gener6 un oleaje inusual, causando una alta
mortalidad en las granjas acuicolas ubicadas en la Laguna Lagunillas y el
Lago Titicaca. Aunque la mayor parte de la trucha se dirige al consumo
interno, un volumen importante se destina a la exportacion, proveniente
principalmente de las concesiones AMYGE.

Segun Ministerio de la Produccion (2023) A lo largo de los primeros nueve
meses de 2023 (enero a septiembre), la trucha representd la mayor parte del
suministro de productos de acuicultura al mercado nacional, alcanzando el
84% del volumen total, justificado por la alta preferencia de los

consumidores peruanos. Pese a esta dominancia, el volumen
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comercializado de esta especie disminuy6 en un 38% respecto al mismo
periodo del afio precedente.

Para el Ministerio de la Produccion (2023) El continuo crecimiento de la
truchicultura en Pert durante méas de una década estd directamente
relacionado con el aporte del departamento de Puno. En 2021, de una
produccion total de 51,570 toneladas métricas (TM) a nivel nacional, Puno
contribuy6 con 32,673 TM. Estos resultados han posicionado a Pert en el

segundo lugar como el pais con mayor produccion en Sudamérica.

3.3 Marco conceptual

a) La trucha del espécimen arco iris (Oncorhynchus mykiss): la trucha Originaria de

b)

América del Norte, la especie Oncorhynchus mykiss (trucha arcoiris) fue introducida
en el territorio peruano con fines de deporte y esparcimiento. Esta especie ha
demostrado una gran capacidad de adaptacion en los lagos, lagunas y rios de la alta
sierra. Su presencia generalizada en casi todas las fuentes de agua dulce es consecuencia
tanto del repoblamiento que comenzd hace aproximadamente un siglo como de los

escapes procedentes de las estructuras de cultivo acuicola Ministerio de la Produccion

(2023).

Estrategias de promocion: las estrategias de promocion se definen como los
mecanismos de comunicacion empleados por las organizaciones para dar visibilidad a
sus productos. En el contexto actual, estas tacticas han transitado hacia lo digital,
enfocandose en atraer al consumidor mediante contenidos interactivos que no solo
informan, sino que buscan influir en la decisién de compra a través de una presencia

constante en plataformas virtuales Bonilla et al. (2025).

Publicidad: la publicidad constituye un pilar estratégico de comunicacion que facilita
el ingreso de nuevos productos al mercado. Esta se entiende como un proceso
planificado que busca, mediante diversos canales, generar un impacto positivo en los
consumidores meta, permitiendo a las empresas no solo dar a conocer su oferta, sino
también medir la efectividad de sus mensajes en la decision final del cliente Herrera y

Zambrano (2022).
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Oferta: la oferta se entiende como el volumen de productos que las empresas o
asociaciones estan en condiciones de comercializar dependiendo de los precios
vigentes. El autor sostiene que el comportamiento del ofertante estd condicionado por
los costos de produccion y las expectativas de beneficio, estableciendo una dindmica
donde la disponibilidad de bienes fluctia en respuesta a las variaciones del mercado

Leon Mendoz (2010).

e) Cultura Organizacional (en Asociaciones): En las asociaciones culturales, la cultura

g)

organizacional actiia como el motor que permite la preservacion del patrimonio frente
a entornos financieros restrictivos. Dado que estas organizaciones operan sin fines de
lucro y bajo una dependencia de financiamiento variable, su estructura cultural interna
es lo que garantiza la eficiencia y la resiliencia estratégica ante los desafios econdmicos
propios de su naturaleza institucional Bonilla et al. (2024).

La secuencia de produccion: Dada la necesidad de evaluar el riesgo, es crucial conocer
el panorama real de la crianza intensiva artesanal de trucha en Peru. Esta realidad
expone que, si se criaran especimenes de trucha genéticamente modificada (GM),
existiria un alto riesgo potencial debido a la baja cualificacion técnica y la precariedad
de las infraestructuras. Se ha podido verificar que muchos "trucheros" operan
informalmente con instalaciones acuicolas que no estan incluidas en el Catastro
Acuicola Nacional que reporta el Ministerio de la Produccion (Produce). Este contexto
serd el foco del capitulo dedicado a la crianza de trucha en el Pert Ministerio del

Ambiente (2021).

La calidad de produccion: implica la implementacion de mejoras constantes y la
formacion técnica del personal. Si bien varias de estas repercusiones fueron abordadas
al examinar la causa directa y cada causa indirecta previa, la accion combinada de los
factores indirectos analizados tiene como consecuencia principal que la actividad
carezca de habilitadores fundamentales como son la infraestructura adecuada y las
capacidades operativas y tecnologicas. Esta deficiencia impide optimizar la
productividad, mantener la mortalidad bajo control, mejorar el rendimiento y la calidad
del producto, y garantizar que la oferta final satisfaga las demandas del mercado

Ministerio de la Produccion (2023).

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS
4 e B

-35de 84 -

h) Las estrategias: Nuestro pais se caracteriza por una clara diferenciacion climatica y de

»

k)

)

terreno, distribuida en tres zonas: costa, sierra y selva, lo cual facilita el desarrollo
optimo de la actividad acuicola con una amplia gama de especies. La trucha arcoiris ha
demostrado una adaptacion sobresaliente en las areas elevadas de los Andes. Su crianza
comercial se extiende hoy por toda la sierra peruana, siendo Puno y Junin las regiones
lideres en volumen. La venta de este producto se realiza tanto en mercados internos

como externos Ministerio de la Produccion (2022).

El planeamiento estratégico: Segiin El Planeamiento Estratégico puede entenderse
como la disciplina de gestion que establece el rumbo de la organizacion, basandose en
un diagnoéstico exhaustivo de su realidad y contexto. Su objetivo es facilitar la toma de
decisiones coherentes y la distribucion eficiente de capital y talento, con la finalidad de
alcanzar metas predefinidas que aseguren la viabilidad y el éxito de la entidad a largo
plazo Ministerio de la produccion (2023).

Alianzas estratégicas: las alianzas estratégicas se entienden como mecanismos de
cooperacion interorganizacional donde diversas entidades integran sus fortalezas y
recursos para potenciar su crecimiento. Para los autores, estos acuerdos son vitales en
entornos globalizados, ya que actian como un catalizador para la expansion hacia
nuevos mercados y facilitan la transferencia de tecnologia, fortaleciendo asi la
resiliencia y la ventaja competitiva de las organizaciones participantes Calle et al

(2025).

La piscicultura: Debido al prometedor potencial que ha exhibido la piscicultura,
especialmente con especies que forman parte de la dieta tradicional local, se esta
considerando como una alternativa fundamental para incrementar el nivel de renta en
estas regiones. Las especies mas importantes que se estan cultivando son: el paco, la

gamitana, el boquichico, la pacotana y el paiche Ministerio de la Produccion (2023).

La rentabilidad: Debido al creciente protagonismo del sector acuicola en las
economias de areas rurales (sierra, selva) y ciertos puntos costeros, los andlisis de
inversion publica enfocados en la rentabilidad social son de caracter imprescindible. A
menudo se percibira que las organizaciones de pescadores artesanales deciden incluir
la acuicultura entre sus actividades, como consecuencia directa del declive en la

cantidad de sus recursos pesqueros habituales Ministerio de la Produccion (2023).
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m) El posicionamiento: Segin En su horizonte temporal extendido, el objetivo es el

posicionamiento estratégico como un sector de la acuicultura que sea competitivo,
diversificado y viable tanto social como econdmicamente, y perdurable en el tiempo
desde una optica ambiental. Esto implica contribuir de forma decisiva a la alimentacion
segura de la poblacion, innovar en el desarrollo de tecnologias para nuevas especies y
generar un flujo significativo de divisas, todo ello apoyado en una cooperacion fluida y
enérgica entre los actores gubernamentales y la empresa privada Ministerio de la

Produccién (2023).

La competitividad: El incremento de la competitividad del sector acuicola peruano se
establece como un desafio cuya resolucion requiere activar las distintas cadenas de
valor para que alcancen niveles superiores de competencia y productividad. Esta meta
se logra mitigando las brechas de diverso origen y alcance, permitiendo asi: a las
cadenas de gran escala, agregar mayor valor y mejorar su posicionamiento en el
mercado; a las cadenas intermedias o en desarrollo, consolidarse y acceder a nuevos
mercados mediante una produccién comercial sostenida; y a las cadenas mas reducidas,
asegurar su autosostenibilidad y, ocasionalmente, incursionar en mercados de mayor

alcance, superando las barreras locales Ministerio de la Produccion (2023) .
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipo y nivel de investigacion

4.1.1 Tipo de investigacion
La presente investigacion fue de tipo basica.

Para Vasquez et al. (2023) La investigacion fundamental (o basica) se dedica a la
creacion de nuevos saberes con el fin primordial de ampliar la comprension en un
campo del saber especifico. Su meta fue el desarrollo de teorias y conceptos, sin tener
como propoésito inmediato encontrar una aplicacion practica. Estos hallazgos, sin

embargo, podran ser utilizados posteriormente (p.21).

Vésquez et al. (2023) indicd, que debido a que el investigador se interesa principalmente
en explorar preguntas cientificas de base y omite la consideracion de la utilidad practica
a corto plazo de los descubrimientos, esta modalidad se conoce como investigacion

fundamental o pura.

4.1.2 Nivel de investigacion

La presente investigacion sera de importancia correlacional. Segun Vasquez et al.
(2023) La investigacion correlacional es un método cientifico que se emplea con el fin
de examinar la conexion o el vinculo que existe entre dos o mas variables (p.30).

Por su parte también indico, Vasquez (2023) La investigacion correlacional posee gran
relevancia en el ambito cientifico porque posibilita a los investigadores explorar los
vinculos entre multiples variables (p.30).

Este método es valioso tanto para detectar posibles relaciones entre ellas como para la
formulacion de hipdtesis que serviran de base para futuros estudios de mayor rigor

Vésquez et al. (2023).
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Segiin el proceso de investigacion, se evaluara la relacion entre dos variables:
Planeamiento estratégico como variable relacionada con la competitividad de las
asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac, 2025. Esto se
llevara a cabo en un punto especifico en el tiempo, con el propoésito de identificar y
comprender la conexion entre los resultados obtenidos.
Diseiio de investigacion
La presente investigacion fue de disefio no experimental transversal.
Para Arias y Covinos (2021), en este tipo de disefio, no se aplican tratamientos ni
condiciones experimentales a las variables bajo investigacion. Los participantes se evaluan
en su ambiente habitual, sin que se modifique ninguna circunstancia; por lo tanto, las
variables de estudio permanecen inalteradas y no son manipuladas (p.87).
También indicaron que Arias Gonzales y Covinos (2021) Este modelo de investigacion
implica la recogida de datos en un punto temporal especifico y de forma no repetitiva.
Simbodlicamente, representa una fotografia del fenomeno bajo estudio, que luego sera
analizada en el trabajo investigativo. Su aplicacion metodoloégica es compatible con

estudios de alcance descriptivo, exploratorio y de correlacion (p.87).

Descripcion ética de la investigacion

En el proceso de mi exploracion, se adhirieron a los manuales fundamentales de Norma
como también la ética, en particular, se pudo respetar todos los principios de libertad. Por
resultante, la contribucion en las encuestas se llevd a cabo de manera completamente
voluntaria y sin imposicion alguna. En el desarrollo y realizacion del asunto estadistico,
siguiendo el estudio del instrumento segin la modelo de este estudio, se garantizd la
cooperacion y decision auténoma de las personas de forma confidencial, evitando asi
generar malestar por posibles criticas o percepciones expresadas a través del instrumento

utilizado en la investigacion.

También la presente investigacion “Planeamiento estratégico como variable relacionada
con la competitividad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla

- Apurimac, 2025 considero multiples teorias las cuales seran respetadas.
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4.4 Poblacion y muestra

4.4.1 Poblacion
Para Arias y Covinos (2021) Se entiende por poblacion, en el campo de la ciencia y la
investigacion, al conjunto exhaustivo de elementos, eventos o individuos que, al
compartir rasgos comunes, son el foco del estudio (p.122). En base a ello la presente
investigacion considerara como su unidad de estudio a los 81 productores de truchas en
las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, departamento de
Apurimac.

4.4.2 Muestra
Segtin Arias y Covinos (2021), se entiende por muestra una fraccion significativa del
universo o poblacion que se selecciona para el estudio. Los datos pertinentes para la
investigacion se obtienen de esta porcion representativa, y la identificacion de la
poblacion se configura a partir del planteamiento del problema investigativo (p.127).
Por su parte, Pacheco (2024) tuvo la necesidad de estudiar a todos los elementos de la
poblacion es el principio que guia a los autores que emplean la denominacidon “muestra
censal”, un término incluido en varios documentos. En ocasiones, se subraya que esta
eleccidn es pertinente porque la poblacion a analizar es pequeiia. Por lo tanto, se tuvo
en cuenta a medida que se desarrolle la investigacion a 81 productores de truchas
involucradas en la comercializacién de truchas en las diferentes Asociaciones de

Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, departamento de Apurimac.

4.5 Procedimiento
El desarrollo de la investigacion seguira el siguiente proceso:
e Primero: se construy¢ el instrumento de recoleccion de datos, el cual fue evaluado
por tres expertos que tienen experiencia en metodologia, estadistica y teoria de la
escuela profesional de administracion de la UNAMBA para garantizar su fiabilidad y

validez.

e Segundo: se llevo a cabo la recoleccion de datos aplicando el instrumento a la muestra
de estudio, quienes proporcionaron informacion de manera voluntaria previa

aceptacion por parte de la entidad.

e Tercero: los datos recopilados se ingresaran en una hoja de calculo Excel y luego
procesados utilizando el programa estadistico SPSS para obtener los resultados

descriptivos.
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e Cuarto: se estimaron que en las hipotesis que se utilizaran el coeficiente de similitud

Rho de Spearman que tenga un nivel de significado del 5%.

e Quinto: los resultados que se obtendran en la investigacién se comparan con los

hallazgos de estudios previos a nivel internacional, nacional y local.

e Sexto: se obtendran las conclusiones y recomendaciones basadas en todos los

resultados obtenidos.

4.6 Técnicas e instrumentos
4.6.1 Técnica

La presente investigacion cuenta como técnica a la encuesta.
Segun Vasquez et al. (2023) El procedimiento de las encuestas requiere la obtencion de
datos mediante un conjunto de preguntas uniformes, las cuales son aplicadas a una
porcidn representativa de la poblacion (la muestra). La informacion asi reunida puede
ser sometida a analisis estadistico para extraer conclusiones valiosas sobre las actitudes,
los comportamientos y las opiniones de esa poblacion (p.74).
Para Arias y Covinos (2021) La encuesta, entendida como una técnica, posibilita la
obtencion de informacion mediante el cuestionamiento directo al encuestado, con el fin
de que proporcione los datos necesarios para el estudio (p.90).
También indicaron Arias y Covinos (2021) En contraste, cuando se aborda la encuesta
como un método, esta trasciende su funcion de simple herramienta de recoleccion para
convertirse en un proceso de investigacion social completo, donde se articulan diversas
técnicas con el propoésito de construir un objeto de investigacion (p.90).
El instrumento utilizado fue un cuestionario de 35 items, cuyas respuestas se midieron
empleando una escala Likert con cinco niveles de respuesta (nunca=1; casi nunca=2;
algunas veces=3; casi siempre=4; siempre=5). Este formulario se administré a las
asociaciones de productores de Chuquibambilla y facilité la determinacion del vinculo

existente entre el planeamiento estratégico y la competividad.

4.6.2 Instrumento
Para la recoleccion de los datos, esta investigacion utilizara el cuestionario como
instrumento principal. Adicionalmente, las respuestas a las preguntas formuladas en

dicho instrumento se mediran a través de la escala de Likert.
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Para Vésquez et al. (2023) Este método de investigacion se basa en el disefio de
preguntas escritas que deben ser contestadas por los individuos que participan en el
estudio. Los cuestionarios resultantes tienen la flexibilidad de ser administrados cara a
cara o mediante plataformas digitales, incluyendo el correo electronico o el internet
(p.101).

Posterior a los resultados obtenidos en la aplicacion de las encuestas, se uso la
baremacion o recodificacion de las variables planeamiento estratégico y

competitividad, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2
Baremacion de variables
S Determinacion del ancho del Intervalos y
Descripcion - .
intervalo niveles
. L. Max. = 94; Min. = 38; Rango = 56 38 — 62 (Bajo)
Planeamiento estratégico K=3 63— 77 (Regular)

Total: 20 items

Formulacién de la estrategia.
Total: 05 items

Implantacién de estrategias.
Total: 05 items

Penetracion de estrategias.
Total: 05 items

Evaluacion de estrategias.
Total: 05 items

Competitividad
Total: 15 items

Tecnologias competitivas.
Total: 05 items

Precios
Total: 05 items

Posicionamiento competitivo.

Total: 05 items

Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 27; Min. = 7; Rango = 17
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 25; Min. = 6; Rango = 19
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 25; Min. = 10; Rango = 15
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 24; Min. = 7; Rango = 17
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 71; Min. = 36; Rango = 35
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 24; Min. = 10; Rango = 14
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 23; Min. = 11; Rango = 12
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)
Max. = 25; Min. = 12; Rango = 13
K=3
Ancho del intervalo (P30 y P70)

78 — 94 (Alto)
07 — 15 (Bajo)
16 — 18 (Regular)
19 — 24 (Alto)
06 — 14 (Bajo)
15 — 18 (Regular)
19 - 25 (Alto)
10 — 17 (Bajo)
18 — 22 (Regular)
23— 25 (Alto)
7 — 15 (Bajo)
16 — 21 (Regular)
22 — 24 (Alto)
36 — 48 (Bajo)
49 — 60 (Regular)
61— 71 (Alto)
10 - 16 (Bajo)
17 — 20 (Regular)
21 — 24 (Alto)
11 - 17 (Bajo)
18 — 20 (Regular)
21 - 23 (Alto)
12 — 17 (Bajo)
18 — 19 (Regular)
20 — 25 (Alto)

Nota. Recodificacion de intervalos de las variables y dimensiones

4.6.2.1 Validez de instrumentos

Los instrumentos de investigacion fueron validados por tres expertos. Estos

profesionales, con amplia experiencia en proyectos de investigacion,

determinaron que el instrumento es pertinente y adecuado para el estudio

de las variables, demostrando ademas consistencia interna (ver anexo 3).

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru




-42 de 84 -

El primer instrumento en evidenciar la validez del instrumento respecto a
la variable Planeamiento estratégico es:

Tabla 3

Validacion de instrumento para medir el Planeamiento estratégico de las
asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,
2025

N°  Nombresy Apellidos Validacién Decision

01 Dr. Amilcar Pinto Pagaza 74% Aplicable

02 Ing. Lintol Contreras Salas 72% Aplicable

03 Msc. Maria Patricia Lima BendezU 72% Aplicable
TOTAL 73% Vaélido y aplicable

Nota. Porcentaje de calificacion a partir del juicio de expertos

Descripcion: La validacion realizada por 3 expertos que corresponde a la
variable independiente Planeamiento estratégico es del 73%, concluyendo
que el instrumento es valido y aplicable de acuerdo a los intervalos de

decision.

Por otro lado, los mismos expertos validaron el instrumento de la variable
Competitividad, asi como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 4

Validacion de instrumento para medir la competitividad de las
asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac,
2025

N°  Nombres y Apellidos Validacion Decisioén

01 Dr. Amilcar Pinto Pagaza 74% Aplicable

02 Ing. Lintol Contreras Salas 70% Aplicable

03 Msc. Maria Patricia Lima BendezU 72% Aplicable
TOTAL 73% Valido y aplicable

Nota. Porcentaje de calificacion a partir del juicio de expertos

Descripcion: La validacion realizada por 3 expertos que corresponde a la
variable dependiente Competitividad es del 72%, concluyendo que el

instrumento es valido y aplicable de acuerdo con los intervalos de decision.
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4.6.2.1 Confiabilidad de instrumentos
Para analizar cada una de las variables se utilizo la estadistica descriptiva e
inferencial, mediante el programa del SPSS — V25, asimismo el Excel como
parte del paquete de office. Por otro lado, se tuvo que calcular el Alfa de
Cronbach de ambas variables Planeamiento estratégico y Competividad
mediante el programa SPSS, para asi poder medir el coeficiente de la

fiabilidad, tanto para la muestra establecida.

La fiabilidad nos indica el indice de consistencia, donde nos permite medir
si un instrumento tiene la fiabilidad suficiente para ser aplicado, si su valor
esta por debajo de 0.6 el instrumento que se esta evaluando, presenta una
variabilidad heterogénea en sus items y por tanto nos llevara a conclusiones
equivocadas. Cuanto mas cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor es
la consistencia interna de los items analizados. De acuerdo a George y
Mallery (2003). La fiabilidad de la escala tiene niveles, excelente es
considerado mayor a 0.90, bueno estd comprendido entre 0.80 a 0.89, el
nivel aceptable comprende de 0.70 a 0.79, el nivel cuestionable es de 0.60
a 0.69, el nivel de pobre esta en el intervalo 0.50 a 0.59 y el nivel de

inaceptable es menor a 0.50.

Para la confiabilidad del instrumento se us6 Alfa de Cronbach respecto a
las variables Planeamiento estratégico y Competitividad de las asociaciones
de piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac, 2025, tal como

se observa en la siguiente tabla:

Tabla 5
Analisis de confiabilidad de instrumentos
Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Planeamiento estratégico 871 81
Competitividad ,795 81

Nota. Procesamiento de datos en el SPSS V.25

Descripcion:
De acuerdo a la tabla se puede apreciar el analisis de fiabilidad para los

instrumentos de investigacion en base a 81 elementos como muestra. En tal

MICAELA BASTIDAS
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sentido, el instrumento de la variable Planeamiento estratégico tuvo valor
del Alfa de Cronbach es 0,871, con el cual se deduce que se encuentra en la
categoria de confiablidad es bueno. En el mismo sentido, el instrumento de
la variable Competitividad pasé con una confiabilidad igual a 0,795, con el

cual se deduce que se encuentra en la categoria de confiablidad es aceptable.

4.7 Analisis estadistico
En la presente investigacion que buscod determinar el grado de relacion entre el
planeamiento estratégico y la competitividad, se trabajo con el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman (rs), que segiin Hernandez et al. (2010), este es un método estadistico
de caracteristica no paramétrica que mide la fuerza y direccion de la relacion monotdnica
entre dos variables ordinales o cuantitativa. Para determinar el grado de relacion entre las

variables se hard uso de la clasificacion de niveles que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6
Nivel de relacion segun coeficiente de correlacion de Spearman
Relacion Rango del coeficiente de correlacion
Correlacion negativa perfecta -1,00
Correlacién negativa muy alta -0,90 a-0,99
Correlacion negativa alta -0,70 a-0,89
Correlacién negativa moderada -0,40 a -0,69
Correlacion negativa baja -0,20 2 -0,39
Correlacién negativa muy baja -0,01a-0,19
Correlacion nula 0,00
Correlacidn positiva perfecta 1,00
Correlacién positiva muy alta 0,90 20,99
Correlacidn positiva alta 0,70a0,89
Correlacién positiva moderada 0,40a0,69
Correlacidn positiva baja 0,20a0,39
Correlacién positiva muy baja 0,01a0,19

Nota. Elaboracion basada en Hernandez, Fernandez y Collado (2014).

Para determinar el estadistico de prueba, se realizé la prueba de normalidad mediante
Kolmogorov- Smornov, ya que se tiene una muestra superior a 50 participantes.

La hipdtesis sobre la muestra es:

Ho: Los datos tienen una distribucion normal

Hi: Los datos no tienen una distribucién normal
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Criterios:
Si el p-valor es inferior a 0.05 (5%), se descarta Ho

Si el p-valor es superior o igual a 0.05 (5%), se admite Ho

Tabla 7
Prueba de normalidad
Categoria Planeamiento estratégico Competitividad
Estadistico Shapiro-Wilk 0.253 0.325
Grados de Libertad (gl) 81
Significancia (Sig.) 0.001 0.001

Nota. Procesamiento de datos en el SPSS V.25

Interpretacion:

Respecto a la prueba de normalidad sobre las variables Planeamiento estratégico y
Competitividad, se hallé que en ambas variables el p_valor = 0,001, el cual es menor al
0.050 (0,001<0,050), ello implica que se descarte la (Ho) y se acepta la (Hi), es decir, que
los datos no tienen una distribucion normal, por tanto, aplicaremos la estadistica no

paramétrica.
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CAPITULOV
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Analisis de resultados

5.1.1 Analisis del nivel de Planeamiento Estratégico y competitividad de las

Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla - Apurimac, 2025

Tabla 8
Planeamiento estratégico y la Competitividad
. Planeamiento estratégico Competitividad
Nivel - - - .
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 25 30,9 24 29,6
Regular 32 39,5 39 48,1
Alto 24 29,6 18 22,2
Total 81 100,0 81 100,00
Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
Figura 2
Planeamiento estratégico y la Competitividad
48.10%
S0% 39.50%’
45% 30.90%
40% - 29.60% 29.60%
35% . 22.20%
30% )
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Bajo Regular Alto
m Planeamiento Estratégico Competitividad

Interpretacion:
De la tabla 8 se observa que la escala de bajo representa al 30,90% y 29,60% en las
variables de Planeamiento estratégico y la Competitividad, mientras los porcentajes

en la escala de regular es del 39,50% y 48,10% respectivamente y la escala de alto
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representa el 29,60% y 22,20%. Esto nos indica que la escala se encuentra en el
nivel regular, debido a los altos porcentajes que se obtuvieron en las dos variables

mencionadas.

5.1.2 Analisis por dimensiones de la variable Planeamiento Estratégico

Tabla 9
Analisis del nivel de Formulacion de la estrategia

Formulacion de la estrategia

Nivel ; -
Frecuencia Porcentaje
Bajo 30 37,0
Regular 29 35,8
Alto 22 27,2
Total 81 100,0
Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
Figura 3
Andalisis del nivel de Formulacion de la estrategia
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20%
15%
10%
5%
0%
Bajo Regular Alto

Interpretacion:

De la tabla 9 se observa a la dimension de la formulacion de estrategias de la
variable Planeamiento Estratégico, sus escalas de bajo representa el 37,00%, la
regular de 35,80% y la escala de alto representa el 27,20%. Esto nos indicas que

las escalas con mayores porcentajes son las de bajo y regular.
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Tabla 10
Analisis del nivel de Implantacion de estrategias
_ Implantacion de estrategias
Nivel - -
Frecuencia Porcentaje
Bajo 25 30,9
Regular 36 44 4
Alto 20 24,7
Total 81 100,0
Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
Figura 4
Andlisis del nivel de Implantacion de estrategias
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Interpretacion:

De la tabla 10 se observa a la dimension de implementacion de estrategias de la
variable Planeamiento Estratégico, sus escalas de bajo representa el 30,90%, la
regular de 44,40% y la escala de alto representa el 24,70%. Esto nos indicas que la
escala con mayores porcentajes esta en el nivel de regular.

Tabla 11
Andlisis del nivel de Penetracion de estrategias

Penetracion de estrategias

Nivel

Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 29,6
Regular 39 48,1
Alto 18 22,2
Total 81 100,0

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
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Figura §
Analisis del nivel de Penetracion de estrategias
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Interpretacion:

De latabla 11 se observa a la dimensidn de penetracion de estrategias de la variable
Planeamiento Estratégico, sus escalas de bajo representa el 29,60%, la regular de
48,10% y la escala de alto representa el 22,20%. Esto nos indicas que la escala con

mayores porcentajes esta en el nivel de regular.

Tabla 12
Andlisis del nivel de Evaluacion de la estrategia

Evaluacion de la estrategia

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 29,6
Regular 41 56,6
Alto 16 19,8
Total 81 100,0

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
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Figura 6
Analisis del nivel de Evaluacion de la estrategia
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Interpretacion:

De la tabla 12 se observa a la dimensidn de evaluacion de estrategias de la variable
Planeamiento Estratégico, sus escalas de bajo representa el 29,60%, la regular de
56,60% Yy la escala de alto representa el 19,80%. Esto nos indicas que la escala con

mayores porcentajes esta en el nivel de regular.

5.1.3 Analisis por dimensiones de la variable Competitividad

Tabla 13
Analisis del nivel de Tecnologias competitivas

Tecnologias competitivas

Nivel

Frecuencia Porcentaje
Bajo 25 30,9
Regular 38 46,9
Alto 18 22,2
Total 81 100,0

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
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Figura 7
Analisis del nivel de Tecnologias competitivas
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Interpretacion:

De la tabla 13 se observa a la dimension de tecnologias competitivas de la variable
Competitividad, sus escalas de bajo representa el 30,90%, la regular de 46,90% y
la escala de alto representa el 22,20%. Esto nos indicas que la escala con mayores

porcentajes esta en el nivel de regular.

Tabla 14
Analisis del nivel de Precios
. Precios
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 31 38,3
Regular 27 33,3

Alto 23 28,4
Total 81 100,0

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
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Figura 8
Analisis del nivel de Precios
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Interpretacion:

De la tabla 14 se observa a la dimension de precios de la variable Competitividad,
sus escalas de bajo representa el 38,30%, la regular de 33,30% y la escala de alto
representa el 28,40%. Esto nos indicas que la escala con mayores porcentajes esta

en el nivel de bajo.

Tabla 15
Andlisis del nivel de Posicionamiento competitivo

Posicionamiento competitivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 34 42.0
Regular 29 35,8
Alto 18 22,2
Total 81 100,0

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
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Figura 9
Analisis del nivel de Posicionamiento competitivo
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Interpretacion:

De la tabla 15 se observa a la dimension de posicionamiento competitivo de la
variable Competitividad, sus escalas de bajo representa el 42,00%, la regular de
35,80% v la escala de alto representa el 22,20%. Esto nos indicas que la escala con

mayores porcentajes esta en el nivel de bajo.

5.2 Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general
Las hipdtesis de investigacion e Hipotesis nula planteadas, respectivamente, fueron:

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el planeamiento estratégico y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el planeamiento estratégico y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.

Tabla 16
Prueba de hipotesis general
Competitividad
Planeamiento Correlacion de Rho Spearman ,759
estratégico P- valor ,001
N 81

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25
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Figura 10
Prueba de hipotesis general
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Interpretacion:

En la tabla 16 se muestra los resultados de los coeficientes de correlacion y el valor de
significancia bilateral. A nivel del Planeamiento estratégico y la Competitividad, se
observa un coeficiente de 0,759 que en la escala de Rho de Spearman significa una
correlacion positiva alta, ademas el valor de significancia es de 0,001 menor al 5% de
margen de error, lo que confirma que existe correlacion entre las variables Planeamiento
estratégico y la Competitividad. Del resultado se deduce que cuanto mejor es el
Planeamiento estratégico, mejor serd la Competitividad en las Asociaciones de
Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.

Hipotesis especificas:
Prueba de la hipdtesis especifica 1
La hipdtesis de investigacion e hipotesis nula planteada, respectivamente, fueron:

Hi: Existe relacion directa y significativa entre formulacion de estrategias y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre formulacién de estrategias y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.
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Tabla 17
Prueba de la primera hipotesis especifica
Competitividad
., Correlacion de Rho Spearman ,669
Formulacion de
estrategias P-valor 001
g N 81

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25

Interpretacion:

En la tabla 17 se muestra los resultados de los coeficientes de correlacion y el valor de
significancia bilateral. A nivel de la Formulacion de estrategias y la Competitividad, se
observa un coeficiente de 0,669 que en la escala de Rho de Spearman significa una
correlacién positiva moderada, ademas el valor de significancia es de 0,001 menor al 5%
de margen de error, lo que confirma que existe correlacion entre la dimension
Formulacién de estrategias y la variable Competitividad. Del resultado se deduce que
cuanto mejor es la Formulacion de estrategias, mejor sera la Competitividad en las

Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.

Prueba de la hipotesis especifica 2
La hipdtesis de investigacion e hipotesis nula planteada, respectivamente, fueron:

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la implantacion de estrategias y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla,2025.
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la implantacion de estrategias y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla,2025.

Tabla 18
Prueba de la segunda hipotesis especifica

Competitividad
., Correlacion de Rho Spearman ,701
Implantacion de P_valor 001
estrategias ’
N 81

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25

Interpretacion:

En la tabla 18 se muestra los resultados de los coeficientes de correlacion y el valor de
significancia bilateral. A nivel de la Implantacion de estrategias y la Competitividad, se
observa un coeficiente de 0,701 que en la escala de Rho de Spearman significa una

correlacién positiva alta, ademas el valor de significancia es de 0,001 menor al 5% de
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margen de error, lo que confirma que existe correlacion entre la dimension Implantacion
de estrategias y la variable Competitividad. Del resultado se deduce que cuanto mejor es
la Implantacion de estrategias, mejor serd la Competitividad en las Asociaciones de
Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.

Prueba de la hipdtesis especifica 3
La hipdtesis de investigacion e hipotesis nula planteada, respectivamente, fueron:

HI: Existe relacion directa y significativa entre la penetracion de estrategias y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025

HO: No existe relacion directa y significativa entre la penetracion de estrategias y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025

Tabla 19
Prueba de la tercera hipotesis especifica

Competitividad
Correlacion de Rho Spearman ,632
Penetracion de estrategias P-valor ,001
N 81

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25

Interpretacion:

En la tabla 19 se muestra los resultados de los coeficientes de correlacion y el valor de
significancia bilateral. A nivel de la Penetracion de estrategias y la Competitividad, se
observa un coeficiente de 0,632 que en la escala de Rho de Spearman significa una
correlacion positiva moderada, ademads el valor de significancia es de 0,001 menor al 5%
de margen de error, lo que confirma que existe correlacion entre la dimension Penetracion
de estrategias y la variable Competitividad. Del resultado se deduce que cuanto mejor es
la Penetracion de estrategias, mejor sera la Competitividad en las Asociaciones de

Piscicultores del distrito de Chuquibambilla, 2025.
Prueba de la hipotesis especifica 4
La hipdtesis de investigacion e hipotesis nula planteada, respectivamente, fueron:

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la evaluacion de estrategias y la
competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla,2025.
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Ho: No existe relacion directa y significativa entre la evaluacion de estrategias y la

competitividad de las Asociaciones de Piscicultores del distrito de Chuquibambilla,2025.

Tabla 20
Prueba de la cuarta hipotesis especifica
Competitividad
Evaluacion de Correlacion de Rho Spearman , 736
estrategias P-valor ,001
N 81

Nota. Datos estadisticos de encuestados. Fuente: Procesamiento de datos en el SPSSV25

Interpretacion:

En la tabla 20 se muestra los resultados de los coeficientes de correlacién y el valor
de significancia bilateral. A nivel de la Evaluacion de estrategias y la Competitividad,
se observa un coeficiente de 0,736 que en la escala de Rho de Spearman significa una
correlacion positiva alta, ademas el valor de significancia es de 0,001 menor al 5% de
margen de error, lo que confirma que existe correlacion entre la dimensiéon Evaluacion
de estrategias y la variable Competitividad. Del resultado se deduce que cuanto mejor
es la Evaluacion de estrategias, mejor sera la Competitividad en las Asociaciones de

Piscicultores del distrito de Chuquibambilla- Apurimac, 2025.

5.3 Discusion
En lo que respecta al objetivo general, determinar en qué medida el planeamiento
estratégico es una variable relacionada con la competitividad de la Asociacion de
Piscicultores del distrito de Chuquibambilla — 2024, se obtuvo que de los 81 encuestados
en cuanto al Planeamiento estratégico, el 7% considera que hay una escala de siempre, el
40% de casi siempre, el 43% de a veces y el 10% de casi nunca y ninguno en nunca. Por
otra parte, en la variable Competitividad, la escala de siempre representa el 3%, el casi
siempre representa el 52%, a veces el 44% y el casi nunca representa el 1% y no hay nada
en la escala de nunca. Ello sustentado al p_valor de 0,001 el cual es inferior al 0,05, con
un Rho de Spearman de 0,822 que significa que existe una fuerte correlacion,

confirméndose que el planeamiento estratégico y la Competitividad se correlacionan.

El analisis integral de las investigaciones permite confirmar que la competitividad en el
sector acuicola peruano no depende exclusivamente de variables operativas, sino de una

gestion estratégica multidimensional.
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En primer lugar, los resultados obtenidos por Torres y Salazar en la empresa “Trucha
Dorada” S.R.L. evidencian una relacion moderada y positiva entre la Responsabilidad
Social Empresarial y la competitividad (r = 0,463). Este hallazgo guarda coherencia con
el estudio realizado en la Bahia de Chucuito (Puno), donde se determindé que el
planeamiento estratégico es un factor determinante para la competitividad. Ambos estudios
sugieren que las organizaciones que trascienden la produccion bésica e incorporan una
vision de gestion social y/o estratégica, logrando un mejor posicionamiento. Sin embargo,
en el caso de Puno, se destaca una debilidad critica, la falta de asociatividad limita el
crecimiento econdmico, lo cual coincide con la observacion de la provincia de Chota sobre
la necesidad de fortalecer la vinculacion externa para consolidar la ventaja competitiva.
Por otro lado, Huauya en su investigacion sobre agronegocios Inkasisa, introduce la
variable de “Produccién més Limpia” como eje de rentabilidad. Al contrastar este punto
con los hallazgos de Torres y Salazar, se observa una brecha importante, mientras que
Huauya menciona que la eficiencia ambiental incide directamente en la productividad, en
Chota la percepcion de la poblacion sobre el cuidado ambiental de la empresa es atn
deficiente teniendo un 30% de insatisfaccion. Esto implica que, aunque una empresa
cuente con certificaciones como las mencionadas por Trucha Dorada, la falta de una
estrategia de comunicacion de RSE y de practicas de produccidn limpia visibles puede
socavar la legitimidad social, validando la postura de Porter (2008) sobre la creacion de

valor compartido como fuente de ventaja competitiva.

En segundo lugar, los resultados de la investigacion sobre la Sostenibilidad en la
Acuicultura en Latinoamericana (Buitrago, 2024) coinciden con los hallazgos del Modelo
de Productividad en Boyaca (Forero y Ruiz, 2020) en cuanto a la importancia de la
eficiencia de recursos. Mientras Buitrago subraya que la sostenibilidad ambiental es un
pilar no negociable para la aceptacion en mercados globales, Forero y Ruiz demuestran
mediante el Sistema de Recirculacion de Agua, que la optimizacion del recurso hidrico
mejora directamente las ratios de productividad y competitividad en la etapa de levante y
ceba. Esta convergencia valida la teoria de la Ventaja Competitiva de Porter, donde la

eficiencia operativa basada en tecnologia se convierte en un diferenciador estratégico.

En tercer lugar, existe una discrepancia operativa identificada en el Plan Estratégico para
Exportaciones a Asia (Casallas y Gamboa, 2022). Mientras que a nivel local (Boyacd) el

productor se enfoca en la eficiencia del cultivo, Casallas y Gamboa argumentan que la
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competitividad real para el mercado asiatico se pierde por la falta de redes de valor y
certificaciones internacionales. Esto sugiere que, aunque se logren mejoras técnicas
internas, la competitividad es sistémica; sin una estrategia de internacionalizacion que
considere la logistica y los estandares sanitarios de Asia-Pacifico, la innovacion técnica en

el cultivo tiene un impacto limitado en la rentabilidad de escala.

Finalmente, el andlisis sobre la acuicultura latinoamericana enfrenta una “paradoja de
sostenibilidad”. Por un lado, la investigacion de 2024 destaca el potencial de la region
debido a sus recursos naturales; por otro, los estudios de 2020 y 2022 evidencian que la
falta de asociatividad y de modelos financieros solidos (como el acceso a créditos
especializados mencionado en las encuestas de Boyaca) acttian como barreras de entrada
para la modernizacidon tecnoldgica necesaria para competir con gigantes acuicolas

globales.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
Con respecto al objetivo general, sobre las variables de planeamiento estratégico y la
competitividad, se demostr6 mediante el estadistico de Rho de Spearman siendo un
coeficiente de correlacion de 0,822 siendo asi positiva y fuerte, bajo un p_valor de 0,001
siendo inferior al 0,05, por el cual se concluye que existe relacion directa y significativa
entre las variables antes mencionadas. Asimismo, las escalas con mayor porcentaje en las
variables de planeamiento estratégico son las de a veces y casi siempre con un 43% y 40%
respectivamente, estos nos indica que los encuestados tienen el conocimiento de que el
planeamiento estratégico influye y se relaciona fuertemente con la variable competitividad.
Mientras en la variable competitividad sus escalas mas altas estan en el a veces y en el casi

siempre bajo un porcentaje de 44% y 52%.

Acerca del primer objetivo, sobre la formulacion de estrategias y la competitividad, el
analisis se dio mediante el Rho de Spearman por medio del coeficiente de correlacion
siendo de 0,796 siendo positiva y fuerte, el p_valor es de 0,001 menor a 0,05. Concluyendo
que la formulacion de las diversas estrategias se relaciona fuertemente con la
Competitividad. Asimismo, las escalas de a veces y casi siempre representan los

porcentajes mas elevados siendo el 32% y 47% respectivamente.

Del segundo objetivo se encontro, que la implantacion de estrategias como dimension de
la variable planeamiento estratégico y la competitividad tienen una relacion directa y
significativa, el estadistico que demostré dicho resultado fue el Rho de Spearman siendo
el resultado de 0,745, bajo un p_valor de 0,001 siendo este resultado menor que 0,05, dicho
resultado expresa una correlacion positiva y fuerte entre las variables. Asimismo, las
escalas de a veces y casi siempre representan los mayores porcentajes siendo un 41% y

32% respectivamente.
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Del tercer objetivo, sobre la dimension de penetracion de estrategias de la variable
planeamiento estratégico y la competitividad, los resultados del coeficiente del Rho de
Spearman es de 0,860 que es positiva y fuerte, con un p_valor de 0,001 siendo inferior a
0,05, estos resultados nos indican que existe una relacion directa y significativa entre dicha
dimensién y la variable. Por otro lado, las escalas de a veces y casi siempre son las que

tienen mayor porcentaje siendo un 27% y 48% respectivamente.

Finalmente, del cuarto objetivo, sobre la dimensidn evaluacion de estrategias de la variable
planeamiento estratégico y la competitividad, el analisis sobre el Coeficiente de
correlacion del Rho de Spearman siendo 0,887 siendo un valor fuerte y positivo, con un
p_valor de 0,001 siendo menor a 0,05. Por otro lado, la escala con mayores porcentajes
son el a veces y el casi siempre teniendo porcentajes de 41% y 32% respectivamente. De
todos estos resultados obtenidos, podemos, deducir que la variable planeamiento

estratégico se relaciona directa y significativamente con la competitividad.

6.2 Recomendaciones

Primera. A los integrantes de las asociaciones de piscicultores se les recomienda fortalecer
y sistematizar el planeamiento estratégico de manera permanente, pasando de una
aplicacion “a veces” o “casi siempre” hacia una practica constante e institucionalizada.
Dado que se evidencid una relacion directa, significativa y fuerte entre el planeamiento
estratégico y la competitividad, resulta necesario que las asociaciones incorporen
formalmente procesos de planificacion estratégica participativa, que permitan mejorar la
toma de decisiones, optimizar recursos y fortalecer su posicionamiento competitivo en el
mercado local y regional.

Segunda. Mejorar la formulacion de estrategias claras, realistas y orientadas al mercado,
considerando aspectos como la demanda, precios, calidad del producto y competencia. Es
fundamental que estas estrategias se elaboren de manera participativa, involucrando a
todos los socios, para asegurar su comprension y compromiso, con el fin de incrementar
la competitividad y evitar que la planificacion quede solo en propuestas ocasionales.
Tercera. Fortalecer la implantacion efectiva de las estrategias formuladas, asegurando su
correcta ejecucion en las actividades productivas, comerciales y organizativas. Para ello,

se sugiere asignar responsabilidades claras, establecer cronogramas de trabajo y promover

MICAELA BASTIDAS
4 e B

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAI

- 62 de 84 -

el seguimiento continuo, de modo que las estrategias no se queden en el papel y
contribuyan de forma directa al mejoramiento de la competitividad de la asociacion.
Cuarta. Reforzar la penetracion de las estrategias en todos los niveles de la organizacion,
promoviendo una comunicacidn interna constante y capacitacion periodica para los socios.
Dado que esta dimension presentd una relacion altamente significativa con la
competitividad, es importante que todos los integrantes conozcan, comprendan y apliquen
las estrategias, logrando una mayor cohesién organizacional y una respuesta mas
competitiva frente a los cambios del entorno.

Quinta. Implementar mecanismos sistematicos de evaluacion de las estrategias, mediante
reuniones periodicas, indicadores de desempefio productivo y comercial, y andlisis de
resultados. Considerando que la evaluacion de estrategias presenta la correlacion mas
fuerte con la competitividad, su aplicacion constante permitira identificar debilidades,
realizar ajustes oportunos y asegurar la mejora continua de la gestion estratégica de las

asociaciones.
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planeamiento estratégico
se relacionada con la
competividad de las
Asociaciones de
Piscicultores del distrito
de Chuquibambilla -
Apurimac ,2025?

Problemas especificos

PE1 ¢(En qué mediada la
Formulacion de
estrategias se relaciona
con la competividad de
las  Asociaciones de
Piscicultores del distrito
de Chuquibambilla -
Apurimac ,2025?

PE2 ¢En qué mediada la
implantacion de
estrategias se relaciona
con la competividad de
las  Asociaciones de
Piscicultores del distrito
de Chuquibambilla -
Apurimac ,2025?

PE3 (En qué mediada la
penetracion de estrategias
se relaciona con la

el planeamiento estratégico
es una variable relacionada
con la competividad de las
Asociacion de Piscicultores
del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac ,2025.

Objetivos especificos

OB1 Determinar en qué
medida la formulacién de

estrategias y la
competitividad de las
Asociaciones de

piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

OB2 Determinar en qué
medida la implantacion de

estrategias y la
competividad de  las
Asociaciones de

piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

OB3 Determinar en qué
medida la penetracion de
estrategias y la

significativa  entre el
planeamiento estratégico y
la competitividad de las
Asociaciones de
Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

Hipotesis especificas

HE1 Existe relacion directa
y  significativa  entre
formulacién de estrategias
y la competitividad de las
Asociaciones de
Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

HE?2 Existe relacion directa
y significativa entre la

implementacién de
estrategias y la
competitividad de las
Asociaciones de

Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac,2025

HE3 Existe relacion directa
y significativa entre la
penetracion de estrategias y

Planeamiento
estratégico

estrategias

Implantacién de
estrategias

Penetracion de
estrategias

Disposicion de
estrategias.
Estrategias nuevas.
Cumplimiento de
objetivos.

Gestion de estrategias

Iniciativas
estratégicas.

Alianzas estratégicas.
Responsabilidades.
Acciones
promocionales.
Ventaja competitiva.

Uso de Tecnologias.
Distribucion.
Estrategias de
promocion.
Publicidad.
Promocion.

Analisis de mercado.
Competencia.
Nuevos
competidores.
Fortalecer las
relaciones.
Formalizacion.

Problema Objetivos Hipotesis Operacionalizacion Dimensiones Indicadores Metodologia
de Variables
Problema general Objetivo general Hipétesis general Diagnostico Tipo de
¢En qué mediada el | Determinar en qué medida | Existe relacion directa y Formulacién de | situacional. investigacion

Baésica

Disefio de
investigacion
No
experiméntela

Enfoque de
investigacion
Cuantitativo

Alcance de
investigacion
Correlacional

Técnica de
recoleccion
de
investigacion
Encuesta

Instrumento
de
recoleccion
de datos

Cuestionario

Poblacion de
estudio




-73 de 84 -

competividad de las
Asociaciones de
Piscicultores del distrito
de Chuquibambilla -
Apurimac, 2025?

PE4 ¢(En qué mediada la
evaluacion de estrategias

se relaciona con la
competividad de las
Asociaciones de

Piscicultores del distrito
de Chuquibambilla -
Apurimac, 2025?

competitividad de las
Asociaciones de
piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

OB4 Determinar en qué
medida la evaluacién de

estrategias y la
competitividad de las
Asociaciones de

piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

la competitividad de las
Asociaciones de
Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

HE4 Existe relacion directa
y significativa entre la
evaluacion de estrategias y
la competitividad de las
Asociaciones de
Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla -
Apurimac, 2025.

Competitividad

Evaluacion de
estrategias

Tecnologia
competitiva

Competitividad
de precios

Posicionamiento
competitivo

Instalaciones
modernas
tecnologicas.
Adopcién
tecnologias.
Cambio en
infraestructura.
Mejoramiento de
infraestructura.
Inversion en
infraestructura.

Retorno financiero.
Rentabilidad.
Benéficos
econémicos.

Precio de produccién.
Oferta.

Oportunidad.
Clientes.
Asociamiento.
Oportunidades
comerciales.
Crecimiento.

81 productores
de truchas en
el distrito de
Chuquibambill
a

Muestra de
estudio

81 productores
de truchas
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Anexo 2. Instrumentos de investigacion

Ml AELA BASNTIRAS

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC i‘-i] 0

FACULTAD DE ADMINISTRACION g |

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS .
CUESTIONARIO

3
E

la presente técmica de la encuesta, busca recoger mformacion para la tesis titulada “PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO COMO VARIABLE RELACIONADA CON LA COMPETIVIDAD DE LAS
ASOCIACIONES DE PISCICULTOEES DEL DISTRITO DE CHUQUIBAMBILLA -
APURIMAC, 20257 se | solicita que las preguntas que a continuacion se muestran; elijz la altemativa que
considere comrecta, marcando para tal fin con un aspa (x). esta técnica es andnima vy confidencial, se le
agradece su colzboracicn.

L.- DATOS GENERALES

GEMEERDO
Masculino { ) Fememino [ )

EDAD
Del6a3fafios( ) De3fad4Tafios{ ) Ded6aiiafios| ) De 36 afiosamis( )

GRADO DE INSTRUCCION
SmInstruccion{ ) Prmana{ ) Secundana { ) Superior Técmico { ) Supenor Universitanio | )

I1.- DATOS DEL INSTRUMENTO
ESCALA
Munca(l) Casinunca (2) Avweces (3) Casistempre (4) Siempre {5

VARIABLE 1. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Dimension 1. Formulacion de la estrategia

N ITEMS VALORACION
112 (3|4

LA

1 | Ha llevado a cabo una evaluacion o diagnostico de la srtnacion actual de so
asociacion en los dltimos meses.

Los colaboradore: musestran dispozicion para contmbwr en la formulacion de
estratagias dezhmadas a mejorar Iz produceion da truchas.

3 | Begularments ze programan encuentros con el propdsito de desarrollar
muevas estrategias para mejorar la produccion de truchas.

4 | e lleva a cabo de forma regular la evaluacion del cumplimisnto de los
objetives de la asociacion.

Se proporciona formacion a los productoras sobre 1a elaboracion v gastion de
estrategias empresariales para fortalecer la posicion de la ascciacion.

2]

L

MICAELA BASTIDAS
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Dimension 2. Implantacion de estrategias.
N ITEMS WVALORACION
1123 |4 |53

& Se desarrollan miciatrvas estratézicas con sl fin de posicionar o redefimir
la pozicidn de la asoctacion an el mercado.

La azociacion explora muevos mercados madiants |z creacion de alianzas
estratézicas, aprovechando las marcas va establacidas.

E Se emplea personal experimentado en la crianza da trocha: para asignar
rezponsabilidades =zegun dreas de especizlizaciom, asegurando az1 la

eficacia operativa de la asociacion.

9 Se llevan a cabo acciones promocionales con el objetrvo de captar nuevos
mercados locales.

1% | Cres gqus lo= acuerdos con asociaciones tanto locales como nacionales le
brindan unz ventaja compatitiva.

Dimension 3. Penetracion de estrategias.

N ITEME WVALOPACION
1 (2 (3 |4 |53

11 Consideras que la mecorporacion del uzo de tecnelogias como miternat
favoreciera en majorar la comprension de la trucha para su
comercializacion.

12 | Creez qua la calidad del products ez crucial para una distribocion
exifosa.

13 Consideras que mmplementar sstrategias de promocion majoraria la
competitividad de la asociacion.

14 | Consideras que es fimdamental que la asociacion utilice medios
publicifarios para mejorar su Lnagsn,

13 Ohbezarva que loz productores ds truchas no estan empleando estratazias
de promocion para comercializar su producto.

Dimension 4. Evaluacion de la estrategia.

N ITEMS VALOEACION
11213415

[

16 | La asociacion realiza un analizis de mercade dimgido tanto a
connumidores habituales como potenciales.

17 | Identifica las fortalezas v debilidades de la asociacion en relacidn con la
competencia, con 2] fin de determunar su situacion actual.

15 Se mantiene informado sobre la eventualidad de que nuevos
competidores gque ingresan al mercado,

1% | S considera la posibilidad de fortalecer las relaciones con instituciones
financieras para expandir la prodeccion de truchas.

20 | Opmna que lz formalizacion de |2 azociacion ez crueial para alcanzar el
exito ampresarial.
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VARIAELE 1. COMPETIVIDAD
Dimension 1: Tecnologias competitivas.
N ITEMS VALORACION
112 (3143
1 La asociarion dispone de instalaciones modemas tecnoldgicas para la
crianza de truchas, lo que le permite ser mas competitiva.
2 Considera que la ansencia da adopeion de nuevas teenologias impada
que laz pequetizs asociacionss puadan comercializar laz truchas da
mansara efactiva.
3 Como aszocizcion de pequenia escala, optaria por cambiar en la
mfrasztructura para poder potenciar tanto la producsidn come la
comercializzcion de truchas.
4 Crza que el mejoramiente de su mfraestructura mmpul=aria su
crecimiento economico.
3 Se ancuentra enfusiasmade por mvertir en la mfrasstructura de su
azociacion con &l fin de potenciar |z produccien de fruchas,
Dimension 2: de precios.
H ITEME WVALOEACION
1|12 |3 |45
& La produscion v venta d= trucha genera un retorno financisro
zatisfactorio.
7 Durante las temporadas bajas, 1a asociacion lopra mantener nrvelss
adecnadoz de rentabalidad.
g La competitividad enfre las azocizciones locales ofrece beneficios
aconomicos 2 1a propia asociacion.
9 Considera que 2l pracio de la produceidn de truchaz ez atractive para
atraer a nuevos clientas.
1 | Loz chentez aztan al tanto da que la azociacion se ajusta 2 sz pracios
segun la oferta v 1a demanda.
Dimension 3: Posicionamiento competitive.
N ITEMS WVALORACION
112 (3413
11 | Considera que la azociacion antre productores les brinda la oportunidad
de competir en el mercado local
12 | Considera que comercizlizar 1a trucha en el marcado local ayuda a
posicionar el producto en lz ments de los clientas.
13 | Considera que la falta de asociacion limita posicionarsa a nivel local ¥
nacional,
14 | La asociacion considera cooparar con ofras asociaciones para podar
aprovechar las oportumidzdaes comerciales en 2l mercado local.
13 | Opma que lz falia de organizacion restringe el crecimisnto economico de

1 asoclaclon.
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Anexo 3. Validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE %
APURIMAC - FACULTAD DE ADMINISTRACION W1
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION );.\

FICHA DE VALIDACION

N D)
Datos del experto: . O%.... Nvtdsn . Cai¥on. Lamafign. covvvsrveeseneeenimrinensisseisiciins

Titulo de la Investigacién: Planeamiento estratégico como variable relacionada a
la competividad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla
,2024.

Objetivo: Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una variable
relacionada con la competividad de las Asociacién de Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla - 2024.

Unidad de analisis: Asaciones de Piscicultores del Distrito de Chuquibambilla.

Investigador: Amaldo Severo Warthon Roman.

Instrumento: Cuestionario de Planeamiento Estratégico.

N° EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
1|12 |34 5
01 | Operacionalizacion de la variable Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia 4 X
03 | Cantidad de reactivos para medir| Suficiencia
variable X
04 | Basados en aspectos tedricos de la| Consistencia X
variable
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad v
06 | Adecuado para los sujetos de estudio | Oportunidad Y
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y| Actualidad
tecnologia _ X
09 | Muestra una organizacion logica Organizacion Y
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL a|bjfcgd

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = {\* r20+35) /502034

NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente (C)
otorgadopor los tres expertos es 2 70%

Sevalida ( )

No sevalida( )
\ A 4
Abanm!, 'l. de ...&}\‘\U\ ........... 202

MICAELA BASTIDAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE %i‘
APURIMAC - FACULTAD DE ADMINISTRACION W™
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION o 7eN

FICHA DE VALIDACION

Datos del experto: . ... Newihesn. Vi, . Dosaap. e

Titulo de la Investigacién: Planeamiento estratégico como variable relacionada a
la competividad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla

2024, _
Objetivo: Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una variable

relacionada con la competividad de las Asociacién de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - 2024, ' )
Unidad de anélisis: Asaciones de Piscicultores del Distrito de Chuquibambilla.

Investigador: Arnaldo Severo Warthon Roman.

Instrumento: Cuestionario de Competividad.

N° EVIDENCIAS INDICADORES VALORACIOSN
112 1|3

01 | Operacionalizacion de la variable Metodologia X

02 | Pertinencia de reactivos Coherencia : X

03 | Cantidad de reactivos para medir Suficiencia y
variable

04 | Basados en aspectos tedricos de lal Consistencia
variable X

05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad Y

06 | Adecuado para los sujetos de estudio | Oportunidad X

07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X

08 | Acorde al avance de la ciencia y| Actualidad %
tecnologia

09 | Muestra una organizacion légica Organizacion X

10 | Calidad de instrucciones Calidad X,

TOTAL a|b|cd

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = (12 +2015)/S0= 03U

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C)
otorgadopor los tres expertos es 2 70% ;

Sevalida ( )

Nosevalida( )

MICAELA BASTIDAS
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APURIMAC - FACULTAD DE ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE &
*h'i?"‘"
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION &/4.

FICHA DE VALIDACION

Datos del experto: . ~NC: €anwoL genwréeas SACAS

Titulo de la Investigacion: Planeamiento estratégico como variable relacionada a
Ig (;:;‘;npetividad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chuguibambilla
Objetivo: Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una variable
relacionada con la competividad de las Asociacién de Piscicultores del distrito de
Chuquibambilla - 2024.

Unidad de anélisis: Asaciones de Piscicultores del Distrito de Chuquibambilla.

Investigador: Amaldo Severo Warthon Roman.

Instrumento: Cuestionario de Planeamiento Estratégico.

N° EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
112 |3 5
01 | Operacionalizacion de la variable Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia ¥
03 | Cantidad de reactivos para medir| Suficiencia
variable X
04 | Basados en aspectos tedricos de lal Consistencia
variable Y
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio | Oportunidad X
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad %
08 | Acorde al avance de la ciencia y| Actualidad
tecnologia ¥
09 | Muestra una organizacion légica Organizacion X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL a|b|cd e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = (12+ 2 W) /50=0,32

NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente (C)
otorgadopor los tres expertos es 2 70%

Se valida (X)

No se valida( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE &
APURIMAC - FACULTAD DE ADMINISTRACION % e
Lo

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION /%%

FICHA DE VALIDACION

Titulo de _Iq Investigacién: Planeamiento estratégico como variable relacionada a
la competividad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chuquibambilla

,2024.
Obje_tivo: Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una variable
relacionada con la competividad de las Asociacién de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - 2024.
Unidad de analisis: Asaciones de Piscicultores del Distrito de Chuguibambilla.

Investigador: Arnaldo Severo Warthon Roman.

Instrumento: Cuestionario de Competividad.

N° EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
112|388 B
01 | Operacionalizacion de la variable Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir Suficiencia
variable X
04 | Basados en aspectos tedricos de la Consistencia
variable X
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad ¥
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad ¥
08 | Acorde al avance de la ciencia y| Actualidad
tecnologia X
09 | Muestra una organizacion logica Organizacion X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL a|b|c

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = (154 20)/50=07%
NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C)
otorgadopor los tres expertos es 2 70%

Se valida (/)

No se valida ( )
Abancay, .2.. de Qs 2024

lwms.naou:'
‘
¢

Tag L

Firma dé'&Xperto
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE &,
APURIMAC - FACULTAD DE ADMINISTRACION 1y
L2

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION /55

FICHA DE VALIDACION

ico como variable relacionada a

Titulo de la Investigacién: Planeamiento estralég i '
s del distrito de Chuquibambilla

la competividad de las asociaciones de piscicultore

2024
Objetivo: Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una va_nable
relacionada con la competividad de las Asociacién de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - 2024. )
Unidad de analisis: Asaciones de Piscicultores del Distrito de Chugquibambilla.

Investigador: Amaldo Severo Warthon Roman.
Instrumento: Cuestionario de Planeamiento Estratégico.

rw EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
12|34 5
01 | Operacionalizacion de la variable Metodologia Y
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia 4
03 | Cantidad de reactivos para medir Suficiencia
» variable ‘1L
04 | Basados en aspectos tedricos de la| Consistencia X
| varnable
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad v
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia Y| Actualidad X
| tecnologia
09 | Muestra una organizacion logica Organizacion ~
10 | Calidad de instrucciones Calidad 3
TOTAL al|bjlcd

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = (1L+24) /50= 0.3L

NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente (C)
otorgadopor los tres expertos es 2 70%
Sevalda( )

No se valida ()

MICAELA BASTIDAS

e %
5
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE
APURIMAC - FACULTAD DE ADMINISTRACION h‘ :
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION L.

il

FICHA DE VALIDACION

Datos del experto: .Mﬁc.. ..Mar.(a. PO.*V;QKG cLl ma... ®Q“d@” .....

Titulo de la Investigacién: Planeamiento estratégico como variable relacionada a
Ig ;;:'upetuvudad de las asociaciones de piscicultores del distrito de Chugquibambilla
Objetivo: Determinar en qué medida el planeamiento estratégico es una variable
relacionada con la competividad de las Asociacién de Piscicultores del distrito de

Chuquibambilla - 2024.
Unidad de andlisis: Asaciones de Piscicultores del Distrito de Chuquibambilla.

Investigador: Arnaldo Severo Warthon Roman.

Instrumento: Cuestionario de Competividad.

N° EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
1]/2 (34 5
01 | Operacionalizacion de la variable Metodologia Y
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir Suficiencia
variable A
04 | Basados en aspectos tedricos de la| Consistencia
variable X
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad ~ X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad ~
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad >
08 | Acorde al avance de la ciencia y| Actualidad
tecnologia A
09 | Muestra una organizacion logica Organizacion X
10 | Calidad de instrucciones Calidad x
TOTAL a|b|cd

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e) /50 = (ls Y \€ +5\ /' S0=0.12
NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente (C)
otorgadopor los tres expertos es 2 70%

Sevalida ( )

No se valida( )

MICAELA BASTIDAS
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Anexo 4. Evidencias fotograficas

Figura 11 Evidencia de la recopilacion de informacion.

MICAELA BASTIDAS

VRENY 33
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