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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién busca aportar aspectos practicos que le permitan
ser mas competitivo al sector agropecuario. Se busca hacer un ajuste y adaptacion
del modelo de la competitividad de Michael Porter para aplicarlos a nivel distrital
especificamente al sector agropecuario para hacer frente de mejor manera a las
condiciones impuestas por el entorno local.

La competitividad del sector agropecuario depende de su productividad, cuan
productivamente puede usar una mano de obra sus capitales y sus recursos
naturales, la productividad es el valor que se puede crear con una unidad de los
recursos naturales. Una falta de competitividad local nos aisla de la generacion de
oportunidades, bajo nivel de desarrollo distrital, los sistemas de produccién local no
pasan de ser primarios y secundarios debido ha que no existe un crecimiento en los
sectores terciarios y cuaternarios, vale decir que no existe niveles adecuados de
industrializacion, investigacion tecnolégica esto genera que la economia gire en
torno a sectores extractivos de transformacién basica

El vaior del presente trabajo de investigacion radica en la adecuacién de modelo de
competitividad a través de la descripcién de los cuatro componentes existente en el
diamante de competitividad de Michael Porter como son los condiciones en la que
se encuentran los factores productivos, condicion de la demanda, estrategia y
estructura de las empresas , proveedores, industrias relacionadas y de soporte y su
adecuacion a la realidad distrital y a las condiciones impuestas por el entorno local,
todo ello visto desde el modelo de la competitividad de Michael Porter para poder
determinar el nivel de desarrollo del sector agropecuario del distrito de Tamburco,

enmarcado en el modelo de competitividad de Michael Porter.
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ABSTRACT

The present research aims to provide practical ways to become more competitive will
the agricultural sector. Students are expected to conform and adapt a model of
Michael Porter's competitiveness at the district level to implement the agricultural

sector and specifically to deal better to the conditions imposed on the local
environment.

The agricultural sector's competitiveness depends on productivity, how can
productively use their manpower capital and natural resources, productivity is the
value that can be created with a unit of natural resources. A lack of local competition
insulates us from lead generation, low level of development district, the local
production system are no more than primary and secondary and there is no growth in
tertiary and quaternary sectors, namely that there is no level suitable for
industrialization and technological research and the economy revolves around basic
transformation extractive sectors.

The value of this research lies in adapting competitive model through the description
of the four existing components in the diamond of competitiveness such as Michael
Porter in which conditions are the factors of production, demand condition , strategy
and structure of enterprises and related industries and support and their adaptation to
reality district and the conditions imposed by the local environment, all seen from the
model of Michael Porter's competitiveness and to identify the level of development
district agriculture Tamburco, framed on the model of Michael Porter's
competitiveness.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO
1.1 ANTECEDENTES
e " Plan de desarrollo para la competitividad regional-El Cusco en un entorno
global competitivo" (tesis) . El presente trabajo tiene como objetivo general el
disefar estrategias para impulsar y desarrollar significativamente los niveles de
competitividad de los sectores productivos potencialmente mas activos.

Manifiesta que el desarrollo no puede medirse solo por los bienes que se dispone en
una comunidad, sino por, fundamentalmente, por la calidad de vida de las personas
que los utilizan. Estableciendo que los sectores estratégicos mas activos son el
turismo, energia, industria, transporte y agricultura, estos son los que absorben la
mayor parte del PEA regional los mismos que articulan el movimiento econémico.
Para lo cual propone, formacion de los recursos humanos, desarrollo del
conocimiento, desarrollo sostenible, mayor eficiencia de las organizaciones,

proyectos estratégicos, identidad regional, alianzas estratégicas.
Conlusiones de la investigacion :

El desarrollo es un proceso dinamico de cambios orientados a lograr el mejoramiento
de las condiciones de vida de la comunidad a traves de la interaccion arminiosa del
crecimienro econoémico y la equidad social las dimensiones del desarrollo integral

son : econémico , social , cultural , politico , ambiental , organizacional, espiritual.

El desarrollo es un proceso de construcion de oportunidades , capacidades y
derechos ciudadanos , en ambitos territoriales y politicas administrativos de micro
nivel que deben costruirse en unidades de planificacion , disefio de estrategias y

proyectos de desarrollo , en base a los recursos , necesidades e iniciativas locales.

La competitividad es el mejoramiento continuo en distintos procesos en las
organizaciones . Es el grado en que una Nacién en condiciones de libre mercado
produce bienes y servicios que satisfacen la prueba de los mercados internacionales
en tanto que simultaneamiente mantiene y expande el ingreso real de sus

ciudadanos.
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Existen diferentes niveles de competitividad , la primera es la macro competitividad
que se establece a nivel de un pais , la segunda es la meso competitividad que se

establece en una region y finalmente la micro competitividad que se refiere a una
empresa. {(BACA TELLO, 2006).

e “Andlisis de competitividad de cuatro sistema - producto de Tilapia en
México” (tesis). En la agricultura y pesca en México, las cadenas productivas
nacionales y estatales, identificadas como Sistema-Producto (SP) han sido
consideradas un objetivo de politica publica sectorial para incrementar su
competitividad. En los hechos, las acciones para fortalecerlas, no necesariamente
han sido emprendidas desde el gobierno y/o instituciones. Con base en la
organizacion (SP), la definicion de competitividad se asume en este estudio en
funcion de sus capacidades organizacionales y vision de futuro, asi como de
factores técnicos y de mercadc de las empresas productoras. Se analizaron treinta
integrantes (internos y externos al SP) y, de acuerdo con seis variables
consideradas como las de mayor relevancia en el analisis discriminante, se
encontré que se agrupan en tres conglomerados (clusters). Con base en quince
variables significativas obtenidas mediante ANOVA de una via, el SP de Sonora
es mas competitivo, seguido por los de Tabasco, Colima y Yucatan. Los SP
presentan en diferente medida problemas de inclusion, representacion vy
participacion. Se toman en cuenta las principales tendencias mundiales en este
cultivo y las caracteristicas internas de las organizaciones y, a partir de los
resultados, se emiten recomendaciones orientadas a incidir en la mejora de su

competitividad.

Conclusiones de la investigacion:

Los Cuadro Sistema Producto -CSP de tilapia analizados enfrentan, en mayor o
menor medida, problemas de inclusion, representacion y participacion, problematica
gue se intensifica particularmente en el estado de Yucatan. A partir de los resultados
de este estudio podemos concluir que el SP de tilapia en los diferentes estados
analizados tiene diferentes niveles de competitividad, donde el mejor es Sonora,

seguido por Tabasco, Colima y Yucatan . Uno de los focos de atencion en la
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competitividad del SP de tilapia es el acceso a nuevos mercados y la atencion a. Una
de las vias es la produccion de productos diferenciados aunado a esto, los actores .
sociales en los estados de Colima, Tabasco y Yucatan requieren capacitacion en
relacion a las buenas practicas para la produccion de tilapia.

Ademas de las variables analizadas, que resultaron significativas para la evaluacién
de competitividad, el estudio prospectivo realizado en cada uno de los estados
permiti6 identificar una serie de acciones que puede incrementar la competitividad de
estas organizaciones. Entre ellas se encuentra la generaciéon de valor agregado a
través de una marca propia, bajo la cual se reconozca la calidad sanitaria de los
productos. Sera importante la utilizacién y aplicacion de técnicas genéticas para
acelerar programas de seleccion genética y mejora de las caracteristicas de la tilapia,
lo que se traduciria en mejorar la eficiencia productiva. (VIVANCO ARANDA,
MARTINEZ CORDERO, & TADDEI BRINGAS, 2010)

o “El capital intelectual y la competitividad empresarial” (tesis). Con el término
capital intelectual frecuentemente se hace referencia a un conjunto de intangibles
de caracter estratégico que, no obstante contribuir a la generacion de valor en la
empresa, no figura en sus estados financieros. Debido a que el capital intelectual
se considera como clave para la creacion de ventajas competitivas sostenibles en
el largo plazo, su eficiente administracion en las organizaciones y estudio en el
ambito académico ha venido cobrando mayor relevancia desde el punto de vista
de la direccion de empresas. En este articulo se presenta una vision general del
marco en que se inserta la perspectiva del capital intelectual, de los elementos que

lo integran, y se ejemplifica el caso de hoteles y de las fases de su gestion.

Conlusiones de la investigacion :

Desde la perspectiva del diseno de la estrategia, el capital intelectual de la empresa
resulta fundamental porque constituye el principal soporte para la creacion de una
ventaja competitiva sostenible. Si una compafiia no cuenta con un sistema de gestion
del capital intelectual que le permita estructurar una estrategia efectiva, es muy

recomendable que se proponga como uno de sus objetivos centrales el
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implementario y evitar acciones que impongan exigencias en areas donde sea muy
debil o tiene una capacidad no comprobada.

Las organizaciones que tienen el mérito de contar con competencias distintivas
deben tener presenta que llegara el momento en que estas empezaran a erosionarse
por la Intensidad competitiva. En consecuencia, es imprescindible asumir un enfoque
que permita desarrollar ventajas especificas que se regeneren, renuevan y
dinamicen. Asimismo, no obstante que el fortalecimiento del capital intelectual es
esencial para el logro de un desempefio superior, las empresas no deben abstraerse
de la incidencia que sobre su desenvolvimiento pueden ejercer factores del medio
ambiente externo, tanto del macro entorno como del micro entorno (GARCIA DE
LEON CAMPERO, 2007)

o “Estrategias y competitividad de los negocios de artesania en México”
(tesis). El objetivo de este trabajo es analizar el efecto de la innovacién sobre la
relaciones entre estrategias de manufactura—competitividad y estrategias de
mercadotecnia —competitividad. Para tal efecto se aplicé un cuestionario a 337
artesanos localizados en Michoacan, el Estado de México, Guanajuato, Puebla,
Jalisco, Guerrero, Oaxaca y Veracruz. Las estrategias més utilizadas por los
artesanos son las de calidad del producto y el manejo de precios. Los resultados
mostraron una relacién positiva y directa entre estrategias de manufactura y
competitividad y, estrategias de mercadotecnia y competitividad. La innovacién
como variable no modifica las relaciones encontradas inicialmente, pero el analisis
entre dimensiones manifiesta el efecto de la innovacién del producto, sobre las
relaciones entre el uso de los costos de oportunidad, la flexibilidad en el proceso
de produccién, satisfaccion con el negocio, servicios del intermediario, el prestigio

“de la empresa y publicidad.

Conclusiones de la investigacion:

De acuerdo con la pregunta de investigacion sobre ;Como la innovacion afecta la
relacion entre estrategias y la competitividad de los negocios de artesania? Se
concluye que la variable innovacién no afecta la relacion entre estrategias de

manufactura—competitividad ni la relacion estrategias de mercadotecnia—
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—

competitividad, porque cuando se controla por innovacién, disminuyen los
coeficientes de correlacion, pero las relaciones siguen siendo significativas.

La estrategia de manufactura que mas aplican los artesanos es la de calidad del
producto, lo que les permite mejorar los precios y/o incrementar el volumen de
ventas. La estrategia de entrega es la menos utilizada por los artesanos, porque
tienen poca relacion con sus proveedores y clientes, no han buscado nuevas formas
de distribuir sus productos, pues sus necesidades no los han obligado a tener nuevos
mercados.

La estrategia de mercadotecnia mas utilizada por los artesanos es la estrategia de
precio, utilizan mucho el regateo como estrategia de precio para mejorar sus ventas.
Finalmente, la estrategia de mercadotecnia menos aplicada por los artesanos es la
promocion; de vez en cuando ofrecen piezas de regalo, aplican descuentos sobre
compra y muy pocos hacen demostraciones del proceso de produccion como forma
de promocién de sus productos.

La innovacion se refleja mas en los cambios y mejoras que hacen a los productos.
Los artesanos innovan cambiando colores, dibujos, disefios, formas y haciendo
nuevas figuras. Estas formas de innovar exigen pocos recursos financieros, a
diferencia de las innovaciones de proceso o administrativas, las cuales implican
realizar gastos para la adquisicion de nueva maquinaria, equipo y herramientas.
(JIMENES CASTANEDA, DOMINGUEZ HERNANDES , & MARTINEZ CASTRO,
2008)

1.2 BASES TEORICAS

El pensamiento sobre desarrollo, y la historia de las luchas sociales que le ha
acompanado, ha transcurrido mediada por un sistema de contradicciones entre
sujetos y objetos, en el marco de acciones que transitan en los limites de

diversos “estilos de desarrollo” fluctuando entre la disparidad y el antagonismo.

A partir de lo planteado esta parte del ensayo pretende incursionar en las
siguientes interrogantes: ; Coémo se ha modificado la teoria de desarrollo? ¢ Cuales
han sido las areas de consensos y conflictos? Segun estas interrogantes se

sigue la idea de que el concepto clasico de crecimiento econémico, como
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sinonimo de .desarrollo, ha estado en un constante proceso de reedicion. Sobre
el objeto de estudio de la teoria del desarrolio Segun el planteamiento anterior el
concepto de desarrollo vy la realidad que lo ha identificado ha estado sujeto a una
permanente evolucion histérica. En ello han influido multiples factores, siendo
notable, desde el conocimiento de los hechos que se han pretendido representar,
hasta los intereses con los cuales se tiende a percibir el panorama social. Esta
nocion como término siempre ha estado presente en el pensamiento humano para

designar el grado de evolucion, o progreso del organismo social.

En su nocion econdémica el objeto de estudio de la teoria del desarrollo, desde
una perspectiva macroeconémica, indaga sobre las causas y el mecanismo
continuado de la evolucién de los indicadores econémicos y sus repercusiones en
las relaciones sociales de produccion, y por lo tanto, en la forma en que se produce,

distribuye y emplea el resultado del trabajo.

Esta labor explicativa se proyecta en diferentes planos. En el angulo de las
abstracciones cientificas, implica el desmembramiento del engranaje de
funcionamiento del proceso, lo cual exige la construccién de modelos o proyectos

que simplifiquen la realidad.

Desde el plano histérico, comprende el estudio critico de los hechos de las
categorias definidas por el andlisis abstracto, para lo cual es de particular
importancia, el proceso de evaluacion de ese modelo frente a una realidad histérica.
Esta revision podria indicar las limitaciones derivadas del nivel de abstraccion en
gue fue elaborado el modelo, permitiendo plantear las modificaciones pertinentes
para conferirle validez desde el punto de vistas de determinada realidad. De acuerdo
con los aspectos planteados en la teoria que explica el desarrollo también se podra

encontrar una Economia Politica del Desarrollo.

1.2.1. Antecedentes de la idea del desarrollo

“Como concepcion estratégica que indica la necesidad de alternativas para el
desenvolvimiento de las relaciones sociales y de las fuerzas productivas, el enfoque
moderno sobre el desarrollo se remonta en la crisis de 1929. EI mismo cobré
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especial impulso a partir de la situacion generada por la Segunda Guerra
Mundial”'Esta problematica coloc6 en el plano del pensamiento académico una
discusion sobre el desarrollo existente que se tradujo en nuevas reformulaciones
tedricas. El campo de accién que definié esta polémica se ubico prioritariamente en
la disciplina econémica. Muchos de los aspectos que se debaten en las discusiones
actuales de la teoria moderna del desarrollo se encuentran en la Escuela Clasica y
Neoclasica. Por lo cual, resulta pertinente avanzar en la explicacién de estos
fundamentos sin dejar de mencionar los importantes aportes de estas escuelas. En
su vertiente econdmica la explicacion de la teoria del desarrollo se identifica con
el enfoque del pensamiento que se clasifica en tres corrientes fundamentales:
Clasico, Neoclasico y Keynesiano. En su primera variante algunos de sus
representantes mas significativos son: AdamSmith, David Ricardo, Thomas
Malthus, John Stuart Mill, y Carlos Marx.

De estos autores se podria advertir, que aunque no dirigieron sus esfuerzos a
conceptualizar el término desarrollo, si proporcionaron un sistema categorial que
permite operar con las politicas para definir el desarrollo.

Adam Smith(1776) proporcioné una profunda discusion sobre Las causas que
contribuyen al crecimiento de la riqueza, observando el lugar de la productividad
en su relacién con la division del trabajo y con el tamafio del mercado. Es importante
destacar en este autor que el uso que realiza de la expresién “Riqueza de las
Naciones” subraya el reconocimiento de la nacionalidad como el mas importante
marco en que se definen los intereses econémicos. En este marco el Estado-nacion
alcanzaba un caracter preeminente sobre cualquier forma de organizacién social,
a diferencia de lo que ocurre en las condiciones actuales con un proceso de
desarrollo marcado por un profundo proceso de globalizacion. Para Smith la
acumulacion de riquezas depende de la expansion del mercado y de su capacidad
para autoacrecentarse. Smith comprendié que el acrecentamiento del capital

1 Orlando Caputo y Roberto Pizarro. Dependencia y Relaciones Internacionales. Editorial Universitaria Centroamericana,
Segunda Edicion. Educa, San José, Costa Rica 1982 p. 31

2 Adam Smith. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nation (Edic. de Edwin Cannan) Capitulos | y HI
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dependia en grado sumo de la productividad del trabajo y esta a su vez estaba

sujeta a los niveles de especializacion del trabajo dentro de las empresas
capitalistas.

Thomas Malthus (1798) con su Ensayo sobre el principio de la poblacion, es
reconocido por el tratamiento que le da a los problemas del crecimiento de la
poblacion. Con un fundamento ideolégico explica el “Principio de Poblacién” y
de la “Ley de los Rendimientos Decrecientes”, apuntando hacia la teoria de los
salarios y de la renta de la tierra.

David Ricardo (1817) en su obra “Principios de Economia Politica y
Tributacion” ofrece un andlisis de la distribucién de la produccion entre las
diversas clases sociales, tomando como supuesto basico, que el problema primordial
de la Economia Politica es la determinaciéon de las leyes que rigen la distribucion
Para Ricardo la creacion de riquezas esta asociada a la eficiencia con que se
utilicen los recursos de una nacién con relacion al resto del mundo, sus

postulados van mas alla de la frontera nacional.

En este marco Ricardo maneja el supuesto de la especializacién en el mercado
mundial, como parte de su fundamento en la creacion de riquezas, su
postulado es participar con aquellas producciones que ofrecen menores costos y
mayores ventajas relativas. Para Ricardo el desarrollo del capital industrial es

determinante en estos nexos.

John Stuart Mill (1895) con su obra Principios de Economia Politica se
incorpora a la polémica antes planteada formulando la “Teoria General del
Progreso Econémico”. Su pregunta trata sobre ;qué papel desempefna el
progreso técnico dentro del proceso econémico? Con ello aparece la primera
expresion del concepto de progreso econémico como antecedente mas inmediato
de la idea de desarrollo, exponiendo como progreso aquellos cambios que van
sujetos a introduccion de nuevas tecnologias. Para Mill ese progreso retarda el

advenimiento del estado estacionario.
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Los aportes de Carlos Marx (1848-1871) relacionados con una conceptualizacion
de la teoria del desarrollo estan basados en su concepcién materialista de Ia
historia. Con ello coloca la atencion, en el analisis del proceso de produccién, a
partir de vinculo entre las fuerzas productivas y las relaciones sociales de
produccion, el cual define el modo de produccion y de hecho la estructura econémica
de la sociedad. Siendo este el factor determinante, Marx lo utiliza como punto de
partida en sus estudios sobre el desarrollo historico, recordemos sus palabras
cuando plantea que lo que distingue a una época de otra no es lo que se produce
sino, como y con que instrumentos de trabajo se produce. Debe quedar ciaro que
Marx, observé ademas como factor importante, las variaciones que se producen
en la superestructura como resultado de los cambios en la base econémica de
la sociedad, aspecto que es de particular importancia en la evaluacién del
desarrollo en sus distintas acepciones. Marx no solo limité sus analisis a factores
netamente nacionales, concebia la necesidad del desarrollo de la division del
trabajo al interior de las naciones como un momento importante para generar

recursos para la nacién en su nexo con los factores externos.

En el contexto del marxismo, durante la ultima parte del siglo XIX fue relevante la
obra de Lenin el desarrolio del capitalismo en Rusia(1896-1899), quien comparte la
idea de Marx, sobre el papel histérico progresista del capitalismo asociado al

desarrollo de las fuerzas productivas del trabajo social y la socializacién de este.

Con su analisis Lenin muestra el grado de desarrollo del capitalismo en Rusia. En
otras de sus obras, deja claro que aun cuando el capitalismo se desarrolla, no ejerce
un efecto parejo en todas las economias y regiones. Esta formulacion le permitié
elaborar la ley del desarrollo econémico y politico desigual. De Marx a Lenin el
acento se desplaza de la creciente diferencia entre clases, a la creciente diferencia

entre la renta percapita de los paises capitalista desarrollados y los atrasados.

Escuela neoclasica

En el caso de la escuela neoclasica, esta enfoca su atenciéon hacia las relaciones

estaticas y microeconémicas. Toman como preocupacion fundamental, la forma en
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que el mercado podia asignar en forma Optima los recursos en la sociedad. Su
variante mas actualizada estd en la politica neoliberal. Esta corriente de
pensamiento concebia el comercio exterior como un “motor de crecimiento”
automatico. Estaban a favor del libre cambio, identificandose en este aspecto con
Adam Smith. Su argumento central, esta basado en la teoria de los costos
comparados, segun la cual, un pais puede elevar su nivel de consumo por encima
de lo que hubiera sido posible en un estado de autarquia, especializandose en la
produccion y venta hacia el exterior, de mercancias que relativa o comparativamente
tengan costos mas bajos de produccién. Otro de sus supuestos es que el
desarrollo en una parte del mundo daria lugar al desarrollo de las demas partes,
mediante el efecto de “difusion”. Entre sus representantes mas destacados estan
Eli Heckscher (1919) y Bertil Ohlin (1933)

Visién keynesiana

Un auge importante en estos estudios, lo ocupa John Maynard Keynes, siendo
relevante su obraTeoria general de la ocupacién, el interés y el dinero publicada en
1936. Este autor realizd su estudio a partir de la influencia de la crisis
econémica mundial de 1929, momentos en que el pensamiento convencional
estaba sujeto a la polémica de dos corrientes, por un lado la escuela neoclasica
representada por Walras, defendiendo la idea del equilibrio que podia alcanzar el
sistema capitalista. De otra parte, con un perfil macroeconémico se asocian a la
idea de que el ciclo econémico, toma cuerpo en la investigacion del papel

estimulante de las inversiones, las innovaciones y el uso del capital.

La contribucion de Keynes significé el retorno a los problemas macroeconomicos
como clave principal de la economia. Los supuestos de Keynes destacan que
en épocas de depresion y alto empleo en los paises industrializados, el
problema era emplear los factores de producciéon. Planteando que la demanda
agregada y sus componentes (consumo e inversion) tenian una importancia
estratégica. Keynes parte del criterio, de que un incremento en el gasto, que a
su vez, incrementase la demanda agregada, conduciria eventualmente a un

incremento de la actividad econémica, y a un descenso del desempleo.
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El llamado desarrollismo

En el ambito de los paises subdesarrollados, durante la década del 30, aparece con
fuerza el llamado desarrollismo, pensamiento que pretende explicar la perspectiva
evolutiva de estos paises, colocando la atencibn en América Latina. Este
pensamiento se nutre de una parte del enfoque keynesiano sobre las
refaciones econdmicas internacionales y sus efectos en el crecimiento econémico,

y de otra parte, de la teoria ortodoxa del comercio internacional.

Esta ultima teoria nace en los centros dominantes del mundo capitalista, y
estudia el sistema mundial como si este fuera homogéneo en tiempo y lugar,
sin tomar en consideracién la diversidad de situaciones realmente existentes entre
los distintos paises que conforman ese sistema. Esta perspectiva teérica adquiere
vigor, ante la crisis que muestra el comercio exterior latinoamericano (“desarrollo
hacia fuera”), asumiendo un lugar central en el debate, el punto sobre el

“‘desarrolio hacia adentro” y la “industrializacién sustitutiva de importaciones”.

En este marco gana peso la representacion institucional del desarrollismo
ejemplificado en la Comision Econémica para América Latina (CEPAL),
esencialmente notable en los afios cincuenta. Con ello se sustenta la concepcion
sobre el proceso de industrializacion, basado en un modelo de “desarrollo hacia

adentro” como el motor del desarrollo.

Por tanto, en esta vision el comercio exterior se convierte en una variable
complementaria sin perder su caracter necesario. Se reconocio asi, la importancié de
este como fuente de divisas y de acceso a una base tecnolégica, que implica
importar maquinarias y equipos desde los paises desarrollados. Otro de los
supuestos tedricos que subyace en la teoria desarrollista, es sobre los efectos del
capital extranjero en el crecimiento del producto y en la balanza de pagos de
las economias a las cuales se dirige. Con ello pretende superar a la teoria ortodoxa
del comercio internacional, en cuanto, esta entiende los movimientos de capital
sb6lo como factor tendiente a ajustar los eventuales desequilibrios de comercio entre

paises. En funcién de esta conceptualizacién, la concepcion desarrollista presenta
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un modelo en el cual el crecimiento depende directamente de la cuantia de la

inversion y de la productividad marginal del capital.

El capital extranjero aparece asi, para esta concepcién- como factor basicamente
positivo al crear posibilidades de financiar el desarrollo econémico mediante el
aumento de la tasa de crecimiento. No obstante, habria que anotar que en
este pensamiento, también estd presente la idea de que el capital también
puede llegar a convertirse en un elemento desequilibrador que puede limitar el

esperado “desarrollo autdbnomo”. En este sentido sefialan puntos esenciales que

permitirian obviar las dificultades derivadas del capital extranjero.

El “gran impulso” (“big push”) y la alta teoria del desarrollo hacia la década
del 40, se fue consolidando el pensamiento convencional sobre el desarrollo que
comienza con la teoria del “gran impulso” (“big push”), la que plantea a |la
inversion de capital como el instrumento principal  del desarrollo, cuyo
representante es Rosentein- Rodan (1943). Ello origin6 mas tarde la consolidacion
de la escuela denominada, como la “alta teoria del desarrollo”. se puede indicar
que la “alta teoria del desarrollo”, tiene como planteamiento central lo referido a la
complementariedad estratégica, como principio esencial del desarrollo, basada
en que las externalidades surgen de una relacion circular. Toman como
supuesto, que la decision de invertir en la produccion a gran escala depende del
mercado, y el volumen de este depende de la decisién de invertir.

La comprension sobre las economias de escala es otro de los supuestos
claves de esta teoria que presenta un caracter progresivo, a partir de la
afirmacion de que la produccién ha de tener una escala grande, y el supuesto de que
la mano de obra, esencialmente se pueda obtener de lo que en el sistema
categorial marxista se denomina ejército industrial de reserva. Durante la década del
50, los tedricos del desarrollo criticandola situacién de los paises subdesarroliados,
planteaban la idea de que existia gran capacidad ociosa, al no utilizarse ni adecuada,

ni plenamente sus recursos disponibles.
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Esta concepcion fue influenciada por el pensamiento keynesiano, indican que sélo
una accion deliberada del Estado podia transformar esta situacion. La
contribucion de Lewis (1954) sobre el crecimiento con oferta ilimitada de mano
de obra, y el aporte de Singer (1950) que destacaba la posibilidad de industrializar
los paises mediante la transferencia del factor trabajo desde la agricultura a la
industria, son representativos de una tendencia que colocé la atencién en el

recurso mano de obra.

Este elemento estuvo presente también en el trabajo de Prebisch (1950) y
CEPAL (1951), asi como, en las contribuciones de Mandelbaum (1945), Rosenstein-
Rodan (1944, 1945), y Nurkse (1953), quienes postulaban que la ausencia de un
mercado interno obedecia al desempleo de los factores productivos disponibles.
Segun esta concepcion el capital es el recurso escaso, pero este se generaria a la
manera keynesiana, con el propio empleo de los factores ociosos. En este sentido
plantean la necesidad de captar recursos del Sector exportador con una capacidad
de acumulacién de excedentes mediante la intervencion del Estado, segln este
enfoque esto proporcionaria un amplio programa de inversiones.

Aportes de Prebisch y otros autores

Muy connotadas durante la década del 50 fueron las ideas de Prebisch yHans
Singer, quienes de manera simultanea e independientemente, formularon la tesis
que plasmaba la existencia de una tendencia hacia el deterioro de los términos de
intercambio para los paises subdesarrollados que exportaban productos primarios
e importaban productos manufacturados, razonamiento que tuvo particular
incidencia en el trabajo de la CEPAL (1950) debido a la labor desarrollada por

Prebisch en esta institucion.

Este argumento puso en vigor la necesidad de una politica de Industrializacion
sostenida para los paises subdesarrollados, concretandose en algunos paises del
area de América Latina. Prebisch al examinar el sistema de relaciones
economicas internacionales que afectaba a las economias subdesarrolladas, utilizé
el término centro-periferia, el cual ha sido ampliamente empleado por la teoria de la
dependencia y el Sistema Mundial.
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Para enfrentar los desajustes ocasionados por la economia internacional,
Prebisch plante6 la idea de un modelo de industrializacion sustitutivo de
importaciones, estimulado por una moderada y selectiva politica proteccionista que

permitiera contrarrestar el deterioro de los términos de intercambio.

El efecto de la propuesta de Prebisch, fue que la politica de industrializacion
sustitutiva de importaciones (ISl) se transformé en el Leitmotif que penetré el
pensamiento del desarrollo econémico de los afios 50s” y 60s’. En eéte marco se
pueden distinguir diferentes estrategias de Industrializacion Sustitutiva de
Importaciones (I1SI).

En una primera etapa fue relevante la orientacion de una estrategia ISI, que
implicé hacia adentro una forma de crecimiento balanceado sin una estructura
planificada, lo que fue criticado por autores como Nurske (1959) influenciado con
la idea de Rosenstein-Rodan (1943) quienes abogaban por un Estado activo en

el proceso del desarrollo.

En un extremo opuesto fueron tipicos los modelos de economias cerradas
propuestos por la URSS y la India (Malanobis 1953). En esta linea también fue
significativa la teoria del crecimiento del famoso modelo Harrod-Domar, al mostrar
como un pais podria crecer sobre la base de la acumulacién de capital propio. Lo
tipico en estas variantes fue que las modificaciones propuestas se dirigieron a dar
prioridad a la industria pesada y al desarrollo de proyectos que empujaron a
reforzar planes “Optimos” a través de inversiones privilegiadas por los mecanismos

de intervencion estatal.

El modelo creado por Evsey Domar (1957) y Roy Harrod (1948) destaca aspectos de
largo plazo a diferencia de Keynes. Ellos muestran la estrecha relacion entre la
tasa de crecimiento de la economia y el nivel de ahorro e inversion. Este
modelo se constituyé mas tarde en la base de la teoria del crecimiento, en la
cual la inversion y el ahorro son considerados como la fuerza central del

crecimiento.
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La segunda variante ISI fue orientada al mercado, bajo el supuesto de estar
protegido a través de tarifas y por medio de inversiones vy planes regulados
(Haberler 1959). Una tercera opcién de ISI es la llamada “anarquica” seguida por la
mayoria de!l pensamiento latinoamericano y denominado como la estrategia de
Hirschman basada en “importaciones y crecimiento”. Denominada ISI “anarquica”
por Hirschman(1968) debido a la gran influencia que tuvieron en el, las

convulsiones politicas y la enorme masa de desempleo de los afios 30s.

Hirschman es contrario, al reduccionismo econémico que colocaba el énfasis en
politicas basadas en detener la inflacién o elevar la tasa de cambio como formas
para disolver los problemas del desarrollo, considerando esto politica, econémica y

socialmente como aspectos contraproducentes en el largo plazo.

En oposicion al pensamiento convencional, Hirschman colocé su atencion en la
idea de un “crecimiento balanceado” como el gran impulso para lograr la
industrializacién, indica que los paises subdesarrollados podrian mermar los
desajustes estructurales expresados en crecimientos desbalanceados identificando
sus ventajas. Su método fue investigarlas “racionalidades escondidas” (hidden
rationalities) observando entre ellas las reservas laborales, ahorros y otros
recursos, dando prioridad a la inversiéon industrial y a las politicas que

potenciaran fuertes vinculos intersectoriales (1977).

Hirschman quiso demostrar que la industrializaciéon en las areas menos desarrolladas
requeria de politicas e ideologias nuevas con un caracter continuo, con lo que se
opone a la tesis de Walt Whitman. Rostow (1960) (1971) quien sostenia el
razonamiento de que el desarrollo constituia una sucesion de diferentes etapas,

haciéndose famosas sus 5 etapas.

Segun este punto de vista, el desarrollo de paises subdesarrollados, debia darse
como un ciclo imitativo, atravesando por aquellas fases que habian recorrido los
paises desarrollados. Esta concepcion también indica que los instrumentos para el
manejo de politicas econémicas referidas al crecimiento de la produccion, son

suficientes para que un pais pueda acceder al desarrollo econdémico, aspecto que
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fue ampliamente criticado por su concepcién Eurocentrista del desarrollo. También
fue significativa en este  contexto la teoria del comercio de Heckscher-Ohlin,
basada en la idea de que los paises subdesarrollados maximizarian su
producto nacional, si concentraban sus actividades en el uso intensivo de fuerza de
trabajo y de recursos naturales. Presentan ademas, a la IS| como el camino del
desarrollo econémico, a través de la adquisicion de ventajas comparativas en los
bienes que importa. Sin embargo, el problema de la persistencia de las

desigualdades en el tercer mundo no fue reducido por el modelo ISI.

1.3Teorias de desarrollo

1.3.1. Teoria de la modernizacién

En lo concerniente a la “Teoria de la Modernizacién”® esta tiene como
supuestos basicos, la solucién de los problemas del hombre, garantizando un
estandar de vida aceptable Progresivamente alto, establecer el vinculo entre el
individuo y el colectivo. Concibiendo a este Ultimo, como un prerrequisito
fundamental para la transformacién; de lo que se deriva la concepcion de crear
estructuras sociales para enfrentar los cambios. Es decir, significa asumir un
complejo proceso de transformaciones interdependientes, con la finalidad de
promover una alta movilidad y participacién del individuo*. Autores como Bert Hoselitz
(1960), aplicaron las variables de Talcott Parson referidas al particularismo-
universalismo, atribucién-realizaciéon y difusion-especificidad, a los problemas del

desarrollo y del subdesarrollo.

Segun Hoselitz, la sociedad alcanzaria el desarrollo o modernizacién, cuando el
particularismo, la atribucion, y la difusion fueran reemplazados por el universalismo,
la realizacion y la especificidad. En realidad la idea de la modernizacion equivalia a
occidentalizaciéon. Obstaculos de indole ideoldgica, motivacionales e institucionales

fueron echando por tierra el concepto.

% Este concepto aparece esporadicamente desde finales de la década del 50, intensificindose en la década del

60’y ya hacia los afios 70’emerge en las Ciencias Sociales como un paradigma alternativo. S.C. Dube op. cit. p. 16

‘La principal figura de la modernizacion fue Durkheim, para el la divisién social de! trabajo es la fuerza motivadora de
las sociedades modernas. S.C. Dube op. cit. pp. 17-34.
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1.3.2. Teoria de la dependencia.

La “Teoriadela dependencia®” debate como elemento fundamental la
contradiccion Desarrollo-Subdesarrollo. Sus representantes han resaltado distintos
momentos de esta contradiccion, en ello es destacado el postulado de Paul Baran
(1962) quien es contrario a la tesis de que el desarrollo es transportado del
centro a la periferia, destaca que el subdesarrollo de la periferia, es el resultado del
desarrollo del centro, por lo que se podria plantear que el subdesarrollo forma
parte de Ila naturaleza expansiva de las naciones mas desarrolladas,
consolidandose particularmente en condiciones de subordinacion a las potencias
imperialistas. En el marco teérico de la dependencia también ha jugado un
papel importante André Frank Gunder, quien fue uno de los primeros
estudiosos de una teoria alternativa de desarrollo en América Latina. Siguiendo a
Baran insisti6 en que el uso del Excedente econémico es causante del desarrolio
subdesarrollo. En esta linea de pensamiento es destacado el punto de vista de
Teotonio Dos Santos (1969)° aI‘ plantear que el subdesarrollo esta lejos de
constituir un estado de atraso anterior al capitalismo, enfatizando en que esto es
una consecuencia del desarrollo del capitalismo, que crea una situacién de
dependencia condicionada por un grupo de paises, surgiere ademas, que la
misma se crea bajo el estatus de la divisidn internacional del trabajo y otras
formas de interdependencia. Sin embargo, tal punto de vista no deberia
considerarse -de manera absoluta debido a que determinados paises
subdesarrollados como los del Sudeste Asiatico lograron acceder a condiciones
ventajosas en la Division Internacional del Trabajo, en lo que fue relevante el
papel desempefiado por el “Estado (Developmental State o Estado Desarrollista),
caracterizado como un Estado fuerte, centralizado, vertical, autoritario y
represivo, frecuentemente influido por el control militar, también es reconocido |
como un Estado interventor, inductor, concertador, mediador, proteccionista,

5 Un excelente andlisis de la teoria de la dependencia puede encontrarse en Magnus BlomstrOm y BjOrn Hettne. Teoria
del desarrollo en transicion. Fondo de Cultura Econdmica, México 1990

¢ Paul Baran. The Political Economy of Growth. Monthly Review. New York 1962 pp. 7-12.
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paternalista y benefactor, lo cual ha atravesado por diferentes etapas” a
continuacién mencionaremos las etapas.

En su primera etapa; La intervencion del Estado se caracteriza por promover una
rapida acumulacion de capital, progreso industrial por la via de la sustitucion
de importaciones, asi como, el desarrollo del mercado interno, o desarrolio
hacia adentro. A través de este proceso el Estado inicia actividades econémicas
industriales en sectores seleccionados, y una vez productivos, los traspasa al

capital privado.

En una segunda etapa; E| Estado promueve las estrategias de desarrollo
orientadas hacia fuera con el objetivo de conducir a un mejor desempefio
economico, en términos de exportaciones, crecimiento econémico y empleo,
superando las estrategias de desarrollo orientadas hacia adentro. Para lograr esto,
el Estado estimula a sus empresarios hacia actividades exportadoras via franquicias
y facilidades tributario-administrativas y también via subvencién de precios en el

mercado interno.

La tercera etapa; consiste en impulsar decididamente las exportaciones mas
intensivas en tecnologia y trabajo especializado, concentrandose en una gama de
productos de mas alto valor agregado, lo que no sélo incrementa su competitividad
en el exterior, sino que en el interior estas nuevas industrias de exportacién ya no
constituyen enclaves de exportaciéon como la primera etapa, sino que promueven
elevados niveles de integracion con una base industrial local mucho mas

desarrollada.

7 Ver: Gary Gereffi and Stephanie Fonda. Regional paths of developmemnt. Annu. Rev.Socioiogical No.18 p. 424-425.y
David Levi-Faur. The developmental state: Israel '
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1.4 Modelo de la competitividad de Michael Porter.

1.4.1. Factores determinantes de la ventaja competitiva®

Michael Porter es el creador de la obra “La ventaja competitiva de las Naciones”
esta publicacion ha generado toda una corriente de opinién positiva a nivel mundial y
todo un sistema metodologico de analisis situacional de los paises con
caracteristicas distintas en cuanto a tamarfio , politica gubernamental , factores
culturales , ubicaciéon y condiciones geograficas, Michael Porter elaboré un modelo
que permite comprender el proceso que lleva al logro de ventajas competitivas
internacionales y a la ves identificar la manera de cémo los paises pueden
desarrollar su competitividad es decir, mejorar la cantidad de recursos que poseen y
la capacidad para utilizarlos de modo mas eficiente la siguiente frase expresa su
pensamiento “el entorno nacional desempeia un papel estelar en el éxito competitivo
de las empresas; el estado influye en la capacidad de sus empresas para triunfar de
determinados sectores . El resultado de miles de luchas en sectores individuales
determina el estado de economia de una nacién y sus capacidades para progresar”
cabe sefialar que el modelo de Porter se puede aplicar también en espacios
reducidos, Regiones, Provincias, Distritos en el interior del pais, es por esto lo

utilizaremos como un modelo metodologico para el presente trabajo de investigacion
1.4.2. Descripcion del modelo de Porter.

Hablar de competitividad segun Porter es definirla como la capacidad para disenar,
producir y comercializar bienes y servicios de mejores caracteristicas que lo de la
competencia, mas baratos que de competencia internacional, lo cual se debe reflejar
en la mejora del nivel de vida de la poblacién. De acuerdo con todo esto, la idea
basica del modelo de Porter es que la competitividad no se hereda no depende de la
coyuntura econémica ni se puede importar como paquete llevado de mano en mano.
Lo cual hace prosperar aun pais en su capacidad de negocios para alcanzar

elevados niveles de productividad; es decir, la capacidad para usar con eficiencia e

® PORTER, Michael “VENTAJA COMPETITIVA” .Editorial Continental México (1987).pag. 38
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innovacién permanente, la mano de obra, los recursos naturales y el capital en el
enfoque de Porter no importa tanto que y cuantos recursos posee, sino por el
contrario que se hace con lo que se tiene. Ademas los paises mas desarrollados y
competitivos solo resultan ser aquellos que descubren el nuevo mercado o la
tecnologia mas adecuada, sino también los que implementan los mejores cambios en
el tiempo mas comprimido posible. En este modelo, la base de la competitividad o
capacidad para competir no deriva de los cuatro atributos, ni siquiera del conjunto de
los atributos considerados como un todo, sino de su interrelacién de su reforzamiento
mutuo esto significa que el efecto de cada uno de ellos pueda causar dependencia
del estado de otros y que la desventaja de uno puede acarrear desventajas en otros.
Toda esta teoria Porter la ha denominado como “El Diamante De La
Competitividad”.

Grafico N° 01: Determinantes de 1a Competitividad.
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Fuente: Michael Porter - Competitividad en centro América
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1. — Condiciones de los factores productivos.®

El primer atributo del diamante de la competitividad son las condiciones de los
factores que se refieren a la situacion del pais respecto a los que cominmente se le
llama dotacién de los factores, es decir a los imputs necesarios para competir en la
industria. Las condiciones de los factores no dependen solo de los factores en si
recursos humanos, recursos fisicos, conocimiento, capital, infraestructura, sino del

grado de eficiencia y eficacia con lo que se explote.

Ademas no todos los factores tienen la misma importancia para la obtencién de la
competitividad; clasica esta idea como factores basico y avanzando, por un lado y

por factores basicos y especializados por otro.

e Los factores basicos comprenden los recursos naturales, el clima, la situacion
geografica, la especializacion, la semi-especializacion.

o Los factores avanzados son infraestructura, los recursos humanos altamente
especializados y el soporte de la ciencia y tecnologia, los generalizamos son
los que pueden aplicarse a varias actividades, mientras los especializados
tienen un radio de accién circunscrito.

Mientras los factores basicos se heredan o se crean mediante inversién modesta,
mientras que los avanzados se crean con grandes inversiones y metas de largo
plazo .En estos dultimos afos la globalizacion ha hecho menos esencial la
disponibilidad de los factores basicos, pues hay gran movilidad de recursos y las
empresas pueden trasladar sus unidades productivas ahi donde estos se
encuentren. Hoy la ubicacién geografica de las plantas no es solo funcién solo de la
localizacion de las materias primas, sino del lugar donde estas pueden agregar mas

valor al proceso productivo.

® PORTER, Michael “VENTAJA COMPETITIVA” .Editorial Continental México (1987). P4g. 50
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La competencia esta basada en los factores avanzados y especializados dado que la
dificultad esta para crear o conseguir los factores que otorgan ventajas al respecto
un concepto fundamental de la teoria de Porter es la ventaja selectiva , es decir la
forma de superar las caracteristicas de los factores basicos o generalizados
mediante la innovacién .paradéjicamente , la falta de un recurso se convierte en si en
un gran incentivo para el desarrollo de la competitividad .Es el caso del Japén , que
es un pais deficitario de espacio de crecimiento, este elemento sirvi6 como un

poderoso impulso para desarrollar competitividad a nivel plurisectorial .

Otra es la realidad de nuestra macro region sur de América Latina la cual esta dotada
un sin nuimero de recursos naturales, retornando como ejemplo a los paises
asiaticos, estos se vieron obligados a generar competitividad para poder penetrar en
mercados internacionales y lo han logrado , mientras que hoy América Latina
enfrenta el reto del como evolucionar de viejo modelo rentista basado en los recursos
naturales y manos de obra barata al desarrollo de ventajas competitivas que le

permitan una adecuada Insercién en la economia mundial.

En la actualidad, la mano de obra y los recursos naturales dejaron de tener
importancia en el proceso de competitividad. Mas aun, la nueva revolucién
tecnologia, la microelectrénica, la biotecnologia y la ciencia de los materiales han
vuelto obsoletos gran parte de los recursos naturales que eran fundamentales en el

antiguo modelo del desarrolio

Por consiguiente, los factores de produccion mas importantes son aquellos
que implican una fuerte y continua inversibn y estan especializados.
Contrariamente a lo que dice la sabiduria convencional, el disponer simplemente
de una poblacion activa formada en las escuelas secundarias o incluso en la
universidad no representa ninguna ventaja competitiva en la competencia

internacional moderna.

Los competidores pueden acceder a estos factores sin complicacion alguna a
través de una estrategia mundial o de innovaciones tecnolégicas. En cambio,

los factores especializados son mas escasos, mas dificiles de imitar por futuros
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competidores y su creacion requiere una inversion a largo plazo que no todos estan
dispuestos a afrontar. Sin embargo, los factores basicos también son relevantes
en cuanto que ofrecen ventajas en la etapa inicial, para luego ser apoyados
por  factores avanzados y especializados. Asi, estudios universitarios
especializados en los principales sectores de la nacién permiten a las empresas
disponer de personal que les otorga ventajas sobre otros competidores
internacionales. Por otro lado, Grant (1991) explica cémo los factores avanzados,
que constituyen la base de la ventaja competitiva, tienden a estar especializados,
pero no generalizados. Esto significa que debe existir una relacion mas estrecha
entre el éxito de una industria y la creacién de factores de produccion
especializados necesarios para el éxito.

Concretamente, los factores de produccion recogidos en el diamante son
agrupados en cinco categorias basicas:

¢ Recursos humanos; Representa la cantidad y el costo del personal, teniendo
en cuenta las horas normales de trabajo y la ética del mismo

¢ Recursos fisicos; Constituye el area, cantidad , la accesibilidad y el coste de
la tierra, el agua tanto las condiciones climaticas como el tamafio y la
localizacion se incluyen dentro de este grupo de factores la localizacion
afecta al coste del transporte.

e Recursos del conocimiento; Integra el stock de conocimiento cientifico,
técnico y de mercado sobre bienes y servicios que disponen para su
utilizaciéon los productores agropecuarios estos recursos proceden de las
universidades y centros de investigacion publicos o privados, instituciones
estadisticas publicas, asociaciones comerciales, bases de datos.

e Recursos de capital; Representa la cantidad y el costo de capital
disponibles para realizar inversiones en el sector agropecuario.

o Infraestructura; Abarca el tipo, la calidad y el costo de uso de la
infraestructura disponible como son el sistema de transportes, el sistema

de comunicaciones, los servicios sanitarios.

27

MICAELA BASTIDAS

positorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS

2. - Condiciones de la demanda.

Se entiende a la composicion, el tamaro, el ritmo del crecimiento y grado de
sofisticacion del mercado interno, lo que al estimularla mejora de la innovacién y se

convierte en una determinante de la competitividad.

La composicion de un mercado interno segmentando de compradores exigentes y de
necesidades precursoras pueden presionar a las empresas al constante
perfeccionamiento en cuanto al tamafio y el ritmo de crecimiento del mercado , de
esa forma se puede justificar la inversion y desarrolio y poder impulsar la
competitividad al incentivar las inversiones; sin embargo, se puede afirmar también
que un mercado interno pequefio como es el caso del sector agropecuario pueden

convertirse en un incentivo para reforzarse por competir.

Como consecuencia de la necesidad de basar la ventaja competitiva en
factores avanzados como las nuevas tecnologias y la investigacion especializada,
entre otros, resulta esencial entender las caracteristicas del entorno nacional que
conducen a tales inversiones. Porter asigna una gran importancia a este segundo
vértice dei diamante, ya que la demanda interior presiona a las empresas para que
innoven y mejoren. En términos generales, las los sectores productivos lograran
ventajas competitivas en aquellos sectores cuya demanda interior informa
anticipadamente a las empresas de nuevas necesidades que es necesario cubrir,
presionando para que éstas innoven con mayor rapidez y obteniendo asi ventajas
competitivas y mas desarrolladas que las de sus rivales. Al igual que sucede con
los factores de produccién, la magnitud de la demanda interior es mucho menos
importante que el caracter de dicha demanda. Por consiguiente, el que las
empresas de un pais consigan o no ventajas competitivas va a depender, no de que
exista una gran demanda interior, sino de que esa demanda sea la mas refinada y

exigente.
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Porter (1990) describe la demanda local a través de dos amplios atributos.

e Lacomposicion de la demanda.
En la mayoria de las industrias la demanda estd segmentada, por lo que aquellos
segmentos mas significativos y visibles de la demanda doméstica influirian
mas en las ventajas competitivas. Ello es particularmente cierto cuando, en
otros socios comerciales, esta demanda es mucho menos significativa y representa
una cuota menor, aunque el tamafio absoluto de la demanda sea mayor. Como
argumenta el autor, las empresas que pertenecen a naciones pequeiias centran
su estrategia en ofertar sus productos a segmentos de demanda significativos en
el mercado mundial. Ademas, la naturaleza de la demanda local con relacion a la
sofisticacion y exigencia de los compradores juega un papel primordial en la
ventaja de las empresas. Incluso cuando la demanda afecta a otras empresas,
esto crea oportunidades para desarrollar actividades conjuntas. Adicionalmente, las
empresas de una Nacién obtienen ventajas si las necesidades de los
compradores locales anticipan las de otras naciones. Esta situacién permite a las
empresas adelantarse a ofrecer nuevos productos y a participar en segmentos

emergentes, y las estimula para promover una mejora continua en sus productos.

e El tamafo de la demanda y el patrén de crecimiento.

El tamafio del mercado local puede ocasionar ventajas competitivas en aquellas
industrias donde existan economias de escala o de aprendizaje, motivando a
las empresas locales para que inviertan de forma agresiva en productos a gran
escala, desarrollo tecnolégico .Las empresas locales cuentan generalmente con
algunas ventajas naturales como consecuencia de servir a su mercado local en
comparacion con las empresas extranjeras. Esto es fruto de la proximidad y el
idioma, asi como de las afinidades culturales. Consecuentemente, la demanda
local podria ser percibida como mas cierta y mas facil de predecir, mientras que la
demanda extranjera se consideraria mas incierta y mas dificil de predecir. Asimismo,
el crecimiento rapido de la demanda local permite a las empresas de una
nacion adoptar nuevas tecnologias de forma mas rapida y les da seguridad
en cuanto a la viabilidad de sus inversiones
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- 3. — Proveedores, industrias relacionadas y de apoyo.

Este determinante de la competitividad se refiere al hecho que la competitividad de
un sector se sustenta en la disponibilidad de proveedores o industrias conexas que a
Su vez sean por mérito propio competitivas.

Las industrias relacionadas comprenden a todas aquellas que comparten tecnologias
comunes, insumos, canales de distribucion, clientes o actividades y aquellas que
suministran productos complementario, es decir las empresas conexas son aguellas
con las que las empresas pueden compartir o coordinar las actividades de si cadena

de valor , desarrollo de la tecnologia , fabricacion , distribucion , comercializacion.

Partiendo por el concepto de cluster ese no solo se referiria a una industria en un
area determinada que produce algun bien o servicio, sino que comprende una gama
entera de industrias relacionadas que producen BB y SS. Los clister permiten
aumentar en forma importante la productividad, puesto que promueven la eficiencia
para incrementar tecnologia, estimulan el uso adecuado de los recursos naturales y
mejoran el valor de los productos; son también magnificos estimuladores de la
creacion de nuevas empresas, de una compaiiia surge la otra relaciéon entre sectores
competitivos conexos produciendo nuevos sectores competitivos.

La contritucién de los proveedores toma la forma de acceso a los insumos de
manera rapida, eficiente y a veces preferencial con relaciéon a su costo. También la
cercania fisica fortalece el vinculo que se establece entre la cadena de valor de las
empresas y sus proveedores. Pero mas importante para la ventaja competitiva son
las estrechas relaciones de trabajo que se establecen con los proveedores y que

permiten beneficiar de tecnologias, informacion e innovacion.

Por lo general en los paises en desarrollo, dada la falta de proveedores competitivos
las industrias aparecen como sectores aislados en vez de cluster. Esto obliga a que
la mayoria de los componentes tengan que importarse y las empresas se vean
forzadas a procesos de integracion vertical algunas veces, como no es posible
obtener los insumos requeridos localmente, las industrias se ven obligadas a

dedicarse a actividades que no formen parte de su principal negocio, como es el
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caso de la generacion de electricidad o la operacion de transporté en sector minero
peruano.

En nuestro caso, dada la presencia en el mercado peruano de un gran nimero de
pequefnas y microempresas caracterizadas por su aglomeracion y flexibilidad, el reto
es como integrar a esas empresas en circuitos de cadena productiva para constituir

cadenas de cluster de empresas a fin de poder ganar competitividad.

4. — Estrategia y estructura de las empresas.

El dltimo determinante de la ventaja competitiva nacional es el contexto en el que se
crean, organizan y gestiona las empresas, asi como la naturaleza de la rivalidad

entre ellas.

Parte de este contexto deriva del hecho en que en el ambito nacional existen
practicas y enfoques de gestibn comunes a las empresas. Porter menciona entre
otras, la formacién y orientaciéon de lideres, el peso de la iniciativa individual, los
medios para la toma de decisiones, la actitud hacia las actividades internacionales, la
relaciones entre los trabajadores y los directivos.

De la misma manera, la idiosincrasia de una nacion influye sobre las formas de
organizar y gestionar la organizacién, las empresas y de alguna manera condiciona
sus posibilidades de lograr ventajas competitivas. Los objetivos de las empresas y
de las personas juegan también un papel importante para ver y conocer cuales

pueden ser las motivaciones y los compromisos.

En cuanto a la rivalidad interna o domestica de las empresas, Porter sefiala que la
creacion y persistencia de las ventajas competitivas en un sector determinado estan
asociadas a una intensa rivalidad doméstica. La competencia en el mercado de
origen sirve de estimulo a las empresas para que mejoren la calidad de sus

productos o servicios, reduzcan precios € innoven.

La estructura de las empresas en el Peru tendra que experimentar con el fin de
alcanzar competitividad. Usualmente el tamafio pequeno y la propiedad familiar

reflejan un enfoque cerrado que impide el desarrollo y la apertura hacia los nuevos
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retos de la economia globalizada, que por lo general trascienden en circulo familiar.
De la misma manera, el estilo autoritario, reacio al cambio, asociado a los vinculos
familiares tradicionales tampoco propicia la mejora e innovacion, indispensables para
ganar competitividad.

La excepcion son las pequefias empresas familiares, que han mostrado una gran
flexibilidad para adaptarse a una nueva situacion y un nuevo sentido de solidaridad
ante las situaciones adversas, fortalezas que deben ser potencializadas para
competir en un contexto globalizado.

El papel del gobierno

Segun Porter (1990), el papel correcto del gobierno debe ser el de actuar
como catalizador y estimulador, alentando a ilas empresas a que eleven sus
aspiraciones y niveles de competitividad.

El gobierno desempefia un papel parcial e indirecto, aunque fundamental como
estimulador de los vértices del diamante. La politica que tiene éxito es aquella que
crea un marco en el que las empresas puedan lograr ventajas competitivas,
y no la que hace intervenir al gobierno directamente en el proceso, con la excepcion
de naciones que estan en el inicio del proceso de desarrollo. Por otro lado, el
horizonte competitivo de las empresas y el del gobierno son diferentes, ya que las
empresas buscan una ventaja competitiva a largo plazo, mientras que el
gobierno necesita un mayor periodo de tiempo, si bien la corta estancia en el
poder de un equipo gubernamental motiva la presencia de politicas a corto plazo
que retrasan la innovacion. Para una region que quiera conseguir una ventaja
competitiva, la mision del Gobierno deberia consistir en apoyar ala creacion de
factores especializados, responsabilizandose de Ila educacidbn primaria y
secundaria, la infraestructura basica nacional, la investigaciéon y la sanidad como
areas de amplio interés nacional. El gobierno deberia también intervenir
propiciando la reduccién de los costes de ciertos factores o un tipo de cambio
favorable que ayude a las empresas a competir mas eficazmente en los

mercados internacionales, particularmente cuando las fuerzas del mercado no
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actuan a favor de las empresas locales. Adicionalmente, el Gobierno debe imponer
normas estrictas, aunque mejor anticipadas, sobre los productos, la seguridad y los
temas ambientales, que, en lo posible, no absorban recursos ni causen retrasos.
Esto presionara a las empresas para que mejoren la calidad, la tecnologia y
la satisfaccion de las exigencias de los consumidores y las demandas sociales.
Y siestas normas no se han extendido aln en el ambito internacional, las
empresas disfrutaran de una ventaja inicial para desarrollar productos y
servicios que seran valiosos .

La mision del Gobierno conlleva también limitar la cooperacion directa entre
sectores rivales, ya que ésta suele llevarse a cabo con una modesta aportacién
financiera del mismo.Las empresas, por su lado, son poco dadas a compartir sus
mejores recursos o a invertir demasiado en estos proyectos colectivos. En cambio,
una cierta cooperaciéon indirecta puede resultar beneficiosa si no se
corresponde con temas no directamente relacionados con las fuentes de la
ventaja de las empresas. Promover objetivos que originen una inversiéon continuada
o imponer fuertes politicas antimonopolio, que de otra forma rechazarian Ila
innovacion, son otras funciones que podria asumir el Gobierno en su intento de
conseguir una ventaja competitiva nacional. Por tanto, en términos generales, el
Gobierno de un pais puede influir en la ventaja competitiva de sus industrias
directa o indirectamente, a través de leyes, impuestos y ayudas financieras

directas.
El papel del azar

Como indica Porter (1990), eventos del azar juegan un papel importante en la

ventaja competitiva internacional.

“Estos eventos representan acontecimientos que estan fuera del dominio de las
empresas o del gobierno. El autor los resumia como cambios significativos en los
mercados financieros mundiales o en los tipos de cambio, guerras, terrorismo,
decisiones politicas de gobiernos extranjeros, incrementos inesperados en precios

de determinados y necesarios bienes como el petréleo”. Todos estos eventos
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crean una discontinuidad y permiten ademas alteraciones en las posiciones
competitivas, pudiendo anular las ventajas de competidores establecidos y crear
oportunidades para nuevos competidores.

El azar ofrece, entonces, oportunidades que no pueden ser planificadas pero
que pueden dar lugar una situacién favorable para alcanzar una ventaja
competitiva. Por otro lado, estos eventos alteran las condiciones del diamante, ya
que producen una discontinuidad que permite innovar y crear nuevos diamantes que
sustituyan a los anteriores. Adicionalmente, los eventos del azar tienen impactos
asimétricos en diferentes naciones. Las guerras, por ejemplo, provocan efectos
diferentes en los ganadores y en los perdedores. Sin embargo, estos eventos no
actuan independientemente y son propensos a su explotacion. Asi, aquellas
naciones que tienen diamantes favorables estaran mas predispuestas a convertir
estos eventos de azar en ventajas competitivas. Por tanto, los cambios y las
discontinuidades crean ventajas a las naciones que estan en disponibilidad de

adelantarse en su explotacioén.
1.4.3. El diamante como sistema

El efecto de un determinante de la competitividad incluido en el diamante
es dependiente del estado de los demas. Por ejemplo, los compradores mas
exigentes no generaran productos avanzados con sus demandas a menos que la
calidad de los recursos humanos permita a las empresas satisfacer las
necesidades de estos compradores. Por otro lado, las desventajas de ciertos
factores de produccion no motivaran la innovacién a no ser que la rivalidad sea

vigorosa y los objetivos de las empresas respalden una inversion continuada.

Otro efecto de la naturaleza del diamante como sistema es que las naciones no
disponen generalmente de un solo sector competitivo; de hecho, el diamante
promueve la existencia de mas sectores. Ademas, los sectores competitivos no
suelen estar dispersos geograficamente, sino concentrados en determinadas areas y
relacionados verticalmente (comprador, vendedor) u horizontalmente (clientes,

tecnologia o canales de distribucion).Teniendo en cuenta la concentracion de las
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empresas y sectores, la rivalidad interior se extiende a otras empresas o sectores
del grupo a través de la creacién de nuevas empresas, la diversificacién y el
poder de negociacion.

1.5 El enfoque sistémico de la competitividad.

Los factores que determinan la competitividad que tanto nos interesa los podemos
encontrar en el cuadro:

ENFOQUE SISTEMICO DE LA COMPETITIVIDAD

Nivel Meta

Valores culturales , gobernabilidad, cohesién social, patrones de organizacién
econdémica , politica y social

Nivel Macro

Politicas: fiscal, monetaria, cambiaria , comercial y de competencia

Nivel Meso

Enfoques regionales: Infraestructura, medioambiente, acceso a tecnologia, sistema
financiero, sistema de distribucion, leyes y reglamento, instituciones de fomento.

Nivel Micro

Empresas y redes eficientes y productivas.

Fuente: Consejo Nacional de la Competitividad — elaboracién propia

En el campo verde aparecen las medidas del macro nivel, las cuales corresponden a
la reformas estructurales clasicas preconizadas por el Banco Mundial, por el Fondo
Monetario Internacional y por las demas instancias internacionales interesadas en el
orden econdémico ortodoxo: politicas fiscal, monetaria, cambiaria, comercial y de
promocién de la competencia, politicas todas estas mayoritariamente responsabilidad
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de los gobiernos las cuales son, sin ninguna duda, indispensables pero, no

suficientes y deben armonizarse con los factores de los otros tres niveles.

Pero, en el cuadro también podemos ver en el campo amarillo que corresponde al
meta nivel, y en el campo morado, que corresponde al meso nivel; muchos otros
factores de gran trascendencia para la competitividad que tampoco son
responsabilidad de las empresas, sino del gobierno y de la sociedad organizada: En
el meta nivel se encuentran, por ejemplo, los valores culturales y la gobernabilidad,
factores que explican la cohesién de una sociedad con sus patrones de organizacion,
economica politica y social. De ellos derivan el aprecio: por la ley, por el
cumplimiento de los contratos, por la propiedad, por el trabajo productivo, por la
equidad en las relaciones econémicas y comerciales y también, la estima por la

solidaridad y la ética como bases fundamentales de la convivencia social.

En el meso nivel se encuentra la necesidad, en primer lugar, de atender al proceso
de la competitividad con una clara diferenciaciéon regional, haciendo el aprecio
adecuado de las caracteristicas geogréficas, fisicas y humanas que nos permitan
descubrir las ventajas competitivas de cada localidad, y las condiciones que
conforman el entorno inmediato de las empresas: infraestructura, medio ambiente,
sistema financiero, sistema de distribucién, acceso a la tecnologia, instituciones de
fomento; asi como la leyes, reglamentos y requisitos administrativos para el proceso

econémico.

Por ultimo, en este cuadro de la competitividad se encuentra, de color azul, el campo
que corresponde a los factores del micro nivel; éste si de la responsabilidad
especifica de las empresas y en particular de los empresarios, tanto para cada
unidad econdémica en lo individual como para sus asociaciones y redes, conformadas
precisamente para lograr ser mas eficientes y productivas: aqui se encuentran los
productos y servicios orientados al mercado para satisfacer necesidades especificas,
la calidad, la comercializacién, la capacitaciéon del capital humano y la gestion
moderna de la administracion de las empresas cuyo objetivo es la eficiencia

econdmica de todos esos factores.
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La importancia de adoptar una politica de Estado

Para lograr la debida coordinacion de los cuatro niveles en este enfoque, y el
cumplimiento adecuado de los roles del gobierno, de la sociedad organizada y de las
empresas, de tal manera que el esfuerzo fructifique en el incremento de la
competitividad, es indispensable adoptar una Politica de Estado, de apoyo a las

empresas.

Esta Politica de Estado debe ser unitaria y universal, abarcando todas las instancias
y niveles gubernamentales, desde nivel nacional o federal hasta el nivel local o de los
municipios; debe ser incluyente del gobierno, de la iniciativa privada y de la sociedad
organizada, y debe también ser sostenible y soportada en el largo plazo.

Para que estas caracteristicas de la Politica adoptada se den eficazmente, debe
institucionalizarse el proceso mediante la creacién de alguna instancia que combine
los esfuerzos publicos y privados, con el peso y las facultades suficientes, por parte
de la sociedad organizada, para sostener esos esfuerzos de manera continua, mas
alla de la alternancia de los partidos en el gobierno y de la sucesion de las

administraciones publicas.

Cada pais necesita instrumentar esta Politica de Estado atendiendo a sus
condiciones particulares: en los paises en vias de desarrollo, como Meéxico, con
limitaciones presupuestales severas, ademas de disefar la politica con las
caracteristicas antes descritas; no siendo posible instrumentar simultdneamente, en
todas las empresas del pais, las medidas para incrementar su competitividad,
necesita adoptarse una estrategia que considerando factores costo-beneficio,
obtenga los mayores impactos, en el menor plazo posible. Para ello, entre otras
cosas, se debe escoger un universo de empresas que obedezca a esa estrategia: en
el caso de Perl nosotros preconizamos concentrar los esfuerzos en la llamada

Empresa Media para incrementar la competitividad del pais.
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La empresa media

Esta empresa media es el conjunto de las empresas medianas, de las pequefias y de
las micro empresas mas desarrolladas es decir, de aquellas que tienen mas de dos
anos de funcionamiento estable, dan empleo a terceros, mas alla de la familia, y
tienen una divisién de funciones para la operacion interna, cuando menos incipiente.
La empresa media entonces estd conformada por un millén de micro empresas,
80,000 empresas pequefias y 23,000 medianas; es decir, la Empresa Media no
considera a las empresas grandes ni tampoco a las micro empresas de subsistencia
que en la tabla anterior podiamos apreciar, son en México, mas de 1. 7 millones de
establecimientos. La importancia de la empresa media en Per(, como en la mayoria
de los paises, es muy grande, porque tiene el 42% de los empleos del pais, el 32%

de la inversion, y contribuye con el 30% del Producto Interno Bruto.
Los problemas de la competitividad de las empresas

La atencién a este importante universo de la empresa media debe estar enfocada a
la solucién de sus problemas para convertirla en una entidad de competitividad
internacional. En un estudio realizado en 1994, en Peru, se obtuvo una relacion de
las causas del fracaso, de la desaparicion y de la falta de competitividad de la
empresa que coincide en lo fundamental con otros estudios que hemos realizado en
Latinoamérica. La mayor falla consiste en el desconocimiento de la gestion
empresarial o en deficiencias en su operacién administrativa, lo cual afectaba al 60%
de las empresas encuestadas; correspondiendo esta causa al micro nivel en el

enfoque sistémico.

la segunda causa eran problemas financieros, dificultades para el acceso al crédito,
tasas de interés altas debidas a la inflacion, e imposibilidad para llenar los requisitos
necesarios para ser sujeto de crédito, causa que afectaba al 21% del universo
estudiado; y por ultimo se encontré que los problemas legales, fiscales, la legislacion
complicada y los reglamentos excesivos constituian el problema principal en el 19%
del universo interrogado; correspondiendo estas dos causas al meso y al macro nivel
del enfoque sistémico.
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Las soluciones para la competitividad de las empresas

El modo de apoyar a las empresas para la solucién de sus problemas es complejo:
en el ambito del micro nivel, se deben instrumentar programas de capacitacion y
consultoria. Para atender los problemas financieros se necesita disefiar un sistema
que abarque crédito, fondos de garantia y fondos de capital de riesgo; sin dejar de
considerar mecanismos para el acceso de la Empresa Media al mercado de valores.
Por dltimo, para aliviar y resolver los problemas legales y regulatorios se requiere de
un agresivo programa de simplificacion legal y administrativa que, con base cero,
tienda a dejar unicamente aquellos requisitos indispensables para que las empresas
puedan operar dentro del ambito de la legalidad, de la formalidad, de una manera

simple, equitativa y transparente.

Lo cierto es que las leyes, los reglamentos y los requisitos administrativos estan
disefiados para las empresas grandes, es decir en el mayor de los casos para el 2%
del universo de las empresas. Necesitamos disefiarlas para la Empresa Media, el
40% del universo y después hacer las extrapolaciones y adaptaciones a las grandes
y a las micro empresas de subsistencia.

El financiamiento de la empresa media

En el pasado mes de febrero celebramos en Peru un foro internacional para estudiar,

de manera especifica, la problematica del financiamiento a la Empresa Media.

Como se puede apreciar en este esquema las conclusiones fueron: se requiere un
sistema integral que teniendo su apoyo en la banca de desarrollo, a cargo del control
y la administracion de los recursos disponibles, de manera centralizada, proporcione
ayuda subsidiaria, dentro de la reglas del mercado, para que puedan tener las
empresas acceso a los intermediarios no bancarios tales como: las cajas de ahorro,
las cajas solidarias, las micro financieras, las sociedades o fondos de inversion para
las empresas pequefias, asi como los fondos de garantia complementarios que

reduzcan el nivel de riesgo en los créditos, que por su monto y su naturaleza son
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mas costosos, por unidad prestada, que los créditos y financiamientos para las’
empresas de mayor tamafo.

La Banca de desarrollo también debe apoyar el aprovechamiento de los mecanismos
del mercado de valores y la banca comercial; de tal manera que todo ese universo de
intermediarios con sus numerosas ventanillas de atencién al publico, tanto de
manera presencial como virtual, a fravés de los medios electrénicos; operen en
condiciones tales que puedan considerar como sujeto valido de crédito y de inversion
de capital a la empresa media la cual debe, simultdneamente, actualizar su
potencialidad competitiva mediante el proceso de transmisién de conocimientos, es
decir de capacitacion y consultoria.

Los elementos fundamentales del proceso de apoyo al desarrollo por la Via del

incremento de la competitividad de la empresa media.

Por ultimo, volvemos a insistir en la necesidad de formular un buen analisis y de
adoptar la estrategia adecuada para implementar el proceso que permita la elevacion
de la competitividad en las empresas; haciendo énfasis en la llamada Empresa
Media.

Los pasos fundamentales del proceso son:

En primer lugar la sensibilizacion del mercado a través de los medios masivos de
comunicacion para estimular la demanda; en segundo que las empresas interesadas
se registren y pasen por un diagnostico estandarizado. El primer fruto de estos dos
pasos es tener un conocimiento afinado del nUmero de empresas en cada region, de

sus caracteristicas y de sus necesidades.

En tercer lugar, se encuentran los apoyos de consultoria y capacitaciéon tanto de tipo
universal como especifico, para atender problemas regionales o sectoriales que
pueden ser bien identificados para algunos grupos de empresas. Los programas
deben ser pocos, bien estructurados y deben ser instrumentados por el mayor

niumero posible de oferentes: universidades e instituciones de educacion,
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organizaciones empresariales, asociaciones especializadas, despachos de
consultoria y capacitacion, y ONGs; las cuales deben adoptar programas basicos
estandarizados y deben ser debidamente certificados, de tal manera que las
empresas puedan recibir el apoyo gubernamental directamente, mediante bonos o
mecanismos que les otorguen el derecho de pagar los servicios a los oferentes
mediante su propia contribucion completada por el subsidio gubernamental,
permitiendo asi que seleccionen al oferente de su preferencia en un mecanismo

competitivo de mercado.

En este aspecto hay mucho que corregir porque en general los gobiernos destinan
recursos cuantiosos para subsidiar no a la demanda sino a la oferta, para ofrecer,
ellos mismos, directamente, un catalogo enorme de servicios, a través de multiples
instancias publicas o descentralizadas que se burocratizan reduciendo
significativamente su impacto porque demasiados de los recursos se absorben en
administracién y operacion; y solo un pequeno resto llega a los beneficiarios, a las
empresas, para las cuales se derivan los programas; encareciendo los mecanismos
de mercado.Las materias que deben cubrirse en esos apoyos son: mercadotecnia y
comercializacion para el ambito local, nacional e internacional; calidad y servicio,
planeacion estratégica que le de sentido a toda su operacién, gestion administrativa y
acceso a la tecnologia.

Las empresas procesadas de esta manera se pueden convertir en un universo
selecto que en un proceso de maduracién puede ser sujeto de apoyos financieros
mediante el crédito, las garantias y el capital de riesgo.En cuarto lugar, no se puede
minimizar la importancia de los apoyos indirectos en el meso nivel y el macro nivel,
principalmente mediante la simplificacién legal y administrativa. Ninguna empresa

puede ser mas competitiva que lo que le permita su entorno
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1.6 Caracteristicas del sector agropecuario del distrito™

1.6.1. Agricultura.

Junto con la actividad pecuaria son las principales actividades econdmicas del distrito
y ocupa aproximadamente el 45% de la poblacién econémicamente activa- PEA. Las
caracteristicas climatolégicas de los pisos ecoldgicos existentes han definido una
produccion agricola relativamente variada donde predominan productos como el
maiz, papa, trigo, cebada y la produccion fruticola. '

Existe demasiada parcelacién de la tierra, lo cual se ha venido incrementando dada
las relaciones familiares que se establecen (segundas familias, herencias, etc.) que
constituye una seria limitacion para acceder a los mercados en mejores condiciones
tanto por la calidad de los productos como por el volumen que se comercializa.

La mayor superficie corresponde a los cultivos transitorios ( 94%) destacando dentro
de ellos el maiz amilaceo, trigo, papa, cebada, menestras y pastos forrajeros ( avena
forraje, cebada forrajera y maiz chala). Los cultivos semi permanentes (alfaifa)

representan aproximadamente el 4%.

La produccién agricola propiamente, esta estrechamente vinculada al rendimiento
por ha que muestran los diferentes cultivos y que muestran variacién y cuyas causas
radican entre otros en la calidad de la semilla, deficiente manejo de los recursos
agua y suelo, el mal estado de la infraestructura de soporte a la produccién, costos
de los insumos, y evidentemente la apertura del mercado, que incide
fundamentalmente en la caida de los precios y en la distorsion de los mercados. La
producciéon agricola es bajo riego y segun el padrén de uso agricola del distrito de
riego de Abancay, registra en el distrito una superficie bajo riego de tunicamente 192
Ha y que corresponde sélo aquellos productores que se han registrado; sin embargo

la mayoria de estos son regantes informales.

El comportamiento de la produccién agropecuaria, viene siendo influida fuertemente
por la apertura de los mercados, la importacién de alimentos, el cambio de los
patrones de consumo humano, que vienen generando la disminucion de la

rentabilidad del agro, su desarticulacion con la agroindustria, afectando

1% “pian de desarrollo Concertado del Distrito de Tamburco 2003-2013
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significativamente la disponibilidad de alimentos y castigando sobre todo los ingresos
de los productores. Las labores de asistencia técnica y capacitacion de parte del la
direccion regional de Agricultura practicamente son pocas, de ahi que se tenga
problemas de sanidad vegetal. En efecto la presencia de plagas, se ha convertido en
un problema bastante serio para la producciéon agricola: La mosca de la fruta, el
gorgojo de los andes, la polilla en la papa, el barrenador del maiz, la plaga de
roedores como la rata, limitan significativamente la produccién agricola y fruticola.
También existen enfermedades como la rancha, la marchites bacteriana, el
pucapuncho (enfermedad fungosa del maiz), oidum, fusarium y roya en el trigo, frejol,
habas y otros cultivos. Lo que se advierte es que no existe una accién concertada
entre SENASA y los productores en torno a este problema.

La potencialidad productiva del distrito, desde el punto de vista agricola esta
asociada a sus condiciones climaticas que podrian favorecer a diversificar la
produccién con cultivos de mayor rentabilidad, asi como el cultivo intensivo de la
fruticultura.

Sin embargo esta potencialidad esta estrechamente vinculada a la oferta del recurso
hidrico, cuyo manejo muestra serias deficiencias por su mal uso, por el sistema de
riego (por gravedad), por el mal estado de la infraestructura. En ese sentido potenciar
esta actividad, implica definir claramente cual es la disponibilidad del recurso agua y

la gestion mas adecuada sobre el mismo.
1.6.2. Ganaderia.

La mayoria de las unidades productivas del distrito desarrollan esta actividad en
algunos casos es la principal, mientras que en otros complementa la labor agricola.
La naturaleza misma de esta actividad permite a los productores a través de la
comercializacion de la leche, tener de ingresos monetarios diariamente; en tanto la
agricultura garantiza la subsistencia. En el ambito de la provincia de Abancay, la
actividad pecuaria del distrito esta considerada como una de las principales fuentes

de abastecimiento de leche fresca. Se tiene una buena producciéon de pastos y
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forrajes dado que esta actividad es uno de los ejes sobre el que se desenvuelve la
economia distrital.

La poblacién pecuaria esta constituida principalmente por vacunos, porcinos, ovinos
y aves de corral. Al afio 2003 existian 757 cabezas de ganado vacuno, que
representaba aproximadamente el 1.3% del total de cabezas de la Provincia de
Abancay, en porcinos la poblacién era de 444 cabezas (4% del total de la provincia),
en Ovinos 1,093 cabezas (3%) y aves de corral 3,129 cabezas (5%).

La poblacidon pecuaria es basicamente del denominado criollo de bajos niveles de
produccién y productividad, a excepcion del vacuno donde existe ganado mejorado
entre Holstein y Brown Swist. Respecto al CENAGRO 1994 la poblacion de vacunos
a disminuido significativamente respecto a dicho Censo ( 1,996 cabezas en 1994),
similar comportamiento corresponde a los ovinos y porcinos, lo que pone en
evidencia que existe una paulatina descapitalizaciéon del agro. La produccién
pecuaria corresponde fundamentalmente a la carne, leche, lana (ovinos) y huevos.
La productividad en el ganado vacuno esta expresada en indicadores como la
produccion de leche por dia y que corresponde de 1 a 3 litros por vaca en 180 dias
en vacunos criollos; y de 5 a 7 litros por vacuno en 180 dias en vacunos mejorados.
Para el afio 2003, la produccion de carne de vacuno alcanzé 50 toneladas, la de
porcino 16 toneladas, la de ovino 8 toneladas y la de carne de aves 5 toneladas.

Se estima que la produccién de leche para el indicado afo fue de 206,000 litros, la
mayor parte de la cual se comercializa como leche fresca a empresas como
FONDEGAD, APAPA, quienes también la transforman en queso, yogurt y manjar.
Conforme lo sefialamos anteriormente, al igual que en la actividad agricola las
actividades de asistencia técnica y capacitacién son las principales demandas de los
productores. Las principales enfermedades que inciden en la produccion pecuaria
son: el carbunclo sintomatico en vacunos, estomatitis vesicular, peste porcina,
enfermedades parasitarias como la distomatosis hepatica.

Con referencia a la capacitacion, esta también esta ausente; siendo los mayores

requerimientos los referidos al manejo de pastos, inseminacion artificial, vacunas,
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mejoramiento genético. El financiamiento de la actividad pecuaria se realiza
mayormente a través de las Empresas a las cuales comercializan la produccién de
leche APAPA, FONDEGAD. Estas empresas financian a sus asociados servicios de
Asistencia Técnica (Inseminaciéon artificial. Manejo de pastos, sanidad animal),
capacitacion y adquisicion de ganado, mediante compromisos de pago (créditos). El
financiamiento a través del sistema financiero existente, es minimo, realizandose

esta con el sistema no bancario.

1.7 MARCO CONCEPTUAL
Competitividad.

Segun (Pineiro, 1993). “La competitividad es un concepto que no tiene limites
precisos y se define en relacion con otros conceptos. La definicion operativa de
competitividad depende del punto de referencia del analisis -nacion, sector, firma, del
tipo de producto analizado bienes basicos, productos diferenciados, cadenas
productivas, etapas de produccién y del objetivo de la indagacién corto o largo plazo,
explotacion de mercados, reconversion, etcétera”

Segun (Alic, 1997): “Significa la capacidad de las empresas de un pais dado para
disenar, desarrollar, producir y colocar sus productos en el mercado internacional en
medio de la competencia con empresas de otros paises.”

Desarrollo

Bajo el criterio de que las “Necesidades Basicas™"’

son un elemento que deben tomar
en consideracion los esfuerzos del desarrollo, Robert Mc Namara- (1971) el
entonces director del Banco Mundial, argumentaba que “el desarrolio debia estar

lejos de ser expresado simplemente en términos concretos de crecimiento,

" Estas incluyen los requerimientos minimos para el consumo privado de la familia: una alimentacion adecuada,
viviendas y vestido, asi como equipos domésticos y muebles. Incluyen ademas, los servicios esenciales suministrados por y
para lacomunidad ensu conjunto, como agua potable, salubridad, transporte publico e instalaciones sanitarias. pp. 339-342.
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enfatizando en la necesidad de una mejor distribucion del ingreso, y en el

mejoramiento de la calidad de vida, como medidas importantes de desarrollo”.'?

Desarrollo humano

El Desarrollo Humano es un proceso mediante el cual se busca la ampliacién de lés
oportunidades para las personas, aumentando sus derechos y sus capacidades. Este
proceso incluye varios aspectos de la interaccion humana como la participacion, la
equidad de género, la seguridad, la sostenibilidad, las garantias de los derechos
humanos y otros que son reconocidos por la gente como necesarias para ser
creativos y vivir en paz. Por eso el desarrollo humano significa mucho mas que el
crecimiento del ingreso nacional per capita, el cual constituye solamente uno de sus
medios para ampliar las opciones de las personas. '

Industrializacion

La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad
transformar las materias primas en productos elaborados, de forma masiva. Existen

diferentes tipos de industrias, segun sean los productos que fabrican
Factores productivos.'

Son todos los elementos que intervienen en la produccién, haciendo que esta se
realice de manera eficiente. En la teoria de la producciéon se agrupan en estos
elementos bajo las denominaciones de naturaleza, trabajo, capital. Empresa y
Estado. Todos los elementos que se utilizan en la produccién se denominan factores
productivos y De acuerdo a su aporte reciben a cambio una retribucién.

Productividad™

“En las relaciones econémicas de la produccién es comun referirse a la productividad
o eficiencia, pues las empresas para poder obtener las mayores ganancias deben

lograr que los factores de la produccién sean los mas eficientes se entiende por

"2 Robert McNamara. Address to the Board of Governors of the World. Septiembre 27 (1971) pag. 18.

13 Asocia. Fondo de Investigadores. “Introduccion a la Economia Enfoque Social’. pag.106
14 Ibid ”., pag. 112 :
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productividad al aporte de un factor productivo al total de la produccién obtenida, asi

pues la productividad es un indicador el rendimiento.

Productividad

Es la relacion que existe entre la cantidad total de bienes y servicios que se
producen y los medios de los que dispone para producirlos.

Sectores econémicos.’®

Son los segmentos de una economia donde se realizan un conjunto de actividades
humanas con ciertos rasgos comunes de extraccion, transformacion y variaciones en

el espacio de objetos que seran destinados al intercambio.

Globalizacion

La globalizacién es un proceso econémico, politico y social que si bien es cierto no
es nuevo, ha sido retomado con mayor énfasis en los paises en desarrollo como
premisa especifica para lograr un crecimiento econémico y erradicar la pobreza. Pero
este fendbmeno en ningun momento fue concebido como modelo de desarrollo

econémico.
Agropecuario

La palabra Agropecuaria o agropecuario, es un adjetivo que se utiliza para decir «que
tiene relacion con la agricultura y la ganaderia». Es la actividad humana orientada al
cultivo del campo y la crianza de animales. Reune las palabras ““Agricultura y
Pecuaria’’. Agricultura es el cultivo de la tierra para sembrar alimentos; y la Pecuaria
gue es sindnimo de ganaderia que es la crianza de animales con fines de produccion

alimenticia.

15 Asocia. Fondo de Investigadores. “Introduccién a la Economia Enfoque Social”. pag. 707
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Servicio.

Un servicio es un conjunto de actividades interrelacionadas que ofrece un
suministrador que busca responder a las necesidades de un cliente. Es el
equivalente no material de un bien.

Produccion.

La produccion es la transformacién de los recursos que utiliza mano de obra, capital
y bienes y servicios en productos .la transformacién se define como el conjunto de
pasos necesarios para cambiar estos recursos en productos son todos los bienes y

servicios que satisfacen las necesidades humanas

Produccién agropecuaria.

Es la unidad econémica de produccion de bienes agricolas, pecuarios destinados al
mercado. Supone una persona fisica o juridica que ejerce su direccion, identificada
como el productor, de quien dependen las decisiones principales sobre la utilizaciéon

de los recursos disponibles y quien asume los riesgos econémicos de la actividad.

Cliente.'

Cliente es quien accede a un producto o servicio por medio de una transaccién
financiera (dinero) u otro medio de pago. Quien compra, es el comprador, y quien
consume el consumidor. Normalmente, cliente, comprador y consumidor son la

misma persona. El término opuesto al de "cliente" es el de "competidor”.
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1.8 Operacionalizacién de Variables.

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

1.2. Condiciones
de la demanda.

iNDICES
1.1.1.1 Cantidad.
1.1.1.Humanos 1.1.1.2 Costos.
. 1.1.2.2 Area.
1.1.2.Fisicos 1.1.2.3 Calidad.
1.1. Condicién de 1';'3'2 Mano de
los factores | 1.1.3.Conocimientos ?{2'3
productivos. Ty
Instituciones.
1.1.4.1 Cuantia.
1.1.4.Capital 1.1.4.2 Costos de
capital.
1.1.5.1 Calidad
1.1.5.Infraestructura | 1.1.5.2 Tipo
1.1.5.3 Costo
c as s 1.21.1
ompetitividad 1.2.1.Mercado Composicién

41.2.1.2 Tamaiio

1.2.2. Clientes

1.2.2.1 Crecimiento.
1.2.2.2
Sofisticacion.

1.3.1.1 Calidad.
1.3.1.2 Cantidad.

1.3. Proveedores 1.3.1.3 Costo.
e Industrias
relacionadas y de 1.3.1 Proveedores
apoyo.
izaci 1.4.1Tipo.

1.4. Estrategia, é-“:ﬂ;gsrg?i::zac:én P
Estructura, de las P - T TEfciencia
Empresas 1.4.2.Gesti6n 1.4.2.1 ICIEIEGIa.

) Empresarial 1.4.2.2Eficacia.

49

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru




MICAELA BASTIDAS

CAPITULO Il
DISENO METODOLOGICO

2.1TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION'®

2.1.1. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion es aplicado, se preocupa de utilizar las formulaciones
tedricas elaboradas por la investigacion pura para resolver problemas practicos.

2.1.2. Nivel de investigacion.

El nivel de investigacion que se va a utlizar en el presente estudio es
DESCRIPTIVO, porqué se busca describir las caracteristicas internas, externas del
objeto de estudio, y de esta manera conocer la realidad del sector agropecuario del
distrito de Tamburco, y poder proponer un diamante estratégico del sector sobre la
base del concepto de la COMPETITIVIDAD, de acuerdo con el modelo de Michael
Porter.

2.2METODO Y DISENO DE INVESTIGACION

2.2.1. Método:

El método utilizado en la presente investigacion es método cientifico aplicado a las
ciencias sociales, principalmente el método deductivo, analitico y sintético del objeto
de investigacion, de manera no experimental y transversal en la recopilaciéon y
analisis de los datos.

2.2.2. Diseiio:

El nivel de investigacion que se va a utilizar en el presente estudio es
DESCRIPTIVO, porqué se busca describir las caracteristicas internas, externas del
objeto de estudio, y de esta manera conocer la realidad del sector agropecuario del

distrito de Tamburco, y poder proponer un diamante estratégico del sector sobre la

8 CHARAJA, Francisco. (2009) Mapic en la metodologia de investigacién, Perd: 2009. pag. 41.
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base del concepto de la COMPETITIVIDAD, de acuerdo con el modelo de Michael
Porter.

2.3POBLACION Y MUESTRA
2.3.1. Poblacion 7

La poblacién del presente trabajo de investigacion se encuentra representada por las
personas que se dedican a esta actividad productiva del distrito de Tamburco como
son la agricultura, ganaderia, que representan a 309 unidades familiares.

2.3.2. Muestra:
2.3.2.1. Técnicas de muestreo.’®

La muestra es en esencia, un sub grupo de la poblacioén. Para el presente trabajo de
investigacion utilizaremos un muestreo probabilistico, especificamente muestreo
aleatorio simple, ya que todos los elementos tienen la misma posibilidad de ser
elegidos.

2.3.2.2. Tamaiio y calculo de la muestra

El tamario de la muestra de acuerdo al tipo de muestra elegido cuyo resultado es de
96 unidades familiares a las cuales se elegira independientemente por ser la
naturaleza de la muestra.

Zz*p*q*N
n =
E*(N -1)+ (Zz2*>* p*gq)

7 Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda.
¥ ABARCA Astete, SUYO, Gabriel. (2004)Estadistica para la gestién empresarial, Pert. Pag. 45
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Donde:
Z= Nivel de confianza 95% =1.96 g= Probabilidad de fracaso 10%=0.1
N= Poblacién=309 n= Tamario de la muestra

E=Margen de error 5% =0.05

e 1.96% *0 9*0 1*309 B
0.0521309—11+'1 962 *0 9 *Q_ 1!

2.4 TECNICAS DE INVESTIGACION
2.4.1 Recolecci6on de informacion

Las técnicas a utilizar en el presente trabajo de investigaciéon son muitiples lo que
nos va permitir obtener la informacién necesaria tomando en cuenta los objetivos e
hipdtesis del estudio, asi como los instrumentos necesarios para recabar la
informacion que nos garanticen el registro y procesamiento de los datos necesarios
para lograr el objetivo del trabajo de investigaciéon.

TECNICA ' INSTRUMENTOS
1 | Encuestas Cuestionario
2 | Observacién Fichas
3 | Revisién archivo Fichas
4 | Analisis secundario Fichas

2.4.2 Procesamiento y Analisis de datos

Para el analisis y procesamiento de datos utilizaré el diferente software cuyas
aplicaciones son muy importantes y vitales para la realizacion del presente trabajo de
investigacién trabajo como son.

¢ Word: Para la digitacién y arreglos de trabajo de investigacion.
+ Excel: Para la elaboracion de cuadro, calculos matematicos necesarios.

¢ SPSS: Procesamiento de las encuestas a realizar en la investigacion.
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CAPITULO Il
RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo del trabajo de investigacién, se presentara las tablas y
graficos y la interpretacién de cada una de las preguntas presentes en la encuesta.

1. la actividad a la cual se dedica es:

Tabla N° 01
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Agricola 26 27 1 27 1 271
Pecuaria 20 20,8 20,8 47,9
Ambos 50 52,1 52,1 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 01
{1 60
52,1%
| s0 p——
40 e
{ 30 27.1% S
20,8%
20 me—
10 o
o 1 T \
a) Agricola b) Pecuaria c) Ambos

Fuente: Elaboracién propia

En esta pregunta podemos identificar que de acuerdo al procesamiento de los datos
existentes en las encuestas el 27,1% de los productores se dedica a la actividad
agricola, del mismo modo podemos apreciar que el 20,8 % del los productores se
dedica a la actividad pecuaria, asi mismo se puede apreciar que en un 52,1% de los
productores se dedica a ambas actividades.
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2. El namero de integrantes de su familia que dedica su tiempo a esta

actividad es:
j TablaN°02 ]
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Entre1y2 43 44,8 448 448
Entre 3y 4 42 43,8 43,8 88,6
5 amaés 11 11,5 11,5 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 02
50
s 44,8% 43,8%
| 40
| 35
30
25
20
15 11.5%
10 ] —
s ‘ ]
(o] T T
a)Entre 1y 2 b)Entre3 y 4 ' ¢)5amas

Fuente: Elaboracién propia

El nimero de personas de una familia que se dedica a la actividad agropecuaria en
cual esta entre el rango entre 1 y 2 representa un 44.8%, seguido de un 43,8 % que
representa a personas entre 3 y 4 que se dedican a la actividad agropecuaria y en
porcentaje menor el 11,5 % que representa de 5 a mas personas que se dedican a
la actividad agropecuaria.
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3. Cuanto paga usted por el jornal de la mano de obra para realizar su

actividad.
B Tabia N° 03 ) -
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
s/.15a s/.20 38 39,6 39,8 39,6
s/. 21 as/25 29 30,2 30,2 69,8
8/.26 a s/30 27 28,1 28,1 97.9
8/.31 a s/36 1 1,0 1,0 99,0
s/.36 a mas 1 1,0 1,0 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 03
45
39,6%

40

33 302%

30 28.1%

25

20

15

10

5 1% 1%
0 T L T — T —— 1
a) s/.15 as/.20 b) s/.21as/25 c) /.26 as/30 d)s/.31 as/35 e)s/.36 amas

Fuente: Elaboracién propia

Podemos apreciar de acuerdo a la Tabla N° 03 que el costo del jornal que varia entre
s/.15 a s/.20 representa un 39,6 %, seguido del s/.21 a s/25 que representa un 30,2
%, asi como de s/.26 a s/30 que representa el 28,1 % y en un 2% los rangos que se
encuentra entre s/.31 a /35 y s/.36 a mas. Es preciso indicar que el costo del jornal
varia de acuerdo a la actividad tal como manifiestan los productores agropecuarios,
esta variacion se debe a que el costo del jornal en la agricultura es menor que el
costo de del jornal en la actividad pecuaria debido a que la actividad pecuaria se
necesita personal especializado.
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4. El area del terreno con el que dispone para realizar su actividad:

Tabla N° 04
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
vélido acumulado
Menos de 1 ha. 33 344 344 344
De 1a2ha. 31 32,3 32,3 66,7
De2ha. a3ha 22 22,9 229 89,6
De 3 ha. aMas 10 10,4 10,4 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 04
40
35 34.4% 39,34
30
25 )7,0 9
20
15
10,4%
10 ; —
s SR——
0 L] R il i
a) Menosdelha. b) Delhaa2ha. ¢} De2haa3dha. d) De3haamas.

Fuente: Elaboracién propia

En un porcentaje de 34,4 % los productores poseen menos de una hectarea, seguido
de un 32,3% que posee entre de 1 a 2 hectareas, asi como el 22,9% que posee entre
2 a 3 hectareas y finalmente el 10,4% que posee de 3 a mas hectareas.

56

MICAELA BASTIDAS




5. Sus conocimientos en la actividad agricola y/o pecuaria son:

S  TablaN° 05 -
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Solo experiencia 55 57,3 57.3 57,3
Solo capitaciéon 1 1,0 1,0 58,3
Ambos 40 41,7 417 100,0
Total 96 100 100
Grafico N° 05
70
| 60 57.3%
50
41,7%
40 ——
30 o
20 A |——
10 IO
1%
0 L e T 1
a) Soloexperiencia. b}  Solo capacitacion. ¢} Ambos.

Fuente: Elaboracién propia

Podemos apreciar de acuerdo a la tabla N° 05 que los conocimientos de los
productores que se dedican a la actividad agropecuaria en su gran mayoria es por
experiencia solamente que representa un 57,3% seguido de un 41,7% que combina
tanto la experiencia como la capacitacién y finalmente en un 1% que corresponde a
agropecuarios que solamente indican que su conocimientos en la actividad se debe
netamente a capacitacion.
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6. ¢Como considera usted la calidad del recurso agua y tierra para la
actividad que usted realiza?

| ~ TablaN°06
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Muy bueno. 1 1.0 1.0 1,0
Bueno. 25 26,0 26,0 27.1
Regular. 48 50,0 50,0 771
Malo. 22 22,9 229 100,0
total 96 100,0 100
Grafico N° 06
60,0
50,0%
50,0 )
40,0
30,0 26;0%
‘ 22,9%
20,0 -
10,0 I
1,0%
0,0 T T T 1
a} Muy bueno. b) Bueno. ¢) Regular, d} Malo.

Fuente: Elaboracién propia

Tal como apreciamos en la Tabla N° 06, muestra que el 50.0% de los productores
considera que la calidad de los recursos agua, tierra es regular, seguido de un 26,0
% que considera que es bueno, asi como el 22.9% considera que los recursos son
malos, y finalmente en un 1% considera que la calidad de los recursos agua y tierra
con el que disponen los productores agropecuarios es muy bueno.

58

MICAELA BASTIDAS
] —

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



7. ¢(Usted para poder mejorar sus conocimientos sobre su actividad,

cual de las siguientes instituciones acude con frecuencia?

Tabla N° 07
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Instituciones publicas 45 46,9 46,9 46,9
Municipalidad distrital 1,0 1,0 1,0 47,9
Otros 50 52,1 52,1 100
Total 96 100 100
Grafico N° 07
- 60
52,1%
sO 46,956 ]
| 40 —
30 —
20 -
| 10 oo
1,0%
0 T T 1
a) Instituciones pablicas. b} Municipalidad distrital. c) Ninguno

Fuente: Elaboracion propia

Este grafico nos muestra que en un 52,1% de los productores agropecuarios no
acude a ninguna institucién publica o privada para poder mejorar sus conocimientos,
en tanto un 46,9 % de los productores agropecuarios acude a instituciones publicas
para poder mejorara sus conocimientos en la actividad como son el Servicio Nacional
de Sanidad Agraria , Direccién regional de agricultura Apurimac, y finalmente en un
1% acuden a la municipalidad distrital de Tamburco a través de su oficina de
desarrollo econémico local.
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8. ¢Considera usted que la inversiéon que realiza en su actividad es

suficiente?
TablaN°08 - ]
o Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 28 29,2 29,2 29,2
No 68 70,8 70,8 100
Total 96 100,0 100
Grafico N° 08
80
70,8%
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30
20
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0 T ¥

a)si b)No

Fuente: Elaboracién propia

Del total de productores que se aplicé la encuesta el 70,8 % considera que la
inversion que realiza para realizar su actividad no es suficiente, seguido de un
29,2 % que considera que la inversién para realizar su actividad es suficiente.
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9. El predio con el que dispone para realizar esta actividad se encuentra:

TablaN° 09 S
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Con titulo registrado. 62 64,6 64,6 648
Con titulo en tramite 34 35,4 35,4 100,0
TJotal 96 100 100
Grafico N° 09
70,0 6465
60,0
50,0
40,0 35:4°%
30,0
| 20,0
10,0
G,0 Y ]
a) Con titulo registrado. b) Con titulo en tramite

Fuente: Elaboracion propia
Tal como apreciamos en la Tabla N° 09, muestra que el 64,6 % de los productores

agropecuarios cuenta con titulo de propiedad de sus terrenos mientras que el 35,4%
se encuentra tramitando su titulo de propiedad.
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10.¢ Le gustaria a usted recibir algin apoyo financiero?

B - TablaN°10
Frecuencia | Porcentaje | Forcentaje Porcentgje
valido acumulado
Si 59 61,5 61,5 61,5
No 37 38,5 38,5 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 10
70
| 61,5%
60
50
40 38,5%
30
20
10
0 .
a) Si b} No.

Fuente: Elaboracion propia

Podemos apreciar que a la pregunta si les gustaria recibir algin apoyo financiero un
61,5 % de los productores agropecuarios contestdé que si desearia recibir apoyo
financiero mientras que un 38,5 % no desearia recibir algin apoyo financiero debido
a las altas tasas de interés.
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11.¢Indique usted por qué no recurriria a un crédito financiero para
financiar su actividad?

TablaN° 11
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Altas tasas de 37 100,0 100,0 100,0
interés.
Grafico N° 11
120
‘ 100%
100
80
60
40
20
0
0 a) Altas tasas de interés.

Fuente: Elaboracién propia
En este grafico podemos apreciar que de acuerdo a la pregunta anterior si les
gustaria recibir algtin apoyo financiero el 38,5% contesté que no desea recibir algin
apoyo financiero de estos el 100% manifestaron que no les gustaria recibir algun
apoyo financiero debido a las altas tasas de interés de los créditos y no desean
endeudarse.
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12. ; Con qué servicios basicos cuenta usted?

TablaN°12-A:AGUA
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 96 100,0 100,0 100,0
Grafico N° 12-A
120
100%
100
80
60
40
20
(¢]
o ¥
a)si b)}No

Fuente: Elaboracién propia

En el presenta grafico podemos apreciar que el 100% de los productores
agropecuarios cuenta con el servicio de agua, tanto como para el consumo y para
realizar su actividad agropecuaria.
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, ‘Tabla N° 12-B : DESAGUE
) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Si 57 59,4 59,4 59.4
No 39 40,6 40,6 100,0
Total 96 100,0 100
Grafico N° 12-B
70,0
60.0 59.4% —_
50.0 ————
40,6 %
40,0
30,0
20,0
10,0
0.0 ’ —
a)si b)No

Fuente: Elaboracién propia

Podemos apreciar en el presente grafico que el porcentaje de productores
agropecuarios que cuenta con desagie es de 59,4%, seguido de un 40,6 % de los
productores que no cuenta con desaglie esto debido a que las zonas son lejanas.
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TablaN° 12-C:LUZ
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
. valido | acumulado |
Si 61 63,5 63,5 63,5
No 35 36,5 36,5 100,0
Total 96 100,0 100
Grafico N° 12-C
70,0
63.5%
{ 60,0
50,0
40,0 36;5%
30,0
20,0
10,0
0,0 T ]
a) si b) No

Fuente: Elaboracion propia

Podemos apreciar en el presente grafico que el porcentaje de productores

agropecuarios que cuenta con luz es de 63,5%, seguido de un 36,5 % de los

productores que no cuenta con luz.
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13.¢C6émo considera usted el costo de los servicios basicos?

Tabla N° 13
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido | acumuiado |
Muy caro 2 2,1 2,1 2,1
Caro 27 28,1 28,1 30,2
Razonable 53 55,2 65,2 85,4
Barato 12 12,5 12,5 979
Muy Barato 2 2,1 2,1 100,0
Total 96 100,0 100,0
GraficoN° 13
60 55;2%
50
{ 40
30 28,1%
20 12,5%
10
2,1% ‘ 2,1%
0 — T T T ¥ 1
a) Muy Caro. b) Caro. ¢) Razonable. d) Barato. e) Muy barato

Fuente: Elaboracion propia

En la presente tabla y grafico podemos apreciar de acuerdo a la consideracion de los
productores agropecuarios el costo de los servicios de agua, desagie y luz el 2.1%
considera que los servicios son muy caros, el 28,1% de los productores considera
que el costo es caro, el 52,2%, de los productores considera que el costo de los
servicios es razonable siendo una mayoria relativa , seguido del 12,5 % que
considera que los servicios son baratos, mientras que el 2.1% considera que los
servicios son muy baratos.
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14.¢Segln la localizacién de su terreno cual es la via que mas utiliza para

trasladar sus productos al mercado?

‘Tabla N° 14
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido |acumulado
Trocha carrozabie 79 82,3 82,3 82,3
Carretera afirmada 17 17,71 17,71 100
Total 96 100,0 100
Grafico N° 14
{ 90 873%
80
| 70
60
50
40
30
>0 17,7%
10
0 r .
a) Trocha carrozable b) Carretera afirmada

Fuente: Elaboracién propia

Podemos apreciar en la presente tabla y grafico que la via que mas utilizan los
productores para trasladar su productos al mercado son en primer lugar la trocha
carrozable y segundo lugar la carretera afirmada, representando un 82,3 % y

seguido de un 17, 7% respectivamente.
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15.¢ Como considera usted el estado del medio de transporte que utiliza?

Tabla N° 15
Frecuencia | Porcentaje Po.rce.-ntaje Porcentaje
valido acumulado
Bueno 17 17,7 17,7 17,7
Regular 23 24,0 24,0 41,7
Malo 52 54,2 54,2 95,8
Muy malo 4 4,2 42 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 15
60 542%
S0
40
30 34,0%
20 12.7%
10 4,2%
0 L1 X L)
a) Bueno. b) Regular. c) Malo. d) Muy malo.

Fuente: Elaboracién propia

En la presente tabla y gréafico podemos apreciar de acuerdo a la consideracion de

los productores agropecuarios el estado en la cual

se encuentra el medio de

transporte que utiliza considera que el 54,2 % considera que estado en el que se

encuentra es malo que representa una mayoria relativa, el 17,7 % es bueno, el

24,0 % es regular y finalmente un 4,2 % considera que estado en el que se

encuentra es muy malo.

positorio Institucional - UNAMBA Peru
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16.¢Cual es la razén principal por la que usted se dedica a esta actividad?

Tabla N° 16
Porcentaje | Porcentaje

Frecuencia| Porcentaje| va4lido acumulado
Mercado asegurado 33 344 34,4 34,4
Por recomendaciones 1 1,0 1,0 35,4
técnicas
Actividad de poco gasto 62 64,6 64,6 100,0
Total 96 100,0 100,0

Grafico N° 16

70 64;6%

50 i I

40 3474% —

30 —

| 20 —

10 S
1,0%
0 Ll T 1
a) Mercado asegurado. b Por recomendaciones ¢} Actividad de poco gasto
técnicas

Fuente: Elaboracién propia

Tal como se muestra en la presente tabla y grafico evidencia que el 34,4 % realiza la
actividad por que tiene un mercado asegurado y siempre produce, mientras que el
1% de los productores considera importante realizar la actividad por
recomendaciones técnicas y finaimente el 64,6% respondié que la razén principal
para realizar esta actividad es que esta no genera mucho gasto y siempre produce.
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17.Del total de su produccién la mayor parte de esta se destina a la:

| TablaN°17 o
Frecuencia | Porcentaje Porce-ntaje Porcentaje
valido acumulado
Venta directa 2 2,1 2,1 21
Consumo familiar 50 52,1 52,1 54,2
Venta al mercado 44 45,8 45 8 100,0
Total 96 100,0 100,0
GraficoN° 17
60
52,1%
50 45;8%
40 A
30 f———
“ 20 —
21%
O T ) 1
a) Venta directa. b} Consumo familiar ¢) Venta al mercado.

Fuente: Elaboracién propia

En este grafico podemos apreciar que el §2,1% respondié que la mayor parte de su
producciéon se destina al consumo familiar siendo este el mas representativo, el
2.1 % respondié que a la venta directa, y el 45,8% lo destina a la venta en el
mercado.
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18.De acuerdo a su consideraciéon. ;Qué es
principalmente sus clientes al momento de la compra?

lo que mas valoran

~ TablaN°® 18
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Calidad. 71 74,0 74,0 74,0
Precio. 25 26,0 26,0 100,0
Total 96 100,0 100
Grafico N° 18
80,0 740%
{ 70,0
60,0
50,0
40,0
30,0 26,0%
; 20,0
10,0
0,0 .
a) Calidad. b) Precio.

Fuente: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla y grafico a la pregunta que se le hizo a los
productores sobre que era los que mas valoran sus clientes de sus productos ellos
respondieron en un 74,0% que la calidad era lo que mas valoraban, seguido del
precio que representa un 26,0% de total de encuestados.
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19.¢;Cuéles son las dificultades mas importantes con las que se enfrenta

para realizar su actividad?

Tabla N° 19
Frecuencia | Porcentaje Porce.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Calidad de la oferta 5 5,2 5,2 5,2
Precios 43 44.8 44,8 50,0
Costos 48 50,0 50,0 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grafico N° 19
60
50,0%
50 A48 %
| a0 |  ——
30 S
20 e
10 5.2% —
‘0 T T 1
a) Calidad de la oferta b} Precios c) Costos

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la pregunta que se les hizo a los productores sobre cuales eran las
dificultades mas importantes que se enfrenta a para realizar su actividad ellos
respondieron en un 5,2 % la calidad de la oferta esto debido que traen productos de
otras zonas como Andahuaylas que compiten con ellos , seguido de un 44,8 % que
indica que la dificultad mas importante es el precio en la comercializacion, el 50,0 %
considera que la dificultad mas importante es la los costos tanto de los insumos asi
como el costo de la mano de obra. |
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20.Considera usted que la demanda de sus productos:

Tabla N° 20

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido |acumuliado
Crecera 35 36,5 36,5 36,5
No crecera 48 50,00 50,0 86,5
Disminuira 4 4.2 4,2 90,6
Oftros. 9 9.4 9.4 100,0
Total 96 100,0
Grafico N° 20
| 60
50,0%
50
40 36;5%
30
| 20
: 9,4%
j 10 4,2%
(o} — . [ 1 Y )
a)Crecerd b) No crecerd ¢} Disminuira d) Otros.

Fuente: Elaboracién propia

Como se aprecia en la siguiente tabla y grafico a la pregunta que se le hizo a los
productores de como se comportaria la demanda de su productos, el 36,5% afirma
que la demanda de sus productos crecera, mientras que el 50,0% de los productores
considera que la demanda de sus productos no crecerd, y un 4,2 % considera que la
demanda de su productos disminuird y un 9,4 % contesté desconocer cual seria la
situacién de la demanda de sus productos.
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21.;Cudles son los apoyos externos que usted requeriria para que su
produccién mejore?

' Tabla N° 21-A:TECNOLOGIA o |
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Si 31 32,29 32,29 32,29
No 65 67,71 67,71 100,00
Total 96 100 100

Grafico N°21-A

80,0
67,7%

70,0

60,0

50,0

40,0
323%

30,0

20,0

10,0

0,0 T 2]
a)si b) No

Fuente: Elaboracién propia

Podemos apreciar en el presente grafico que el porcentaje de productores
agropecuarios que considera importante recibir apoyo tecnolégico para mejorar su
produccién es de 32,3 %.
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" Tabla N° 21-B : CREDITO
] . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido . acumulaéo
Si 45 46,9 46,9 46,9
Total 96 100,0 100
Grafico N° 21-B
54,0 53,1%
53,0
52,0
51,0
50,0
49,0
48,0
< 46,9%
47,0
46,0
| 45,0
44,0
43,0 r "
a) Si b) No

Fuente: Elaboraci6n propia

Podemos apreciar en el presente grafico que el porcentaje de productores
agropecuarios que considera importante recibir apoyo crediticio para mejorar su
produccién es de 46,9 % mientras que el §3,1% no considera importante recibir
apoyo financiero para mejorar su produécién.
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Tabla N° 21-C: CAPACITACION
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Si 90 93,8 93,8 93,8
No 6 6,3 6,25 100
Total 96 100 100

Grafico N° 21-C

100,0 +———93:8%
90,0 )
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 6,3 %

0,0 ' | [ i
a)si b} No

Fuente: Elaboracion propia

Podemos apreciar en el presente grafico que el porcentaje de productores
agropecuarios que considera importante recibir capacitacion para mejorar su
produccién es de 93,8 % mientras que el 6,3 % no considera importante recibir

capacitacion para mejorar su produccion.
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22.;Cuantas empresas proveedoras de bienes y servicios conoce usted
para realizar su actividad?

| ~ TablaN®22
B . Porcéntaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumutado
Entre 5y 10 87 90,6 90,6 90,6
Entre 11y 15 9 94 9,4 100,0
Total 96 100,0 100,0

Grafico N° 22

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 ‘
0 — . |

a}Entre Sy 10. b)Entrell y 15.

90,6 %

9,4%

Fuente: Elaboracion propia

Los productores agropecuarios que conocen y acuden a empresas proveedoras de
bienes y servicios para realizar la actividad agropecuaria que esta entre el margen de
entre 5 y 10 empresas representa un 90,6 % y un 9,4 % que esta entre el margen
entre 11 y15 empresas proveedoras de bienes y servicios.
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23.Indique usted por que acude a estas empresas proveedoras:

Tabla N° 23
vélido acumuiado
Calidad 32 33,3 33,3 33,3
Precios 26 27,1 271 60,4
Cercania 38 39,6 39,6 100,0
Total 96 100,0 100
Grafico N° 23
45
39,6%
40
35 33,3% I
30 27,1% —
25 S
20 P
15 —
10 ] —
S —
o k3 L]
a) Calidad b} Precios ¢} Cercania fisica

Fuente: Elaboracién propia

Como se aprecia en la siguiente tabla y grafico a la pregunta que se le hizo a los
productores del porque acudian a estas empresas proveedoras de bienes y servicios
el 33,3% por la calidad de sus productos, mientras que el 27,1% de los productores
por los precios accesibles y el 39,6 % acude a estas empresas por la cercania fisica
0 la ubicacion de estas empresas proveedoras de bienes y servicios
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24.Para la comercializacién de sus productos usted pertenece a aigtin tipo
de organizacion:

Tabla N° 24 |
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
véalido |acumulado
Asociacién  ganadera 36 37,5 37,5 37,5
lechera.
Ninguno 60 62,5 62,5 100
Total 96 100 100

Grafico N° 24
70

62,5%

60

50
40 37.5%

30

20

10

a) Asociacion ganadera lechera b) Ninguno

Fuente: Elaboracién oropia

Se puede apreciar en la presente tabla y grafico a la pregunta que se hizo sobre si
para comercializar sus productos pertenecian a alguna organizacién el 37,5 % indico
pertenecer a una organizacioén, especificamente a una asociacion ganadera lechera
y la asociacion que mas miembros o integrantes tiene es FONDEGAB, mientras que
el 62,5 % respondi6 no pertenecer a ningun tipo de asociacion para comercializar sus
productos.
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25.Su organizacion se encuentra formalizada:

Tabla N° 25
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 36 100 100 100
Grafico N° 25
120
100 %

100
80
60
40
20

o . i

a) Si -

Fuente: Elaboraci6n propia

De la pregunta anterior se extrae que del 37,5 % que pertenece a una asociacion de
productores agropecuarios el 100% respondié que su organizacion se encuentra
debidamente registrada como se muestra en el presente grafico.

De la interpretacién analitica de los resultados se puede deducir lo siguiente respecto
al diamante actual del sector agropécuario en el distrito de Tamburco.
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(-) El 4rea del terreno (-)Sector empresarial agropecuario (-)Baja capacidad de
individualista, pasivo y conformista. produccion
+)(- S na les
g e)l( 3i sﬁ;zumo turale (-)Minima  rivalidad entre los agentes (-)Producciéon destinada al
productivos - consumo familiar
- no de obra
izlpacima (+)(-)Demanda de los
productos.
(-)Infraestructura terrestre
(-) Inversién en la actividad
agropecuaria.
(+)(-)Predios de los
productores saneados:
(+){(-) Servicios basicos
agua, luz, desagiie.
Gobierno Central b
(-) Agricultura automatizada Gobierno Distrital
(-)Asignacion de recursos . | ) Agente promotor de

tecnificacién

(} Funcién normativa y
promotora (+)(-)Cantidad de empresas

proveedoras de bienes y servicios.

(-) Dotacién de infraestructura
basica

(-) Gerenciar el desarrollo (-) Gerenciar el desarrollo

(-} Escaso soporte técnico vy

() Impulsar el cambio productivo (-) Ser agente concertador
camino al desarrollo de la

eficiencla y eficacia




Acciones para potenciar el diamante de competitividad del sector agropecuario:

e Capacitacion permanente: Es necesario sefalar que el sector agropecuario

estd compuesta en su mayoria por pequeiios productores con un alto grado
de analfabetismo y sin conocimientos empresariales es por esto que cualquier
posibilidad de desarrollo agropecuario solo tendra sentido con una adecuada
inversion dirija a mejorar la educacion y un mejor nivel de capacitacion de los
agricultores.
Para alcanzar el desarrolio distrital se debe invertir en potenciar el recurso
humano, la capacitaciéon es tarea fundamental para el desarrollo del sector
agropecuario .pues a través de esta actividad se lograra formar el capital
humano necesario y determinante para enfrentar los nuevos retos laborales
gue se daran a partir de las futuras inversiones que exista en el distrito.

Para ello se recomienda desarrollar las siguientes acciones.

Desarrollar programas de capacitacion y especializacién, orientadas a profesores
de las universidades, asi como jévenes especialistas e investigadores
pertenecientes a instituciones publicas o privadas.

Implementar en el distrito becas integrales dirigidas a jovenes profesionales,
investigadores y productores propuestos distintas organizaciones con apoyo del
gobierno provincial y regional.

¢ Desarrollo del conocimiento: “El desarrollo no se puede medir por los bienes
0 recursos con los que dispone una region o distrito, sino fundamentaimente
por la calidad de las personas que la producen o los usan”. Para esto es
necesario cambiar los viejos paradigmas por los nuevos de la apropiacion de
conocimientos ya que es de vital importancia sobre todo por la adaptacion y a
la aplicacion del los resultados que se vayan obteniendo es importante dar a
conocer los beneficios del conocimiento y como esta sirve a su ves como
insumo basico para generar tecnologia y poder aplicarios en las actividades
que realizan como productores.
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e Desarrollo sostenible: Es tarea fundamental del gobierno distrital en apoyo

con el gobierno provincial y regional velar por la proteccion del medio
ambiente ya que este es el patrimonio estratégico de la futuras generaciones y
como tal se debe garantizar y generar una mejor calidad de vida para las
futuras generaciones.

Consolidacién de los sistemas de informacién agropecuaria: Que sirva
de soporte para hacer una planificacién y zonificaciéon que permitan brindar
informacién veraz y oportuna a los productores agropecuarios a ia hora de
tomar decisiones. Esta informacion se debe consolidar a través de la
municipalidad distrital a través de su oficina de desarrolio econémico local y la
direccién regional de agricultura.

Cambio de mentalidad y organizacion empresarial de los productores: Un
cambio de mentalidad y actitud , asi como una organizacién empresarial de
los productores es de vital importancia para el logro de los objetivos
propuestos debido a la automatizacién de la propiedad de la tierra se hace
imperativo que los productores del distrito de Tamburco se organicen en
unidades de mayor tamafio econémico , y con caracter empresarial a fin de
que puedan aprovechar economias de escala, tanto en la compra de insumos,
maquinaria, labores culturales y asistencia técnica.

Saneamiento fisico legal de los predios rurales del distrito de Tamburco:
El saneamiento fisico legal de los predios, asi como un sistema predial
moderno constituiran piezas vitales para dotar de seguridad juridica al
productor agropecuario y propiciar un activo mercado de tierras, como base
para promover una decidida participacion del sector privado en el sector
agropecuario del distrito.

Establecer los derechos de propiedad para las personas que habitan
ilegalmente si es que habitan en tierras publicas, tomando como referencia la
propuesta de Hernando de soto, en su libro “el misterio del capital’ incluyendo
al sistema legal a todos aquellos que operan dentro de la informalidad para asi
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generar mayores recursos econémicos e incentivar la capitalizacion en los
diversos sectores.

¢ [Investigacion y transferencia de tecnologia: Se debe promover la mayor
participacién posible del sector privado en estrecha coordinacion con el sector
publico, a fin de optimizar los recursos que se puedan disponer para tal
actividad.
No sera posible alcanzar un desarrollo competitivo en el sector agropecuario sin el
aporte tecnoldgico a fin de mejorar los actuales niveles de produccién y productividad
se requiere:

Consolidar un sistema de investigaciéon con la participacién del INIA universidades,
productores, empresarios privados.
Aprovechar y adaptar resultados de trabajos de investigacibn que se puedan
desarrollar en concordancia con la disponibilidad de recursos fiscales.
Crear un mecanismo de financiamiento para la investigacién y transferencia de
tecnologia de manera que los recursos fiscales que se disponen para dichos fines se
asignen en forma competitiva, con la concurrencia de los agentes publicos y
gobiernos de la regién.
¢ Inversion publica: El gobierno distrital debera invertir en proyectos de
irrigacion, ampliacién de la frontera agricola, generacion y transferencia de la
tecnologia en obras de infraestructura vial, sanidad y saneamiento.
¢ Financiamiento rural: Es fundamental buscar la complementariedad entre
diversas instituciones financieras que operan con el agro en el distrito , asi
como también buscando nuevos y creativos mecanismos que permitan un
mayor flujo de recursos econdémicos disponibles hacia esta actividad.
El financiamiento de este sector se deberia darse sobre la base de:

e Agro banco.

¢ Banca privada.

¢ Cajas rurales de ahorro y crédito.

e Cajas municipales de ahorro y crédito.
¢ Edpypmes rurales.
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CAPITULO IV

Conclusiones y recomendaciones

4.1.Conclusiones.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

El nivel de desarrollo del sector agropecuario, enmarcado en el modelo de
competitividad de Michael Porter es bajo de acuerdo al andlisis de los
componentes del diamante competitivo del distrito de Tamburco.

Las condiciones de los factores productivos son de caracteristicas bajas en el
area del terreno, Infraestructura terrestre, Inversibn en la actividad
agropecuaria y regular el los aspectos de servicios basicos agua, luz, desague
y recursos naturales del distrito.

Las condiciones de la demanda son bajas por la poca capacidad de
produccion, y una economia de autoconsumo dado que la produccién esta
destinada en su mayoria al consumo familiar y de regular demanda los
productos agropecuarios.

En el componente proveedores, industria relacionadas y de apoyo del
diamante de Porter se tiene que existe una baja tecnificacién, agricultura
automatizada y soporte técnico productivo y una regular cantidad de empresas
proveedoras de bienes y servicios.

En el componente de la estrategia, estructura de las empresas se puede
apreciar el que existe un sector empresarial agropecuario individualista, pasivo
y conformista asi como una minima rivalidad entre los productores.

Se evidencia que el gobierno local y central asigna bajos recursos , para
impulsar el desarrollo de las inversiones en el distrito con baja dotacién de
infraestructura basica
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4.2.Recomendaciones

4.2.1.

4.2.2.

4.23.

Impulsar un mejor nivel de desarrollo del sector agropecuario, elevando la
competitividad de los componentes del diamante competitivo de Michael
Porter .Se puede generar el desarrollo con una gran dosis de creatividad,
identidad nacional, concertacion social y la aplicacién de politicas adecuadas
en todos los sectores. Propendiendo en todo momento a potenciar las
competencias distintas del distrito

Potenciar Las condiciones de los factores productivos mejorando la
Infraestructura  necesaria, incrementando la inversidbn en la actividad
agropecuaria y regular los aspectos de servicios basicos agua, luz, desagiie y
recursos naturales del distrito.

Para alcanzar el desarrollo distrital se debe invertir en potenciar el recurso
humano, la capacitacién es tarea fundamental para el desarrollo del distrito
pues a través de esta actividad se lograra formar el capital humano necesario
y determinante para enfrentar l0s nuevos retos laborales que se daran a partir
de las futuras inversiones que exista en el distrito.

Desarrollar programas de capacitacidbn y especializacién, orientadas a
profesores de las universidades, asi como jovenes especialistas e
investigadores pertenecientes a instituciones publicas o privadas.

implementar en el distrito becas integrales dirigidas a jovenes profesionales,
investigadores y productores agropecuarios propuestos por distintas
organizaciones con el apoyo del gobierno provincial y regional.

Incrementar capacidad de productiva, con una orientacidon al mercado
generando espacios de promocion empresarial en el mercado local, regional
y nacional.
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4.2.4. Incrementar y articular los componentes de  proveedores, industria

4.2.5.

4.2.6.

relacionadas y de apoyo que permitan elevar la tecnificaciéon agropecuaria y
un mejor soporte técnico productivo. Un cambio de mentalidad y actitud, asi
como una organizacién empresarial de los productores es de vital importancia
para el logro de los objetivos propuestos debido a la automatizaciéon de la
propiedad de la tierra se hace imperativo que los productores del distrito de
Tamburco se organicen en unidades de mayor tamafio econdémico , y con
caracter empresarial a fin de que puedan aprovechar economfas de escala,
tanto en la compra de insumos, maquinaria, labores culturales y asistencia
técnica.

Fortalecer el componente de la estrategia, estructura de las empresas para
que pasen hacer un sector competitivo y proactivo asi como una alta rivalidad
entre los productores.

El gobierno central y local debera asignar mayores recursos , para impulsar
el desarrollo de las inversiones en el sector agropecuario del distrito
mejorando la infraestructura basica

El gobierno distrital debera asignar mayo invertir en proyectos de irrigacion,
ampliacién de la frontera agricola, generacion y transferencia de la tecnologia
en obras de infraestructura vial, sanidad y saneamiento
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ANEXOS
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FACULTAD DE ADMINISTRACION
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CUESTIONARIO

.............................................................................................................................................................

: Mediante ol presente trabajo de investigacion se realiza la recoleccion de informacion primaria para determinar el nivel de desarollo del sector .
agropecuario de! distrito de Tamburco enmarcado en el modelo de competitividad de Michael Porter. Por ende la informacién que nos brinde como
PRODUCTOR AGROPECUARIO ser4 de suma importancia, la cual contribuiré a fa investigacion de tesis y que a su ves ésta sirva como instrumentd de
desarrollo del sector agropecuario. ;

.
..............................................................................................................................................................
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Ed
:

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO:

Fecha de fa encuesta : !l 1
Sexo : Masculino{ } Femenino( )
Nivel educafivo > Primaria ()} Secundaria{ } Superior{ ) Ninguno( )

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Laactividad a la cudl se dedica es:

a) Agricola.
b) Pecuaria.
c) Ambos.
2. Elnamero de integrantes de su familia que dedica su tiempo a esta actividad es:

a) Entrely2.
b) Entre3y4.
¢} 5 amds.

3. (Cudnto paga usted por el jornal de la mano de obra para realizar su actividad?

a) S/.15a$/.20.
b) S/.21aS/.25.
¢} S/.26a5/.30.
d) S/.31aS/.35.
e) S/.36amas.

4. Elareade terreno con el que usted dispone para realizar su actividad es:

a) Menosde 1ha.
b} De1haa2ha.
c) De2ha a3ha.
d) De3haamas.

5. Sus conocimientos en la actividad agricola y/o pecuaria son :

a} Solo experiencia.

b} Solo capacitacion.

c) Ambos.

d) Otros. Especifique......ccumumicnnmiinn
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)

b)
9.

a)
b)’
c)
d)
e)

¢Cémo considera usted la calidad del recurso agua y tierra para la actividad que usted realiza?
Muy bueno.

Bueno.

Regular.

Malo.

Muy malo.

¢Usted para poder mejorar sus conocimientos sobre su actividad, a cual de las siguientes instituciones
acude con frecuencia?

Universidades.

instituciones publicas.

instituciones privadas.

ONGs.

Municipalidad distrital.

OHrOS. ESPECIIGUE...coveirvvsrsossersis e stesessessesenssesns savanesesseessesssensrs susvssretsses sos srasss sesses sevave sos avn s bbe sessnssaosss sosnsss

éConsidera usted que la inversién que realiza en su actividad es suficiente?

Si.
No.

El predio con el que dispone para realizar esta actividad se encuentra:

Con titulo registrado. -
Con titulo no registrado.

Con titulo en tramite o titulacién

Sin tramite de titulacién.

Otros. Especifique......ocerviecnnens

10. ¢le gustaria a usted recibir algin apoyo financiero?

c)
d)

Si.
No.

(Sila respuesta es si, pase a la pregunta 12)

11. ¢indique usted por qué no recurriria a un crédito financiero para financiar su actividad?

a)
b)
c)
d)
e)

Altas tasas de interés.

Muchos requisitos.

Cliente no calificado.

Demoras excesivas en la gestion.

O1ros. ESPECIfIQUE....ciriii vt iesicare s snisssussaessnsanesessnsssssesstbsns sasens srssesarssssssessens

12. ¢Con qué servicios basicos cuenta usted?

a)
b)
c)
d)

Agua.

Desagtie.

Luz.

Otr0S. ESPOCIHIGUE..c.iereerrireisinererieisesreresstsssssnssrostossssssssessosessrersnssassossssnss sobsss eosess osssssresno srssas arssrvsns sosses shesresnssansen




13. ¢Cémo considera usted el costo de los servicios basicos?

a) Muy Caro.
b) Caro.

c) Razonable.
d) Barato.

e) Muy barato.

14. (Segun la localizacién de su terreno cual es la via que mas utiliza para trasladar sus productos al
mercado?

a) Trocha carrozable.

b) Carretera afirmada.

¢) Carretera asfaltada.

d) Camino de herradura,

€)  Otros. ESPECIFIQUE......cceiremrsmemisermesisisssrsersssssssssessssassens sesses ses sarssssesns sessssssten

15. ¢Cémo considera usted el estado del medio de transporte que utiliza?

a) Muy bueno.
b) Bueno.

¢} Regular.

d} Malo.

e} Muy malo.

16. ¢Cudl es la razén principal por la que usted se dedica a esta actividad? o

a) Mercado asegurado.

b) Porrecomendaciones técnicas

¢) Actividad de poco gasto

) OLrOS. ESPECITIGIUR..crereveer e eresernis e sesssanrssessecssess sesastsosass vsasssesess ssssss abeass e et sraess s sessne b sesass vssss sessnsssssatsorarssssnsssone

17. Del total de su produccién la mayor parte de esta se destina a la:

a) Venta directa.

b) Venta al mercado.

c) Consumo familiar.

) OtrOS. ESPECIFIQUE.....covureerccereerrireereereascrsiessesarssesesssasssssasosesasses orssss sssets sssens ssases as sbsss ses ase st sesnss sos arssns arsese sessmessssbeas

18.De acuerdo a su consideracién. ¢Qué es lo que mas valoran principalmente sus clientes al momento de
la compra?.

a) Calidad.

b) Cantidad.

c) Precio.

A  OUrOS. ESPECITIGUE....eervriricererssserssiresss e mscrr s sesass seasessss sos s sesenssss snssns arsses shmans serans sebane susses sessbs v set et s sobsen s snbsas B0 on s 0
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19. iCudles son las dificultades mds importantes con las que se enfrenta para realizar su actividad?

a) Calidad de la oferta.

b) Precios.

¢} Volumen de produccién.

d) Costos.

8)  OtrOS, ESPECITIGUE......courvriee e st s serite e see e ssbe s b serera s sebsns s sss sesses ssesesshasssessessrsness

20.Considera usted que la demanda de sus productos:

a) Crecerd
b) Nocrecerad
c) Disminuird

d)  OtrOS, ESPECITIQUE......erveeensiersseens e sinesersnescstses srasssassseserssre vosans ussssarasss sssnsstasbe s sessas sbbe sessnsarssna sresessensss snsesestssenn

21. ¢Cuadles son los apoyos externos que usted requeriria para que su produccién mejore?
a) Tecnologia.
b) Sanidad.
c) Crédito.
d) Capacitacién

€)  OLrOS. ESPECITIGUE .ccvttriueerrurtvererssnears smtsessotsnsessessssserans s ssesss stsass shsess serass s 4b s02sss s0sase 104800 408 10000 O1L BRS04 8HS SHERR SIRRER 0050100

22. iCuantas empresas proveedoras de bienes y servicios conoce usted para realizar su actividad?

a) Entre5y10.
b) Entrelly 15.
¢} 16amas.

23. indique usted por que acude a estas empresas proveedoras:

a) Calidad.

b) Precios.

¢} Atencion preferencial.

d) Cercania fisica.

€)  OLrOS. ESPECIFIGUE...evueureeereremieesssre e seressrssanssebeesaessbsssassssesonses o sasss sbs sa4sssshs b0t 045 beebss sesass us st arbebsbossss sesass assnsseas

24. Para la comercializacién de sus productos usted pertenece a algtn tipo de organizacion:

a) Comité de produccién.

b} Asociacion de agricuitores.

¢) Junta de usuarios.

d) Asociacién ganadera lechera.

€)  Otros. ESPECHIGUE.....ccueeiiirirreneiesnisismmesssnssnesssssesssinssessesers saessssresssssssns

25. Su organizacion se encuentra formalizada:

a) Si
b) No.

iMuchas gracias!




ANEXO N°02

MATRIZ DE CONSISTENCIA:DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO ENMARCADO EN EL MODELO DE COMPETITIVIDAD DE MICHAEL PORTER DEL DISTRITO DE TAMBURCQ-2010

7 PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLE, METODOLOGIA TECNICAS E INSTRU. POBLACION Y MUESTRA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL NIVEL DE INVESTIGACION TECNICAS POBLACION
¢En que nivel de desarrollo se|Determinar el nivel de desarrollo del 1.Encuesta
encuentra el sector agropecuario delfsector agropecuario del distrito de 2.0Observacion
distrito de Tamburco, enmarcado enjTamburco, enmarcado en el Modelo 3.Revision de archivos
el Modelo de competitividad delde Competitividad de Michael Porter 4 Analisis secundario
Michael Porter? La poblacidn del presente trabajo de
Eltipo de investigacién es investigacion se encuentra representada por
APLICADO, se caracteriza por las‘pgmonas que se dedigan a esta
PROBLEMA ESPECIFICO N*1 OBJETIVO ESPECIFICO N*1 que parte de un marco teérico y actividad productiva del distrito de Tamburco
¢ Cudles son las condiciones enla | Determinar las condiciones en la como son la agricultura, ganaderia, que
permanecen en el. . -
que se encuentran los factores que se encuentran los Factores representan a 309 unidades familiares.
productivos del sector agropecuario |productivos del sector agropecuaro
del distrito de Tamburco? del distrito de Tamburco.
—————— T
PROBLEMA ESPECIFICO N2 OBJETIVO ESPECIFICO N*2 TIPO DE INVESTIGACION INSTRUMENTOS TECNICA
¢Cudles son las condiciones de lajDescribir las  condiciones dela Competitividad 1. Cuestionario _ ) o
demanda de! sector agropecuario del{demanda del sector agropecuario 2. Fichas Para et presente trabajo de investigacion
distrito de Tamburco? del distrito de Tamburco. 3 .Fichas utilizaremos un Muestreo Probabilistico,

4. Fichas especificamente Muestreo Aleatorio Simple,
ya que todos los elementos tienen la misma
posibilidad de ser elegidos.

PROBLEMA ESPECIFICO N°3 OBJETIVO ESPECIFICO N*3 DESCRIPTIVO, por lo que se CALCULO DE LA MUESTRA

¢Cuales son los las proveedores
industrias relacionadas y de apoyo del
sector agropecuario del distrito de
Tamburco?

Determinar cuales son ias
industrias relacionadas y de apoyo
del sector agropecuario del distrito
de Tamburco.

PROBLEMA ESPECIFICO N°4

OBJETIVO ESPECIFICO N*4

¢Cuales son las estrategias vy
estructura del sector agropecuario del
distrito de Tamburco?

Describir cuales son las estrategias
y estructura del sector agropecuario,
del distrito de Tamburco

busca en ultima instancia es
exponer las caracteristicas
internas y externas del objeto de
estudio .

po__ 1962%0.9%01%309  _
0.05*(309-1)+(1.96**0.9*0.1)

E! tamafio de la muestra de acuerdo al tipo
de muestra elegido cuyo resultado es de 96
unidades familiares a las cuales se elijara
independientemente por ser la naturaleza de
la muestra.
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FOTO N2 01: Se puede apreciar la siembra de maiz en la zona de
Kerapata.

-
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FOTO N2 02: Terrenos preparandose para la siembra
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FOTO N2 03: terreno sembrado con animales alrededor de la zona de

kerapata.

FOTO N2 04: Se puede apreciar que los casas de los pobladores junto a
la siembra de maiz.




