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INTRODUCCION
El control interno y la ejecucion presupuestaria son pilares fundamentales de la gestion
financiera del sector publico, ya que garantizan el uso eficaz, transparente y legal de los fondos
publicos. Asimismo, el control interno es considerado como un sistema integral de acciones,
politicas, normas, procedimientos y actitudes organizacionales destinadas a garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la salvaguarda de los recursos publicos y la
rendicion de cuentas, siendo una responsabilidad compartida entre los funcionarios, los

servidores publicos y las autoridades.

El control inerno para la Contraloria General de la Republica (2019), es enfatizada como el
conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos y
métodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y del personal, organizados e instituidos
en cada entidad del Estado con el proposito de contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales y promover una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente, protegiendo los
recursos y bienes publicos, garantizando el cumplimiento de la normativa aplicable y
fomentando la rendicion de cuentas en la gestion publica, tal como lo establecen la Ley N°
28716 y la normativa técnica emitida por la Contraloria para el fortalecimiento del sistema de

control interno en el Perd.

Cabe mencionar que esta herramienta es utilizada actualmente por los funcionarios y
trabajadores de una entidad para abordar los riesgos y garantizar el cumplimiento de los
siguientes objetivos propuestos: promover la eficiencia, la eficacia, la transparencia y la
economia en las operaciones, asi como en la calidad de los servicios publicos prestados;
proteger los recursos y activos del Estado contra cualquier tipo de pérdida, deterioro, uso
indebido, actos ilegales e irregularidades.

En Perq, la ejecucion presupuestaria es el proceso mediante el cual se llevan a cabo de manera
ordenada y eficiente las decisiones presupuestarias aprobadas para un ejercicio fiscal,
garantizando que los ingresos y gastos se realicen de conformidad con las asignaciones
autorizadas y dentro del marco legal vigente. El objetivo es promover la integridad, la legalidad,

la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de los fondos publicos, abarcando las
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etapas de autorizacidén, compromiso, devengo y pago durante el ejercicio fiscal comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, lo que contribuye al cumplimiento de los recursos

publicos (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023).

En ese sentido, que esta es una herramienta que el Estado necesita para lograr buenos efectos
de mediacion con el fin de proporcionar bienes y servicios de alta calidad que estén en
consonancia con costos justos, con eficiencia, y se esfuerce por ser equitativo y eficaz cuando
se proporciona a los usuarios, buscando siempre mejorar la poblacién y la sociedad. Cabe
mencionar que una de las principales responsabilidades del Estado es proporcionar los mejores
productos y los servicios publicos de mayor calidad, ya que estos esfuerzos promueven el
bienestar y reducen la pobreza. Asimismo, es importante mencionar que, los presupuestos
publicos de los Estados modernos cubren medidas que son esenciales para la gestion financiera
de una nacién. Ademas, son el centro de su actividad econémicay, como resultado, el desarrollo

de précticas de gestion utilizadas en muchas organizaciones locales.

En el capitulo I, se realiz6 la descripcion del problema correspondientes a ambas variables,
utilizando la técnica del embudo, partiendo desde lo més general a lo particular, hasta llegar al
problema central de la poblacion, seguidamente se realiza la descripcion del problema general

y especificas, seguido de las justificaciones

En el capitulo 11, estd compuesto por los objetivos e hipotesis, en la que se describe la hipétesis
general y sus especificos, asimismo se compone la tabla de operacionalizacion de las variables,
donde se identifico autores base para cada variable de estudio, con sus respectivas dimensiones

e indicadores.

En el capitulo 111, estd compuesto por los antecedentes de la investigacion de manera global,
nacional y local, previo al marco conceptual, compuesto por términos importantes ordenados
alfabéticamente, se aborda el marco teorico, que incluye las teorias, definiciones, modelos,

caracteristicas y componentes de la variable control interno y ejecucion presupuestal.

El capitulo 1V, este capitulo comprende la metodologia de la investigacion la cual detalla sobre
el tipo y nivel de la investigacion, el disefio de investigacion, la ética de la investigacion,
seguidamente de la poblacion y muestra de la investigacién, asimismo, el procedimiento de la

investigacion y por ultimo las técnicas e instrumentos de recogida de datos.
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El capitulo V, en este capitulo, se compone por los resultados, en la que se desarrolld el anélisis
de los resultados, contrastacion de las hipdtesis y finalmente las discusiones, donde se hace la
comparativa de los resultados obtenidos en la investigacion, con los resultados de los

antecedentes considerados.

El capitulo VI, en esta parte se desarrollo las conclusiones de la investigacion y las

recomendaciones correspondientes.
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RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo principal conocer la relacion que existe entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025. El tipo de investigacion fue basica, alcance correlacional, disefio no
experimental-transversal y de enfoque cuantitativo, como técnica se considero la encuesta y
como instrumento el cuestionario; la poblacion estuvo compuesta por 233 trabajadores
administrativos de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, asimismo, la
muestra fue de 89 colaboradores. Los resultados evidencian que el control interno en la
institucion se aplica mayoritariamente en un nivel medio (50,0%), lo que refleja una
implementacidn parcial con avances, pero ain con limitaciones. Asimismo, un 31,5% presenta
un nivel alto de control interno, mientras que el 18,5% se ubica en un nivel bajo, evidenciando
debilidades. En cuanto a la relacion entre el control interno y la ejecucién presupuestal, se
obtuvo una correlacion positiva moderada y estadisticamente significativa (Rho = 0.699; Sig.
=0.000), lo que demuestra que una mejora en el control interno también genera una mejoria en
la ejecucion del presupuesto, permitiendo aceptar la hipétesis alternativa y rechazar la hipétesis

nula.

Palabras clave: Ejecucion, eficiencia, devengado, girado, inversion.
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ABSTRACT
The main objective of the research was to determine the relationship between internal control
and budget execution at the Micaela Bastidas National University of Apurimac - Abancay,
2025. The research was basic, correlational in scope, non-experimental-transversal in design,
and quantitative in approach. The technique used was a survey, and the instrument was a
questionnaire. The population consisted of 205 administrative workers at the National
University of Micaela Bastidas in Apurimac, and the sample consisted of 89 employees. The
results show that internal control in the institution is mainly applied at a medium level (50.0%),
reflecting partial implementation with progress but still with limitations. Likewise, 31.5% have
a high level of internal control, while 18.5% have a low level, showing weaknesses. Regarding
the relationship between internal control and budget execution, a moderate and statistically
significant positive correlation was obtained (Rho = 0.699; Sig. = 0.000), demonstrating that an
improvement in internal control also generates an improvement in budget execution, allowing

the alternative hypothesis to be accepted and the null hypothesis to be rejected.

Keywords: Execution, efficiency, accrued, disbursed, investment.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion del problema
El control interno en la administracion publica no consiste solo en seguir las normas, sino
que también es una herramienta estratégica para garantizar que los planes de inversion
publica se ejecuten correctamente, que los proyectos tengan el impacto previsto y que los
recursos se utilicen de manera eficaz y eficiente (Gaytan, 2021). Un control interno
exhaustivo también facilita la identificacion temprana de anomalias o problemas
operativos, lo que permite a las instituciones adoptar medidas correctivas rapidas y evitar
efectos negativos en el cumplimiento de los objetivos gubernamentales (Huachaca-

Urquizo y Condori-Morales, 2025).

A nivel global, casi todas las entidades publicas y privadas que actualmente supervisan
los recursos publicos no implementan adecuadamente los mecanismos de control, lo que
da lugar a una aplicacion incorrecta de las leyes y reglamentos; esto implica que no se
toman las decisiones adecuadas en los procesos administrativos, lo que aumenta las
irregularidades e inconsistencias que tienen un efecto perjudicial en los resultados de la
entidad publica (Toctaquiza y Pefialoza, 2021). Otro autor ratifica esta problematica
afirmando que la corrupcién es uno de los problemas mas importantes en el mundo, ya
que esté presente en todas las naciones y provoca una sobreestimacion de los presupuestos
y las acciones debido a mecanismos de control inadecuados, retrasos en los
procedimientos, falta de comunicacion oportuna y muchos otros factores perjudiciales

(Ramirez-Gonzales et al., 2024).

En lo que respecta a la ejecucion presupuestal, al igual que otros paises de ingresos bajos
y medios, Kenia ha documentado problemas en la ejecucion del presupuesto que pueden
comprometer su eficacia. Por ejemplo, un estudio reveld una absorcion presupuestaria
inadecuada a nivel nacional, procedimientos de adquisicién ineficientes y retrasos en la
transferencia de efectivo. En los estudios se ha observado una reduccion de la autonomia
de los proveedores y una distribucion financiera inadecuada a nivel de condados
(Musiega et al., 2023).

MICAELA BASTIDAS
4 e B
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Segun el informe de Transparency International (2020), miles de personas se unieron para
luchar contra la enfermedad de la corrupcion que ha estado causando estragos en sus
paises, apoyando iniciativas globales contra la corrupcion. Los medios de comunicacion
informaron de protestas en Sudamérica, Africa, Europa, Oriente Medio y Asia Central,
ya que los ciudadanos se cansaron de la corrupcion en todos los niveles gubernamentales,
desde los mas altos hasta los gobiernos locales, que impiden principalmente el acceso a
servicios publicos como la sanidad y la educacion. Dado ello, los paises deben reforzar

sus sistemas de control para reducir la corrupcion.

La débil rendicion de cuentas, la elevada burocracia, la ineficiencia y el rendimiento
deficiente son las caracteristicas distintivas de los problemas actuales del sector publico
de Malasia. La confianza de la ciudadania en la integridad de las instituciones
gubernamentales se ha visto dafiada por la idea de una administracién facilmente
manipulable, provocada por las frecuentes acusaciones de corrupcion. El Informe del
Auditor General de 2012, que sac0 a la luz la negligencia y el incumplimiento del deber
por parte de los funcionarios publicos en forma de pagos insuficientes, procedimientos de
contratacion irregulares, bienes y servicios deficientes, retrasos, despilfarro de recursos y
gestién inadecuada de los activos y los ingresos publicos, corrobor6 esta situacion (Aziza
et al., 2020).

Por su parte, la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2021),
sefiala que, en 2020, los paises de América Latina y el Caribe implementaron
significativas medidas presupuestarias para mitigar los efectos sociales y econémicos de
la pandemia de la COVID-19. Sin embargo, la fuerte contraccion de la actividad
econdmica redujo los ingresos estatales, mientras que el gasto publico aument6 debido a
la aplicacion de medidas financieras, generando restricciones en la disponibilidad de
recursos y un significativo déficit presupuestario. Asimismo, Torres y Rocano (2022),
identifican que, en el periodo posterior a la pandemia, la corrupcion se ha consolidado
como uno de los principales problemas a nivel mundial, manifestindose en la
sobrevaloracién de gastos y acciones publicas, producto de sistemas de control ineficaces,

procesos inoportunos y deficiencias en la comunicacion.

Un estudio realizado en Ecuador revel6 que el 73 % de los participantes afirmé que el

Gobierno Autébnomo Municipal Descentralizado no utiliza un procedimiento formal de
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gestion de riesgos, y el 22 % dijo que no estaba seguro de la existencia de dicho
procedimiento. Esto indica una baja participacion en la gestion de riesgos y un efecto
perjudicial en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Ademas, se descubrio que
los funcionarios publicos no estaban adecuadamente capacitados en gestion de riesgos y
planes de contingencia. Esto es indicativo del incumplimiento de las normas de control
interno, especialmente en el subcomponente del plan de mitigacion de riesgos, que asigna
a los gerentes la tarea de crear, documentar y comunicar estrategias de respuesta y

monitoreo para los riesgos internos y externos (Ortiz, 2021).

En México, un estudio desarrollado por Sanchez (2020), evidencia una problematica
persistente en la gestion del gasto publico, ya que el gobierno federal ejecuta montos
superiores a los establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, reflejando
deficiencias en la planificacion y control del gasto. Entre 2000 y 2016, el gasto excedente
aumento en promedio 7 %, y solo en 2017 se registré un gasto adicional de 367 mil
millones de pesos. Estas practicas, recurrentes desde décadas anteriores, evidencian una
baja confiabilidad en la programacién presupuestaria y favorecen escenarios de

corrupcidn, afectando la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Desde 2003, Cuba cuenta con criterios de control interno basados en los cinco
componentes del modelo COSO, actualmente regulados por la Resolucion N° 60-2011 de
la Contraloria General de la Republica de ese pais. Sin embargo, el sistema presenta
ciertas deficiencias, entre ellas la escasa orientacion al enfoque por procesos y a la mejora
continua, la limitada integracion de las caracteristicas del entorno, la insuficiente garantia
del logro de los objetivos del control interno y la falta de uniformidad conceptual y
metodoldgica en la evaluacion del riesgo institucional (Vega y Marrero, 2021).

En el &mbito nacional, el Per( presenta debilidades en los sistemas de control de las
instituciones publicas, especialmente en los procesos de contratacion, donde se
evidencian recurrentes casos de corrupcién en distintos niveles de gobierno. Esta
situacion revela la insuficiente aplicacion de instrumentos de control para salvaguardar
los recursos publicos. En particular, el Gobierno Regional de San Martin ha sido objeto
de investigaciones administrativas y fiscales debido a deficiencias en el control interno y
en la gestidn de los recursos financieros, lo que ha permitido précticas corruptas en las
contrataciones, generando obras publicas costosas y de baja calidad que limitan el

desarrollo social y econémico (Ruiz y Delgado, 2020).
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Las instituciones publicas del Per( presentan serias deficiencias en la ejecucion
presupuestal, lo que limita su capacidad para atender las necesidades sociales. Un ejemplo
de ello es el departamento de Pasco, que en 2018 registré una de las peores tasas de
ejecucion del gasto, pese a mantener altos niveles de pobreza (Tafur y Alberca, 2023).
Asimismo, la inestabilidad politica registrada desde 2016, reflejada en la sucesion de
varios presidentes y conflictos sociales, ha afectado la continuidad de la gestion publica,
generando alta rotacion y escasa capacitacion de los funcionarios responsables del
presupuesto. Estas condiciones han debilitado la ejecucion eficiente de los recursos,
dificultando la modernizacién del Estado y restringiendo la inversidn pablica, agravando

las brechas sociales y economicas (Castro, 2024).

Las instituciones del Estado en el Perd enfrentan riesgos internos y externos que limitan
su capacidad para ejecutar el presupuesto y cumplir sus objetivos. Estas dificultades se
asocian al debilitamiento del control interno, producto de una supervision inadecuada, la
insuficiente capacitacion del personal y la ausencia de mecanismos eficaces de
seguimiento y evaluacion en los procesos de contratacién. Asimismo, el uso recurrente
de contrataciones para atender demandas urgentes ha generado desconocimiento de la
normativa vigente en las areas involucradas, lo que se traduce en una ejecucion lenta de
los procedimientos, retrasos administrativos y practicas inadecuadas derivadas de la falta
de claridad en las funciones y responsabilidades (Cruzado et al., 2023).

En el Perd, pese a la asignacion de aproximadamente 3 000 millones de soles al sector
salud a inicios de 2019, la ejecucion presupuestal por parte de los gobiernos regionales
ha sido deficiente, limitando su capacidad para acceder a nuevos recursos. En la region
Lambayeque, esta situacion se refleja en fuertes restricciones fiscales, baja eficiencia del
gasto en salud y la persistencia de gastos mal gestionados derivados de errores de
asignacion de periodos anteriores, lo que evidencia debilidades estructurales en la gestion
y control del presupuesto publico (Ordemar-Vasquez y Gélvez-Diaz, 2020).

A pesar de la transicion normativa de SNIP a Invierte.pe, la inversion publica en Per( ha
mostrado bajos niveles de ejecucion presupuestal en los Gltimos cinco afios. Este cambio
ha generado inconsistencias en la comprension del ciclo de inversion, evidenciando la
necesidad de capacitar y formar recursos humanos especializados para mejorar la gestion

de los procesos de inversion publica (Galvez-Berrio et al., 2021).
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En un estudio desarrollado por Valdivia et al. (2023), las operaciones de compras y
logistica en un municipio peruano presentan graves ineficiencias debido a la falta de
comprension de los procedimientos de control interno, ya que los gerentes de
departamento suelen responder a las solicitudes de productos y servicios mucho despues

de la fecha limite.

En el ambito local, la Contraloria General de la Republica informé que, en Apurimac, la
corrupcion y la inconducta funcional ocasionaron pérdidas por 396 millones de soles en
2019, equivalente al 14,7 % del presupuesto publico ejecutado en ese afio (Contraloria
General de la Republica [CGR], 2020). Asimismo, en 2023 se realizaron 2 893 servicios
de control orientados a la proteccion de los recursos publicos, mediante los cuales se
identifico a 333 funcionarios y servidores con presunta responsabilidad penal, civil y/o
administrativa, evidenciando la persistencia de debilidades en el control y la gestién
publica en la region (CGR, 2024).

La ejecucion presupuestaria en instituciones publicas de Apurimac presenta deficiencias
significativas. En el Hospital Sub Regional de Andahuaylas, solo el 52,3 % del
presupuesto se ejecuta a un nivel relativamente alto, mientras que el 29,6 % se ubica en
un nivel regular y el 16,1 % en un nivel bajo, evidenciando un desempefio limitado de
directivos y funcionarios (Ordemar-Vasquez y Galvez-Diaz, 2020). De manera similar,
en una Municipalidad Provincial de Apurimac, la ejecucion de inversiones ha sido
irregular en los altimos afos: 58,2 % en 2017, 78,7 % en 2018, 81,5 % en 2019, 33,1 %
en 2020 y 74,2 % en 2021, lo que refleja la incapacidad de gastar eficientemente los
recursos asignados (Quifiones, 2022).

En una universidad publica de Apurimac existe aun ciertas deficiencias de control interno
claramente identificada, evidenciada por la esporadica aplicacion de la normativa de
control interno, ya que la mayoria de los trabajadores administrativos perciben que dicha
normativa aln se encuentra en proceso de implementacién adecuada. Esta debilidad se
manifiesta en una gestion presupuestal caracterizada por improvisacion de
procedimientos, desconocimiento o incorrecta aplicacién de la normativa vigente, escasa
supervisién y control en las fases de compromiso, devengado y pagado, asi como una
limitada cultura de control promovida por la alta direccion. Como consecuencia, se

incrementan los riesgos de ineficiencia, retrasos, informalidad administrativa y uso
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inadecuado de los recursos publicos, afectando la transparencia, eficacia y cumplimiento
de los objetivos institucionales, lo que confirma que la insuficiente implementacion del
sistema de control interno constituye un problema estructural en la gestion financiera de

la mencionada universidad (Vivanco, 2019).

En ese contexto, segun Informe de Servicio de Control Especifico N° 24021-2021-
CG/GRAP-SCE, la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac adquirié un
terreno sobrevalorado y con problemas legales para un proyecto de infraestructura de
Ingenieria Civil, generando un perjuicio econémico de S/ 833,333. A pesar de las
advertencias de la Contraloria General, los funcionarios responsables procedieron con la
compra por S/ 5,000,000, con un sobrecosto de S/ 50 por metro cuadrado, incumpliendo
las especificaciones técnicas y el saneamiento fisico-legal, lo que ha impedido la
ejecucion del proyecto de inversion hasta la fecha (Contraloria General de la Republica,
2022)

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac enfrenta serias deficiencias en
la ejecucidon presupuestal, alcanzando solo un 66 % del presupuesto total y un 48 % en
proyectos de inversion, niveles significativamente inferiores a otras universidades de
tamafo similar, como la Universidad Nacional de Ucayali que alcanzd 92 % y 87 %
respectivamente. Esta baja ejecucion evidencia dificultades para convertir los recursos
asignados en resultados concretos, reflejando problemas en planificacion, gestion

administrativa y capacidad operativa (Arnao , 2021).

Con base en la evidencia presentada en los parrafos anteriores, se identifica que la
poblacion de estudio enfrenta una problematica asociada a un débil control interno en la
gestién financiera, lo cual limita su desempefio en la adecuada ejecucion del presupuesto
institucional. La aplicacion débil de la normativa de control interno, la improvisacion de
procedimientos, la reducida cultura de control promovida por la alta direccion, generan
en esta poblacion dificultades para planificar, ejecutar y controlar eficientemente los
recursos publicos. Esta situacion se ha traducido en decisiones administrativas
inadecuadas, como la adquisicién de bienes con sobrecostos y problemas legales, y en
bajos niveles de ejecucion presupuestal y de proyectos de inversion, afectando la
eficiencia, transparencia y el cumplimiento de los objetivos institucionales de la
Universidad.
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1.2 Enunciado del problema
1.2.1  Problema general
¢Cual es el grado de relacién entre el control interno y la ejecucion presupuestal en

la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025?

1.2.2  Problemas especificos

e Especifico 1: ;Cual es la relacidn entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025?

e Especifico 2: ;Cuél es la relacién entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025?

e Especifico 3: (Cual es la relacion entre las actividades de control y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac - Abancay, 2025?

e Especifico 4: ;(Cual es la relacion entre la informacion y comunicacién y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac - Abancay, 2025?

e Especifico 5: ¢Cual es la relacién entre las actividades de supervision y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac - Abancay, 2025?

1.3 Justificacion de la investigacion

La justificacion de un proyecto de investigacion es fundamental, ya que explica
las razones para realizar el estudio y resalta su relevancia en el avance del
conocimiento en un campo especifico (Hadi et al., 2023). Debe vincularse con
los objetivos y preguntas de investigacion, mostrando por qué el estudio es
necesario, qué se espera lograr y los beneficios que generara. A continuacion, se
presentan las justificaciones desde los enfoques teérico, practico vy
metodologico:

Justificacion practica: se produce cuando el investigador identifica un
problema y busca mejorar la situacion observada (Hadi et al., 2023). Su
proposito es resolver problemas concretos o proponer estrategias de solucion,

contribuyendo al conocimiento aplicado (Martel et al., 2023). En este estudio,
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por medio de los resultados obtenidos se proporcionan recomendaciones sobre
control interno y ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac, permitiendo planificar medidas correctivas basadas en el

andlisis de fortalezas y debilidades administrativas.

Justificacion metodoldgica: permite al investigador desarrollar una nueva
metodologia para abordar los problemas encontrados, donde el investigador lo
justifica cuando lleg6 a aplicar un enfoque novedoso, ha abordado el problema
de forma creativa o ha desarrollado un nuevo instrumento (Hadi et al., 2023).
Ademas, esta justificacion resalta la importancia de la metodologia y de
instrumentos de recoleccidn de datos, como cuestionarios, que pueden ser utiles
en investigaciones futuras (Martel et al., 2023). En ese sentido, el presente
estudio empled un enfoque cuantitativo, con un disefio metodol6gico coherente
con la naturaleza de la investigacion, utilizando instrumentos de recoleccion de
datos previamente validados y sometidos a procesos de evaluacion de validez y
confiabilidad, lo que garantiz6 la obtencion de informacion objetiva y
consistente para la contrastacion de las hipdtesis planteadas. Ademas, la
metodologia aplicada permitié generar evidencia cientifica confiable sobre la
relacién entre las variables de estudio, aportando procedimientos e instrumentos
que fueron adaptados o utilizados como referencia en futuras investigaciones
relacionadas con el control interno y la ejecucion presupuestal en instituciones

de educacion superior y otras entidades del sector publico.

Justificacion social: Segun Hernandez y Mendoza (2018), sostienen que toda
investigacién debe evidenciar su trascendencia social, precisando quiénes seran
los beneficiarios y como los hallazgos generaran un impacto positivo en la
realidad estudiada. Por ello, la justificacion social permite demostrar la
relevancia del estudio méas alla del &mbito académico, al resaltar su potencial
para fortalecer la toma de decisiones, promover mejoras en las organizaciones o

instituciones y contribuir al bienestar de la poblacién.

En ese sentido, la presente investigacion se justifica socialmente porque sus
resultados contribuyeron al fortalecimiento del control interno y a la mejora de
la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac, proporcionando informacion relevante para la toma de decisiones de
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las autoridades y de los servidores responsables de la gestion institucional.
Asimismo, permitio identificar oportunidades de mejora en los procesos de
control y administracion de los recursos publicos, favoreciendo una gestién mas
transparente, eficiente y orientada al logro de los objetivos institucionales. De
igual manera, los hallazgos del estudio beneficiaran a la comunidad universitaria
al promover un uso adecuado de los recursos presupuestales, lo que contribuira
a optimizar la calidad de los servicios académicos y administrativos que brinda
la universidad. Ademas, la investigacion constituird un aporte para futuras
investigaciones y para el disefio de estrategias que fortalezcan la gestion de las
instituciones publicas de educacion superior.
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CAPITULO I
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Obijetivos de la investigacion

2.1.1

2.1.2

Objetivo general

Conocer la relacion que existe entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025.

Obijetivos especificos

Especifico 1: Determinar la relacion entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025.

Especifico 2: Determinar la relacion entre la evaluacién de riesgo y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac - Abancay, 2025.

Especifico 3: Determinar la relacion entre las actividades de control y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac - Abancay, 2025.

Especifico 4: Determinar la relacion entre la informacion y comunicacién y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac - Abancay, 2025.

Especifico 5: Determinar la relacion de las actividades de supervision y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac - Abancay, 2025.
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2.2 Hipotesis de la investigacion
2.2.1 Hipdtesis general
Existe relacion directa y significativa entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025.

2.2.2 Hipdtesis especificas
Existe relacion directa y significativa entre el ambiente de control con la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025.

Existe relacion directa y significativa entre la evaluacion de riesgo con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

Existe relacion directa y significativa entre las actividades de control con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

Existe relacion directa y significativa entre la informacion y comunicacion con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

Existe relacion directa y significativa entre la supervision con la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025.

MICAELA BASTIDAS
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2.3 Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Operacionalizacién de la variable control interno
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
Variable 1 Mecanismo de Se utilizo un Ambiente de e Estructura organizativa
primordial cuestionario de 22 control e Manual de normas y
“Control interno” importancia al items, estructurado a procedimientos
momento de brindar partir de las e Procesos operativos
seguridad y dimensiones: e Sistema de informacién
_conflab![ldad en la amblent_e, de control, o Métodos definidos de control
institucion, eyaluacmn N de "Evaluacion de e Gestion de riesgo
considerando que los riesgos, actividades riesgo e Cultura administrativa
fraudes pueden darse de control, e g )
en cualquier momento informacién y - * IdentlflcaCIon_dg r1£599
y 4rea dentro de una comunicacion, y Actividad de e Procesos administrativos
entidad, ademas busca actividades de control * Control N
promover la supervision. Las »_Sistema de contabilidad
eficiencia, eficacia' respuestas fueron |nf0rm.aCiC,).r,] Yy e Proteccion de la informacion
transparencia y evaluadas mediante comunicacion e Claridad de la informacion
[ ]
[
[ ]
[

servicios publicos y
proteger los recursos y
bienes de la entidad
frente a  pérdidas
(Catagua et al., 2023).

resolucion de la
Contraloria General
de la Republica
(CGR, 2019).

Deficiencias de control

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable ejecucion presupuestal
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Variable 2 La ejecucion En la variable ejecucion Programacion Objetivos Ordinal
Ejecucion presupuestal es un presupuestal, se considerd presupuestales
presupuestal indicador clave para un instrumento con 16 Programacion 1= Nunca
evaluar el uso de los items, por medio de la presupuestal
recursos y el escala ordinal de tipo Metas 2= Casi nunca

cumplimiento de las
metas  institucionales;
por ello, una ejecucion
deficiente constituye un
problema significativo
para cualquier
organizacion (Ramirez-
Tello et al., 2024).

Likert, instrumento
validado por (Ramirez-
Tello et al., 2024). El autor
también  consideré las
siguientes  dimensiones:
programacion,
formulacion, aprobacion y
ejecucion.

presupuestarias

Formulacion

Estructura funcional 3= A veces

programatica
Objetivos
institucionales
Proyectos de
inversion publica

4= Casi siempre

5=Siempre

Aprobacion

Requerimiento
presupuestal anual
Presupuesto
asignado
Presupuesto
desagregado

Ejecucion

Proyeccion de los
ingresos del afio
fiscal
Certificacion
presupuestal anual
Seguimiento del
presupuesto

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes
a) Antecedentes internacionales
Muyundo (2024), en su articulo titulado: Relacion entre la ejecucion presupuestaria y
sus componentes relacionados en Kenia. El fin propuesto por la investigacion fue
establecer la relacion entre la ejecucion presupuestaria y sus constructos relacionados
en Kenia. Fue el alcance correlacional, cuantitativo, disefio no experimental y basico, la
muestra tomada fue a 60 miembros de los personales, el instrumento fue el cuestionario.
Los resultados reflejaron que la accesibilidad a los informes presupuestarios, los
sistemas bancarios y conciliacion de los registros no tuvieron un impacto positivo ni
significativo en la ejecucion presupuestal; donde la correlacion estadisticamente
significativa entre la accesibilidad a la informacion y ejecucion presupuestal fue de
a_2=- 0, 338 y un Valor de 0.000, por otro lado, se pudo ver que hay una correlacion
positiva y significativa estadisticamente entre disponibilidad de informacion sobre
revisiones presupuestarias y la ejecucion presupuestal con un o, 3=0,515 y un P valor
de 0.000, por otro lado, se observo una relacion negativa estadisticamente significativa
entre la ejecucion presupuestaria y los compromisos de obligaciones futuras. Todo ello
indica que mejorar la disponibilidad de informacion sobre cuestiones presupuestarias

garantizara una ejecucién presupuestaria eficiente.

Bersoza y Boada (2023), en su articulo titulo: Modelo de gestion administrativa—
presupuestaria, ejecucion del plan anual de contratacion: Caso Universidad Técnica de
Babahoyo 2022. La finalidad principal del estudio fue determinar la correlacion entre la
variable gestion administrativa presupuestaria y ejecuciéon del plan anual de
contratacion. La investigacion fue no experimental, correlacional, basica y cuantitativa.
La muestra estuvo compuesta por 31 miembros del personal administrativo y se empled
un método de encuesta, utilizando un cuestionario como herramienta de recopilacion de
datos. Segun los resultados del estudio, se acepta la hipdtesis de la investigacion, ya que

el coeficiente Rho de Spearman fue de 0,730, lo que muestra una correlacion
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significativa con un nivel de significacion de 0,000. En conclusion, se puede afirmar
que la mejora de la gestion administrativa dara lugar a una mejor implementacion del

plan de contratacion anual, algo que debe tenerse en cuenta.

Alassuli y Alzobi (2023), en su articulo titulado: El impacto del control interno y la
divulgacidn electronica en el riesgo de autoria electrénica en el sector publico industrial
de Jordania sociedades accionistas. El fin de la investigacion fue examinar la posibilidad
del riesgo asociado con la auditoria electronica mediante la identificacion de las
relaciones entre diversos aspectos del control interno, la metodologia utilizada fue
cuantitativo, descriptiva. La poblacion incluy6 a directores financieros y empleados de
los departamentos financieros de 225 empresas que cotizan en bolsa y 45 empresas del
sector publico. Se utiliz6 un cuestionario como instrumento. Los resultados del estudio
demuestran que la evaluacion de riesgos, incluidos sus elementos como el control
interno y la divulgacion electrénica en las empresas publicas jordanas, tuvo un impacto
estadisticamente significativo en la disminucion del riesgo de auditoria en sus
dimensiones de riesgo de control, riesgo inherente y riesgo de deteccion. En conclusién,
las actividades de control en las empresas publicas jordanas tienen un impacto
estadisticamente significativo en las tres categorias de riesgo de auditoria: riesgo

inherente, riesgo de control y riesgo de deteccién (o < 0,05).

Antecedentes nacionales

Lizana y Quispe (2025), en su tesis titulado: Control interno y ejecucion presupuestal
de gastos en la Universidad Nacional de Huancavelica-2021. Con el objetivo de,
determinar la relacién entre control interno y ejecucion presupuestal de gastos, la
metodologia que fue considerada en la investigacion fue cuantitativa, correlacional y
disefio no experimental, la poblacion y muestra estuvo compuesta por 49 colaboradores,
donde la técnica fue la encuesta y su instrumento el cuestionario. Los resultados de la
investigacién demostraron que el control interno y la ejecucion presupuestaria de los
gastos en la mencionada institucion razonablemente eficaces. Ademas, demostraron que
el coeficiente de correlacion reflejé un valor de 0,883 y un nivel de significancia de
0,000 (p<0,05). Por lo tanto, en conclusion, se puede afirmar que existe una correlacién
sustancial y directa entre el control interno y la ejecucion presupuestaria de los gastos

en la Universidad Nacional de Huancavelica en 2021.
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Meza (2022), tesis de maestria titulado: Control interno y gestion presupuestal en la
Universidad Nacional Ciro Alegria, Huamachuco — 2021. La finalidad del estudio fue,
determinar el grado de relacion entre ambas variables consideradas, la metodologia fue
de enfoque cuantitativo, no experimental y alcance correlacional, la muestra fue de 30
servidores, la recoleccion de datos se dio por medio de un cuestionario. Dado que las
variables tienen una distribucion no normal, los resultados reflejaron que la prueba
estadistica de Spearman arroja un indice de correlacion de 0,733 con una significancia
de 0,000, lo que confirma la hipotesis de investigacion e indica una asociacion fuerte y
significativa entre las variables de nuestro estudio, por lo que, si se tiene una mejoria en

el control interno, también se veria mejorias en la gestion presupuestal.

Flores (2025), tesis titulado: El control interno y la ejecucién presupuestal en la Unidad
de Gestién Educativa Local Yunguyo, 2025. Su objetivo fue la determinacion de
relacién entre las variables mencionadas en el titulo, por otro lado, la metodologia del
estudio fue cuantitativo, basico correlacional. La muestra estuvo compuesta por 35
trabajadores, donde el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los resultados
reflejaron que, el control interno y la ejecucién presupuestal tienen una relacién positiva
y estadisticamente significativa, segun los resultados obtenidos utilizando el coeficiente
Rho de Spearman (Rho = 0,796, p = 0,000). Asimismo, los resultados evidencian que
existe una relacion positiva y significativa entre el control interno y las fases de la
ejecucion presupuestal. Especificamente, se obtuvo una correlacion alta con la fase de
compromiso (Rho = 0.701), una correlacion moderada con la fase de devengado (Rho
=0.665) y una correlacion alta con la fase de giro (Rho = 0.779), todas estadisticamente
significativas (p = 0.000). En conclusion, estos resultados confirman que un sistema de
control interno sélido favorece el registro oportuno de las obligaciones, mejora la
ejecucion del gasto y optimiza la programacion de los pagos, contribuyendo a una

gestién mas eficiente de los recursos publicos en la UGEL Yunguyo.

Villafuerte (2020), tesis titulado: Control interno y ejecucion presupuestal en Posgrado
de la UNE 2017. Cuyo objetivo fue determinar la relacion entre ambas variables en el
ambito de la gestion publica educativa; el estudio se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental y nivel descriptivo-correlacional, empleando
la encuesta como técnica y un cuestionario tipo Likert como instrumento, aplicado a una
poblacion y muestra de 75 estudiantes de maestria en Gestion Publica; los resultados

evidenciaron una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre el control
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interno y la ejecucion presupuestal, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de
0.776 con un valor p = 0.000, lo que permitio rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipdtesis alternativa, concluyéndose que un sistema de control interno solido contribuye
de manera decisiva a una ejecucion presupuestal eficiente, transparente y ordenada,
fortaleciendo asi la adecuada administracion de los recursos publicos en las instituciones

educativas.

Antecedentes locales

Portocarrero (2022), en su investigacion: Control interno y la gestion de compras
publicas en la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, 2021. El objetivo principal de
la investigacion fue determinar de qué manera el control interno se relaciona con la
gestion de compras publicas, estudio de disefio no experimental, correlacional y
cuantitativo, se utilizd un cuestionario como instrumento, la encuesta como técnica, el
tamano de la muestra fue de 194. Segun los resultados del estudio, el 45,36 % de los
encuestados consideraba que la administracion de la contratacion publica era buena, el
34,02 % consideraba que era mala y solo el 20,62 % consideraba que era normal. El
control interno fue calificado como normal por el 40,72 %, aceptable por el 37,63 % y
deficiente por solo el 21,65 %. Ademas, dado que la sig bilateral de las dos variables es
inferior a 0,05, asimismo el valor Rho de Spearman fue r=0,758. En conclusion, el
control interno y la gestion de la contratacion pablica estan estrechamente relacionados,
y las medidas de asociacion se situan en el grupo alto positivo, fuerte o sustancial. Como

resultado, se aprueba la hipdtesis de la investigacion.

Huaraca (2024), en su tesis: El control interno y su influencia en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Apurimac, sede central, periodo 2022. El
objetivo fue determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal
en una entidad publica, empleando un enfoque cuantitativo con disefio no experimental
y nivel correlacional; los resultados inferenciales evidenciaron una relacion positiva alta
y estadisticamente significativa entre ambas variables, obteniéndose un coeficiente Rho
de Spearman de 0.776 con un valor p = 0.000, lo que permiti6 rechazar la hipétesis nula
y aceptar la hipdtesis alternativa, confirmando que una mejoria en el control interno
también mejora la ejecucién presupuestal; asimismo estos hallazgos demuestran que la
mejora de los mecanismos de control interno se asocia con un desempefio més eficiente
del presupuesto institucional, aportando evidencia empirica relevante para la gestion

adecuada de los recursos publicos.
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Jiménez et al. (2021), en el articulo de investigacion titulada: La inversion publica
nacional y su implicancia en la gestion de la ejecucion presupuestal: una experiencia
basada en la resiliencia de los trabajadores de la comuna local de Abancay, fase 2018.
La finalidad de la presente investigacion fue determinar el grado de influencia de la
inversion publica nacional y su implicancia en la gestion de la ejecucion presupuestal,
la metodologia considerada fue el descriptivo causal, con enfoque cuantitativo y disefio
no experimental de corte transversal, con referente a la poblacion y muestra se tomo en
cuenta a 63 elementos técnicos, profesionales y funcionarios, la técnica fue la encuesta
y su instrumento el cuestionario. Del estudio se evidencio una influencia de regresion
lineal significativa entre la inversion publica nacional y la ejecucion presupuestal, con
un coeficiente de regresion lineal de 0.725, esto indica que, la ejecucion presupuestal es
explicada por la inversion publica, sin embargo, al analizar las dimensiones, la
programacion de la inversion fue de 0.364, mientras que la formulacién y evaluacion
mostré un 0.653. Asimismo, la ejecucion de la inversion pablica registrd un coeficiente
de 0.675, siendo la dimension con mayor impacto, y el funcionamiento de la inversion
alcanzé un valor de 0.637, reflejando también una influencia positiva. En conclusion,
los resultados confirman que la inversion publica nacional incide de manera positiva en

la ejecucidn presupuestal en todas sus etapas.

3.2 Marco teorico
3.2.1 Control interno
Es un componente integral de la estructura general de gobierno de una organizacion,
que guia y regula sus operaciones fomentando la rendicién de cuentas, la
transparencia, la responsabilidad y la equidad para todas las partes implicadas (Aziza
et al., 2020). Por otro lado, el control interno es considerado como un procedimiento
utilizado por la direccion, el érgano de supervision y el personal de la organizacion,
que brinda una garantia razonable para el cumplimiento de los objetivos

institucionales (Bowman, 2023).

Asi mismo, es un proceso llevado a cabo por la direccién, el consejo de
administracion y otros miembros del personal de una organizacion con el fin de
ofrecer un nivel razonable de garantia sobre el cumplimiento de los objetivos
relacionados con las operaciones, la presentacion de informes y el cumplimiento

normativo (Nguyen et al., 2023). También se considera un componente esencial de
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los procesos internos y externos de una organizacion, y puede impulsar
significativamente la integridad operativa y mejorar el rendimiento de la
organizacion en la consecucion de los objetivos sectoriales (Muralikrishna y
Manickam, 2020).

Acciones ejecutadas por la administracion activa, para salvaguardar y proteger los
activos y recursos de la organizacion del estado frente a cualquier tipo de pérdida o
despilfarro, asi como mejorar el nivel de los servicios publicos y con el fin de
garantizar una administracion precisa y eficaz de sus activos, operaciones y recursos
(Catagua et al., 2023).

3.2.1.1 Evolucion del control interno

El Reino Unido experimentdé una transformacion tecnoldgica, social y
econdomica a mediados del siglo XVIII como resultado de la revolucion
industrial. Esta lleg6 a la mayor parte de Europa occidental y América del
Norte décadas mas tarde, y lleg6 a su fin entre 1820 y 1840. Durante este
tiempo, una economia urbana, mecanizada e industrializada sustituy6 a la
rural, que se centraba principalmente en el comercio y la agricultura (De La
Torre, 2018).

Aunque el control de la gestion organizacional demostré ser crucial a finales
del siglo X1X, no habia seguido el ritmo de los procesos de produccion mas
rapidos. Asi, Henry Fayol conectd las cuatro etapas fundamentales de
organizar, dirigir, controlar y planificar al crear la teoria de la gestion estandar
en el siglo XX. Segun él, el control es el proceso de garantizar que todas las

tareas se completen de acuerdo con el plan (Toctaquiza y Pefialoza, 2021).

En ese sentido una de las teorias mas certeras que avala al control interno es
la teoria de Henry Fayol (1900), conocida como la Teoria Clasica de la
Administracion, sostiene que la gestion de una organizacién se fundamenta
en funciones como planificar, organizar, dirigir y controlar. Dentro de este
enfoque, el control interno guarda una relacion directa con la funcion de
“controlar”, ya que permite verificar que las actividades se ejecuten conforme
a lo planificado, comparar los resultados obtenidos con los objetivos

establecidos, detectar desviaciones y aplicar acciones correctivas. De esta
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manera, el control interno se convierte en una aplicacion practica de los
principios de Fayol, orientada a garantizar la eficiencia, el orden y el

cumplimiento de los objetivos organizacionales.

En esa linea el Marco Integrado de Control Interno, o COSO I, fue creado por
el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway en
1992, y el Marco Integrado de Gestidn de Riesgos Corporativos, 0 COSO |,
se publicé en 2004. COSO IlI, también conocido como Marco Integrado de
Control Interno, se publicé en 2013. Incorpora una vision mas contemporanea
y distintiva, al tiempo que mantiene el término y la definicidn de control del
COSO 1. La vision se ha ampliado y aplicado como una préctica universal,
independientemente del tamafio o la estructura de la organizacion (Ochoa,
2019).

El proceso legal de aprobacion, programacion, administracion y el sistema
legal de control fiscal son ejemplos de las regulaciones legales, normas,
técnicas o practicas administrativas que lo hacen Unico hoy en dia. Cabe
mencionar que el control interno se emplea actualmente en las empresas
publicas y se considera un instrumento crucial en el sector publico, ya que
permite observar y evaluar todas las facetas de la administracion. Su objetivo
es hacer que la informacion sea transparente satisfaciendo las necesidades de

informacidn para el control (Toctaquiza y Pefialoza, 2021).

3.2.1.2 Modelos del control interno
Al respecto, Calle-Alvarez et al. (2020), indica que, los modelos de Cl se han
creado para apoyar y ayudar a la consecucién de los objetivos de la
organizacion, dado que, frecen controles asequibles, eficaces y eficientes
cuando se ponen en marcha y se modifican para satisfacer las demandas de la

organizacion:

a) Modelo COCO
Fue desarrollado en 1995 por el Instituto de Contadores Certificados
(CICA) para ofrecer un modelo claro y facil de entender que consta de
cuatro etapas y veinte criterios para alcanzar los objetivos de la

organizacion. Ademas, facilita la comprension de los principios y emplea
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un lenguaje que facilita la discusion de su alcance con todos los miembros

de la organizacion (Calle-Alvarez et al., 2020).

Una evaluacion eficaz de los controles establecidos se realiza analizando
e interpretando el sistema de control utilizando los criterios expuestos en
este modelo (Calle-Alvarez et al., 2020). De acuerdo a los autores dentro

de los objetivos del modelo COCO estan:

e Determinar los objetivos y propositos que deben transmitirse para
construir el modelo.

e Determinar qué peligros externos e internos impiden o repercuten en el
avance de los objetivos de la organizacion.

e Establecer politicas suficientes que permitan el desarrollo eficaz de los
objetivos.

e Participa en el desarrollo de estrategias dirigidas a lograr el
fortalecimiento y la eficiencia de los procesos.

e Crea indicadores para mejorar el rendimiento de la organizacion.

e Establece y comunica principios morales.

e Permite especificar con precision la autoridad decisoria y la
responsabilidad.

e Reconoce y transmite informacion pertinente y oportuna.

b) Modelo Coso ERM
El modelo de Gestidon de Riesgos Empresariales (ERM), se aplica a los
procedimientos de gestion, administracion y demas personal, permite
controlar racionalmente los riesgos sin poner en peligro la organizacion y,
al mismo tiempo, reducirlos para alcanzar objetivos predeterminados
(Estupifian, 2015, citado en Calle-Alvarez et al., 2020).

Estupifian (citado en Calle-Alvarez et al., 2020), la viabilidad a largo plazo
del modelo ERM favorece la asignacion de capital, la prevencion del
fraude y el mantenimiento de la reputacion de la organizacién. Sus ventajas
ayudan a cualquier organizacion a crear valor para propietarios y

accionistas.
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c) COsO I
El “Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway”, Para proporcionar un nivel aceptable de seguridad, este
modelo hace hincapié en la mejora del control interno y el gobierno
corporativo, que incluye la mejor gestion posible de los recursos publicos
0 privados, la eficiencia y eficacia operativas en la toma de decisiones y
la fiabilidad financiera de la informacién mediante el cumplimiento de

las normativas y leyes establecidas (Calle-Alvarez et al., 2020).

3.2.1.3 Limitaciones en los componentes del control interno
El control interno se ve limitado cuando se descuida, y las deducciones
pueden dar lugar a los siguientes resultados (Grageola et al., 2020). El autor

sefiala como parte de las limitaciones en cada componente los siguientes:

a) Ambiente de control: la falta de valores, ética y cultura corporativa puede
crear un entorno de control que fomente comportamientos ilegales o

deshonestos (Grageola et al., 2020).

b) Evaluacion de riesgos: Evaluacion del riesgo: la posible suposicion por
parte de la autoridad fiscal de que las deducciones no tienen implicaciones
fiscales, es decir, que los hechos enumerados en los documentos relativos
a la compra de bienes y servicios nunca se produjeron. Esto pondria en

peligro la supervivencia de la empresa o entidad (Grageola et al., 2020).

¢) Actividades de control: los errores cometidos al aplicar las deducciones
fiscales y las infracciones a las leyes vigentes, ya que no se cumplirian las
normas, incluidas las sefialadas en la LISR. Lo anterior demostraria las
deficiencias de los controles sefialados en los manuales y procedimientos
de la entidad (Grageola et al., 2020).

d) Informacion y comunicacion: si se redujeran los peligros inherentes y
pertinentes en la entidad, dejarian de fluir las fuentes de informacion
necesarias para el funcionamiento eficaz de la entidad (Grageola et al.,
2020).
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e) Supervision y monitoreo: si no se evalta el funcionamiento de los
componentes del control interno, no habria forma de evaluar o
potencialmente abordar cualquier deficiencia en el control interno, lo que

elevaria los riesgos para el negocio en curso (Grageola et al., 2020).

3.2.1.4 Leyes y reglamentos del control interno

a) Ley de control interno de las entidades del estado N° 28716: constituye
la base normativa del Sistema de Control Interno en las entidades publicas
del Perd. Su propdsito es establecer los lineamientos que orientan a las
instituciones del Estado en la implementacion y fortalecimiento de
mecanismos de control interno, con el fin de proteger los recursos
publicos, prevenir riesgos, fomentar la transparencia y mejorar la
eficiencia y eficacia de la gestion publica, contribuyendo asi al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Del mismo modo, la norma
dispone que la responsabilidad de implementar, mantener y perfeccionar
el sistema de control interno corresponde tanto al titular de la entidad
como a todos los servidores publicos, quienes deben desempefiar sus
funciones con apego a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y
transparencia (CRP, 2006).

b) Ley organica del Sistema Nacional de Control N° 27785: establece el
marco legal que regula el Sistema Nacional de Control y define las
competencias de la Contraloria General de la Republica como 6rgano
rector del control gubernamental en el Perd. Su finalidad es asegurar que
la administracion de los recursos y bienes publicos se realice de manera
adecuada, transparente y conforme a la normativa vigente. En ese sentido,
la ley dispone que el control gubernamental comprende acciones
preventivas, simultaneas y posteriores orientadas a supervisar el uso
eficiente, eficaz y legal de los recursos del Estado, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion puablica, la rendicién de cuentas y el

cumplimiento de los objetivos institucionales (CGR, 2019).

c) Resolucién de la contraloria N° 146-2019-CG: aprueba la Directiva N.°
006-2019-CG/INTEG, mediante la cual se establece el modelo vigente
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para la implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades
publicas del Per(. Esta directiva orienta el fortalecimiento del control
interno a partir de tres ejes fundamentales: la cultura organizacional, la
gestion de riesgos y la supervision. Su aplicacion busca consolidar una
gestion institucional mas eficiente, transparente y orientada a la mejora
continua, favoreciendo el cumplimiento de los objetivos institucionales y

el adecuado uso de los recursos publicos (CGR, 2019).

Ley N° 29743: modifica el articulo 10 de la Ley N.° 28716 con la
finalidad de fortalecer la implementacion del Sistema de Control Interno
en las entidades publicas. Esta norma precisa las responsabilidades de los
titulares y de los funcionarios de las instituciones del Estado en el proceso
de implementacion, mantenimiento y fortalecimiento del sistema,
promoviendo una gestion publica mas eficiente, transparente y orientada
al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como al adecuado

uso de los recursos publicos (CRP, 2006).

3.2.1.5 Dimensiones del control interno

a)

Dimension ambiente de control

Es esencial para los siguientes elementos, ya que establece la cultura y el
tono de la organizacion, que sirven de base para todas las acciones
posteriores (Nguyen et al., 2023). Por otro lado, se refiere al conjunto de
directrices, procedimientos y marcos organizativos que respaldan la
implantacién de un sistema de control interno en toda la organizacion
(Catagua et al., 2023). Los siguientes son los indicadores del ambiente de

control:

e Estructura organizativa: se refiere a cdmo se organizan y clasifican
sus miembros, incluidos los altos cargos, los funcionarios y los
empleados publicos. La distribucion de funciones, la coordinacion de
actividades y el flujo de informacion en toda la organizacion se rigen

por esta estructura (Valencia-Tello, 2022).

e Manual de normas y procedimientos: Documento técnico que

especifica las reglas, normas y practicas a las que deben atenerse los
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empleados publicos para garantizar la economia, eficiencia, eficacia y
transparencia en el funcionamiento de la organizacién (Nguyen et al.,
2023).

e Procesos operativos: las operaciones Unicas y exclusivas de cada
entidad que permiten la provision de bienes y servicios a los
ciudadanos, cumpliendo con los objetivos institucionales y las
necesidades publicas, son esenciales para el buen funcionamiento de la
administracion puablica y estan estrechamente relacionadas con la

generacion de valor para los ciudadanos (Cruzado et al., 2023).

e Sistema de informacion: se refiere al conjunto de partes
interconectadas que permiten recopilar, procesar, almacenar y
compartir los datos y la informacion necesarios para la toma de

decisiones de la entidad publica (Ponce, 2024).

e Meétodos definidos de control: son cruciales para reforzar la gestion
financiera y administrativa del sector publico, fomentar una
administracién publica méas responsable y centrada en el servicio al
ciudadano, y garantizar la eficacia, eficiencia y transparencia de la

gestién publica (Cruzado et al., 2023).

b) Dimension evaluacion de riesgos

Se establece como un procedimiento continuo para reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan comprometer la consecucion de los
objetivos, garantizando la aplicacion de medidas preventivas o correctoras
(Vera, 2020). Asimismo, proporciona las bases para identificar y analizar
los riesgos a los que se enfrentan las organizaciones, agencias, organismos
y otras entidades cuando intentan cumplir sus objetivos (Vega y Marrero,
2021).

Determina las bases de la gestién de riesgos garantizando que se tomen las
medidas necesarias para abordar y evaluar cualquier amenaza a los
objetivos de la institucion (Nguyen y Hoai, 2023). Se centra en la
consecucion de objetivos y sirve de base para averiguar como mitigar estos

riesgos, abarca los métodos necesarios para reconocer y controlar riesgos
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concretos que afectan a la empresa desde muchas perspectivas y que, una
vez resueltos, pueden aumentar su competitividad fortaleciéndose

(Catagua et al., 2023). Los siguientes son los indicadores determinados:

e Gestion de riesgo: es el método por el cual una organizacion encuentra,
evalla y clasifica los riesgos que podrian comprometer la consecucion
de sus objetivos institucionales. Para garantizar que la organizacion
pueda cumplir sus objetivos con éxito y eficacia, este proceso incluye
la puesta en marcha de politicas para reducir, transferir, aceptar o

prevenir dichos riesgos (Catagua et al., 2023).

e Cultura administrativa: creencias, normas, actitudes vy
comportamientos predominantes en una organizacion publica que
influyen en el modo en que se toman las decisiones, se gestionan los

recursos y se interactda con los ciudadanos (Cruzado et al., 2023).

e Identificacion de riesgo: es la etapa inicial de la gestion de riesgos,
que implica la identificacion metodica de situaciones o sucesos que
podrian tener un impacto perjudicial en la consecucion de los objetivos

de una organizacion (Catagua et al., 2023).

Dimension actividades de control

Contempla las directrices y préacticas destinadas a reducir los riesgos
detectados, asegurandose de que las actividades se llevan a cabo de
conformidad con lo establecido (Aquifio, 2024). Asi mismo, crea las
normas, reglamentos y procesos necesarios para controlar la calidad de la

organizacion (Vegay Marrero, 2021).

Son un conjunto de directrices y practicas disefiadas para garantizar que se
siguen las instrucciones de la direccion con el fin de disminuir los riesgos
que podrian poner en peligro la consecucién de los objetivos de la entidad
(Nguyen et al., 2023).

Establecer politicas que ayuden a la organizacion empresarial a

proporcionar una seguridad razonable para que la organizacion pueda
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responder al peligro, dado que esta es su principal prioridad (Catagua et
al.,, 2023). Los siguientes son los indicadores del componente de

actividades de control:

e Procesos administrativos: conjunto de acciones conectadas y
metddicas que se utilizan para gestionar los recursos de una
organizacion, ya sea una empresa 0 un organismo publico, con el fin de

alcanzar determinados objetivos (Catagua et al., 2023).

e Control: acciones y directrices adoptadas por una organizacién para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos, el control adecuado de los
riesgos y la conformidad con todas las leyes y reglamentos pertinentes

genera el cumplimiento de los objetivos (Catagua et al., 2023).

e Sistema de contabilidad: métodos, directrices y recursos que emplea
una organizacion para registrar, categorizar, procesar y mostrar datos

financieros de forma sistematica (Catagua et al., 2023).

d) Dimension informacién y comunicacién

Consiste en los procedimientos y sistemas que garantizan la produccion,
el intercambio y el uso eficaz de los datos pertinentes para la toma de
decisiones y la coordinacidn de actividades, seguido de la supervision, que
es la observacion y evaluacion continuas del sistema de control interno
para detectar fallos y aplicar correcciones para que siga funcionando bien
(Ganchozo et al., 2024). Asimismo, destaca la necesidad de que las
organizaciones dispongan de informacidn precisa y oportuna, asi como de
un sistema adecuado a sus necesidades, los datos deben salvaguardarse y
mantenerse de conformidad con la legislacion aplicable (Vega y Marrero,
2021).

Es responsable de crear y utilizar informacion suficiente y de alta calidad
procedente de fuentes internas y externas, ayudar en la ejecucién de las
actividades de control dentro de la organizacion y facilitar la difusion de
la informacion a todos los departamentos y miembros de la organizacion

(Nguyen et al., 2023). crea y ejecuta un sistema para evaluar la calidad del
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rendimiento a lo largo del tiempo y abordar rapidamente los resultados de

las auditorias y otras revisiones (Bowman, 2023).

Aqui se hace hincapié en los métodos utilizados por los departamentos
financieros y administrativos de la organizacion para encontrar, recopilar
y compartir informacion (Catagua et al., 2023). Los siguientes son los

indicadores identificados del componente informacion y comunicacion

e Proteccion de la informacion: procedimientos y salvaguardias
establecidos por una organizacién para proteger la disponibilidad,
confidencialidad e integridad de los datos, tanto en formato digital

como fisico (Catagua et al., 2023).

e Claridad de la informacion: los datos y mensajes deben presentarse
de forma clara, precisa e inteligible para que los destinatarios puedan
analizarlos adecuadamente y emitir juicios (Catagua et al., 2023).

e Informacion financiera: una organizacioén produce y utiliza datos
cuantitativos y cualitativos para evaluar sus resultados financieros y
tomar decisiones estratégicas. Para ofrecer a directivos, inversores,
reguladores y otras partes interesadas una imagen clara y precisa de la
situacion financiera de la entidad y ayudarles a tomar decisiones, esta

informacion es crucial (Catagua et al., 2023).

Dimension actividades de supervision

Tiene por objeto detectar errores y anomalias que las actividades de control
no hayan detectado, lo que permitira aplicar los ajustes y cambios
necesarios (Vega y Marrero, 2021). Asi mismo, es considerado como el
proceso de evaluacion de la eficacia del control interno a lo largo del
tiempo; puede llevarse a cabo con regularidad o a veces para asegurarse de
que los componentes del control interno estan presentes y funcionan y para
informar con prontitud de las deficiencias del control interno a las partes

apropiadas (Nguyen et al., 2023).
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Este elemento ayudara a identificar los controles débiles, insuficientes o
superfluos para fomentar su mejora y ponerlos en marcha con un fuerte

respaldo de la direccién (Catagua et al., 2023).

e Deficiencias administrativas: los procedimientos y controles internos
de una organizacién pueden no ser eficaces, eficientes o conformes, lo
que podria poner en peligro la consecucién de sus objetivos y el uso
prudente de sus recursos, estas deficiencias pueden manifestarse en
diversos &mbitos, como la planificacion, la ejecucidn, el seguimiento y

la evaluacion de las actividades institucionales (Catagua et al., 2023).

e Operaciones administrativas: acciones y procedimientos que adopta
una organizacién para alcanzar sus fines y objetivos declarados
(Catagua et al., 2023).

e Deficiencias de control interno: reducen la posibilidad de que una
empresa alcance sus objetivos, cualquiera de los cinco componentes del

modelo COSO puede presentar estas deficiencias (Catagua et al., 2023).

3.2.2 Ejecucidén presupuestal
Son normas y procesos que rigen la forma en que se implementa un presupuesto,
cabe sefialar que un presupuesto bien ejecutado se limita a atender las prioridades
fijadas previamente en un presupuesto autorizado, por otro lado, un presupuesto mal
ejecutado provoca la pérdida de oportunidades, problemas de eficiencia y rendicion
de cuentas, y compromete la capacidad del sector publico para prestar servicios
(Piatti-Finfkirchen et al., 2021).

En su articulo de investigacion Ordofiez et al. (2023), enfatiza la ejecucion
presupuestal como conjunto de acciones destinadas a distribuir y utilizar los recursos
financieros, materiales, humanos y fisicos asignados en el presupuesto para adquirir
los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad que en él se especifiquen,
las normas y reglamentos que dicte el 6rgano rector de las finanzas publicas serviran

de base para la ejecucion del presupuesto.
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Vaicilla-Gonzalez et al. (2020), procedimiento sistemético, administrativo y legal
que permite la utilizacion de los recursos financieros y el pago de los gastos
programados para la realizacién de proyectos y operaciones en las instituciones
publicas, también conocida como instrumento que se utilizada para registrar la
informacion contable poniendo en evidencia todas las transacciones econdémicas
realizadas, considerando los ingresos presupuestarios como derechos basados en el
principio de recaudacion y los gastos presupuestarios como desembolsos basados en

el principio de devengado.

Por otro lado, la ejecucién presupuestaria es una métrica clave para evaluar en qué
medida una organizacion utiliza sus recursos y alcanza sus objetivos, por lo tanto,
una mala ejecucion presupuestaria es un problema para cualquier empresa (Ramirez-
Tello et al., 2024).

Respecto a una teoria relacionada a la ejecucion presupuestal se tiene a la teoria de
Luther (1935), conocida como el enfoque POSDCORB, es una de las mas utilizadas
en la administracién publica y se relaciona directamente con la ejecucion
presupuestal a través de la funcion de Budgeting (presupuesto), la cual considera la

asignacioén y uso de los recursos como un proceso central de la gestion estatal.

3.2.2.1 Caracteristicas de la ejecucién presupuestal

Es crucial, dado que permite asignar eficazmente los recursos financieros
disponibles a proyectos y a la ejecucién de politicas, asimismo, facilita la
toma de decisiones bien informadas y la gestion de las finanzas mediante el
control de ingresos y gastos. Una ejecucion presupuestaria adecuada mejora
la administracién publica, la rendicion de cuentas y la apertura, promoviendo
la confianza de los ciudadanos en la percepcion de los gobiernos locales
(Castro, 2024).

a) Compromiso presupuestal: es el monto que la entidad publica destina
a una determinada linea presupuestaria, esta vinculado a los objetivos
estratégicos institucionales, que deben ser definidos en el contexto de la
modernizacion de la gestién publica, asimismo es una herramienta
crucial en la planificacion estratégica, porque reduce el saldo del crédito

presupuestario de la entidad, lo que significa que este recurso sélo puede
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ser utilizado para suministrar bienes o servicios acordados o contratados
(Castro, 2024).

Devengado presupuestal: es la ultima etapa de la ejecucion
presupuestaria, realizada por la tesoreria después de la liquidacion de
fondos y se caracteriza por la emision del derecho bancario a favor del
acreedor para el pago de bienes, servicios u obras atendidas a favor de
las entidades, en otras palabras se centra en atender las obligaciones
adquiridas por la entidad con proveedores de bienes y servicios para
mejorar las condiciones de vida de la poblacion en areas como seguridad
publica, desarrollo empresarial, transporte, salud y educacion (Castro,
2024).

Pago: accién que va acompafiada del monitoreo y evaluacion, y finaliza
como resultado de un servicio que satisface las necesidades del area
usuaria y las especificaciones técnicas o términos de referencia, estas
acciones demuestran cémo las entidades pretenden abordar temas como
infraestructura, salud y educacion, lo que sugiere una fuerte orientacion

hacia el servicio publico y el bienestar de la poblacion (Castro, 2024).

Por otro lado, en la autoria de Jiménez et al. (2021), quienes indican que la

ejecucion presupuestal, es una actividad administrativa que se debe cumplir

dentro de las instituciones, poniendo el mayor esfuerzo por tratarse

principalmente de recursos financieros, los autores consideran como

dimensiones principales de la ejecucion presupuestal los siguientes:

a)

b)

Eficacia: la eficacia es un reflejo de los resultados de la ejecucién
presupuestaria, determinada por las ingresos y gastos, ello medido en el
PIM (Jiménez et al., 2021).

Eficiencia: se refiere a la mejor manera de emplear los recursos del
tesoro publico asignados a cada objetivo presupuestario, ya sea a nivel
del PIM o en términos del PIA (Jiménez et al., 2021).

Economia: esta dimensién se refiere a la capacidad de la institucién o

pliego presupuestaria para recaudar o gastar dinero en relacién con sus
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recursos financieros, la mision de la institucion se tiene en cuenta a la

hora de medir estos recursos (Jiménez et al., 2021).

3.2.2.2 Etapas para la ejecucion presupuestal
Las etapas para la ejecucion presupuestal son el conjunto de fases sucesivas
y ordenadas mediante las cuales las entidades publicas utilizan los créditos
presupuestarios aprobados para atender sus gastos, asegurando que estos se
realicen de manera legal, eficiente y controlada; dichas etapas comprenden la
certificacion, el compromiso, el devengado y el girado o pagado, y permiten
verificar la disponibilidad de recursos, la generacion de obligaciones, su
reconocimiento y el pago efectivo, conforme a la normativa del sistema
nacional de presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2018).

Tabla 3

Etapas para la ejecucion presupuestal
Preparacion para Ejecucion
la ejecucion

v
: Girado
Certificacion Compromiso Devengado

mensual

Pagado

Acto administrativo Con cargo al Constatacion Giros de los
en donde se constata Crédito de que el bien [ECUrsos
que existan los Presupuestario ha ingresado v publicos para
creditos v hasta por el el servicio se atender el gasto
presupuestarios para monto de la ha realizado comprometido
atender las obligacion total v devengado
obligaciones dentro del afio
durante el afio fiscal fiscal

Nota. Etapas de la ejecucion presupuestal. Fuente: (MEF, 2018).

a) Certificacion: es un acto administrativo mediante el cual se constata y
garantiza que existen créditos presupuestarios disponibles y libres de
afectacion para atender las obligaciones de gasto durante el afio fiscal, lo
que implica la reserva del crédito presupuestario hasta que se perfeccione
el compromiso y se realice el correspondiente registro presupuestario,
asegurando asi que los recursos necesarios estén formalmente autorizados

antes de comprometer el gasto (MEF, 2018).
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b) Compromiso mensual: representa la afectacién parcial del crédito

presupuestario anual para cada mes, reflejando el monto del gasto que se
debe atender en ese periodo concreto con base en obligaciones contraidas
como contratos, 6rdenes de compra o servicios prestados, y se registra en
el sistema administrativo una vez que se ha generado la obligacion
correspondiente, reduciendo el saldo disponible del crédito presupuestario
mensual dentro del marco de los créditos aprobados y el compromiso anual
previamente establecido (MEF, 2018).

Devengado: es la etapa del ciclo del gasto en la cual se reconoce de manera
definitiva una obligacién de pago derivada de un gasto que ya fue aprobado
y previamente comprometido, lo que ocurre cuando se verifica
documentalmente la efectiva recepcion de los bienes, la prestacion de los
servicios o la ejecucion de la obra correspondiente, y este reconocimiento
se afecta al presupuesto institucional con cargo a la correspondiente cadena
de gasto, reflejando que la entidad publica ha generado el derecho de cobro
a favor del acreedor antes de su pago efectivo (MEF, 2018).

d) Girado o pagado: etapa final de la ejecucion presupuestal en la cual se

efectia el desembolso de los recursos publicos para cancelar una
obligacion previamente devengada, mediante la emision del giro
correspondiente y su posterior pago a favor del acreedor, a través de los
medios autorizados por el sistema financiero; esta etapa extingue la
obligacion de la entidad publica y refleja la salida efectiva de fondos del
Tesoro Publico, registrandose contable y presupuestariamente conforme a
la normativa vigente (MEF, 2018).

3.2.2.3 Marco normativo de la ejecucion presupuestal

a) Decreto legistativo del sistema nacional de presupuesto publico N°

1440: constituye la norma fundamental que regula la gestion
presupuestaria en el Estado peruano. Esta disposicion establece los
principios, procedimientos y reglas que orientan el desarrollo del proceso
presupuestario, comprendiendo las etapas de programacion, formulacion,
aprobacién, ejecucién y evaluacién del presupuesto publico. En cuanto a

la ejecucion presupuestal, la norma establece que las entidades publicas
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deben gestionar los recursos asignados de manera eficiente, eficaz y
transparente, asegurando que su utilizacion esté orientada al cumplimiento
de los objetivos institucionales y a la generacién de resultados en beneficio
de la ciudadania (MEF, 2018).

b) Decreto legislativo marco de la administracion financiera del sector

publico N° 1436: establece el marco general de la Administracion
Financiera del Sector Publico, regulando la articulacion de los sistemas
administrativos que intervienen en la gestion de los recursos publicos,
entre ellos el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Tesoreria,
Endeudamiento y Contabilidad. Esta norma permite comprender que la
ejecucion presupuestal forma parte de un proceso integral y coordinado,
donde la adecuada administracion financiera contribuye al uso eficiente,
transparente y responsable de los recursos del Estado, orientandolos al
cumplimiento de las metas institucionales y a la generacion de valor
publico (MEF, 2018).

Ley de contrataciones del estado N° 30225: establece el marco
normativo que regula los procedimientos de contratacion de bienes,
servicios y obras por parte de las entidades publicas. Su importancia en
relacion con la ejecucion presupuestal radica en que gran parte del gasto
publico se efectla mediante procesos de contratacion, los cuales permiten
la utilizacion de los recursos asignados para atender las necesidades
institucionales. En ese sentido, esta norma contribuye a que la ejecucién
del presupuesto se realice bajo criterios de eficiencia, transparencia y

cumplimiento de los objetivos publicos (MEF, 2019).

d) Decreto legislativo del sistema nacional de tesoreria N° 1441: establece

el marco normativo para la administracién de los fondos publicos y la
gestion de los recursos financieros del Estado. Su relacion con la ejecucion
presupuestal se evidencia en la fase de utilizacidn efectiva de los recursos
asignados, debido a que regula los procedimientos vinculados con la
programacion financiera, administracion de fondos y realizacion de pagos.
De esta manera, contribuye a que las operaciones financieras de las

entidades publicas se desarrollen de manera ordenada, transparente y
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conforme a las disposiciones legales vigentes, asegurando la adecuada

ejecucion del presupuesto institucional (MEF, 2018).

Sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones
N° 1252: denominado también como Invierte.pe, estableciendo los
criterios y procedimientos para la programacion, formulacion, ejecucion y
evaluacion de las inversiones publicas. Esta norma se relaciona
directamente con la ejecucion presupuestal, debido a que orienta la
adecuada asignacion y utilizacion de los recursos destinados a proyectos
de inversion, promoviendo gue el gasto publico esté vinculado al cierre de
brechas, al cumplimiento de objetivos institucionales y a la generacién de

beneficios para la poblacion (Presidencia de la Republica del Perd, 2016).

3.2.2.4 Dimensiones de la ejecucion presupuestal

a) Programacion

Esta herramienta de gestién publica que ofrece escenarios para proyectar
los ingresos y gastos durante un periodo de tres afios, teniendo en cuenta
las condiciones macro fiscales, los objetivos de la politica econémicay los
resultados econdmicos. De conformidad con los planes institucionales, los
planes estratégicos, los planes de desarrollo y las prioridades
gubernamentales, esta herramienta orienta las actividades de los
organismos publicos hacia el cumplimiento de los objetivos y metas (MEF,
2018).

En esa linea Olivos (2024), enfatiza que, sirve como piedra angular y punto
de partida para lograr una ejecucién suficiente y eficaz del gasto publico y
el cumplimiento de los objetivos. Constituye la base principal y el punto
de partida del proceso logistico y presupuestario, que se describe como el
estudio, la evaluacién, la identificacion y cuantificacién de los recursos o
bienes y servicios que los usuarios necesitan para mejorar el bienestar de
la poblacion. Por otro lado, Gavelan et al. (2023), indica que la
programacion esta sujeto a la aplicacion de la legislacion fiscal pertinente

y tiene una duracién de tres afios.
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Proceso mediante el cual una institucién, organiza y establece sus
objetivos financieros en concordancia con su Plan Estratégico,
considerando las necesidades prioritarias, definiendo de manera adecuada
sus metas presupuestarias y garantizando el cumplimiento de las normas
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, lo que asegura una
gestion ordenada, transparente y alineada con las disposiciones legales

vigentes (Ramirez-Tello et al., 2024).

b) Formulacién
Segun Gavelan et al. (2023), la formulacion garantiza el proceso
presupuestario en todas sus etapas e incluye la distribucion del primer
afio de la asignacion presupuestal multianual (APM). Por su parte,
Coronel-Rodriguez et al. (2020), indica que esta formulacion esta
orientada en recopilar las necesidades de las entidades que forman parte
del presupuesto estatal. Por otro lado, Calan y Moreira (2018), indica
que, en este ciclo presupuestario, las entidades deben realizar las
proformas anuales que reflejen los resultados de la planificacion
presupuestaria. En este caso, se utilizan catalogos y clasificadores
presupuestarios para facilitar el manejo, la comprension, la agregacion y
la consolidacion de la informacion, asi como para facilitar su

presentacion.

Proceso mediante el cual una institucion, organiza y estructura su
presupuesto a través de una estructura funcional programatica,
planteando sus metas presupuestales en concordancia con los objetivos
institucionales, garantizando el cumplimiento de dichas metas y
proyectando inversiones publicas que contribuyan al desarrollo
institucional, con el fin de asegurar una planificacion coherente, eficiente

y orientada a resultados (Ramirez-Tello et al., 2024).

c) Aprobacion
Para Gavelan et al. (2023), en este ciclo presupuestario se tiene en cuenta
la debida justificacion de la exposicién de motivos, lo que da lugar a la
aprobacion del presupuesto institucional inicial (PIA) y se ordena su

publicacion. Por otro lado, Calan y Moreira (2018), esta es la etapa del
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ciclo presupuestario en la que se examinan y verifican el programa
cuatrienal y la proforma anual. En este punto, la proforma se convierte
en el Presupuesto Inicial que guiara el proximo ejercicio fiscal, teniendo
en cuenta las observaciones y los cambios en la asignacion de recursos

sin modificar el importe total.

Etapa en la cual una institucion, presenta oportunamente su
requerimiento anual ante el Ministerio de Economia y Finanzas,
asegurando que el presupuesto asignado cubra sus necesidades
institucionales, incorporando de manera adecuada los recursos
provenientes de otras fuentes de financiamiento y elaborando
correctamente los reportes oficiales de ingresos y egresos, lo que
garantiza transparencia, legalidad y respaldo en la asignacion y uso de

los recursos publicos (Ramirez-Tello et al., 2024).

d) Ejecucion

Segln Gavelan et al. (2023), este ciclo presupuestario muestra los
ingresos recaudados por el tesoro publico durante el periodo, asi como
los gastos incurridos o devengados en el sector publico. Por otro lado,
para Calan y Moreira (2018), es la etapa en la que, una vez aprobada, las
instituciones publicas utilizan la programacién financiera anual (PFA)
para orientar el uso de los recursos, llevar a cabo las inversiones y los
gastos previstos y, si es necesario, ajustar o reprogramar las metas, los
resultados y los indicadores para cumplir los objetivos institucionales a
lo largo del ejercicio fiscal.

Proceso mediante el cual una institucion, lleva a cabo la proyeccién de
sus ingresos anuales, efectlia la certificacion de su presupuesto, realiza el
seguimiento del presupuesto distribuible y ejecutado, y ejecuta los
compromisos en funcién de los créditos presupuestarios aprobados y de
la programacion de compromisos anuales, asegurando asi una gestion
financiera ordenada, eficiente y acorde con los recursos disponibles
(Ramirez-Tello et al., 2024).
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3.2 Marco conceptual

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Auditoria: la palabra auditoria viene del latin “AUDIT”, que significa examinar o
escuchar, segun las investigaciones, la auditoria internay la supervision interna tienen

una relacion complementaria (MEF, 2023).

Auditoria interna: proceso sistematico y continuo que se encarga de avaluar la
efectividad del control, asimismo, estructuran las tareas que hay que realizar (MEF,
2023).

Corrupcidn: es un fendmeno social que distorsiona la justicia economica al tiempo
que socava los valores morales e impide el progreso de una nacién (Espejo-Pingus y

Cruz-lpanaque, 2023).

Ejecucidn: fase del proyecto en la que se ejecutan todas las actividades previstas,
incluida la puesta en marcha de los recursos y actividades necesarios para alcanzar

los fines y objetivos de la institucion (MEF, 2023).

Establecimiento de metas: medidas precisas de lo que se pretende conseguir, que
sirven de base para decidir los objetivos, las estrategias y las lineas de accién para

conseguir un objetivo (Lopez et al., 2022).

Eficiencia: significa “hacer las cosas bien” dentro de un intervalo de tiempo
determinado y utilizando los recursos disponibles, el objetivo es maximizar la
produccion con un determinado nimero y calidad de insumos o alcanzar una
determinada cantidad y calidad de produccién con un minimo de insumos (MEF,
2023).

Eficacia: la capacidad de la entidad publica para alcanzar los objetivos y resultados
previstos con los recursos que dispone, garantizando que la contratacién avance con

éxito hacia los objetivos institucionales (MEF, 2023).

Gestion de compras publicas: es la que permite un gasto eficaz al tiempo que se
adhiere a los valores de honradez, apertura y participacion publica, por la cual se
pondra fin a cualquier actividad corrupta y se fortaleceran los marcos reguladores de

la contratacion nacional (Varsi et al., 2020).
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Gestion publica: se refiere al conjunto de procedimientos que permiten alcanzar un
objetivo especifico. Todo proceso se compone de pasos que, en conjunto, forman una
interfaz con las estrategias, tacticas y técnicas asociadas a las politicas
gubernamentales que ha creado el Poder Ejecutivo (Saba, 2022).

PIA: denominado Presupuesto Institucional de Apertura, considerado como
presupuesto inicial de un organismo publico, la cual es aprobada por su titular con
cargo en los créditos presupuestarios previstos en la Ley de Presupuestos Anuales del

Sector Publico para el afo fiscal respectivo (MEF, 2023).
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipoy nivel de investigacion
Tipo de investigacion “Basica”, también llamada investigacion pura, en este tipo de
investigacion no se resuelve ningun problema inmediato, méas bien, sirven de base tedrica
para otros tipos de investigacion. Se pueden plantear tesis con alcances exploratorios,
descriptivos o hasta correlaciones (Arias y Covinos, 2021). En ese sentido, la presente
investigacion es de tipo basico porque su propoésito principal es generar conocimiento
cientifico acerca de la relacién entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, sin intervenir ni modificar la realidad
estudiada. Asimismo, busca ampliar el sustento teérico y aportar evidencia empirica que
permita comprender el comportamiento de ambas variables dentro del contexto
universitario, constituyéndose en un referente para futuras investigaciones y para el

fortalecimiento del conocimiento en el campo de la gestion publica.

Nivel de investigacion “Correlacional”, en este alcance se plantean hipdtesis
correlacionales, no se plantean como variables independientes o dependientes, solamente
se relacionan dos variables, tampoco existe una prevalencia o importancia de alguna de las
variables, no hay diferencia en los resultados si el orden de las variables cambia (Arias y
Covinos, 2021). Con esa referencia, en la presente se desarroll6 con el alcance
correlacional, dado que se tuvo el propdsito de medir la relacion de la variable control

interno y ejecucion presupuestal.

Enfoque “cuantitative”, este enfoque implica la recoleccion de datos para probar
hipo6tesis mediante la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el propdésito de
establecer patrones de comportamiento y probar teorias (Hadi et al., 2023). Es por ello, que
en la presente investigacion se trabajé con el enfoque cuantitativo, puesto que para medir
la relacion entre las variables de la investigacion se tomd en consideracion un analisis

estadistico.
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4.2 Disefio de la investigacion
Diseiio “no experimental”, en este disefio no hay estimulos o condiciones experimentales
a las que se sometan las variables de estudio, los sujetos del estudio son evaluados en su
contexto natural sin alterar ninguna situacion; asi mismo, no se manipulan las variables de
estudio (Arias y Covinos, 2021). Con esa referencia, en la presente se consider6 el no
experimental, dado que no se manipuld la variable control ni la ejecucion presupuestal, se

estudid en su estado natural, solo midiendo la relacién que se guarda entre ambas.

Figura 1
Esquema de disefio de investigacion
O
M r

0y

Nota. Figura de disefio de investigacion. Fuente: tomado de (Paredes et al., 2021)

Donde:

M = a la muestra.

Ox = a la variable control interno.

Oy = a la variable ejecucién presupuestal.

(r) = es la relacién entre las variables observadas.

Metodologia de investigacion: la investigacion sera “Hipotético-deductivo”, dado que son
procesos particulares que consiste en ofrecer respuestas a las problematicas planteadas en
la investigacidn, consiste en validar las afirmaciones no probadas de la hip6tesis, una forma
de corroborar las suposiciones que la hipdtesis indica desde lo general hasta lo especifico
(Martel et al., 2023). Por otro lado, es un estudio transversal, este disefio recoge los datos
en un solo momento y solo una vez, es como tomar una foto o una radiografia para luego
describirlas en la investigacion, la caracteristica principal de estos estudios es que se hacen
en una sola instancia, por ello, no existe un seguimiento (Arias y Covinos, 2021). Con base
en esa referencia, en la presente se realiz6 un estudio transversal, dado que se realizé solo

en un determinado momento.
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Descripcion ética de la investigacion

En cuanto a la recaudacion de informacion para la investigacion se siguid los lineamientos
que estipula la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac y las normas APA de
séptima edicidn, asimismo las referencias bibliograficos fueron respetados citando al autor
como corresponde, el proyecto de investigacion se ejecutd con profesionalismo,
objetividad y respeto en todo su esplendor, la informacidn obtenida de los participantes que
conformaron la muestra se guardé con debida privacidad respetando el principio de
integridad y confidencialidad, asimismo las respuestas que brindaron los participantes no
fueron manipulados por terceros y fueron guardados en su estado original, todo ello para
que no exista repercusiones a futuro y las respuestas sean reales, dado que estas respuestas
de la encuesta fueron objeto de valoracién, por lo cual no se hizo ningin cambio a beneficio
alguno. Es importante para nuestra sociedad que los valores éticos sean altos por ende la
realidad que dicte su conciencia, dirigida por principios y valores que forjan la conducta

humana, que motiva al ser humano hacer el bien.

Poblacion y muestra

Poblacion: es el grupo de individuos o elementos que tienen caracteristicas especificas y
sobre los cuales se quieren hacer inferencias o generalizaciones, también conocido como
la totalidad de elementos del estudio, es delimitado por el investigador segun la definicion
que se formule en el estudio, por lo que se le puede llamar universo o de forma contraria,
al universo, poblacion (Hadi et al., 2023). En ese sentido, la poblacion estuvo compuesto
por 205 trabajadores de la parte administrativa de la sede central de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025.
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Tabla 4
Cantidad de trabajadores considerados en la poblacion de estudio

Régimen laboral Cantidad de trabajadores

administrativos de la UNAMBA

Administrativos nombrados 75

DL. 276 administrativos 27

CAS confianza 10

DL. 1057 CAS 121

TOTAL 233

Nota. Elaboracion propia.

Muestra: es un subgrupo considerado como una parte representativa de la poblacion o el
universo, los datos recolectados seran obtenidos de la muestra y la poblacion se perfila
desde la situacion problematica de la investigacion (Arias y Covinos, 2021). En base a ello
la muestra estuvo compuesta por 89 trabajadores de la Direccion General de
Administracion y sus unidades, Oficina de planeamiento y presupuesto y sus unidades y
finalmente el Organo de Control Institucional de la Universidad Nacional Micaela Bastidas

de Apurimac — Abancay.

Muestreo no probabilistico intencionado: el muestreo intencional no probabilistico, a
veces denominado muestreo de juicio o selectivo, es un método de seleccién de muestras
en el que el investigador utiliza su juicio para seleccionar a los participantes mas
representativos o relevantes para el estudio, en este método no se requiere el uso de una
férmula estadistica para determinar la muestra, dado que es a conveniencia y acceso del
investigador (Arias y Covinos, 2021). En base a ello, en la presente investigacion se
considero la participacion de los colaboradores de acuerdo al acceso y juicio selectivo que

se tiene.
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Tabla 5
Cantidad de la muestra considerada
Areas y unidades Cantidad
Direccion General de Administracion 6
Unidades
Contabilidad 5
Recursos humanos 14
Tesoreria 6
Abastecimiento 15
Patrimonio 5
Servicios generales 3
Unidad de inversiones 20
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 2
Unidades
Planeamiento 2
Presupuesto 3
Modernizacion 2
Unidad formuladora 2
Estadistica 1
Organo de Control Institucional (OCI) 3
TOTAL 89

Nota. Elaboracion propia.

Para ello se consider6 los siguientes criterios de inclusion y exclusion de la siguiente

manera:

Criterio de inclusion:

e Trabajadores administrativos no docentes de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac que laboran en la Direccion General de Administracion, Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, Organo de Control Institucional y sus respectivas
unidades.

e Trabajadores que, por la naturaleza de sus funciones y responsabilidades, mantienen
relacion directa con las variables objeto de estudio y cuentan con informacion
pertinente para su evaluacion.

e Trabajadores con permanencia laboral suficiente en la institucion que les permita
emitir opiniones fundamentadas respecto a las variables investigadas.

e Trabajadores que aceptaron participar voluntariamente en la investigacion mediante la

firma del consentimiento informado.

MICAELA BASTIDAS
. —
c B

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 50 de 119 -

Criterio de exclusion: |

e Trabajadores administrativos cuyas funciones no guardan relacion directa con las
variables de estudio o cuya participacion no aporta informacion relevante para el
cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

e Trabajadores con tiempo insuficiente de permanencia laboral en la institucion para
emitir opiniones sustentadas sobre las variables investigadas.

e Trabajadores que se encontraron con licencia, vacaciones, comision de servicios,
descanso médico u otra condicidn que limitd su participacion durante la recoleccion
de datos.

4.5 Procedimiento

Para la elaboracion de la siguiente investigacion se esquematiza mediante los siguientes

items que obedecen también al cronograma de actividades presentado.

Primero: se determind las variables de interés para la investigacion a partir de la

identificacion del problema en la institucién, para su desarrollo primero se realiz6 una

solicitud de permiso para la investigacion a la autoridad competente de la universidad, ya
contando con el permiso de poder acceder a la informacion de la institucién se procedio
con la siguiente etapa.

Segundo: ya teniendo las variables de estudio de la investigacion, se procedio a desarrollar

el planteamiento del problema, seguidamente la revision bibliogréafica en busca de las

dimensiones e indicadores que permitan evaluar el problema planteado. Con esta revision
bibliografica se dio avance también a los antecedentes, marco tedrico y conceptual.

Tercero: posterior a la revision bibliogréfica se realizé la matriz de operacionalizacion de

las variables, de acuerdo a todo ello se desarrolld la esquematizacion de los problemas

generales e especificos, asi como también de los objetivos e hipotesis.

Cuarto: se desarrolld la metodologia que seguird la investigacion, seguidamente los

aspectos administrativos, en la que se incluy6 el desarrollo del cronograma, presupuesto y

fuente de financiamiento, asi mismo se desarrolld los respectivos cuestionarios. Se

concluye con la entrega del proyecto de tesis para la revision correspondiente para luego
levantar las observaciones.

Cuarto: después de la aprobacion de tesis se pasara a la validacion y aplicacion de los

instrumentos de recoleccion de datos a la poblacion mencionada. Entendiéndose esta como

la aplicacion del proyecto de investigacidn y se concluird esta fase con el procesamiento
de anélisis de datos mediante el EXCEL y SPSS.

Quinto: redaccion del informe final, ya que se realiza el procesamiento de datos, en esta,

obteniendo gréficos y tablas de frecuencias para que realicen la interpretacién de los
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estadisticos descriptivos e inferenciales, finalmente para que utilicen las interpretaciones

de los resultados para las discusiones, conclusiones y recomendaciones del estudio.

Técnica e instrumentos

Técnica “Encuesta”, es una herramienta que se lleva a cabo mediante un instrumento
Ilamado cuestionario, esta direccionado solamente a personas y proporciona informacion
sobre sus opiniones, comportamientos 0 percepciones (Arias y Covinos, 2021). En base
a ello, para recabar datos puntuales sobre la hipotesis y objetivos planteados en la
investigacion se aplico una encuesta dirigida a los administrativos y personal de las
diferentes areas que tienen relacion con el control interno y ejecucion presupuestaria, la
cual estuvo compuesta por preguntas con respuestas de seleccion multiple aplicando la

escala de Likert para proceder a cuantificar.

Instrumento “Cuestionario”, s un conjunto de preguntas estandarizadas y estructuradas
que se utilizan para recopilar informacion relevante sobre la unidad de analisis de un
estudio. Es una herramienta formal que se utiliza para obtener datos primarios que son
necesarios para alcanzar los objetivos de investigacion (Martel et al., 2023). El
cuestionario fue considerado como el instrumento de recoleccion de informacion en la

presente investigacion.

Confiabilidad
Tabla 6
Fiabilidad de la variable control interno y ejecucion presupuestal
Alfa de Cronbach N de elementos
Control interno 0.934 22
Ejecucion presupuestal 0.906 16

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 6 se presentan los resultados de la confiabilidad de los instrumentos aplicados
para las variables control interno y ejecucion presupuestal, evaluados mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach. El instrumento de control interno, compuesto por 22 items,
alcanz6 un valor de a = 0.934, mientras que el instrumento de ejecucidon presupuestal,
conformado por 16 items, obtuvo un o = 0.906; ambos valores corresponden a un nivel de

confiabilidad muy alta, lo que evidencia una elevada consistencia interna entre los items y
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demuestra que los instrumentos miden de manera precisa y homogénea los constructos
analizados. En consecuencia, los instrumentos utilizados son estadisticamente confiables y

adecuados para la recoleccién de datos y el desarrollo del anéalisis de la presente

investigacion.

Validez de instrumentos por juicio de tres expertos

Tabla 7

Validacion de instrumentos por juicio de expertos

Criterios Cuestionario/Variable Experto Valoracién
de validez
Metodologia  Cuestionario/Control DR. José Abdon Sotomayor 0.82
Coherencia interno Chahuaylla
Suficiencia CustonariofEjecucion TR
Consistencia = presupuestal
Objetividad Cuestionario/Control Dr. Rosario Leticia Valer 0.80
Oportunidad  interno Montesinos
Claridad CustonariofBjecicion ETI
Actualidad presupuestal
Organizacién = Cuestionario/Control DR. Daniel Amilcar Pinto 0.82
Interno Pagaza
Calidad Cuestionario/Ejecucion 0.82
presupuestal

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 7 presenta los resultados de la validacion de los instrumentos de recoleccion de
datos mediante juicio de expertos. Para ello, los cuestionarios correspondientes a las
variables Control Interno de 22 items y Ejecucion Presupuestal de 16 items fueron
evaluados por especialistas con experiencia en investigacion y en la temética de estudio,
quienes analizaron criterios como metodologia, coherencia, suficiencia, consistencia,
objetividad, oportunidad, claridad, actualidad, organizacion y calidad. Los resultados
obtenidos evidencian valoraciones favorables, alcanzando niveles de aprobacion entre
0.80y 0.82, lo que indica que los instrumentos presentan un adecuado nivel de validez de
contenido. En consecuencia, se considera que los cuestionarios retnen las condiciones
necesarias de pertinencia, claridad y coherencia para su aplicacion en la poblacién objeto
de estudio, garantizando la obtencion de informacion confiable para el desarrollo de la

investigacion.

4.7 Andlisis estadistico
Descriptivo; se obtuvo los datos mediante encuesta realizada a los empleados
administrativos de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, la herramienta
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para recolectar datos fue la encuesta con preguntas abiertas, utilizando la escala de Likert,
seguidamente se tabulé los datos descargando a Excel, luego se procedié a pasar al SPSS
software estadistico para el tratamiento de la informacion obtenida, gracias al SPSS se
obtuvo el andlisis por variables y dimensiones, obteniendo de esa manera los graficos de

frecuencias.

Cabe sefialar que en esta parte se desarrolld la Baremacion de las variables Control Interno
y Ejecucidn Presupuestal, asi como de sus respectivas dimensiones, elaborada a partir de
los puntajes minimos y méaximos establecidos para cada constructo segun la cantidad de
items que los conforman. En el caso de la variable Control Interno, se considerd un rango
de puntuacién comprendido entre 22 y 110, mientras que para la variable Ejecucién
Presupuestal se establecié un rango entre 16 y 80; asimismo, las dimensiones fueron
clasificadas de acuerdo con sus respectivos rangos de puntuacion. A partir de estos valores
se determinaron los niveles de interpretacion Deficiente, Moderado y Eficiente mediante
la distribucion de intervalos equivalentes, permitiendo establecer criterios objetivos y
consistentes para la clasificacion e interpretacion de los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta baremacion constituye la base para el andlisis estadistico de las variables
de estudio, facilitando la identificacion del nivel alcanzado tanto en las variables generales

como en cada una de sus dimensiones.

Inferencial: la contrastacion de la hipdtesis se realizd por medio de la prueba estadistica
Rho Spearman con la intencion de observar el comportamiento de las variables del estudio.
Asi mismo se determind las correlacionales y contrastaciones de las hipétesis. Para ello la

decision estadistica fue de la siguiente manera:

Decision estadistica

a) Decision estadistica
®Hy: puvalor > 0.05
eH,: pvalor < 0,05

b) Nivel de significancia

a = 0,05 (5%)
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En lo anterior se detalla el criterio de decision estadistica para la contrastacion de
hipétesis, donde se establece que si el valor p es mayor que 0,05 se acepta la hipotesis
nula (Ho), indicando que no existe evidencia estadisticamente significativa para
rechazarla; mientras que si el valor p es menor que 0,05 se rechaza Ho y se acepta la
hipotesis alternativa (Hi), lo que implica la existencia de una relacion o efecto
significativo entre las variables analizadas. El valor a = 0,05 (5%) se considera porque
es el nivel de significancia mas aceptado en las ciencias sociales, ya que representa una
probabilidad baja y controlada de cometer un error tipo | (rechazar una hipétesis nula
siendo verdadera). Al trabajar con a = 0,05, el estudio se realiza con un nivel de
confianza del 95%, lo que significa que los resultados obtenidos tienen una alta

probabilidad de ser consistentes y no atribuibles al azar.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Anélisis de resultados
5.1.1 Resultados descriptivos sobre la variable control interno y dimensiones

Tabla 8
Tabla cruzada Control interno
SEXO
Varén Mujer Total
Control interno  Deficiente  Recuento 1 3 4
% del total 1.1% 3.4% 4.5%
Moderada  Recuento 29 28 57
% del total 32.6% 31.5% 64.0%
Eficiente Recuento 14 14 28
% del total 15.7% 15.7% 31.5%
Total Recuento 44 45 89
% del total 49.4% 50.6% 100.0%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2
Graéfico porcentual del control interno
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Deficiente Moderada

Control interno
Nota. Elaboracion propia.
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La Tabla 8 y la Figura 2 muestran que el control interno presenta predominantemente
un nivel moderado con 64,0% que representa a 57 trabajadores, conformado por el
32,6% de trabajadores varones y el 31,5% de trabajadoras mujeres. Asimismo, el
31,5% que representa a 28 trabajadores percibe un nivel eficiente, distribuido
equitativamente entre varones y mujeres con 15,7% cada uno, mientras que el nivel
deficiente alcanza el 4,5% que representa a 4 trabajadores, representado por el 1,1%
de varones y el 3,4% de mujeres. Estos resultados evidencian que la mayoria de los
trabajadores considera que el sistema de control interno funciona de manera

aceptable dentro de la institucion.

El predominio del nivel moderado podria explicarse porque los componentes
evaluados en el cuestionario, relacionados con el ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicacién, y supervision, son
desarrollados de manera regular, aunque todavia presentan limitaciones. Los items
referidos a la claridad de responsabilidades, existencia de manuales de
procedimientos, identificacion de riesgos, aplicacion de controles, proteccién de la
informacion y correccion de deficiencias sugieren que estas acciones son percibidas
como presentes, pero no completamente fortalecidas, motivo por el cual la mayoria

de los trabajadores ubico al control interno en un nivel moderado.

Tabla 9
Tabla cruzada Ambiente de control
SEXO
Varon Mujer Total
Ambiente de control Deficiente Recuento 1 5 6
% del total 1.1% 5.6% 6.7%
Moderado Recuento 29 24 53
% del total 32.6% 27.0%  59.6%
Eficiente  Recuento 14 16 30
% del total 15.7% 18.0%  33.7%
Total Recuento 44 45 89
% del total 49.4% 50.6% 100.0%

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 3
Graéfico porcentual de la dimensién ambiente de control
30 SEXO

.Varon
.Mujer

]
]

Recuento

10

Deficiente Moderado Eficiente

Ambiente de control
Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 9y la Figura 3 evidencian que la dimensién ambiente de control se ubica
principalmente en el nivel moderado con 59,6% que representa a 53 trabajadores, de
los cuales el 32,6% corresponde a varones y el 27,0% a mujeres. Del mismo modo,
el 33,7% que representa a 30 trabajadores percibe un nivel eficiente y el 6,7% que
representa a 6 trabajadores un nivel deficiente. Estos resultados reflejan que la
mayoria de los participantes considera que las condiciones organizacionales que

sustentan el control interno son aceptables.

La predominancia del nivel moderado estaria asociada a los indicadores relacionados
con la claridad de responsabilidades, manuales de normas y procedimientos, procesos
operativos, sistemas de informacion y métodos de control. Los items que evaltan la
definicion de la estructura organizacional, el conocimiento de funciones y la
aplicacion de mecanismos de control muestran que estos aspectos son desarrollados
de manera adecuada, aungue todavia existen debilidades que impiden alcanzar una

percepcion predominantemente eficiente.
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Tabla 10
Tabla cruzada Evaluacion de riesgos
SEXO
Varon Mujer Total
Evaluacion de riesgos  Deficiente  Recuento 2 1 3
% del total 2.2% 1.1% 3.4%
Moderado Recuento 35 35 70
% del total 39.3% 39.3%  78.7%
Eficiente  Recuento 7 9 16
% del total 7.9% 10.1%  18.0%
Total Recuento 44 45 89

% del total 49.4% 50.6% 100.0%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 4
Gréfico porcentual de la dimension evaluacion de riesgos
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Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 10 y la Figura 4 muestran que la evaluacién de riesgos presenta
predominantemente un nivel moderado con 78,7% que representa a 70 trabajadores,
conformado por el 39,3% de varones y el 39,3% de mujeres. Asimismo, el 18,0%
percibe un nivel eficiente y el 3,4% un nivel deficiente. Esto indica que la mayoria
de los trabajadores considera que la gestion de riesgos se desarrolla de manera

aceptable dentro de la institucion.
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Este resultado podria explicarse porque los indicadores de gestion de riesgos, cultura
administrativa e identificacion de riesgos son aplicados parcialmente. Los items
relacionados con la promocién de una cultura de riesgos, la capacitacion del personal
y la identificacion de riesgos internos y externos evidencian que estas actividades se

realizan, pero no con la consistencia suficiente para alcanzar niveles mas altos de

eficiencia.
Tabla 11
Tabla cruzada Actividades de control
SEXO
Varon Mujer Total
Actividades de Deficiente Recuento 20 27 47
control % del total 22.5% 30.3% 52.8%
Moderado Recuento 10 6 16
% del total 11.2% 6.7% 18.0%
Eficiente  Recuento 14 12 26
% del total 15.7% 13.5% 29.2%
Total Recuento 44 45 89

% del total 49.4% 50.6%  100.0%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 5
Graéfico porcentual de la dimensién ambiente de control
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Nota. Elaboracién propia.

La Tabla 11 y la Figura 5 evidencian que el 52,8% que representa 47 trabajadores

percibe las actividades de control en un nivel deficiente, integrado por el 22,5% de
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varones y el 30,3% de mujeres. Asimismo, el 29,2% considera que estas actividades
son eficientesy el 18,0% las califica como moderadas. Estos resultados muestran una
percepcion desfavorable respecto a los mecanismos de control implementados en la

institucion.

La predominancia del nivel deficiente podria estar relacionada con los indicadores
de procesos administrativos, control y sistema de contabilidad. Los items referidos
al establecimiento de actividades de control, proteccion de la informacion y
funcionamiento del sistema contable sugieren que existen limitaciones en estos
procedimientos, generando que una parte importante de los trabajadores perciba

deficiencias en esta dimensién.

Tabla 12
Tabla cruzada Informacion y comunicacion
SEXO
Varon Mujer Total
Informacion y Deficiente Recuento 12 20 32
comunicacion % del total 135% 225%  36.0%
Moderado Recuento 19 13 32
% del total 21.3% 14.6%  36.0%
Eficiente Recuento 13 12 25
% del total  14.6%  135%  28.1%
Total Recuento 44 45 89

% del total ~ 49.4%  50.6% 100.0%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 6
Gréfico porcentual de la dimensién informacidn y comunicacion
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Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 12 y la Figura 6 muestran que los niveles deficiente y moderado alcanzan
ambos el 36,0% que representan a 32 trabajadores, mientras que el nivel eficiente
representa el 28,1% la cual se compone de 25 trabajadores. El nivel deficiente esta
conformado por el 13,5% de varones y el 22,5% de mujeres, mientras que el nivel
moderado comprende el 21,3% de varones y el 14,6% de mujeres.

La distribucion observada podria explicarse por diferencias en la percepcion de los
indicadores relacionados con la proteccion de la informacion, claridad de la
informacion e informacion financiera. Los items vinculados con la elaboracion de
informes, respaldo de informacién, copias de seguridad y disponibilidad de datos
para la toma de decisiones sugieren que algunos procesos funcionan adecuadamente,
mientras que otros presentan limitaciones que generan opiniones divididas entre los

trabajadores.
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Tabla 13
Tabla cruzada Supervision
SEXO
Varon Mujer Total
Supervision  Deficiente  Recuento 1 5 6
% del total 1.1% 5.6% 6.7%
Moderado  Recuento 28 27 55
% del total 31.5% 30.3% 61.8%
Eficiente Recuento 15 13 28
% del total 16.9% 14.6% 31.5%
Total Recuento 44 45 89
% del total 49.4% 50.6% 100.0%
Nota. Elaboracion propia.
Figura 7
Grafico porcentual de la dimension supervision
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Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 13 y la Figura 7 muestran que la dimension supervision presenta
predominantemente un nivel moderado con 61,8% que representa a 55 trabajadores,
conformado por el 31,5% de varones y el 30,3% de mujeres. Asimismo, el 31,5%
percibe un nivel eficiente y el 6,7% un nivel deficiente en la esta representada por 1

varon y 5 mujeres.
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El predominio del nivel moderado est4 asociado a los indicadores relacionados con
deficiencias administrativas, operaciones administrativas y deficiencias de control.
Los items referidos a la comunicacion de deficiencias, investigacion de causas,
evaluacion periodica del sistema de control interno y aplicacion de acciones
correctivas sugieren que estas actividades son desarrolladas con cierta frecuencia,

aunque aun requieren fortalecimiento.

5.1.2 Resultados descriptivos sobre la variable ejecucion presupuestal y dimensiones

Tabla 14
Tabla cruzada Ejecucion presupuestal

SEXO
Varon Mujer Total

Ejecucion presupuestal Deficiente Recuento 15 22 37
% del total 16.9%  24.7% 41.6%

Moderado Recuento 18 13 31

% del total 20.2% 14.6% 34.8%

Eficiente  Recuento 11 10 21

% del total 12.4% 11.2% 23.6%

Total Recuento 44 45 89

% del total 49.4% 50.6%  100.0%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8
Gréfico porcentual de la variable ejecucion presupuestal
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Nota. Elaboracién propia.
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La Tabla 14 y la Figura 8 evidencian que la ejecucidén presupuestal presenta
predominantemente un nivel deficiente con 41,6% que representa a 37 trabajadores,
conformado por 15 varones y 22 de mujeres; seguido del nivel moderado con 34,8%
que representa a los 31 trabajadores, integrado por 18 varones y 13 mujeres;
finalmente, el nivel eficiente alcanza el 23,6% que representa a 21 trabajadores,
distribuido entre 11 varones y 10 mujeres. Estos resultados muestran que la
percepcion predominante se concentra en un nivel deficiente de ejecucion

presupuestal.

Este resultado podria estar relacionado con dificultades en las etapas de
programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del presupuesto. Los items
asociados al cumplimiento de objetivos presupuestales, asignacién de recursos,
certificacion presupuestal y seguimiento del presupuesto muestran que existen
limitaciones que afectan la percepcion de los trabajadores respecto al desempefio

presupuestal de la institucion.

Tabla 15
Tabla cruzada Programacion
SEXO
Varon Mujer Total
Programacién  Deficiente  Recuento 19 24 43
% del total 21.3% 27.0% 48.3%
Moderado  Recuento 20 15 35
% del total 22.5% 16.9% 39.3%
Eficiente Recuento 5 6 11
% del total 5.6% 6.7% 12.4%
Total Recuento 44 45 89
% del total 49.4% 50.6% 100.0%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 9
Graéfico porcentual de la dimensidn programacion
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Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 15 y la Figura 9 muestran que la dimensidon programacion presenta
predominantemente un nivel deficiente con 48,3% que representa a 43 trabajadores,
conformado por 19 varones y 24 mujeres; seguido del nivel moderado con 39,3%
que representa a 35 trabajadores, integrado por 20 varones y 15 de mujeres;
finalmente, el nivel eficiente representa a 11 trabajadores, distribuido entre varones
y 6 mujeres. Estos resultados evidencian que la percepcion predominante se orienta

hacia un nivel deficiente de programacion presupuestal.

La predominancia del nivel deficiente podria deberse a dificultades relacionadas con
los objetivos presupuestales, programacion presupuestal y metas presupuestarias.
Los items que evallan la planificacion estratégica, priorizacion de necesidades y
establecimiento de metas institucionales evidencian que estos procesos no son

percibidos como totalmente adecuados por una parte importante de los trabajadores.

MICAELA BASTIDAS
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Tabla 16
Tabla cruzada Formulacion
SEXO
Varon Mujer Total
Formulacion  Deficiente  Recuento 1 0 1
% del total 1.1% 0.0% 1.1%
Moderado  Recuento 26 36 62
% del total 29.2% 40.4% 69.7%
Eficiente Recuento 17 9 26
% del total 19.1% 10.1% 29.2%
Total Recuento 44 45 89
% del total 49.4% 50.6% 100.0%
Nota. Elaboracion propia.
Figura 10
Gréfico porcentual de la dimension formulacion
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Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 16 y la Figura 10 evidencian que la dimensién formulacion presenta
predominantemente un nivel moderado con 69,7% que representa a 62 trabajadores,
conformado por 26 varones y 36 de mujeres; seguido del nivel eficiente con 29,2%
que representa a 26 trabajadores, integrado por 17 varones y 9 de mujeres; mientras
que el nivel deficiente alcanza solo el 1,1% que representa a 1 trabajador y ninguna
mujer. Estos resultados muestran que la formulacién presupuestal es percibida

predominantemente en un nivel moderado.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 67 de 119 -

El predominio del nivel moderado podria explicarse porque los indicadores
relacionados con la estructura funcional programatica, objetivos institucionales y
proyectos de inversion publica son desarrollados de manera aceptable, aunque
todavia presentan oportunidades de mejora. Los items vinculados con el
cumplimiento de metas y formulacion presupuestal sugieren una percepcion

favorable, pero no completamente eficiente.

Tabla 17
Tabla cruzada Aprobacion
SEXO
Varon Mujer Total

Aprobacion  Deficiente  Recuento 19 28 47

% del total 21.3% 31.5% 52.8%

Moderado  Recuento 9 6 15

% del total 10.1% 6.7% 16.9%

Eficiente Recuento 16 11 27

% del total 18.0% 12.4% 30.3%

Total Recuento 44 45 89

% del total 49.4% 50.6% 100.0%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 11
Grafico porcentual de la dimension aprobacion
20 SEXO
[ varon
B Mujer

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente
Aprobacién

Nota. Elaboracion propia.
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La Tabla 17 y la Figura 11 muestran que la dimensién aprobacion presenta
predominantemente un nivel deficiente con 52,8% que representa a 47 trabajadores,
conformado por 19 varones y 28 mujeres; seguido del nivel eficiente con 30,3% que
representa a 27 trabajadores, integrado por 16 varones y 11 mujeres; mientras que el
nivel moderado representa el 16,9% en la que se incluye 15 trabajadores, distribuido
entre 9 varones y 6 mujeres. Estos resultados evidencian una percepcion

predominantemente deficiente respecto a la aprobacion presupuestal.

La predominancia del nivel deficiente estaria relacionada con los indicadores de
requerimiento presupuestal anual, presupuesto asignado y presupuesto desagregado.
Los items asociados a la suficiencia del presupuesto, aprobacion de recursos y
cobertura de necesidades institucionales sugieren que estos aspectos presentan

limitaciones, influyendo en la valoracion desfavorable obtenida.

Tabla 18
Tabla cruzada Ejecucion
SEXO
Varon Mujer Total
Ejecucion Deficiente  Recuento 17 24 41
% del total 19.1% 27.0% 46.1%
Moderado  Recuento 17 9 26
% del total 19.1% 10.1% 29.2%
Eficiente Recuento 10 12 22
% del total 11.2% 13.5% 24.7%
Total Recuento 44 45 89
% del total 49.4% 50.6% 100.0%

Nota. Elaboracion propia.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 69 de 119 -
Figura 12
Graéfico porcentual de la dimensidn ejecucion
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Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 18 y la Figura 12 muestran que la dimensién ejecucion presenta
predominantemente un nivel deficiente con 46,1% que representa a 41 trabajadores,
conformado por 17 varones y 24 mujeres; seguido del nivel moderado con 29,2%
que representa a 26 trabajadores, integrado por 17 varones y 9 mujeres; finalmente,
el nivel eficiente representa el 24,7% en la cual se encuentra 22 trabajadores,
distribuido entre 10 varones y 12 mujeres. Estos resultados muestran que la
percepcion predominante se concentra en un nivel deficiente de la ejecucion

presupuestal.

La predominancia del nivel deficiente podria explicarse por limitaciones en los
indicadores relacionados con la proyeccion de ingresos, certificacion presupuestal y
seguimiento del presupuesto. Los items referidos al monitoreo de la ejecucion
presupuestal, certificacién anual y cumplimiento de compromisos presupuestarios
evidencian que estos procesos no son percibidos como completamente eficientes,

generando una valoracion mayoritariamente desfavorable.
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5.2 Contrastacion de hipdtesis
5.2.1 Prueba de normalidad
HO: No existe distribucion normal en los datos acerca del control interno y

ejecucion presupuestal.

H1: Existe distribucion normal en los datos acerca del control interno y ejecucion

presupuestal.

Tabla 19
Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Control interno 0.377 89 0.000
Ejecucion 0.266 89 0.0001

presupuestal

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 19 se presentan los resultados de la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov aplicada a las variables control interno y ejecucion
presupuestal. Se observa que ambas variables presentan un nivel de significancia Sig.
=0.000, valor inferior al nivel critico de 0.05, por lo que se rechaza la hipétesis nula
de normalidad. En consecuencia, los datos no siguen una distribucién normal, lo cual
justifica el uso de una pruba no paramétrica, especificamente el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, para la contrastacion de las hipotesis planteadas en el

estudio.
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Tabla 20
Interpretacion del coeficiente correlacion Spearman
Valor de Significado
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 a -0.39 Correlaciom negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacidn nula
0.01 a 0.19 Correlacidn positiva muy baja
0.2 a 0.39 Correlacidn positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a (.99 Correlacidn positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande v perfecta

Nota. Interpretacion de correlacion Spearman. Fuente: (Martinez y Campos, 2015).

5.2.2 Hipotesis general
HO: No existe relacion directa y significativa entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay,
2025.

H1: Existe relacion directa y significativa entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay,

2025.
Tabla 21
Correlacion entre control interno y ejecucién presupuestal
Control Ejecucion
interno presupuestal
Control Coeficiente 1.000 699
interno de correlacion
P. valor 0.0001
N 89 89
Ejecucion Coeficiente .699™ 1.000
Rho de presupuestal  de correlacion
Spearman P. valor 0.0001
N 89 89

Nota. Elaboracion propia.
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En la Tabla 21 se observa el resultado de la correlacién Rho de Spearman entre la
variable control interno y la ejecucion presupuestal. El coeficiente de correlacion
obtenido es Rho = 0.699, con un nivel de significancia P. valor = 0.000, inferior a
0.05. De acuerdo con la escala de interpretacion del coeficiente Rho de Spearman,
este valor se ubica en el rango de una correlacién positiva moderada. Esto indica
que existe una relacion directa y estadisticamente significativa entre ambas
variables: a medida que mejora el control interno, también tiende a mejorar la
ejecucion presupuestal. Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa.

Figura 13
Gréfico de dispersion entre control interno y ejecucién presupuestal
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Control interno

Nota. Elaboracion propia.

El gréafico de dispersion evidencia que los puntos siguen una tendencia ascendente,
lo que indica que a medida que el control interno mejora, también tiende a mejorar
la ejecucidn presupuestal. La distribucién de los datos muestra una asociacion
positiva de intensidad moderada entre ambas variables, reflejando que los
trabajadores que perciben mejores condiciones en el control interno también
consideran mas favorable el desempefio presupuestal. Este comportamiento podria
deberse a que la adecuada aplicacién de los componentes del control interno, como
el ambiente de control, la gestion de riesgos, las actividades de control, la
comunicacion y la supervision, contribuye a una administracion mas eficiente de

los recursos institucionales y al cumplimiento de los objetivos presupuestarios.
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5.2.3 Hipdtesis especificos

Hipotesis especifica 1

HO: No existe relacion directa y significativa entre el ambiente de control con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

H1: Existe relacion directa y significativa entre el ambiente de control con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

Tabla 22
Correlacion entre ambiente de control y ejecucion presupuestal
Ambiente Ejecucion
de control presupuestal
Ambiente de Coeficiente de 1.000 573"
control correlacion
P. valor 0.0001
Rho de N 89 89
Spearman  Ejecucién Coeficiente de 573" 1.000
presupuestal correlacion
P. valor 0.0001
N 89 89

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 22 se muestra la correlacion entre la dimension ambiente de control y
la ejecucion presupuestal, obteniéndose un coeficiente de Rho = 0.573, con un nivel
de significancia P. valor = 0.000. Segun la escala de interpretacion del Rho de
Spearman, este valor corresponde a una correlacion positiva moderada. Este
resultado evidencia que a medida que se tenga un ambiente de control adecuado,
caracterizado por principios éticos, estructura organizacional y asignacion clara de
responsabilidades, también se tendrd una mejor ejecucion del presupuesto
institucional. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa.

MICAELA BASTIDAS
. —
r B

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 74 de 119 -

Figura 14
Graéfico de dispersion entre ambiente de control y ejecucion presupuestal
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Nota. Elaboracion propia.

El gréafico de dispersion muestra una tendencia positiva entre el ambiente de control
y la ejecucion presupuestal, observandose que conforme se fortalece el ambiente
de control también mejora el nivel de ejecucidn del presupuesto. La distribucion de
los puntos refleja una relacion moderada entre ambas variables, evidenciando que
los aspectos relacionados con la estructura organizacional, los principios éticos y la
asignacion de responsabilidades influyen favorablemente en la gestion
presupuestaria. Este resultado sugiere que un entorno institucional organizado y
orientado al cumplimiento de normas facilita una mejor utilizacion de los recursos

financieros.

Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion directa y significativa entre la evaluacion de riesgo con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

H1: Existe relacion directa y significativa entre la evaluacion de riesgo con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.
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Tabla 23
Correlacion entre evaluacion de riesgos y ejecucion presupuestal
Evaluacién Ejecucion
de riesgos presupuestal
Evaluacion de  Coeficiente de 1.000 369"
riesgos correlacion
P. valor 0.0001
Rho de N 89 89
Spearman  Ejecucion Coeficiente de 369" 1.000
presupuestal correlacion
P. valor 0.0001
N 89 89

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 23 presenta la correlacién entre la dimension evaluacién de riesgos y la
ejecucion presupuestal, donde se obtuvo un coeficiente de Rho = 0.369, con un
nivel de significancia P. valor = 0.000. De acuerdo con la escala del Rho de
Spearman, este valor se ubica en el rango de una correlacion positiva baja. Este
resultado sugiere que a medida que mejore la identificacion y analisis de riesgos,
también se tendra una mejoria en la ejecucion presupuestal. Por lo tanto, se rechaza

la hipdtesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa.

Figura 15
Gréfico de dispersion entre evaluacion de riesgos y ejecucion presupuestal
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Nota. Elaboracion propia.

El gréfico de dispersion evidencia una tendencia positiva entre la evaluacion de

riesgos y la ejecucién presupuestal; sin embargo, los puntos se encuentran mas
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dispersos, lo que indica una relacion de menor intensidad. Esta distribucion refleja
que, aunque la identificacion y el analisis de riesgos contribuyen al adecuado
manejo del presupuesto, su influencia no es tan marcada como la de otras
dimensiones del control interno. Este comportamiento podria explicarse porque la
gestion de riesgos representa un elemento preventivo que ayuda a reducir
contingencias, pero requiere complementarse con otros mecanismos de control para

generar mayores efectos en la ejecucion presupuestal.

Hipotesis especifica 3
HO: No existe relacion directa y significativa entre las actividades de control con
la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de

Apurimac - Abancay, 2025.

H1: Existe relacion directa y significativa entre las actividades de control con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
- Abancay, 2025.

Tabla 24
Correlacion entre actividades de control y ejecucion presupuestal

Actividades Ejecucion
de control presupuestal

Actividades Coeficiente de 1.000 482
de control correlacion
P. valor 0.0001
Rho de N 89 89
Spearman  “Eigcycion Coeficiente de 482" 1.000
presupuestal correlacion
P. valor 0.0001
N 89 89

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 24 se observa que el coeficiente de correlacién entre las actividades de
control y la ejecucion presupuestal es de Rho = 0.482, con una significancia P. valor
= 0.000. Segun la escala de interpretacién del Rho de Spearman, este valor
corresponde a una correlacion positiva moderada. Este resultado indica que a
medida que mejora las actividades de control, también tiende a mejorar la ejecucion
presupuestal. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa.

MICAELA BASTIDAS
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Figura 16
Gréfico de dispersion entre actividades de control y ejecucion presupuestal
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Nota. Elaboracion propia.

El grafico de dispersion presenta una tendencia ascendente, evidenciando que
mejores actividades de control se relacionan con una mejor ejecucion presupuestal.
La distribucion de los puntos muestra una asociacion positiva moderada, lo que
indica que ambas variables evolucionan en la misma direccion. Este
comportamiento podria atribuirse a que las actividades de control permiten verificar
el cumplimiento de procedimientos, reducir errores administrativos y fortalecer el
uso adecuado de los recursos institucionales, favoreciendo asi el desarrollo eficiente

de la gestion presupuestaria.

Hipotesis especifica 4

HO: No existe relacion directa y significativa entre la informacion y comunicacion
con la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac - Abancay, 2025.

H1: Existe relacion directa y significativa entre la informacion y comunicacion con
la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac - Abancay, 2025.
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Tabla 25
Correlacion entre informacion y comunicacion y ejecucion presupuestal
Information y Ejecucion
comunicacion presupuestal
Informaciony  Coeficiente de 1.000 491™
comunicacion  correlacion
Rho de P. valor 0.0001
Spearman N 89** 89
Ejecucion Coeficiente de 491 1.000
presupuestal correlacion
P. valor 0.0001
N 89 89

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 25 muestra un coeficiente de correlacion Rho = 0.491 entre la dimension
informacién y comunicacion y la ejecucion presupuestal, con un nivel de
significancia P. valor = 0.000. De acuerdo con la escala de Spearman, este valor se
interpreta como una correlacion positiva moderada. Esto evidencia que a medida
qgue mejora la informacién y comunicacion, es decir que la disponibilidad de
informacidn sea oportuna y se tenga eficacia en los canales de comunicacion,
también se tendrd mejoria en la ejecucion presupuestal. Por tanto, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.

Figura 17
Dispersion entre informacion y comunicacion y ejecucion presupuestal
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Informacion y comunicacion

Nota. Elaboracion propia.
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El gréfico de dispersiébn muestra una relacion positiva entre la informacion y
comunicacion y la ejecucion presupuestal, observandose que los puntos siguen una
tendencia creciente. Esto significa que cuando la informacion es mas oportuna,
confiable y accesible, y los canales de comunicacion funcionan adecuadamente, la
ejecucion presupuestal tiende a mejorar. Este comportamiento puede explicarse
porqgue la disponibilidad de informacidn relevante facilita la toma de decisiones, el
seguimiento de los procesos y la coordinacion entre las diferentes areas de la

institucion, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos presupuestales.

Hipotesis especifica 5

HO: No existe relacion directa y significativa entre la supervision con la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay,
2025.

H1: Existe relacion directa y significativa entre la supervision con la ejecucion

presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay,

2025.
Tabla 26
Correlacidn Spearman entre la dimension supervision y ejecucion presupuestal
Ejecucion
Supervision presupuestal
Supervision Coeficiente de 1.000 683"
correlacion
P. valor 0.0001
Rho de N 89 89
Spearman  Ejecucion Coeficiente de 683" 1.000
presupuestal correlacion
P. valor 0.0001
N 89 89

Nota. Elaboracion propia.

Finalmente, en la Tabla 26 se observa que la correlaciéon entre la dimension
supervision y la ejecucion presupuestal alcanza un coeficiente de Rho = 0.683, con
una significancia P. valor = 0.000. Segun la escala de interpretacion del Rho de
Spearman, este valor se encuentra préximo al limite superior de la correlacién
positiva moderada, evidenciando una relacién directa y significativa de
considerable magnitud. Esto indica que la mejoria en la supervision y seguimiento

continuo del control interno tiende a generar mejorias en la correcta ejecucion del
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presupuesto. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis

alternativa.
Figura 18
Grafico de dispersion entre la dimension supervision y ejecucion presupuestal
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El gréfico de dispersion evidencia una tendencia positiva claramente definida,
donde los puntos presentan una mayor concentracion en comparacién con otras
dimensiones, reflejando una relacion significativa entre la supervision y la
ejecucion presupuestal. Esto indica que a medida que se fortalecen las actividades
de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los procesos institucionales, también
mejora la gestién de los recursos presupuestarios. Este comportamiento podria
deberse a que la supervision permite detectar oportunamente deficiencias,
implementar acciones correctivas y garantizar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos, favoreciendo una ejecucion presupuestal mas

eficiente y ordenada.

5.3 Discusion
Las discusiones respecto al objetivo general: Los resultados muestran que el control
interno en la institucién se desarrolla principalmente en un nivel moderado (64,0%), lo
que evidencia que existen mecanismos de control implementados, aunque su aplicacién
aun es parcial. Si bien un 31,5% de los encuestados percibe un nivel eficiente, reflejando
practicas adecuadas de control interno, el 4,5% en nivel deficiente revela debilidades que
podrian afectar la eficiencia administrativa y el cumplimiento de los objetivos
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institucionales. El andlisis de correlacion Rho de Spearman evidencié una relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa entre el control interno y la ejecucién
presupuestal (Rho = 0.699; p = 0.000), lo que indica que, a medida que se fortalece el
control interno, también mejora la ejecucion del presupuesto. En consecuencia, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, confirmando la relacion directa entre

ambas variables.

Estos hallazgos son coherentes con el estudio de Lizana y Quispe (2025), quienes
encontraron una correlacion positiva alta entre el control interno y la ejecucion
presupuestal de gastos (Rho = 0.883; p < 0.05) en la Universidad Nacional de
Huancavelica, concluyendo que un sistema de control interno razonablemente eficaz
favorece una mejor gestion del gasto publico. Aunque el coeficiente obtenido en la
presente investigacion es menor, ambos estudios coinciden en destacar el rol fundamental
del control interno en la eficiencia presupuestal, diferencia que puede atribuirse a las
particularidades organizacionales de cada institucion. Desde el enfoque tedrico, los
resultados se sustentan en lo planteado por Bowman (2023), quien define el control
interno como un procedimiento aplicado por la direccién, los érganos de supervision y el
personal, orientado a brindar una garantia razonable para el logro de los objetivos
institucionales. En ese sentido, el predominio del nivel medio de control interno explica
la correlacion moderada encontrada, evidenciando la necesidad de fortalecer
integralmente este sistema. En sintesis, el control interno influye de manera significativa
en la ejecucion presupuestal; no obstante, su aplicacion parcial limita su impacto, por lo
que resulta necesario consolidar sus mecanismos para optimizar la gestion presupuestal

y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asimismo, estos hallazgos guardan coherencia con el estudio de Meza (2022), quien
encontré una relacién fuerte y significativa entre el control interno y la gestién
presupuestal (Rho = 0.733; p = 0.000), concluyendo que el fortalecimiento del control
interno impacta positivamente en la gestion de los recursos publicos. Aunque el
coeficiente obtenido en la presente investigacion es menor, ambos estudios coinciden en
resaltar la importancia del ambiente de control como base para una adecuada gestion
presupuestal. Desde el enfoque tedrico, los resultados se sustentan en lo sefialado por
Catagua et al. (2023), quienes definen el control interno como un conjunto de acciones
ejecutadas por la administracion para salvaguardar los activos y recursos del Estado,

prevenir pérdidas y despilfarros y mejorar la calidad de los servicios publicos. Por otro
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lado, Flores (2025), quien encontrd una relacion positiva y significativa entre el control
interno y la ejecucion presupuestal, confirmando que un sistema de control interno sélido
favorece una gestion mas eficiente de los recursos publicos. Asimismo, desde el enfoque
tedrico, Ramirez-Tello et al. (2024) sefialan que una adecuada ejecucion presupuestaria
es clave para el logro de los objetivos institucionales, por lo que una evaluacion de riesgos

insuficiente puede generar deficiencias en el uso de los recursos.

En sintesis, los resultados evidencian que el control interno mantiene una relacion
positiva y significativa con la ejecucion presupuestal, lo que confirma que el
fortalecimiento de los mecanismos de control contribuye a una gestion mas eficiente de
los recursos publicos y al cumplimiento de los objetivos institucionales. Aunque el nivel
de control interno se presenta predominantemente como medio, su relacion sobre la
gjecucion presupuestal es relevante, coincidiendo con estudios previos y con los
fundamentos tedricos que sefialan que un adecuado sistema de control interno favorece
la transparencia, la reduccion de riesgos y la optimizacion del uso de los recursos. Por
ello, resulta fundamental consolidar y fortalecer sus componentes para mejorar el

desempefio presupuestal y la eficacia de la gestion institucional.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones
Primero: El resultado de correlacion Rho de Spearman evidencié un coeficiente de Rho
= 0.699 y un nivel de significancia de p = 0.000 entre el control interno y ejecucion
presupuestal. Esto significa que el control interno constituye un elemento determinante
dentro de la gestion institucional, ya que su fortalecimiento se encuentra estrechamente
asociado con un mejor desempefio en la ejecucion presupuestal. En términos précticos,
los resultados indican que las deficiencias o fortalezas en los procesos de control interno
se reflejan directamente en la capacidad de la entidad para utilizar eficazmente sus
recursos financieros, cumplir sus metas programadas y garantizar una gestion publica
orientada a resultados. Por tanto, la ejecucion presupuestal no depende Gnicamente de la
disponibilidad de recursos, sino también de la solidez de los mecanismos de control que

orientan, supervisan y corrigen la gestion institucional.

Segundo: Al evidenciarse un coeficiente de Rho = 0.573 y un nivel de significancia de p
= 0.000 entre ambiente de control y ejecucion presupuestal. Significa que la ejecucion
presupuestal no solo esté vinculada a aspectos técnicos o financieros, sino también a las
condiciones organizacionales bajo las cuales se desarrolla la gestion institucional. En ese
sentido, contar con un ambiente de control sélido, sustentado en valores éticos, una
estructura organizativa definida y responsabilidades claramente establecidas, genera las
condiciones necesarias para que los recursos sean administrados de manera mas
ordenada, transparente y orientada al cumplimiento de las metas presupuestales. Por
tanto, el ambiente de control actia como una base institucional que favorece una mejor

capacidad de ejecucidn y contribuye al logro eficiente de los objetivos de la entidad.

Tercero: El andlisis de correlacion Rho de Spearman evidencio un coeficiente de Rho =
0.369 y un nivel de significancia de p = 0.000 entre evaluacion de riesgos y ejecucién
presupuestal. Esto significa que la evaluacion de riesgos tiene una incidencia significativa
en la ejecucion presupuestal, aunque su influencia es menor en comparacion con otros

componentes del control interno. Los resultados sugieren que la capacidad de la entidad
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para identificar oportunamente eventos, amenazas o situaciones que puedan afectar el
cumplimiento de sus metas presupuestales contribuye a una gestion mas previsible y
eficiente de los recursos. Sin embargo, la magnitud de la relacion indica que la ejecucion
presupuestal también depende de otros factores institucionales, por lo que la evaluacién
de riesgos debe entenderse como un mecanismo preventivo que ayuda a reducir
incertidumbres y a minimizar posibles desviaciones en el logro de los objetivos

presupuestales.

Cuarto: Se concluye que la correlacion Rho de Spearman evidenci6 un coeficiente de
Rho = 0.482 y un nivel de significancia de p = 0.000 entre actividades de control y
ejecucion presupuestal. Esto significa que las actividades de control desempefian un papel
importante en la ejecucidn presupuestal, ya que contribuyen a que los procedimientos,
autorizaciones, verificaciones y mecanismos de supervision se desarrollen de manera
adecuada durante la gestion de los recursos pablicos. Asimismo, se puede decir que una
mayor aplicacion de estas actividades favorece el cumplimiento ordenado de los procesos
presupuestarios, reduce la posibilidad de errores o desviaciones y fortalece la capacidad

de la entidad para alcanzar sus metas financieras e institucionales de manera eficiente.

Quinto: El analisis de correlacion Rho de Spearman evidencio un coeficiente de Rho =
0.491 y un nivel de significancia de p = 0.000 entre informacién y comunicacion con la
ejecucion presupuestal. Esto significa que la calidad de la informacion y la efectividad de
la comunicacién influyen de manera importante en la ejecucion presupuestal, ya que la
toma de decisiones depende de que los responsables dispongan de informacion confiable,
oportuna y adecuadamente difundida. A través de los resultados se puede decir que
cuando los flujos de informacion funcionan de manera eficiente y existe una
comunicacion adecuada entre las areas involucradas, se facilita la coordinacion de las
actividades presupuestarias, se reducen retrasos en los procesos y se fortalece la
capacidad institucional para ejecutar los recursos de acuerdo con los objetivos y metas
programadas.

Sexto: Se concluye que la correlacion Rho de Spearman evidenci6 un coeficiente de Rho
= 0.683 y un nivel de significancia de p = 0.000 entre la supervision y ejecucién
presupuestal. Esto significa que la supervision constituye uno de los componentes mas
influyentes del control interno en relacién con la ejecucion presupuestal, ya que permite

verificar continuamente el cumplimiento de los procedimientos, detectar oportunamente
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desviaciones y aplicar medidas correctivas antes de que estas afecten el logro de las metas
institucionales. Por lo que una supervision constante y efectiva fortalece la capacidad de
la entidad para administrar adecuadamente sus recursos, mejorar el desempefio
presupuestal y asegurar que las acciones ejecutadas se mantengan alineadas con los
objetivos y resultados previstos.

6.2 Recomendaciones
Primero: A la alta direccion (titular de la entidad) y al Direccion General de
Administracion, fortalecer el sistema de control interno mediante la implementacién de
mecanismos integrados de monitoreo y evaluacion de los procesos administrativos y
financieros, asegurando que las acciones de control se encuentren alineadas con los
objetivos institucionales y con las metas de ejecucion presupuestal. Esta medida permitira
optimizar el uso de los recursos publicos y mejorar la eficiencia de la gestion

universitaria.

Segundo: Al jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para que, en coordinacion
con las unidades de Inversiones y Unidad Formuladora, establecer procedimientos de
seguimiento periodico (trimestral) al avance de la ejecucion presupuestal sustentados en
indicadores de desempefio y alertas tempranas, con la finalidad de identificar
oportunamente desviaciones y adoptar acciones correctivas que contribuyan al

cumplimiento de las metas institucionales programadas.

Tercero: A la Unidad de Recursos Humanos, promover programas permanentes de
capacitacion y fortalecimiento de competencias dirigidos al personal no docente
(administrativos), en temas relacionados con control interno, gestion de riesgos,
ejecucion presupuestal y normativa vigente, con el propdésito de consolidar un ambiente

de control sélido y orientado a resultados.

Cuarto: Al Organo de Control Institucional (OCI), fortalecer las acciones de seguimiento
y monitoreo a través de informes de control posterior y simultaneo a los procesos
vinculados a la gestion presupuestal, priorizando la identificacion de riesgos, debilidades
operativas y oportunidades de mejora, de manera que las observaciones Yy
recomendaciones emitidas contribuyan efectivamente a la mejora continua de la gestion

institucional.
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Quinto: A las unidades de Abastecimiento, contabilidad y tesoreria, fortalecer los
mecanismos de informacion y comunicacion interna mediante el uso de herramientas de
gestién y coordinacién con todas las unidades organicas a fin de que puedan realizar sus
requerimientos de manera oportuna con la finalidad de fortalecer la ejecucion

presupuestal

Sexto: A los futuros investigadores interesados en el estudio del control interno y la
ejecucion presupuestal en las instituciones pablicas, se recomienda ampliar el alcance de
la investigacion incorporando variables complementarias como la gestion por resultados,
la cultura organizacional, la transformacién digital, la calidad del gasto publico y el
desempefio institucional, asi como desarrollar estudios comparativos, longitudinales o de
enfoque mixto que permitan profundizar la comprension de los factores que influyen en
la ejecucion presupuestal. Ello contribuiré a generar evidencia cientifica mas robusta y a
formular propuestas de mejora con mayor capacidad de aplicacion en la gestion publica

universitaria y en otras entidades del Estado.
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Anexo 2: INSTRUMENTO

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS SOBRE EL CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA
BASTIDAS DE APURIMAC - ABANCAY, 2025.

INSTRUCCIONES
e Sefiala la opcion de respuesta con una X. Cada uno de los items permitira registrar la
informacion requerida sobre el control interno y ejecucion presupuestal en la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, Afio 2025.

» Lea cuidadosamente cada una de las preguntas antes de responder.
» Responda de forma sincera.
» No firme ni coloque su nombre para mantener el anonimato.
» Responda todas las preguntas.
» En caso de dudas dirijase al encuestador.
® @ 2| £
CONTROL INTERNO S| -8 8| 52 €
5| 85| > 85| .@
2| 0c| | Oa| »n
Ambiente de control
1 La estructura organizativa de su entidad esta claramente
definida y bien comunicada.
9 Cuenta la entidad con un manual de normas y procedimientos

para el cumplimiento eficaz y eficiente de las funciones.
Conocen los trabajadores los procesos operativos,
3 administrativos y financieros que se llevan a cabo en la
institucion.

Existe la figura de un sistema de Informacion para él registro y
control de las operaciones de la entidad.

Se emplean métodos definidos para el control interno con
S regularidad.

Evaluacién de Riesgos
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La Direccién promueve una cultura en gestion de riesgos que
6 le permita obtener informacion atil para el control de la
organizacion.

Hay evidencia tangible de la gestion de riesgos en diferentes
areas de la organizacion.

Se procesa informacion generada en la evaluacion de riesgos y
esto se puede utilizar con facilidad.

Se fomenta una cultura administrativa y financiera de riesgos
9 por medio de formacion y adiestramiento al personal encargado
dela parte administrativa de la organizacion.

La organizacion implant6 técnicas para la identificacion de
riesgos potenciales externos e internos.

Actividades de Control

La organizacion establecié actividades de control para asegurar
11 | que los procesos administrativos y financieros se lleven
adecuadamente.

Los procedimientos incluyen actividades de control suficientes
12 | para asegurar la proteccion fisica de la informacion de la
entidad.

El sistema de contabilidad utiliza he integra informacion
13 | financiera y administrativa en un sistema Unico, comdn,
oportuno y confiable.

10

Informacion y Comunicacién

Se protegen adecuadamente con copias de seguridad los
archivos administrativos y financieros generados por el sistema

14 administrativo/contable durante el procedimiento diario de las
operaciones.

15 Se maneja con claridad la informacién sobre la operacion de
pagos y cobros de forma correcta, segura y oportuna.

16 La gnf[idad_ tiene f:apac_idad técnica para elaborar in_formes
administrativos y financieros mensuales o anuales confiables.

17 La D_irecci(’)n recibc_e informaci(?n_ analitica financiera y
operativa que le permita tomar decisiones oportunamente.

18 Existe_ res_paldo informatico que evidencia la operacion de la
organizacion en cada una de las areas.

Supervision

19 La,s Qeficienci_as det_ectad_as son puestas al c_:gnocimiento de la
méxima autoridad ejecutiva de la organizacion.

20 S:e in\_/estiga la causa _de la deficiencia administrativa y
financieras en el control interno.

21 Se evalua con frecuencia el sistema que se utiliza para llevar el

control interno de la operacion administrativa y financiera.
oo | Se corrige la deficiencia de control interno que se identifico.

Nota. Instrumento de control interno. Fuente: (Catagua et al., 2023).
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Programacion

Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas

! de Apurimac plantea objetivos presupuestales de acuerdo a un
Plan Estratégico.

5 Considera usted que en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac la programacion presupuestal considera
las necesidades prioritarias.

3 Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas

de Apurimac plantea adecuadamente sus metas presupuestarias
como institucién.

Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas
4 | de Apurimac cumple con las normas decretadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas para el consentimiento de
la programacion de compromisos anual.

Formulacién

5 |Considera usted que la estructura funcional programatica es
fundamental para el manejo del presupuesto de la institucion.
Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac plantea sus metas presupuestales de acuerdo a los
objetivos institucionales.

7 | Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac cumple con sus metas presupuestales.

Considera usted que en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac se plantea proyectos de inversién publica
que aporten al desarrollo como institucion.

Aprobacién

Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac presenta su requerimiento presupuestal anual
oportunamente ante el Ministerio de Economia y Finanzas.
Considera usted que el presupuesto asignado a la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac suele cubrir las
necesidades de la institucion.

Considera usted que en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac los recursos obtenidos por otras fuentes
de financiamiento se aprueba adecuadamente.

Considera usted que en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac realiza adecuadamente los reportes
oficiales sobre el presupuesto ejecutado (ingresos y egresos).

10

11

12
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Ejecucion

13 | Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac realiza la proyeccion de los ingresos del afio fiscal.
14 | Considera usted que la Universidad Nacional Micaela Bastidas
de Apurimac certifica sus presupuestos cada afo.

Considera usted que en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac se tiene conocimiento y realiza el
seguimiento del presupuesto devengado y ejecutado.
Considera usted que en la Universidad Nacional Micaela
16 | Bastidas de Apurimac los compromisos se realiza en funcion a
los créditos presupuestarios aprobados y a la programacion de
compromisos anuales.

Nota. Instrumento de ejecucion presupuestal. Fuente: (Ramirez-Tello et al., 2024)

15
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Anexo 3: Validacion de instrumentos

FICHA DE VALIDACION - //
Datos del Experto: ‘Tose Al don Folom ayor Gpahnvayld
Titulo de la Investigacién: “Control interno y ejecucién presupuestal en la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025”
Objetivo de la investigacién: Conocer la relacién que existe entre el control interno

y la ejecucién presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -

Abancay, 2025.
Unidad de analisis : Unidad de analisis, trabajadores administrativos de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.
Investigador : Bach Adm. Roy Eulogio Saavedra Cruz
Instrumento : Control Interno
’ N°| EVIDENCIAS INDICADORESI VALORACION |
i 2 T3 4 4 54
01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia [ ] ‘ N X ‘
i i R |
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia [ L LL ‘
" 03 | Cantidad de reactivos para medir variable | Suficiencia 7I \ —‘» ' 717 X ﬂ
' 04 | Basados en aspecu;s tedricos de la variable | Consistencia [ 1 [ X [ M‘
[05 ‘ Expresado en hechos perceptibles Objetividad ‘ ] ‘ % |
06 ‘ Adecuado para los sujétos de estudio ' Oportunidad ‘ ’ I [ X ﬂ
07 ‘ Formulado con lenguaje apropiado Claridad o [ ] r - ‘ P% 1 J
08 | Acorde al avance de la ciencia y tecr{ologia Actualidad ] \ X ‘
T I | | |
09 | Muestra una organizacion logica | Organizacién \ ‘ X | ( _‘
’ﬁIO &lldad de mstruccxoxies 1 Calidad - | ‘. [ K J “
C T T1]
7 o O | %
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (3.1.2.84.1024Y) /50=..0:.82 7= . .

NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente
(C)otorgado por los tres expertos> 70%

Abancay, 15 de diciembre de 2025

T

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



- 105de 119 -
FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: 0% e Abdor; goformayer (‘/79,/7:?'//2
Titulo de la Iitvestigacion: “Control interno y ejécucién presupugstal en la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025”
Objetivo de la investigacién: Conocer la relacién que existe entre el control interno
y la ejecucién presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -

Abancay, 2025.

Unidad de anilisis

: Unidad de andlisis, trabajadores administrativos de la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Investigador : Bach Adm. Roy Eulogio Saavedra Cruz
Instrumento : Ejecucion Presupuestal
[Ne EVIDENCIAS | INDICADORES VALORACION |
i : 1 ‘ 2 |3 |4 | 5
[01 Operacionalizécién de las variables ! Metodologia ‘ l ; )(<_I
02 | Pertinencia de reactivos | Coherencia | ‘ X |
%63 Cantidad de reactivos para medir variable | Suficiencia | [ ‘ ‘ x |
[ 04 | Basados en aspectos tedricos de la variable | Consistencia | R | X
1 05 ’ Expresado en hechos perceptibles Objetividad ‘ %
é 06 Adecgado para los sujetos de estudio ‘Oportunidad ’ . ;< 4‘
| 07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad £ | ’
‘ 08 ‘ Acorde al avance de la ciencia y tecnologia | Actualidad ’ ‘ X ‘ ‘
109 | Muestra una organizacion logica Organizacién X 1 ‘
w | Calidad de instrucciones Calidad J | x]
| S ‘ | )
TOTAL IR |
: 34284 /0=11/50:-0-82]
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (A+B+C+D+E) /50 =.:2..1..6.2.7..0. v

NOTA: El instrumento se considera vélido cuando el promedio del Coeficiente
(C)otorgado por los tres expertos> 70%

_~ Abancay, 15 de diciembre de 2025

UNIVERS
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Datos del Experto: Raosario Lekca Veler Mo(\"‘é Simoy
Titulo de la Investigacién: “Control interno y ejecucién presupuestal en la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025”

Objetivo de la investigacion: Conocer la relacién que existe entre el control interno

y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -

Abancay, 2025.
Unidad de anilisis : Unidad de analisis, trabajadores administrativos de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Investigador : Bach Adm. Roy Eulogio Saavedra Cruz

Instrumento : Control Interno
Ne ~ EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION |

; 12 (3475

01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia ' A )
02 | Pertinencia de reactivos - Coherencia x ||
03 ' Cantidad de reactivos para medir variable Suficiencia | >
04 | Basados en aspectos tedricos de la variable Consistencia | | | | X '
05 | Expresado en hechos perceptibles | Objetividad [ X [ ]

‘ 06 | Adecuado para los sujetos de estudio o Oportunidad X

| 07 | Formulado con lenguaje apropiado | Claridad o X |
08  Acorde al avance de la cien?:ia?lecnologia | Actualidad X T
09 | Muestra una organizacién logica Organizacion x|

- S S —— — 1 - |

| 10 | Calidad de instrucciones Calidad X

' a TOTAL - ]
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (L]O ................ Y150 =isssie D%D /°

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente

(C)otorgado por los tres expertos=> 70%

Abancay, 15 de diciembre de 2025

S
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FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: Lasavis Le}\( e Vo ler  /Ton 4‘6{; no¥

Titulo de la Investigacién: “Control interno y ejecucién presupuestal en la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025”

Objetivo de la investigacion: Conocer la relacion que existe entre el control interno
y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -

Abancay, 2025.

Unidad de analisis : Unidad de analisis, trabajadores administrativos de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Investigador : Bach Adm. Roy Eulogio Saavedra Cruz
Instrumento : Ejecucion Presupuestal
Ne| EVIDENCIAS - | INDICADORES VALORACION |
1 ]2 7345
01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia | | o ||
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia | ‘ & [ ]
03 | Cantidad de reactivos para medir variable | Suficiencia ‘ ><
04 | Basados érniars;ectos tedricos de la variable | Consistencia x
05 Expresado en hechos perceptibles Objetividad ‘ o i
06 | Adecuado para los sujet(r)rs' de estudio Oportunidad e '0(
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad B
08 | Acorde al avance de I;ciencia_yggholorg'ia Actualidad | X
| 09 | Muestra una organizacion logica Organizacion | | o E
10 | Calidad de instrucciones . Calidad A O
o "TOTAL |
— = = 1
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (A+B+C+D+E) /50 =...4.9,/.5.0.2..0° 807+

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente
(C)otorgado por los tres expertos= 70%

Abancay, 15 de diciembre de 2025
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FICHA DE VALIDACION »
Datos del Experto: )\/ M50 Drtlect 77y 4 G 25
Titulo de la Investigacion: “Control interno y ejecucién presupuestal en la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025”
Objetivo de la investigacién: Conocer la relacién que existe entre el control interno
y la ejecucién presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -

Abancay, 2025.

Unidad de anilisis : Unidad de analisis, trabajadores administrativos de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Investigador : Bach Adm. Roy Eulogio Saavedra Cruz
Instrumento : Control Interno
| N° EVIDENCIAS | INDICADORES | VALORACION
L } ‘ [T ]2 37475
01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia ] [ } X [ ]
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia ‘ ;( | 41
i — g 1,4’, ‘
‘ 03 | Cantidad de reactivos para medir variable | Suficiencia ‘ \ X
{ 04 ! Basados en aspectos teéricos de la variable | Consistencia | ] X l
05 ' Expresado en hechos perceptibles Objetividad | v ‘
’FG Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad ‘ j - x ‘
- 4 |
T s B . | T ‘ 4‘
I 07 | Formulado con leixguaje apropiado ) Claridad J ’ x
‘ 08 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia | Actualidad { X
09 | Muestra una organizacion légica | Organizacién ] 1 | & o
ﬁo’ Calidad de instrucciones o ‘ Calidad ’ X | |
| TOTAL . j \
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (:3.5.28.4.1.2:4) 50 =....2.. 82 /s..

NOTA: El instrumento se considera véalido cuando el promedio del Coeficiente
(C)otorgado por los tres expertos> 70%

Abancay, 15 de diciembre de 2025
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, FICHA DE VALIDACION
Datos del Experto: ) 41 /57 A m,lcrz / Y ad) /'/iirfc T4
Titulo de la Investigacién: “Control interno y ejecucion presupuestal en la

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - Abancay, 2025”

Objetivo de la investigacién: Conocer la relacién que existe entre el control interno
y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac -
Abancay, 2025.

Unidad de anadlisis : Unidad de analisis, trabajadores administrativos de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Investigador : Bach Adm. Roy Eulogio Saavedra Cruz
Instrumento : Ejecucion Presupuestal
?°| EVIDENCIAS TINDICADOREﬂ' VALORACION |
| S—
|1 ]2 [3 74 [ 5]
|01 Operacionalizacién de las variables Metodologfa J \ ‘ | X |
102 | Pertinencia de reactivos o Coherencia ‘ | | ‘ X ‘ ‘
‘ 03 | Cantidad de reactivos para medir variable | Suficiencia 1T ’ ‘ y T
| 04 | Basados en aspectos tedricos de la variable | Consistencia l | 1 ‘ ‘ X |
‘ 05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad \ ' | X ‘ '
| 06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad ‘ ‘ J ) | X \
[07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad % \ ' [ | x|
}WLS ! Acorde al avance de la ciencia y tecnologia Actualidad ] | ‘ ‘ X | |
09 i Muestra una organizacién 16gica Organizacion <77 1 ‘ ‘ X ‘ J
10 | Calidad de instrucciones | Calidad - | [ | | '
. TOTAL ‘ T ﬂ
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (A+B+C+D+E) /50 =..3+.28 1./0 =<1 /5 °0:=¥2:%

NOTA: El instrumento se considera véalido cuando el promedio del Coeficiente
(C)otorgado por los tres expertos> 70%

Abancay, 15 de diciembre de 2025
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Anexo 4: Prueba de confiabilidad

Tabla 27
Alfa de Cronbach del instrumento sobre el control interno

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.934 22

Nota. Elaboracion propia mediante datos procesados en el SPSS-26.
De acuerdo a la tabla hubo un Alfa de 0,934. Lo cual significa que los 22 items sobre el

control interno mostraron excelente confiabilidad.

Tabla 28
Alfa de Cronbach del instrumento sobre la ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.906 16

Nota. Elaboracion propia mediante datos procesados en el SPSS-26

En la tabla se aprecia que hubo un Alfa de 0,906. Esto indica que los 16 items de la variable

ejecucion presupuestal mostraron excelente confiabilidad.
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Anexo 5: Base de datos

CONTROL INTERNO

Programacion Formulacin Aprobacion Ejecucion

Supervision

Actividades de Control Informacion y Comunicacion

Evaluacion de Riesgos

Ambiente de control

ID SEXOEDADP1 P2 P3 P4 P5 P6 P7T P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 PP7 PP8 PP9 PP10 PP1l PP12 PP13 PP14 PP15 PPlG‘

3
49

10
1
12
13
14
15
16
i
18
19
20
21
2
2
24
25

47

38
3
3
41

55

42

31

41

38
30
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4

2
2
28
P
0
a

30
52
3
52
3
4%
3

2

3
4
3%
3%
3
3
3
|

48
30
4

43
43
3

3
52
5%

4

82

51

45

48
51

46

4

3%
52

4

49

4

5

4

2

4

53
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53

55

42

56

49

57

40

58
59

38

60
61
62

35

36

48

63
64
65
66
67

31

48

41

32

68
69
70
71
2
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

30

50

39

52

53

42

2

30

53

48
36

35

43

2

40

50

30

43

88
89

36
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Anexo 6: Baremacion para datos descriptivos
» Puntaje maximo = valor méximo posible de obtener.
» Puntaje minimo = valor minimo posible de obtener.
» Numero de niveles = 3 (Deficiente, Moderado y Eficiente).
Tabla 29
Baremacion variable control interno y dimensiones
Variable/Dimension Min. Max. Amplitud de Baremacion
intervalo
Control Interno 22 110 (88) Deficiente: 22-51
29-30-29 | Moderado: 52-80
Eficiente: 81-110
Ambiente de 5 25 (20) Deficiente: 5-11
control 6-6-6 Moderado: 12-18
Eficiente: 19-25
Evaluacion de 5 25 (20) Deficiente: 5-11
riesgos 6-6-6 Moderado: 12-18
Eficiente: 19-25
Actividades de 3 15 (12) Deficiente: 3-7
control 4-3-3 Moderado: 8-11
Eficiente: 12-15
Informacion y 5 25 (20) Deficiente: 5-11
comunicacion 6-6-6 Moderado: 12-18
Eficiente: 19-25
Supervision 4 20 (15) Deficiente: 4-9
5-4-5 Moderado: 10-14
Eficiente: 15-20

La Tabla 29 presenta la baremacion de la variable Control Interno y sus dimensiones,

elaborada a partir de los puntajes minimos y maximos tedricos de cada constructo. Con base

en estos valores, se establecieron rangos de clasificacion en los niveles Deficiente, Moderado

y Eficiente, permitiendo una interpretacion objetiva y uniforme de los resultados obtenidos.

De esta manera, los puntajes alcanzados por los participantes pueden ser ubicados en un nivel

especifico de desempefio, lo que facilita la evaluacion del grado de desarrollo del control

interno y de cada una de sus dimensiones, contribuyendo a un analisis mas preciso y

consistente de la realidad estudiada.
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Tabla 30
Baremacion variable ejecucion presupuestal y dimensiones
Variable/Dimension Min. Max. Amplitud de Baremacion
intervalo
Ejecucion 16 80 (64) Deficiente: 16-37
Presupuestal 21-21-20 | Moderado: 38-59
Eficiente: 60-80
Programacion 4 20 (16) Deficiente: 4-9

5-4-5 Moderado: 10-14
Eficiente: 15-20
Formulacién 4 20 (16) Deficiente: 4-9
5-4-5 Moderado: 10-14
Eficiente: 15-20
Aprobacion 4 20 (16) Deficiente: 4-9
5-4-4 Moderado: 10-14
Eficiente: 15-20
Ejecucion 4 20 (16) Deficiente: 4-9
5-4-5 Moderado: 10-14
Eficiente: 15-20

La Tabla 30 presenta la baremacion de la variable Ejecucién Presupuestal y sus dimensiones,
elaborada a partir de los puntajes minimos y méaximos teoricos establecidos para cada
constructo. Con base en estos valores, se definieron rangos de clasificacion en los niveles
Deficiente, Moderado y Eficiente, permitiendo interpretar de manera objetiva el nivel de
ejecucion presupuestal alcanzado por los participantes. Asimismo, esta clasificacion facilita
la evaluacion de cada una de sus dimensiones: programacion, formulacion, aprobacion y
ejecucion, constituyéndose en un criterio técnico que contribuye al andlisis y comprension

de los resultados obtenidos en la investigacion.
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Anexo 7: Evidencia de recoleccién de informacion

Figura 19
Evidencia de la recoleccién de datos
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Figura 20
Evidencia de aplicacion de instrumento
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Figura 21
Evidencia de aplicacion de instrumento recoleccidn de datos
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Figura 22
Recoleccion de informacidn trabajo de campo
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