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INTRODUCCION

Esta investigacion busca determinar la relacion entre el presupuesto participativo
orientado a resultados y las metas estratégicas dentro de una Municipalidad en este caso
de la municipalidad de Challhuahuacho en el periodo 2022. Este analisis, es importante
ya que garantiza un gasto publico de calidad y fomenta la transparencia durante el proceso
de seleccion de opciones, permitiendo la participacion y supervision ciudadana en el
progreso politico y en las actividades de las entidades y sus representantes.

El enfoque del presupuesto participativo estd orientado hacia los resultados de un
innovador enfoque de administracion gubernamental, en el que la distribucion,
implementacion y anélisis de los fondos en encargan de realizar cambios concretos que
mejoren el bien social. Asi, la autoridad tanto local y regional organizan su trabajo
conforme a las metas definidas en los proyectos y asignaciones colaborativas, aplicando

tacticas que favorezcan el logro de estas metas y mejoren el uso de los recursos existentes.

No obstante, el logro de las metas estratégicas en esta entidad local enfrenta varias
dificultades. Dentro de la fase de presupuesto participativo, los programas y proyectos no
se establecen de manera directa con los actores sociales, como la comunidad estructurada
y los servidores publicos locales. Ademas, la convocatoria a los talleres de presupuesto
participativo es limitada, ya que suelen programarse con poco tiempo de anticipacion, lo
que restringe la participacion. También, los acuerdos tomados en estos talleres no siempre
son respetados por los funcionarios, representando un obstéaculo significativo para llegar
a la meta de la municipalidad.

Para tratar los siguientes temas, el estudio se organiza en estos capitulos. Para el Capitulo
I, presenta todo sobre la problematica, la justificacion, la ubicacion y el contexto. Dentro
del Capitulo 11, todo lo referente al objetivo del trabajo, las propuestas de las hipotesis y
la asignacion de las variables, dimensiones e indicadores. El Capitulo 111, se referencia
las distintas investigaciones tanto internacional como nacional y las bases tedricas. El

Capitulo 1V, describe el método de investigacion que se utilizara, las técnicas e
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instrumentos utilizados, asi como el analisis estadistico. Para el Capitulo V, se
describieron los resultados obtenidos y la comparacion con otros trabajos referentes a las
variables clave, junto con la comprobacion de la hipdtesis. Finalmente, el Capitulo VI

incluye las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréficas y anexos.
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RESUMEN

Se tuvo como objetivo determinar la relacion entre el presupuesto participativo por
resultados y el objetivo estratégico dentro la Municipalidad de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac, en el afio 2022. Para ello, el estudio fue cuantitativo,
correlacional y un tipo no experimental de corte transversal. Asimismo, en el estudio
como muestra se tuvo 34 lideres de las diferentes comunidades campesinas. Asimismo,
se analizd mediante una encuesta validada por tres especialistas como método para
recolectar informacion, el cual fue evaluado en cuanto a su fiabilidad Cronbach,

obteniendo un valor de 0.98 y para el proceso el Rho Spearman.

Los hallazgos muestran que el 64.7% de los lideres comunales valoraron lo relacionado
al presupuesto participativo y objetivo estratégico enfocado en resultados como regular,
y un 67.6% evalUa de manera similar. El coeficiente Rho de Spearman logro un 0.599,
con 0.000 en la significancia, menor a 5%, llegando a afirmar que hay una correlacién
positiva entre el presupuesto participativo basado en resultados y los objetivos
estratégicos de la municipalidad. Esto sugiere que una gestion méas eficaz del

presupuesto participativo tiene un impacto favorable para el gobierno local.

Palabras clave: Objetivos estratégicos, presupuesto participativo orientado a los

resultados.
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ABSTRACT

The objective was to determine the link according to the results-oriented participatory
budget and the strategic objective within the Municipality of Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac, in the year 2022. For this, the study was quantitative,
correlational and non-experimental. cross section. Likewise, the study had 34 leaders
from the different peasant communities as a sample. Likewise, it was analyzed through
a survey validated by three specialists as a method to collect information, which was
evaluated in terms of its Cronbach reliability, obtaining a value of 0.98 and for the

process the Rho Spearman.

The findings show that 64.7% of community leaders valued what is related to the
participatory budget and strategic objective focused on results as regular, and 67.6%
evaluate in a similar way. Spearman's Rho coefficient reached 0.599, with 0.000 in
significance, less than 5%, stating that there is a positive elevation between the
participatory budget based on results and the strategic objectives of the municipality.
This suggests that more effective participatory budget management has a favorable

impact for local government.

Keywords: Strategic objectives, participatory budget oriented to results.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

Para la administracion municipal, existe una falta de liderazgo y un vacio institucional
que complican la respuesta rapida y eficaz a los desafios de la comunidad. A la vez, ha
emergido una ciudadania mas comprometida e informada, inclinada hacia la
movilizacion colectiva. Segun Shack y Porras (2023), “los ciudadanos no afiliados a
partidos politicos manifiestan su frustracion por la administracion ineficaz referente al
presupuesto participativo, ya que no se promueve una planificacion enfocada en los
intereses prioritarios de la poblacion” (p. 5). En este escenario, los habitantes de la
municipalidad exigen ser responsables en la asignacion de la economia, pidiendo un

control exhaustivo similar con las organizaciones privadas.

Dentro el resultado esperado, Matilla (2008) sostiene que “los objetivos estratégicos se
alcanzan a largo plazo, mientras que las organizaciones suelen buscar metas de corto
plazo” (p. 22), lo que explica las dificultades para cumplir con los resultados
anticipados. Por otro lado, Huaman Valencia (2020) sefiala que, en Brasil, “el
Presupuesto Participativo se promueve con el fin de optimizar la administracion y
distribucion de los recursos; fue introducido en 1988 para escuchar las necesidades
locales y elegir a los representantes” (p. 2). Al principio, la implicacion fue restringida
debido a la falta de ajuste al nuevo modelo y problemas en la estructura organizativa.
Sin embargo, en la actualidad, la participacion de la comunidad ha crecido, lo que ha

permitido optimizar la economia municipal y aumentar el ingreso en un 40%.

Broncano (2019) detalla que “los demandantes de las comunidades pueden ser
atendidas a través de herramientas como el presupuesto participativo, el cual permite
expresar necesidades mediante la creacion de espacios dentro de este™ (p. 35). Esto
favorece una gestion y asignacion mas eficaz de los recursos, ademas de facilitar la
dictaminacion de la economia social en diversos niveles gubernamentales. Segln Shack

y Porras (2023), es crucial institucionalizar la reparticion por igual de los fondos para
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garantizar la eficiencia de los gastos mediante un presupuesto participativo, lo cual
retribuye a recibir opiniones, criticas, sugerencias que guian en la toma de decision
dentro de un marco de recursos limitados. Esto hace que la poblacién sea mas consciente
de las restricciones y oportunidades econémicas, con un rol activo de las autoridades

locales y regionales.

La Municipalidad Distrital de Challhuahuacho posee independencia politica,
administrativa y econdmica para complacer a los ciudadanos y autoridades lo cual son
responsables de administrar los recursos proporcionados por el gobierno central. En este
contexto, esta participacion es fundamental en la incorporacion de las solicitudes de la
poblacion a través del presupuesto participativo, lo que nos ayuda a cumplir los
objetivos estratégicos. No obstante, este proceso ha mostrado fallas, como la dispersion
de inversiones y la baja participacion ciudadana, lo que ha conducido a la aprobacién
de pocos proyectos o0 a la falta de priorizacion de los mismos debido a la carencia de

estrategias de inversion adecuadas.

En Per( y otros paises latinoamericanos se han implementado herramientas de gestion
en distintos sectores. Huaman Valencia (2020) indica que “para alcanzar el progreso en
Per0 en diversos sectores, asi como la reestructuracion del Estado, los gobiernos de este
periodo implementaron estrategias, herramientas de gestion y las aplicaron a grandes
recursos econdmicos para logar un buen en la sociedad” (p. 22). Para estas acciones, el
pais adopté de manera independiente el presupuesto participativo enfocado en
resultados. Munayco Escate y Ulloa Urizar (2019) reportan que “en el pais nacional, un
aproximado de tres millones carecen de acceso de servicios basicos por la carencia de
inversion y una posible solucion es la ejecucion de proyectos de saneamiento” (p. 33),
lo que resalta la necesidad urgente de invertir de manera efectiva en infraestructura

bésica.

Porras y Shack (2023) sostienen que “los gobiernos administran, dirigen los fondos y
realizan actividades de acuerdo a la necesidad del pueblo, asumiendo una
responsabilidad constante sobre los recursos disponibles y su utilizacion” (p.5). La
claridad en la administracion del presupuesto es esencial, y los gobiernos locales tienen
el deber de organizar y convocar resultados en un presupuesto participativo, orientado

segun la Constitucién del Per( y las normativas organicas correspondientes.
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Dentro del Municipio de Challhuahuacho, la pobre contribucién en los pueblos
campesinos se debe, en parte, a una deficiente difusion de la data del presupuesto que
participan. Segiun la misma municipalidad (2020), “este presupuesto participativo puede
crear normativas para que exista una participacion de los pobladores en el distrito, de
manera que se puedan satisfacer las necesidades prioritarias” (p. 3). No obstante, esta
participacion sigue siendo escasa, ya que la poca priorizacién de los proyectos provoca
descontento, expresado en manifestaciones. Asimismo, la municipalidad enfrenta retos
para conseguir financiamiento, a pesar de contar con ingresos provenientes de diversas
fuentes y una recaudacién tributaria positiva. Los problemas se extienden a distintos
sectores de educacion, salud y agua, donde existen deficiencias importantes que afectan

el bienestar en las zonas.

Este estudio trata de aportar a una comprension mas profunda del presupuesto
participativo enfocado en resultados y su vinculo con las metas estratégicas de la
Municipalidad, proporcionando informacion relevante para el gobierno local,
autoridades competentes y actores sociales, con el proposito de dirigir la distribucién

de fondos y mejorar la administracién pablica en favor de la poblacién.

Enunciado del problema

1.2.1 Problema general
¢En qué medida se relaciona el presupuesto participativo orientado a resultados
y los objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022?

1.2.2 Problemas especificos
e Cudl es el nivel de relacion entre la participacion ciudadana y las metas
estratégicas en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 20227.
e Cuadl es el nivel de relacidn entre la intervencién del gobierno y los objetivos
estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022?

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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e (Cudl es el nivel de relalacion entre las fuentes de financiamiento y los
objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022?

e ;Cudl es el nivel de relacion entre el entorno territorial y los objetivos
estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022?

1.3 Justificacion de la investigacion

Teniendo en cuenta lo sefialado por Hernandez (2018), quienes afirman que “la

justificacion posibilita que el estudio dé a conocer las razones del analisis, destacando

la importancia y pertinencia del proyecto” (p. 45). Posteriormente, se procedioé a

fundamentar la justificacion con base en los planteamientos de los autores mencionados.

13.1

1.3.2

Justificacion tedrica

Al ser un estudio basico, esta profundiza los fundamentos tedricos sobre los
procesos del presupuesto participativo orientado a resultados y los objetivos
estratégicos. Este conocimiento serd valioso para futuros estudios y ayudard al
avance tedrico en ese dmbito. Segiin Naupas Paitan (2014), “explicar si servira
para obtener informacion de otros estudios” (p. 164). Una sélida base teorica es
crucial para el progreso de investigaciones en el campo del presupuesto
participativo, ya que proporciona el marco necesario para comprender y aplicar

los conceptos de manera eficaz.

Justificacion metodoldgica

El contenido, los criterios y la estructura fueron validados por especialistas en
presupuesto participativo y objetivos estratégicos. Asimismo, se aplico la
fiabilidad de Cronbach en la medicion del instrumento, segun lo sefialado por
Naupas Paitan (2014), quien indica que “pueden ser técnicas o herramientas
innovadoras como encuestas, pruebas, experimentos de hipdtesis, modelos,
diagramas de muestreo, entre otros” (p. 164). Esto garantiza que los
instrumentos empleados en la investigacion puedan ser reproducidos en estudios

posteriores.
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1.3.3 Justificacion social
Naupas Paitan (2014), quien sefiala que “la investigacion es buscar solucionar
las deficiencias en un sector determinado” (p. 165). Los hallazgos obtenidos
podrian facilitar la incorporacion de estos grupos para la participacion de los

pobladores en el presupuesto de la Municipalidad.
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CAPITULO 11
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Obijetivos de la investigacion

2.1.1 Objetivo general

Determinar en que medida se relaciona el presupuesto participativo orientado a

resultados y los objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital de

Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac 2022.

2.1.2 Obijetivos especificos

Conocer el nivel de relacion entre la participacion ciudadana y las metas
estratégicas en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.
Conocer el nivel de relacion entre la intervencion del gobierno y los objetivos
estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.
Conocer el nivel de relacién entre las fuentes de financiamiento y los objetivos
estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.
Conocer el nivel de relacién entre el entorno territorial y los objetivos
estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.

2.2 Hipotesis de la investigacion

2.2.1 Hipotesis general

El presupuesto participativo por resultados se relacién de manera positiva con los

objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho,

Cotabambas, Apurimac 2022.
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2.2.2 Hipdtesis especificas

e La participacion ciudadana se relacion manera positiva con los objetivos
estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.

e La intervencion del gobierno se relacién de manera positiva con los objetivos
estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.

o Las fuentes de financiamiento se relacién de manera positiva con los objetivos
estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.

e El entorno territorial se relaciébn de manera positiva con los objetivos

estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,

Apurimac 2022.

2.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variable
Variables Dimensiones Indicadores indice

Variable 1: Presupuesto L Ciudadania organizada

L Participacion L
participativo por . Cultura participativa

ciudadana e
resultados Identificacion de los problemas
Segun (Huaman, 2020). “es Desarrollo de la democracia
un proceso que tiene la Intervencion del Informacion a la poblacién
finalidad de fortalecer la gobierno Priorizacion de proyectos en
relacion estado y la beneficio de la sociedad
sociedad civil, para la Asignacion presupuestal a)Nunca
riorizacion los proyectos Politica de Recaudacién tributaria

prio proy y Fuentes de . .~ b)Aveces
acciones en beneficio de la . . Cuantia de Recaudacion ¢) Siempre

o financiamiento ) ) p
sociedad”. tributaria

Entorno Territorial

Optimizacion de los recursos
Comunidades

Barrios del distrito
Condicién econémica

V2: objetivos estratégicos
Segun el autor Sarmiento
(2002) el cumplimiento de
misién, el alcance de las
metas y los planes de una
organizacion

Servicio de salud
Agua y saneamiento

Servicio de educacion

Competitividad
econémica

Programas de salud
Equipamiento e infraestructura
Acceso al servicio de agua
Programas de agua
Equipamientos

Programas educativos
Capacitacién y Programas
Asesoramiento

Nota. Descripcidn de las variables principales, dimensiones e indicadores.
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes
3.1.1 Ambito internacional
En el estudio de Egon y Garrido (2018), “El presupuesto participativo en Chile y
Republica Dominicana: ¢Es determinante una ley para el fortalecimiento de la
democracia participativa?”, tuvieron como propésito examinar la organizacion
institucional del presupuesto participativo en dos paises. Fue un estudio
cuantitativo-descriptivo, donde tuvieron como conclusién de que la estructura
institucional por si sola no asegura la implicacion de los ciudadanos. El factor
crucial para una gestion participativa es la disposicion y vinculacion de la
comunidad y los regidores, mientras que la presencia de una normativa funciona
como un factor mediador, aunque no es determinante para promover una mayor

integracion de la ciudadania en la administracion local.

Por su parte, en la investigacion de Téllez y Garcia (2017), titulada “El
presupuesto participativo: Un balance de su estudio y evolucion en México”, se
centr6 en describir todo el progreso de la participacion de los pobladores en un
presupuesto. Utilizando una metodologia documental basada en fuentes como
medios de comunicacion, publicaciones cientificas y plataformas de
transparencia, los autores sefialaron varios desafios que enfrenta el presupuesto
participativo en diferentes contextos socioculturales. Resaltaron la necesidad de
mejorar las condiciones institucionales y promover la implicacion de la
comunidad para lograr objetivos de desarrollo tanto a nivel local como regional.
Ademas, destacaron que, aunque hay barreras, las experiencias en la Ciudad de

México han evidenciado que se puede tener el efecto positivo.

3.1.2 Ambito nacional
Huaméan y Mera (2022) llevaron a cabo una investigacion titulada “Presupuesto

Participativo y Objetivos Estratégicos de Gestion en la Municipalidad Distrital de

MICAELA BASTIDAS
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San Agustin de Cajas Huancayo — 2019, cuyo propésito fueron analizar las
conexiones entre las variables principales. Usando un enfoque analitico y
descriptivo-correlacional. Se tuvo una muestra de 38 personas, donde se aplicaron
la encuesta de acuerdo a las variables estudiadas donde se tuvo como resultado un
coeficiente de rde 0.71y el pen 0.01. Por lo que, se tuvo al finalizar un desarrollo
de la comunidad mediante este método realizado.

La investigacion de Zavalera y Vargas (2020) trato de analizar la relacion que
existe entre los presupuestos de acuerdo a los resultados y gastos de las
localidades. Utilizaron el enfoque correlacional, donde pudieron hallar la
vinculacion que existen entre las dos variables estudiadas, obteniendo como
resultado para r:0.6 y p: 0.0. Siendo un indice positivo en la relacion objetivo del
estudio.

En Zamora (2020) se analiz6 la conexion de la gestion de resultados y un
presupuesto participativo dentro del Municipio de Tauca. El estudio fue
cuantitativo, con disefio correlacional. Donde se analizaron el cuestionario de 51
preguntas. Dentro de los obtenido del estudio se pudo observar y comprobar que
existe una relacion en las variables (X2 = 0,023), sugiriendo que un manejo
adecuado del presupuesto participativo.

Curo (2017), en su estudio “Implementacién del presupuesto participativo como
instrumento de gestion para el cumplimiento de objetivos y metas de la
municipalidad distrital de Huata, periodo 2015, examind las fallas en este
presupuesto. Por lo que, dentro del estudio evidenci6é dificultades como la
inactividad del comité de supervision, lo que impact6 negativamente en la eficacia
del proceso.

Choque (2018) examino la vinculacion de un presupuesto participativo y los
logros del objetivo en el Municipio de Puno en el 2013. Llegando a determinar
que se llegd a un porcentaje mayor del 90% en el programa institucional y no
Ilegaron a las metas previstas.

En el estudio de Gonzalez (2016) titulado “La Participacién Ciudadana y su
Influencia en las Decisiones del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la Municipalidad Distrital de Morales — 2015, se examinaron la data llegando
a obtener que el 41% de la participacion consideraron inapropiadas las
resoluciones adoptadas en el proceso, lo que indicé la necesidad de una correcta

implementacién de los procesos asociados a este presupuesto.
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3.1.3 Ambito regional
En la investigacion de Taipe y Leon (2020) titulada “Participacion Ciudadana y
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Distrital de Tamburco en el afio
2018~, tuvieron como propdsito ver la conexion del presupuesto participativo y
participacion de la ciudadania dentro del Municipio. Por lo que, tuvieron como
resultados en r=0,56, llegando a mostrar una vinculacion correcta entre las
variables estudiadas. El andlisis destacO que esta involucracion permite a la
comunidad colaborar en las decisiones a tomar en el municipio, priorizando
proyectos donde favorezcan y contribuyan al progreso social y al cumplimiento

de los objetivos.

3.2 Marco Teorico
3.2.1 Presupuesto participativo orientado a los resultados

Constituye una novedad en la administracién publica, al facilitar esta adquisicion
de voto para los ciudadanos dentro de las decisiones del gobierno. Pisconte y
Olivas (2010) subrayan que "este presupuesto es de acuerdo al producto, mejor
dicho, el bien y servicio en las entidades publicas proporcionan a la comunidad
para lograr los objetivos establecidos” (p. 9). Esto implica que, para dar prioridad
a los proyectos y solucionar problemas, es esencial vincular estos resultados con
la aplicacidn de las actividades y recursos requeridos en los proyectos.

Asimismo, este presupuesto genera la distribucion justa y estratégica del
presupuesto publico entre las entidades gubernamentales, favoreciendo tanto la
eficiencia como la eficacia. EI MEF (2020), destaca este modelo refuerza
vinculacion del gobierno con los ciudadanos, posibilitando la cooperacion entre
las autoridades regionales, locales y los representantes del sector social para
distribuir los recursos. Este enfoque busca mejorar la administracién puablica
mediante una distribucién de los fondos mas eficiente, centrada en productos o
resultados cuantificables. Segun Paliza (2022), "esta metodologia de presupuesto
orientado a resultados, aplicada mayormente a través de programas
presupuestales, es una herramienta util para una asignacion mas eficaz de los
recursos” (p. 35). Esta metodologia, que se utiliza en Peru desde 2008, tiene un
objetivo especifico, centrado en insumos como bienes, servicios Yy

remuneraciones, beneficiando directamente a la ciudadania.
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A su vez, se promueve una distribucion racional y equilibrada de la economia
publica entre las entidades, maximizando una eficiencia y efectividad. Segun
Riveros y Luque (2014), este presupuesto es un instrumento utilizado en la
planificacion anual de los gobiernos, permitiendo que los pobladores tengan un
voto sobre la utilizacion del fondo publico local. A través del mecanismo, los
ciudadanos pueden expresar sus necesidades y proponer proyectos, lo cual facilita
la priorizacion de estos para reducir brechas en funcion de la jurisdiccion de cada
entidad.

Finalmente, este sistema de involucramiento ciudadano ayuda a mejorar el
resultado del gobierno dentro del sector social y econdémico, ayudando a disminuir
las desigualdades. Segun Luque y Rivero (2014), “la falta de participacion esta
estrechamente vinculada a la persistencia de dicha desigualdad. Involucrarse
activamente se presenta como un requisito fundamental en la vida de los
ciudadanos” (p. 29). Ya que, esta implementacion permite preferencia en los

proyectos y actividades para favorecer a la poblacién individual y civiles.

3.2.1.1 Finalidad del presupuesto participativo
Trata de reducir la pobreza mediante la intervencion de las autoridades a través
de proyectos o programas que cierren brechas en distintas comunidades del
distrito. Segn Huaman Valencia (2020), este presupuesto "capta las demandas
de la comunidad, establecer su orden de importancia dentro del presupuesto
publico y, a su vez, implementar a través de proyectos clave, llegando a
garantizar el objetivo maximizando un buen uso del recurso publico” (p. 27).
Este enfoque garantiza la colaboracién de los civiles mediante disposiciones

donde aseguran su involucramiento dentro del proceso.

3.2.1.2 Objetivos del presupuesto participativo
Se incluyen los siguientes aspectos fundamentales segun (Huaman Valencia,
2020).
e Optimizar la efectividad en la distribucion de los recursos estatales.
e Dar prioridad a los proyectos alineados con un objetivo acordado y la

obtencion de resultados en el presupuesto.

e Reforzar conexion entre la sociedad y gobierno.
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e Fomentar transparencia, la responsabilidad para una mejor supervision

ciudadana.

3.2.1.3 Niveles de gobierno que participa
De acuerdo con el MEF (2020), "Exige la participacion de organismos entre las
tres categorias gubernamentales; donde estos niveles intervienen de acuerdo a

sus funciones y competencias” (p. 2).

3.2.2 Fases del presupuesto participativo

Figural
Las Fases de la participacion del presupuesto
. > e T Fase 3 Fase 4
Fase | v Fase 2 M Coordinacid ®  Formalizacio
|JIL'|'Ii'lFiI.L‘IIl:II'I Concertacion QOrdinicion QM £acion
l k% # 1
Comunicacion Desarrollo de ."'l.l'l!.l..:l.lhl.l.‘ll'lll'l {h't Coordinacién para
talleres de trabajo politicas R, la inclusitn de PIP
: provectos Glt- en el PIA
GLPGLD
1
L
, 3 5 L
Sensibilizacion Formulacion e
acuerdos ¥ .
. Rendicion de
COMPromisos R
cuentas

l

Convocatoria

L J

Identificacion  de
los agentes
participantes

Y

Capacitacion de los

agentes —

participantes

Nota: La ilustracion presenta las cuatro fases en la participacion del presupuesto.
Fuente: MEF (2010).
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3.2.2.1 Fase 1 Preparacion
Comunicacion: Consiste en dar a conocer el comienzo del presupuesto donde
participaran los pobladores en distintos canales, para poder tener una activa
participacion en las organizaciones (Huaméan Valencia, 2020, p. 30).
Sensibilizacién: Se busca fomentar una involucracién con mayor dedicacion
civica, fomentando una postura responsable entre los actores participantes y la
comunidad organizada para llevar a cabo el presupuesto participativo (Huaman
Valencia, 2020, p. 30).
Convocatoria: Se emplean plataformas de comunicacion para asegurar una
convocatoria efectiva, integrando tanto a la autoridad y entidades civiles en la
elaboracion del presupuesto participativo (Huaman Valencia, 2020, p. 30).
Determinacion de los Actores Involucrados: Mediante una normativa, la
autoridad define la accion requerida para oficializar la acreditacion de los actores
participantes (Huaman Valencia, 2020, p. 30).
Capacitacion de los Actores Involucrados: EI MEF, trata de organiza proyectos
formativos, para el avance del presupuesto, garantizando que no se vea afectada

su involucraciéon (Huaman Valencia, 2020).

3.2.2.2 Fase 2 Concertacion

Sesion de Reconocimiento y Jerarquizacion de Necesidad: Los agentes
involucrados deben reconocer las solicitudes y desafios que requieren ser
atendidos a través de iniciativas o programas particulares (Huaman Valencia,
2020, p. 30).

Valoracién Técnica de Iniciativas: El grupo especializado, encabezado por
autoridades como el gobernador, presenta la seleccidon del proyecto junto al
presupuesto asignado para dar prioridad a la problematica de la sociedad. Los
lideres proponen las iniciativas a los agentes involucrados para su evaluacion
(Huaman Valencia, 2020, p. 30).

Sesion de Formacidn sobre Iniciativas de Inversion: A partir de las carencias o
dificultades sefialadas por los representantes dentro del proceso, lo cual se
realiza la seleccion de proyectos segun los recursos financieros disponibles
(Huaman Valencia, 2020, p. 31).
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3.2.2.3 Fase 3 Coordinacion

El gobierno regional o local tienen esta obligacion de organizar y gestionar todas
las actividades necesarias para realizar el presupuesto. Para ello, se tiene que
colaborar entre si y con otros actores locales para asegurar un buen gasto del
recurso. Segun Huaman Valencia (2020), "la coordinacion es clave para integrar
las ideas segun la poblacion, asegurando que la elecciéon del proyecto se
implemente segun lo planeado” (p. 31).

Segun el MEF (2020), entre gobiernos locales y de la region deben realizar un
esfuerzo conjunto dentro de su jurisdiccion para aplicar el este presupuesto. Esto
abarca una adecuada administracion de los recursos, el impulso de la
involucracion ciudadana y seguimiento del proyecto aprobado segun lo
establecido.

3.2.2.4 Fase 4 Formalizacion

Los proyectos y programas se formalizan mediante un documento formal que
registra los pactos y responsabilidades. Lo cual requiere adjuntar ciertos
documentos: un presupuesto oficial, junto con la copia de un acta de consenso,
por lo que deben ser remitidos a la Contraloria del Per, al Congreso y a la
Direccidn general del Presupuesto publico (Huaméan Valencia, 2020, p. 31).

Segun la Defensoria del Pueblo (2018), "la presentacion de informes es
fundamental para este presupuesto”. Ya que, es responsabilidad del presidente
tanto regional y local para informar sobre el cumplimiento del presupuesto. Esto
implica que las autoridades deben mantener al tanto los detalles de la gestion,
detallando el nivel de ejecucidén presupuestaria, asi como las actividades,

programas y proyectos.

3.2.3 Dimensiones del presupuesto participativo por resultados
Este proceso tiene varios componentes clave, como la rendicion de cuentas, la
definicion de prioridades, incluye la formalizacion de compromisos y acuerdos
financieros, asi como el monitoreo y control del empleo de la economia del
presupuesto cuando hay una participacion (MEF, 2010, p. 8). Cada una de estas

etapas esta detallada en el proceso para garantizar su efectividad y transparencia.
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3.2.3.1 Participacion ciudadana
De acuerdo con Panfichi (2019), "la participacion ciudadana representa la
conexion entre el gobierno y la poblacion; también es esencial en el contexto
politico, desempefiando un rol clave dentro de la sociedad organizada™ (p. 25).
En este contexto:
Sociedad Civil Organizada: Esta constituida por una estructura formal con
miembros y juntas directivas.
Sociedad Civil Involucrada: En los talleres de presupuesto participativo, la
sociedad organizada comparte sus ideas, intereses y preocupaciones.
Priorizacion de Proyectos o Programas: Consiste en asignar los recursos de
manera adecuada, enfocadndose en la seleccion de las tareas mas relevantes (p.
29).

3.2.3.2 Intervencion del gobierno

Segun Huaméan Valencia (2020), "los gobiernos locales y regionales intervienen
convocando el proceso de PPR, conforme a su rol como presidentes de los
consejos de coordinacion” (p. 13). Asimismo, presentar proyectos para su
evaluacion basados en un orden de prioridades para beneficiar a la comunidad,
y proporcionar informacion a los participantes sobre el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA).

Esta intervencién del gobierno abarca varios aspectos clave. La convocatoria
consiste en reconocer y registrar a los participantes que formaran parte del
proceso. Finalmente, después de los talleres relacionados con el presupuesto
participativo, se elabora un informe a cargo de la comision de trabajo,

documentando los resultados del proceso (Huaméan Valencia, 2020, p. 31).

3.2.3.3 Recursos econdmicos
Un afio antes de cada administracion, las autoridades regionales y locales
reciben informacion del responsable del ente acerca de la proporcion del
financiamiento institucional destinado a gastos en las inversiones
correspondiente al presupuesto participativo por resultados. Huaman Valencia
(2020) sefiala "la cuestion financiera es cambiante; es necesario tener en cuenta
las variaciones durante el proceso de planificacion presupuestaria participativa

para prevenir la presentacion de cifras inferiores a las proyectadas™ (p. 23). Este
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factor se incorpora el PIA, el cual detalla el valor calculado de los fondos

publicos para el periodo fiscal, asignado por el MEF. Esta cifra es Unicamente

indicativa y puede ser modificada segun los cambios en la economia tanto
nacional como global o por cambios en las normativas econdémicas, como los
ingresos directamente recaudados por los servicios prestados o el AFP.

e Asignacion Presupuestal: Son los fondos destinados a cubrir proyectos y
programas necesarios.

e Politica de Recaudacion Tributaria: Las politicas se orientan a mejorar la
adherencia a las regulaciones fiscales, potenciando la captacién de ingresos
tributarios.

e Cuantia en la Recaudacién Tributaria: Se refiere a la cantidad de ingresos
obtenidos a través de impuestos (p. 36).

3.2.3.4 Entorno territorial
Segun Huaman Valencia (2020), el gobernador regional tiene la responsabilidad
de encabezar el proceso de planificacion presupuestaria participativa en su area,
en tanto que el alcalde de provincias y distritos deben hacerlo dentro de sus
respectivas jurisdicciones. Este liderazgo considera factores como las

comunidades, barrios del distrito y la situacién econémica de cada area (p. 27).).

3.2.4 Objetivos estratégicos

De acuerdo con Marilla (2008), las metas estratégicas representan objetivos a
futuro que suelen ser concretos en relacion con el resultado esperado, sin
necesidad de informacion detallada; basta con sefialar la informacion final y el
plazo para lograrlo (p. 141). La administracion de estas metas implica a diversas
personas y departamentos, y esta vinculada con la alta gerencia.

Para Chiavenato (2002), afirma que estos objetivos estan orientados a largo plazo,
generalmente entre dos a cinco afios 0 mas, y reflejan el proposito institucional de
la organizacion mediante metas estratégicas que reflejan los logros que se desean
alcanzar (p. 267). Igualmente, Matilla (2008) destaca que, aunque los objetivos
estratégicos tienden a lograrse a largo plazo, algunas entidades también persiguen
objetivos a corto plazo para alcanzar los resultados esperados, sin necesidad de

un detalle exhaustivo en su definicion (p. 141).
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Los logros previstos en un tiempo especifico son esenciales para definir las
acciones prioritarias en ese periodo segun el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (s.f.). Estos logros son fundamentales para determinar los grandes
items de recursos necesarios. Ademas, es crucial que estos objetivos se basen en
un estudio del estado actual, reconociendo las diferencias que obstaculizan las

mejoras y los resultados deseados.

3.2.4.1 Objetivos estratégicos dentro del Municipio

La meta de lograr un distrito con servicios esenciales efectivos que contribuyan a
elevar el bienestar de su comunidad. Se busca un gobierno local innovador, claro
y participativo, con servicios municipales eficientes, fomentando un crecimiento
econdémico y social inclusivo, integral y equilibrado, ademas de valorizar los
espacios culturales mediante un enfoque orientado a la prevencion de riesgos
(Municipalidad Distrital de Chalhuahuacho, Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto, 2020).

Los nueve lineamientos estratégicos para el periodo 2020 a 2024 son:

e Aportar a la excelencia en la salud y la educacién.

e Optimizar los servicios basicos.

e Impulsar la economia local.

e Mejor manejo de los desechos.

e Elevar la condicion vida en los sectores vulnerables.

e Fomentar una mejora urbana.

e Reforzar el cuidado publico.

¢ Incrementar la participacion ciudadana.

o ,(Act%alizar la administracion de la municipalidad con una recaudacion eficaz.
p.

3.2.4.2 Administracion por objetivo (APO)

De acuerdo con Robbins (2002) este enfoque posibilita que empleados y
directivos establezcan conjuntamente las metas de rendimiento, evallen
regularmente el avance hacia esas metas y otorguen incentivos. Asimismo,
garantiza que estos objetivos se conviertan en acciones concretas al desglosarlos
de manera jerarquica a lo largo de toda la entidad. De este modo, las metas

generales de la entidad se transforman en objetivos especificos para cada nivel,
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ya sea de division, area o individuo, facilitando que las metas establecidas en la

alta direccion se transmitan a todas las unidades implicadas.

3.2.4.3 Los Elementos de los objetivos

Para Sarmiento (2002), "logro en la misién, alcance de las metas y la
implementacion de los planes de una entidad" (p. 03) esta condicionado por los
objetivos estratégicos, los cuales integran tanto el grado de informacién como los
compromisos alineados con los planes a largo plazo. Estos objetivos también
requieren una orientacion continua en cada actividad planeada, incluyendo los
proyectos de cada area de la organizacion. Esto implica la necesidad de tomar
acciones o medidas oportunas para alcanzar los objetivos y metas establecidos. A

continuacion, se detallan los elementos clave de los objetivos estratégicos.

3.2.4.4 La Mision

Para Milla y Martinez (2005), se diferencia de la vision, puesto que abarca tanto
el objetivo principal de la organizacién como los principios de su habilidad y
ventaja frente a la competencia. Los elementos que conforman la mision son:

e Proposito

e Declaracion més especifica

e Comunicacion

e Condiciones

e Programas

3.2.4.5 Las Metas

Weinberg (2010) describe que "se enfocan en lograr un grado concreto de destreza

en una actividad, normalmente dentro de un plazo establecido. Por otro lado, las

metas subjetivas son expresiones amplias de intencion, que abarcan objetivos de

resultados de cumplimiento y procedimiento” (p. 346).

e De resultado: Estan determinados no solo por el esfuerzo personal, sino
también por la destreza y capacidad.

e De logro: Se orientan a alcanzar ciertos estandares de rendimiento; suelen ser
mas adaptables y estan bajo el control directo del individuo.

e De procedimientos: Se enfocan en las actividades que la persona debe llevar a

cabo en un proceso para optimizar su rendimiento.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS

- 23 de 85-

3.2.4.6 Planes

Weinberg (2010) sefiala que “buscan alcanzar un grado determinado de habilidad
en una actividad, generalmente dentro de un plazo establecido, mientras que las
metas subjetivas son expresiones generales de propdsito e involucran objetivos de

resultado, ejecucion y procedimiento” (p. 346).

3.2.4.7 Los Objetivos en las instituciones

Segun el MEF, los fines anuales definidos por el responsable del ente sirven como
fundamento para la creacion de los presupuestos de las instituciones. Estos fines
se transforman en metas institucionales, reflejando las directrices de un sector de
la politica para una entidad siguiendo un tiempo determinado (Resolucion
Directoral N° 007-99-EF/76.01).

Los tipos se clasifican en:
e Plazo Corto: Hasta 1 afio, lo denominan tacticos.
e Plazo Mediano: Hasta 5 afos, lo denominan tacticos.

e Plazo Largo: De 5 afios hacia adelante, lo describen como estratégicos.

3.2.4.8 Marco legal

El inciso 17° del articulo 2° establece que los pobladores pueden "involucrarse de
manera individual o colectiva en la economia, politica y cultura del pais"
(Constitucion del Perd, 1993). Este principio implica que las municipalidades
regionales y distritales deben implementar este proceso.

La Ley organiza del gobierno regional, debe fundamentarse en el principio de
participacién, empleando métodos que involucren al ciudadano en todas las fases
de la gestion, implementacion de planes, presupuestos y proyectos regionales
(Ley N.° 27867, 2002).

La Ley Marco del Presupuesto Participativo, lo describe como la herramienta en
la que se distribuye de manera ldgica, eficiente y clara el presupuesto publico,
promoviendo el fortalecimiento de la interaccion entre el Estado y la ciudadania
(Ley N.° 28056, 2003).

Dentro de la Ley Organica de las Municipales: Se generan consejos municipales
lo cual aprueban los presupuestos participativos que han sido previamente

concertados a través de los comités de coordinacion local (Ley N.° 27972, 2003).
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Reglamento del presupuesto participativo: detalla aspectos de este presupuesto,

incluyendo la involucracién de agentes y un método del proceso (Decreto

Supremo N.° 171-2003-EF, 2003; Decreto Supremo N.° 142-2009-EF, 2009).
Plan Estratégico de la Municipalidad 2020-2024: Dentro de resefia especifica a
este plan estd disponible en el documento oficial del municipio de
Chalhuahuacho (Municipalidad Distrital de Chalhuahuacho, 2020).

3.2.4.9 Dimensiones del Objetivo Estratégico

Se analizan, conforme al plan estratégico institucional (2020-2024) ratificado por
la RESOLUCION DE ALCALDIA N° 595-2020-MDCH/A, son los planes
detallados descritos segin un encargado del organismo dentro de un afio, donde
se analizan los presupuestos de una institucion. Estos objetivos se transforman en

metas de nivel general, parcial y especifico.

e Informar a la poblacidn sobre la direccion de los recursos asignados.
o Explicar los beneficios esperados para los usuarios.

e Mostrar el impacto o transformacion prevista.

e Se describen las Metas Estratégicas, que deben ser consideradas entre los
planes segun la entidad.

e También puede estar vinculado a uno o varios planes (Municipalidad Distrital

de Chalhuahuacho, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, 2020).

3.2.4.10 Servicio de salud

Resalta el principio fundamental de los derechos de salud y cuidado social,
enfatizando que se puede tener una amplia conexion en la adquisicion justa a la
evaluacion médica correcta, asi como en el progreso econémico y el desarrollo
(OIT, 2023).

En el marco del presupuesto participativo orientado a resultados, el sector salud
se centra en llevar a cabo iniciativas y programas destinados a optimizar el bien
social. Segun la documentacién de los gobiernos locales (MDC, 2020), estos
elementos son claves dentro de un servicio por lo que comprenden:

¢ Iniciativas en la prevencion de la salud dirigidas para la comunidad del distrito.
¢ Provision de condiciones estructurales adecuadas para los centros de la salud.

Salud Preventiva y Promocional
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e Salud Preventiva: Conjunto de acciones y medidas que se toman para evitar la
adquisicion de alguna enfermedad.

e Salud Promocional: No solo busca prevenir enfermedades, sino también
optimiza el bienestar de acuerdo a habitos saludables.

Apoyo en Equipamiento e Infraestructura

e Equipamiento: Hace referencia a los dispositivos, herramientas y tecnologias
necesarias para la evaluacion del paciente.

e Infraestructura: Trata de enfocar los espacios fisicos donde se brindan la
atencion para la salud (Organizacion Panamericana de la Salud y la
Organizacion Mundial de la Salud, 2023).

3.2.4.11 Aguay saneamiento

Son los servicios que garantizan y tener un consumo adecuado de agua potable,

asi como también una gestion adecuada en los desechos y aguas residuales. Estos

son importantes para la tener una buena salud social, prevenir enfermedades,

comprobando el entorno bueno en salud a través de sistemas de tratamiento de

aguay eliminacion de residuos (OMS, 2022).

Dentro del Peru, hay importantes deficiencias relacionados al acceso a agua y

saneamiento:

e Alrededor de cinco millones de individuos no disponen de acceso a agua
limpia.

e Aproximadamente once millones no cuentan con sistemas apropiados para el
manejo de aguas residuales, lo cual impacta de manera adversa su bienestar.

o EI 62% de los desechos recogidos son procesados en plantas de tratamiento.

e Lasostenibilidad de estos servicios se ve limitada por una carencia en inversion
y insuficiente apoyo gubernamental.

e EIl Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2019) propuso las
siguientes alternativas de solucion:

e Incrementar los fondos destinados para 2020 en comparacion con 2019 y
promover la involucracién de la comunidad.

o Construir infraestructura para las producciones de agua potable.

e Ejecutar iniciativas en saneamiento.
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e Optimizar el reciclaje de aguas residuales, como también gestionar
correctamente los desechos solidos.

La meta es alcanzar una cobertura total en las zonas rurales para el afio 2030.

De acuerdo con los documentos de gestion del gobierno local distrital (MDC,

2020), estos elementos comprenden:

e Disponibilidad en todo momento de agua.

¢ Iniciativas para mejorar el consumo de agua.

3.2.4.12 Servicio de Educacion

Segun las Organizaciones del Estado Iberoamericano (2020), "abarca recintos de

ensefianza y sociales (tanto publico y privado) donde se realizan actividades de

recreacion y cultural. Ademas, contempla el personal, tecnologias, enfoques,

recursos materiales y financiamiento organizados en procesos para llegar a la meta

educativa” (p. 2).

Las entidades gubernamentales y regionales deben proveer en estos servicios ya

que son fundamentales, lo que personas involucradas entre la sociedad en general

deben desempefiar una funcion de monitoreo para apoyar el cumplimiento.

Segun MDC (2020), detalla los siguientes componentes:

e Provision entre los recursos materiales, buena infraestructura y facilidades de
transporte educativo en los centros de ensefianza.

¢ Iniciativas educativas disponibles para maestros y alumnos.

3.2.4.13 La competencia econémica

Para Haguenaue (1989) "es un bien especifico fabricado en condiciones iguales

0 superiores a las de otras economias” (p. 34). Esto implica que las entidades

econdmicas pueden impulsar la economia y fortalecer la competitividad dentro

de un sector. Para que estas unidades puedan surgir y mantenerse, se requieren

estrategias y capacitaciones que aseguren su viabilidad y competitividad.

Asimismo, de acuerdo con MDC (2020), la competitividad econémica, trata de

los siguientes puntos:

e Capacitar y tener una asistencia adecuada para mejorar la produccion de los
agropecuarios.

e Orientacion especializada dentro del proceso de regularizacion de actores

econdmicos de manera eficiente en el distrito.
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3.3 Marco Conceptual

a) El buen gobierno local rural: De acuerdo con Huaman Valencia (2020), el gobierno
local se rige por los principios de una buena gestion, ya que “fomenta la
participacion, el trabajo conjunto con todos los sectores” (p. 24).

b) El objetivo estratégico: Sanchez y Ramos (2020) sefialan que es crucial ya que las
municipalidades desempefian roles clave en el avance de la gestion local, destacando
que “una formulacidn clara que proponen las municipalidades, de carécter politico,
refleja una meta o situacion que se busca alcanzar mediante las acciones de los
centros de direccion para lograr un propdsito” (p. 67). A partir de los objetivos
estratégicos, se puede evidenciar una gestion publica més eficaz, promoviendo el
progreso distrital y beneficiando a la comunidad.

c) El presupuesto: Segun el MEF (2010), trata de alcanzar las metas estratégicas para
un beneficio a la sociedad. A través de este mecanismo, se logran las metas, la
eficiencia y la efectividad en las instituciones publicas.

d) El Presupuesto Participativo por Resultados: Segun MEF (2010), trata de que la
administracion publica tenga un beneficio hacia la poblacién.

e) Rendicién de Cuentas: Segun (Castillo, 2019), incluye el monitoreo de los
resultados dentro de la evaluacion de participacion, asi como la evaluacion

econdmica como también del progreso hacia el cumplimiento de los objetivos.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1 Tipoy nivel de investigacion

411

4.1.2

Tipo de investigacion

Este estudio cuenta con un caracter basico y cuantitativo. Para Diaz (2009), "tiene
como fin ampliar y profundizar en el aprendizaje existente, acercdndose a la
realidad investigada” (p. 49). En este estudio, se ha contribuido a la expansion y
profundizacion de los conocimientos conceptos relacionados con las variables de
presupuesto participativo por resultados y objetivos estratégicos. Los datos
recogidos permitieron fortalecer y apoyar las teorias y argumentos tedricos
relacionados.

Nivel de investigacion

Este estudio se orienta al enfoque correlacional. Ya que, para Hernandez (2018),
tiene como propdsito cuantificar el nivel de vinculo entre variables. En este
estudio, se describieron las relaciones y asociaciones entre las variables del
presupuesto participativo orientado a resultados y la variable objetivos

estratégicos.

4.2 Disefio de investigacion

Tiene un disefio no experimental con un corte trasversal. Como indica Diaz (2009), “se

trata de un enfogue que no manipula variables, sino que observa y describe situaciones

tal como ocurren en su contexto natural” (p. 73). En esta investigacion, no se intervino

de manera deliberada en los elementos del presupuesto participativo por resultados ni

en los objetivos estratégicos.

o1
7
M r
- o2

Donde
M = muestra
01 = presupuesto participativo

1 = coeficiente de correlacion (relacion)
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4.3 Descripcion ética de investigacion

4.4

De acuerdo Cruz (2008) En el desarrollo de la investigacion del presupuesto

participativo por resultados y los objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de

Challhuahuacho cotabambas Apurimac 2022, “en donde considera tres principios

importantes el respeto, beneficencia y la justicia lo cual estudio se enfocara para su

redaccion del desarrollo de la informacién cumpliendo debidamente los tres principios

mencionados” la informaciéon tomada de los diferentes autores es debida considerado

derechos del autor ademas tomando en cuenta sobre la manifestacion.

Poblacion y Muestra

441

442

Poblacion

De acuerdo con Torres (2010) lo define como “el grupo sobre el cual se pretende
hacer generalizaciones o de donde se extraera la muestra para el analisis” (p. 160).
En esta investigacion, la poblacion fue segin la Ordenanza Municipal N° 001-
2019 MDCHY/C-A, que regula el multianual 2020-2022 referido al presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho. Esta normativa
incluye ocho consejos menores (alcaldes de centros poblados) y 26 autoridades
comunales registradas en SUNARP. Asi, la poblacion total es de 34 personas, y

se utiliz6 un muestreo no probabilistico.

Muestra

La muestra obtenida fue a través de un muestreo no aleatorio y intencional. Segln
Torres (2010), describe que “refleja las caracteristicas de un conjunto de manera
que los resultados obtenidos sean validos y representativos” (p. 161). En este caso
se organiz6 administrativamente en ocho consejos cenores Yy veintiséis

comunidades campesinas, distribuidos en:

Tabla 2

Descripcién de la muestra

Descripcion Cantidad
Alcalde — Centros poblados 8
Presidente — Comunales 26
Total 34

Nota. Poblacion obtenida desde de la Resolucion de Alcaldia N° 016-2020 MDCH/A
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Asi, la muestra fue definida en segun la participacion en los talleres de presupuesto
participativo, lo cual se aplicd un muestreo no aleatorio basado en conveniencia.

Procedimiento.

Procedimiento

se realiz6 por una validacion de instrumento a través de tres expertos, ademas se realizo
trabajo de campo, recoleccion de informacion a tare de encuesta a 34 presidentes y
alcaldes de los centros poblados, se proceso utilizando base de datos SPSS V.25.00 y
ademas Excel Para este estudio se emplearon técnicas de estadistica tanto descriptivas
con inferenciales, tal como lo describe Mendoza y Hernandez (2018), quienes
mencionan que "se comienza con la organizacion de frecuencias mediante las
representaciones graficas. Asimismo, los datos inferenciales estadisticos podran
facilitar la comparacion de las hipétesis " (p.328-338).

Técnicas e instrumentos

4.6.1 Técnicas
Se definid la encuesta ya que, Carasco Diaz (2009), lo describe como “técnica
ampliamente utilizada en la investigacion cuantitativa que permite recoger datos
de manera estructurada y sistematica para analizar patrones” (p. 345). En esta
investigacion, la encuesta fue seleccionada para obtener informacion directa entre

participantes.

4.6.2 Instrumento

En este estudio se empled el uso del cuestionario como herramienta de recolectar
data. Segun Hernandez (2018), “es una herramienta disefiada para obtener datos
de los sujetos de estudio a través de preguntas organizadas con el fin de realizar
un analisis” (p. 288). Este cuestionario, compuesto por items claros, concretos y
especificos.

El instrumento consistia en doce items para la variable presupuesto participativo,
distribuidos de la siguiente forma: tres items para participacion ciudadana, tres
items para intervencion del gobierno, tres items para recursos econémicos y tres
items para entorno territorial. En cuanto a la variable de objetivos estratégicos, se
incluyeron ocho items, agrupados, con 2 items para cada dimensién. La escala de

medicion utilizada fue de tres opciones: si, no y a veces.
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Este cuestionario fue aplicado a todos los participantes, se incluyo a los
presidentes de las comunidades que tomaron parte en el presupuesto participativo

por resultados, convocado en la municipalidad del distrito de Challhuahuacho.

4.7 El Analisis estadistico
Para este estudio se emplearon técnicas de estadistica tanto descriptivas con
inferenciales, tal como lo describe Mendoza y Hernadndez (2018), quienes mencionan
que "se comienza con la organizacion de frecuencias mediante las representaciones
graficas. Asimismo, los datos inferenciales estadisticos podran facilitar la comparacion
de las hipotesis " (p.328-338).

4.7.1 Confiabilidad
Segln Bernal Torres (2010), “mide la consistencia interna y la confiabilidad,
reflejando las similitudes y diferencias en las valoraciones” (p. 247). En el
presente estudio, el valor obtenido para la fiabilidad Cronbach fue de 0.834,
generando una alta confiabilidad.

Tabla 3
Confiabilidad - Cronbach

Cronbach N° de elementos
Presupuesto Objetivos
participativo estratégicos
0.758 0.793 34

Nota. Elaboracién de procesamiento de casos.

4.7.2 Normalidad - Prueba
La normalidad Kolmogorov-Smirnov en el anélisis la distribucion de la data.
Donde se mostraron que hubo una deficiencia en la distribucion normal, llegando
a utilizar el Rho Spearman.

Tabla 4

Normalidad - Prueba

Shapiro-Wilk
Estadistica gl Sig.
Presupuesto participativo ,941 34 ,006
Objetivos estratégicos ,951 34 ,002

Nota. La correlacion de significacion Lilliefors
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El Shapiro-Wilk mostré que los datos de las variables Presupuesto participativo y
Objetivos estratégicos hay deficiencia en la distribucion, ya que el dato de la
significancia obtenida (0.006 y 0.002, respectivamente) son menores a 0.05. Esto lleva
a rechazar la hipotesis nula. Para analizar la relacion entre estas variables, no es
apropiado utilizar pruebas paramétricas como la correlacion de Pearson. En su lugar, se
recomienda aplicar una correlacién nueva que es la Spearman, una prueba no

paramétrica no depende de una normalidad.

4.7.3 Coeficiente de correlacion de Spearman
Rivera y Gamarra (2019) indican que "tiene un rango de valores que va desde -1
hasta +1, pasando por cero. Este ultimo valor sefiala la falta de correlacion entre
las variables analizadas, mientras que los valores extremos reflejan una
correlacion perfecta”.

Tabla 5

Correlaciéon — Spearman

Rango Relacidn

-1 Cormrelacion negativa grande y perfecta
-0.90a-099 Correlacion negativa muy zlta
070 a-039 Correlacion negativa alta
-0.40 a-069 Correlacion negativa moderada
-020a-039 Correlacion negativa baja
-001a-019 Correlacion negativa muy baja

0.00 Correlacion nula

+0.01 a+0.19 Cormrelacion positiva muy baja
+020 a+030 Correlacion positiva baja
+0.40 a +0.69 Correlacion positiva moderada
+0.70 a+0.30 Correlacion positiva alta
+0.50 2 +0.50 Correlacion positiva muy alta

1 Cormrelacion positiva grande v perfecta

Nota. Tabla de correlacion de acuerdo con Spearman.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis de resultados
Se considero apropiado utilizar las siguientes categorias segun el criterio estadistico:
Tabla 6

categorizacion para analizar e interpretar primer variable

Intervencion Recursos Entorno
Pr ¢ Participacion del Econdmicos Territorial
Valoraciones Interpretaciones a?tsigipuai?v% Ciudadana Gobierno
P P (Dimensionl) (Dimension  (Dimension  (Dimension
2) 3) 4)
Nunca (1) Malo (12-20) (3-5) (3-5) (3-5) (3-5)
A veces (2) Regular (21-28) (6-7) (6-7) (6-7) (6-7)
Siempre (3) Bueno (29-36) (8-9) (8-9) (8-9) (8-9)
Nota: Extraido de SPSS V.25.00
Tabla 7

Categorizacion para analizar e interpretar segundo la variable

Servicio d A Servicio d Competitivida
Valoracione  Interpretacion Objetivo ervicio de guay ervicio de d econémica
S es estratégico salud saneamiento educacion
(Dimensién 1)  (Dimensién 2) (Dimension 3) (Dimensién 4)
Nunca (1) Bajo (6-10) (2-3) (2-3) (2-3) (2-3)
A veces (2) Medio (11-14) (4-5) (4-5) (4-5) (4-5)
Siempre (3) Alto (15-18) (6-6) (6-6) (6-6) (6-6)

Nota: Extraido de SPSS V.25.00
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5.1.1 Datos General
Tabla 8
Estado civil de los participantes
Frecuencia Porcentaje
Soltero 7 20.6
Categoria
s Casado 8 235
Convivient
e 19 55.9
Total 34 100.0
Nota: Extraido de SPSS V.25.00.
Figura 2
El estado de los participantes
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Nota. Se detalla el estado civil de los participantes.

Interpretacion y analisis

Se muestra de los 100% encuestados el 55.9% (19), son convivientes y el 23.5% (8),

son casados y del total de los encuestados el 20.6% (7) son solteros, esto sugiere una

participacién que la mayoria de los dirigentes son de estado civil conviviente.
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Tabla 9
Porcentaje de genero de los presidentes y alcaldes de los centros poblados
Frecuencia Porcentaje
Masculino 34 100.0
Femenino 0 0.0
Total 34 100.0

Nota. Describe la frecuencia de genero
Figura 3
Genero de los participantes
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Nota. Se describe los porcentajes de genero de los presidentes y alcaldes.

Interpretacion y analisis

Se muestra de los encuestados el 100% (34), son de género masculino y el 0.0% (0),
son casados de género femenino, indicando que la mayoria son hombres y que no hay
mucha involucracion de las mujeres (Ver Tabla 9 y Figura 3).
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5.1.2 Variable 1 Objetivos estratégicos
Tabla 10
Presupuesto participativo por resultados
Frecuencia Porcentaje
Malo 8 235
Categorias Regular 22 64.7
Bueno 4 11.8
Total 34 100.0

Nota. Datos estadisticos tomados del programa SPSS Vs. 25.
Figura 4

Los resultados del presupuesto participativo.

64.7
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50.0
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Malo Regular Bueno

Nota: Describe la participacion del presupuesto segln los resultados.

Interpretacion y analisis

El 64.7% de los presidentes comunales determina que el desarrollo del presupuesto
participativo por resultados es regular, el 23.5% lo califican como malo y el 11.8% lo
perciben como bueno. En consecuencia, la mayoria de los alcaldes de los centros
poblados y los presidentes de las comunidades evallUan la implementacion (Ver Tabla
10y Figura 4).
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Tabla 11

Objetivo estratégico
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Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 17.6
Categorias Medio 23 67.6
Alto 5 14.7
Total 34 100.0
Nota: Extraido de SPSS V.25.00.
Figura 5
Obijetivos estratégicos
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Nota. Describe los porcentajes de los objetivos estratégicos.

Interpretacion y analisis

En la Figura 5 y la Tabla 11 entre el 100% de los comuneros encuestados, el 67.6%

percibe que existe un logro de objetivo estratégico, para un 17.6% lo califica como bajo,

y el 4.7% lo considera muy alto. En consecuencia, un alto porcentaje de las autoridades

comunales califica como regular o deficiente. Ademas, es probable que el distrito

enfrente conflictos a corto o mediano plazo, ya que las autoridades sefialan que la

municipalidad no proporciona el apoyo adecuado en proyectos relacionados a la

necesidad basica, la salud y educacién.
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Dimensién 1 La Participacion ciudadana
Tabla 12

Participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje
Malo 16 47.1
Categorias Regular 14 41.2
Bueno 4 11.8
Total 34 100.0

Nota: Extraido de SPSS V.25.00.

Figura 6
Participacién ciudadana.
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Nota. Describe las participaciones de los involucrados y sus categorias.

Interpretacion y analisis

El 47.1% considera que la participacion ciudadana es deficiente, el 41.2% la ve como
regular y el 11.8% la percibe como positiva. Esto indica que una proporcion
significativa, quienes ser la representacion de los campesinos y valoran la participacion
ciudadana de manera promedio. La municipalidad organiza eventos para el desarrollo
del presupuesto participativo, los comuneros suelen participar activamente (Ver Tabla
12 y Figura 6).
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Dimensién 2 Intervencion del gobierno

Tabla 13

Involucracion del gobierno

Frecuencia Porcentaje
Malo 14 41.2
Categorias Regular 15 44.1
Bueno 5 14.7
Total 34 100.0

Nota: Extraido de SPSS V.25.00.

Figura 7

Involucracion del gobierno.
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Nota. Describe la involucracion del gobierno y sus categorias.

Interpretacion y analisis

El 44.1% de los comuneros evalua la intervencion del gobierno como regular, el 41.2%
la considera negativa y el 14.7% la califica como positiva. En términos generales, la
mayoria de las autoridades comunales, perciben la actuacién del gobierno como

promedio (Ver Tabla 13 y Figura 7).
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Dimension 3 Fuentes de financiamiento
Tabla 14
Financiamiento
Frecuencia Porcentaje
Malo 7 20.6
Categorias Regular 21 61.8
Bueno 6 17.6
Total 34 100.0
Nota: Extraido de SPSS V.25.00.
Figura 8
Financiamiento.
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Nota. Describe el financiamiento y las categorias.

Interpretacion y analisis

El 61.8% de los comuneros considera las fuentes de financiamiento como regulares, el
20.6% las ve negativamente, y el 17.6% las valora positivamente. En general, los
presidentes comunales perciben que inversion puablica es insuficiente, expresando
descontento por la falta de atencidn a necesidades basicas prioritarias. Ademas, sugieren
gue los funcionarios municipales implementen politicas para mejorar la recaudacion
econdmica, lo que beneficiaria tanto a la municipalidad como a la ejecucion de obras

comunitarias (Ver Tabla 14 y Figura 8).
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Dimensién 4 Contexto geografico

Tabla 15

Contexto geografico

Frecuencia Porcentaje
Malo 19 55.9
Categorias Regular 13 38.2
Bueno 2 5.9
Total 34 100.0
Nota: Extraido de SPSS V.25.00.
Figura 9
Contexto geografico
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Nota. Describe el contexto geogréafico y sus categorias.

Interpretacion y analisis

El 55.9% evaluan negativamente la gestion del entorno territorial, el 38.2% la califican
como regular y el 5.9% la consideran baja. Muchos presidentes comunales afirman que
la gestion territorial por parte de las autoridades y funcionarios es deficiente, ya que no
se fomenta el involucramiento de las organizaciones barriales (Ver Tabla 15 y Figura
9).
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Tabla 16

Servicios en la salud
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Frecuencia

Porcentaje

Bajo 7
Categorias Medio 24
Alto 3
Total 34

20.6
70.6
8.8
100.0

Nota: Extraido de SPSS V.25.00.

Figura 10

Servicio en la salud
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Nota. Describe el servicio de salud y sus categorias.

Interpretacion y analisis

El 70.6% califican el servicio de salud como regular,

el 20.6% lo consideran bajo y el

8.8% lo perciben como bueno. Por lo que, aunque existen proyectos viables para

optimizar el equipamiento en los locales de salud, ain
16 y Figura 10).
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Dimensién 6 Agua y saneamiento
Tabla 17

Saneamiento y Agua potable

Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 20.6
Categorias Medio 25 735
Alto 2 5.9
Total 34 100.0
Nota: Extraido de SPSS V.25.00.
Figura 11
Servicio de saneamiento y agua
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Nota. Describe el agua y saneamiento y las categorias.

Interpretacion y analisis

El 73.5% califican el servicio de agua y saneamiento como regular, el 20.6% lo ven
como deficiente y el 5.9% lo consideran de buena calidad. Un alto porcentaje de los
presidentes comunales también evalia como regular la gestion de las autoridades en
cuanto al apoyo de agua para beber y programas para promover el consumo adecuado
de agua (Ver Tabla 17 y Figura 11).
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Dimension 7 Servicio de educacion

Tabla 18

Servicio — Educacion

Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 11.8

Categorias Medio 26 76.5
Alto 4 11.8
Total 34 100.0

Nota: Extraido de SPSS V.25.00.

Figura 12

Servicio — Educacion
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Nota. Describe el servicio de educacién y las categorias.

Interpretacion y analisis

El 76.5% de los comuneros consideran el servicio educativo como regular, el 11.8% lo
ven como deficiente y otro 11.8% lo califican como excelente. Un gran nimero de
presidentes comunales critican el desempefio de las autoridades municipales en cuanto
al apoyo al sector educativo, destacando la falta de recursos como mobiliario, equipos
y programas para mejorar las capacidades de estudiantes y docentes (Ver Tabla 18 y
Figura 12).
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Dimensién 8 Competitividad econémica
Tabla 19

Competencia econdémica

Frecuencia Porcentaje

Bajo 4 11.8
Categorias Medio 28 82.4

Alto 2 5.9

Total 34 100.0

Nota. Extraido de SPSS V.25.00.

Figura 13

Competencia econdémica
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Nota. Describe la competitividad econdmica y las categorias.
Interpretacion y analisis

El 82.4% percibe la competitividad econdmica como promedio, el 11.8% la califican
como baja y el 5.9% como alta. Un alto porcentaje (70.6%) de los presidentes
comunales critica negativamente la gestion de los representantes distritales en cuanto al
impulso al desarrollo econémico, sefialando la falta de actividades como talleres y
charlas para las empresas. Esto refleja que no se estd dando prioridad al apoyo de las
empresas que recien estan surgiendo en la region (Ver Tabla 19 y Figura 13).
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5.2 Contrastacion de hipotesis
5.2.1 Prueba de hipdtesis general

a) Formulamos las hipotesis estadisticas
H1: El presupuesto participativo orientado a resultados se relaciona de
manera positiva con los objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac 2022.
HO: El presupuesto participativo orientado a resultados no se relaciona de
manera positiva con los objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac 2022.

b) Tabla estadistica

Tabla 20
Estadistica de las variables

Objetivos
Presupuesto participativo por resultados estratégicos
Presupuesto  Coeficiente de correlacion 1,0 ,599™
participativo 00
por resultados  Sig. (bilateral) : ,000
N 34 34
Rho de . - "
Obijetivos Coeficiente de correlacién .59 1,000
Spearman . o
estrategicos 9
Sig. (bilateral) ,00
0
N 34 34

Nota. la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

c) Nivel de Significancia
Hay una relacién de las variables ya que la significancia es de 0.00 menor a
0.05 (Ver Tabla 20).

d) Decision tomada
Se rechaza la hipdtesis nula ya que, se obtuvo un Rho de 0.599, de acuerdo a
un nivel del 95% en confianza. Por lo que, se concluye que el presupuesto
participativo orientado a resultados se relaciona de manera positiva con los
objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022.

MICAELA BASTIDAS
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Figura 14

Dispersion de las variables principales
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Nota. La figura muestra la dispersion presupuesto participativo por resultados y
objetivos estratégicos.

5.2.2 Prueba de hipdtesis especifica 1
a) Formulamos las hipotesis estadisticas

H1: La participacion ciudadana se relaciona manera positiva con los
objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022.
HO: La participacion ciudadana no se relaciona manera positiva con los
objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022.
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b)

Tabla 21
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Tabla estadistica

Correlacion — Participacion de la ciudadania y el objetivo estratégico

Participacion

Obijetivos estratégicos Ciudadana
Obijetivos Coeficiente de correlacién 1,000 377"
estratégicos Sig. (bilateral) . ,028
N 34 34

Rho de Spearman Participacié Coeficiente de correlacion 377" 1,000

n Objetivos  Sig. (bilateral) ,028 .

estratégicos N 34 34

Ciudadana

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

c)

d)

Nivel de significancia

De acuerdo a la Tabla 20, hay una relacion de las variables ya que la
significancia es de 0.028 menor a 0.05 (Ver Tabla 21).

Decision tomada

Se rechaza la hipétesis nula ya que, se obtuvo un Rho de 0.028, de acuerdo a
un nivel del 95% en confianza. Por lo que, se concluye que la participacion
ciudadana se relaciona manera positiva con los objetivos estratégicos en la

municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac 2022.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 49 de 85-

Figura 15

Dispersion — Objetivo estratégico y participacion ciudadana
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Nota. La figura muestra la dispersion participacion ciudadana y objetivos estratégicos.

5.2.3 Prueba de hipotesis especifica 2

a) Formulamos las hipotesis estadisticas

H1: La intervencion del gobierno se relaciona de manera positiva con los
objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022.

HO: La intervencion del gobierno no se relaciona de manera positiva con los
objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho,

Cotabambas, Apurimac 2022.
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b) Tabla estadistica
Tabla 22
Correlacion — Intervencion del gobierno y el objetivo estratégico
Objetivos Intervencion
estratégicos  del gobierno
Rho de Spearman Objetivos Coeficiente de correlacion 1,000 435"
estratégicos  Sig. (bilateral) . ,010
N 34 34
Intervencion  Coeficiente de correlacion 435" 1,000
del gobierno  Sig. (bilateral) ,010 .
N 34 34

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

c) Nivel de Significancia:
Hay una relacién de las variables ya que la significancia es de 0.010 menor a
0.05 (Ver Tabla 22).

d) Decision tomada:
Se rechaza la hipdtesis nula ya que, se obtuvo un Rho de 0.01, de acuerdo a
un nivel del 95% en confianza. Por lo que, se concluye que la intervencion
del gobierno se relaciona de manera positiva con los objetivos estratégicos en

la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac 2022.

MICAELA BASTIDAS
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Figura 16

Dispersion — Objetivo estratégico y intervencion del gobierno
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Nota. La figura muestra la dispersién entre la intervencion del gobierno y objetivos

estratégicos.

5.2.4 Prueba de hipdtesis especifica 3

a) Formulamos las hipotesis estadisticas

H1: Las fuentes de financiamiento se relaciona de manera positiva con los
objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022.

HO: Las fuentes de financiamiento no se relaciona de manera positiva con los
objetivos estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho,

Cotabambas, Apurimac 2022.
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b) Tabla Estadistica
Tabla 23
Correlacion — Financiamiento y el objetivo estratégico
Objetivos Fuentes de
estratégicos  financiamiento
Obijetivos Coeficiente de 1,000 ,157
estratégicos correlacién
Sig. (bilateral) . ,047
Rho de Spearman N 34 34
P Fuentes de Coeficiente de ,157 1,000
financiamiento correlacion
Sig. (bilateral) ,047 :
N 34 34

Nota. Esta tabla muestra la correlacion entre ambas variables

c) Nivel de Significancia
Hay una relacion de las variables ya que la significancia es de 0.047 menor a
0.05 (Ver Tabla 23).

d) Decision tomada
Se rechaza la hipoétesis nula ya que, se obtuvo un Rho de 0.04, de acuerdo a
un nivel del 95% en confianza. Por lo que, se concluye que las fuentes de
financiamiento se relacionan de manera positiva con los objetivos
estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.

MICAELA BASTIDAS
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Figura 17

Dispersion — Objetivo estratégico y las fuentes de financiamiento
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Nota. La figura muestra la dispersion entre fuentes de financiamiento y objetivos
estratégicos.

5.2.5 Prueba de hipétesis especifica 4
a) Formulamos las hipétesis estadisticas
H1: El entorno territorial se relaciona de manera positiva con los objetivos
estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.
HO: El entorno territorial no se relaciona de manera positiva con los objetivos
estratégicos en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurimac 2022.
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b) Tabla Estadistica
Tabla 24

Correlacion — Entorno y el objetivo estratégico
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Objetivos estratégicos

Entorno territorial

Obijetivos Coeficiente de 1,000 497
estratégicos correlacion

Sig. (bilateral) . ,003

Rho de Spearman N . 34** 34

Entorno Coeficiente de ,497 1,000
territorial correlacion

Sig. (bilateral) ,003 :

N 34 34

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

c) Nivel de Significancia
Hay una relacion de las variables ya que la significancia es de 0.003 menor a
0.05

d) Decision tomada
Se rechaza la hipotesis nula ya que, se obtuvo un Rho de 0.03, de acuerdo a un
nivel del 95% en confianza. Por lo que, se concluye que el entorno territorial
se relaciona de manera positiva con los objetivos estratégicos en la

municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac 2022.

Figura 18
Dispersion — Objetivo estratégico y entorno territorial.
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£
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Nota. La figura muestra la dispersion entre entorno territorial y objetivos estratégicos
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5.3 Discusion
Dentro de la hipdtesis general de este estudio planteaba que el presupuesto participativo
por resultados tiene una relacion positiva con los objetivos estratégicos en la
Municipalidad Distrital de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac, durante el afio
2022. Por lo que, el coeficiente Rho de Spearman de 0.599, lo que sugiere, de acuerdo
con el criterio de valoracion, una relacion moderadamente favorable con un grado de
certeza del 95%. Segun Choque (2018), pudo identificar una viabilidad y relacion entre
sus variables principales tanto para la participacion del presupuesto y metas en el
Municipio de Puno. Ademas, se alinean con la data de Mera y Huaman (2022), donde
encontraron una vinculacién entre las sus variables de objetivo estratégico y
presupuesto participativo en el Municipio de San Agustin en Huancayo. De igual
manera, los estudios de Zamora (2020) y Paliza (2022) subrayan que favorecio los
resultados al bienestar social al realizar la asignacion de recursos con una participacion

del presupuesto entre los pobladores.

La primera hipotesis especifica plante6 donde hay una relacion positiva entre la
participacién ciudadana y los objetivos estratégicos en el Municipio de
Challhuahuacho. La data obtenida revelé un coeficiente Rho de Spearman de 0.377,
sugiriendo una correlacion aceptada pero débil. Estos hallazgos son consistentes de
acuerdo con Taipe y Ledn (2020), quienes identificaron la vinculacion significativa
entre el presupuesto y participacion de la poblacién en el Municipio de Tamburco.
Asimismo, Curo (2017) resalta la importancia de detectar debilidades dentro el proceso
de cumplir el objetivo estrategico y presupuesto. Por su parte, Panfichi (2019) enfatiza
que tiene que haber un involucramiento del poblador con la decision gubernamental,
por lo que es clave en reducir desigualdades sociales, ya que facilita la expresion de

necesidades y contribuye a la revision de los objetivos estratégicos.

La segunda hipotesis especifica describe la intervencion del gobierno se relaciona
vincula de manera positiva con los objetivos estratégicos en Challhuahuacho. La data
obtenida segun el Rho de Spearman de 0.435, refleja correlacion moderada buena. Este
hallazgo coincide con lo que encontraron Zavaleta y Vargas (2020), quienes
identificaron la vinculacion entre los objetivos de calidad estratégicos y presupuesto por
resultados con un Rho de 0.69 en su investigacion. Igualmente, Huaman y Mera (2022)

describen que este proceso facilita el avance tanto para los objetivo estratégico y
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presupuesto de resultado. Asimismo, Arenas y Berner (2010) argumentan que es
fundamental la implicacion activa de los gobiernos locales para mejorar el cumplir del
compromiso y acuerdo de acuerdo los procesos de los presupuestos participativos, lo
cual favorece el establecimiento de pactos beneficiosos para la comunidad, tanto entre

los funcionarios municipales como la sociedad civil.

La tercera hipotesis especifica examino la relacion entre las fuentes de financiamiento
y los objetivos estratégicos en Challhuahuacho. La data obtenida del Rho de Spearman
de 0.157, resultan una correlacion baja pero buena. Garrido y Egon (2018) observaron
que la esta participacion en los presupuestos es buena para los pobladores en Chile y
Republica Dominicana depende no solo de factores como el disefio institucional y la
voluntad politica, sino también de la correcta priorizacion de proyectos en colaboracion
con organizaciones sociales. Zamora (2020) y Huaman (2020) destacan la relevancia
de contar con los recursos financieros adecuados y ajustarse a las variaciones
econdmicas para financiar iniciativas dirigidas a satisfacer las necesidades
comunitarias. En este sentido, los talleres de presupuesto participativo juegan un papel
crucial al permitir la evaluacion, lo que ayuda al cumplimiento de los objetivos

estratégicos de las autoridades locales.

Finalmente, la cuarta hipdtesis especifica sugiere que el entorno territorial tiene una
relacién positiva con los objetivos estratégicos en Challhuahuacho. La data obtenida del
Rho de Spearman de 0.497, muestra la correlacion que fue moderada. Mera y Huaman
(2022) encontraron la conexién entre la gestion del objetivo estratégico y la
participacion de presupuesto, subrayando una relevancia en incluir a las comunidades
rurales para abordar las prioridades del distrito. Taipe y Ledn (2020) identificaron la
relacién tanto para un presupuesto participativo y democratica en el Municipio de
Tamburco, enfatizando la necesidad en involucrar a las comunidades y considerar sus

realidades econdmicas.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
Primera: Para el objetivo general, se obtuvo los valores en la significancia fueron
0.000, lo cual es inferior a 0.05. En consecuencia, el presupuesto participativo por
resultados tiene una correlacion positiva moderada con los objetivos estratégicos de la
municipalidad, lo que sugiere que una mejor gestion del presupuesto participativo

contribuye a la definicién y mejora de los objetivos estratégicos del gobierno local.

Segunda: Para el primer objetivo especifico establecido, los resultados obtenidos en la
significancia fueron 0.000, un valor inferior a 0.05. Por lo que, se concluye que la
participacién ciudadana tiene una correlacion positiva, pero baja, con la definicién de
los objetivos estratégicos del gobierno local, debido a que la participacion de los actores
sociales es mas bien observacional. Sin embargo, se reconoce que una participacion
continua y activa de la ciudadania es fundamental para alcanzar los objetivos

estratégicos.

Tercera: El segundo objetivo especifico planteado, los resultados en la significancia
fueron 0.00, lo que es inferior a 0.05. Por lo que, se concluye que la intervencion del
responsable del gobierno en los talleres de presupuesto participativo tiene una
correlacion moderada positiva, ya que recoge de manera directa las demandas de la
sociedad civil y, en colaboracidon con ella, establece las metas y el presupuesto. Ademas,
se observa que una intervencion gubernamental constante favorece la consecucion de

dichos objetivos.

Cuarto: De acuerdo con el tercer objetivo especifico propuesto, muestra que el valor
obtenido en la prueba de significancia es 0.000, lo que es inferior al umbral de 0.05, lo
cual indica una conexion significativa. Por lo que, puede afirmar que las fuentes de
financiamiento estan directamente vinculadas a los objetivos estratégicos, ya que

gestionar y asignar los recursos financieros de manera adecuada y eficaz contribuyendo
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al municipio y favoreciendo el cofinanciamiento necesario para alcanzarlos en el

distrito.

Quinta: Para el cuarto objetivo especifico, se muestra que en la prueba de significancia
fue de 0,000, un valor inferior a 0,05. En consecuencia, se concluye que el entorno
territorial tiene una influencia positiva moderada sobre los objetivos estratégicos, ya
que en este contexto operan los actores sociales a través de sus representantes, quienes,
en colaboracion con los funcionarios municipales, establecen proyectos y programas.
De este modo, se alcanzan los objetivos estratégicos de la municipalidad, y se entiende
gue una gestion mas efectiva del entorno territorial favorece el cumplimiento de estos

objetivos.

Recomendaciones

Primera: Se recomienda fortalecer la capacitacion de los funcionarios municipales y
para la comunidad en la gestion eficiente del presupuesto participativo, dando un
enfoque para la alineacién clara con los objetivos estratégicos. Ademas, es importante
implementar un sistema de monitoreo continuo para evaluar el impacto de esta

asignacion presupuestal para cumplir el objetivo del gobierno local.

Segunda: Se sugiere promover mecanismos de participacion mas activos y directos de
los ciudadanos, tales como consultas abiertas, talleres participativos y espacios de
didlogo que permitan a los actores sociales influir de manera mas significativa las

especificaciones estratégicas de la municipalidad.

Tercera: Se recomienda que el gobierno local mantenga una intervencién constante y
mas inclusiva en todos los procesos de presupuesto participativo, estableciendo canales
para la retroalimentacién continua y sociedad civil para asegurar que las decisiones
tomadas sean representativas y efectivas para alcanzar los objetivos estratégicos del

distrito.

Cuarta: Se recomienda diversificar las fuentes de financiamiento y fortalecer las
alianzas con entidades externas, tanto publicas como privadas, para asegurar un flujo
constante de recursos. Ademas, se debe promover una asignacion de recursos mas

transparente y eficiente, priorizando las areas que tengan mayor impacto.
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Quinta: Se recomienda tener distintas coordinaciones entre los participantes del
entorno territorial, incluyendo los grupos tanto social, local y de los ciudadanos. A
través de una gestion integrada y una planificacion territorial participativa, se pueden

crear condiciones mas favorables para el éxito de los objetivos estratégicos del distrito.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
¢;De qué manera se Analizar la relacion del El presupuesto Variable 1 Enfoque De La
relaciona el presupuesto presupuesto  participativo participativo por Presupuesto Investigacion
participativo por por resultados con los resultados se participativo por | e Cuantitativo
resultados con el logro de objetivos estratégicos en la directamente con los resultados
objetivos estratégicos en municipalidad distrital de objetivos estratégicos en Tipo De
la municipalidad distrital Challhuahuacho, la municipalidad distrital Dimensiones Investigacion
de Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac de Challhuahuacho, e Baésico
Cotabambas, Apurimac 2022. Cotabambas, Apurimac | e Participacion ciudadana
20227 2022. ¢ Intervencion del Nivel De
Problemas Especificos Objetivo Especificos Hipotesis Especificos gobierno Investigacion
PE1: ;Cudl es la relacion OE1: Verificar la relacion HELl: La participacion | e Fuentes de | o cuantitativo de tipo

de participacién
ciudadana  con los
objetivos estratégicos en
la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac
2022?

PE2: ;Cual es la relacion
de intervencién  del
gobierno con los de
objetivos estratégicos en
la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac
2022?

PE3: ¢Cual es la relacion
de las fuentes de
financiamiento con los
objetivos estratégicos en
la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac
2022?

PE4: ;Cual es la relacion
de entorno territorial con

de participacion ciudadana
con los objetivos
estratégicos en la
municipalidad distrital de
Challhuahuacho,
Cotabambas,
2022.

OEZ2: Analizar larelacion de
intervencion del gobierno
con los objetivos
estratégicos en la
municipalidad distrital de
Challhuahuacho,
Cotabambas,
2022.

OEs3: Demonstrar la
relacion de fuentes de
financiamiento con los
objetivos estratégicos en la
municipalidad distrital de
Challhuahuacho,
Cotabambas,
2022.

OE4: Verificar la relacion
de entorno territorial con los

Apurimac

Apurimac

Apurimac

ciudadana se relaciona
directamente con los
objetivos estratégicos en
la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac
2022.

HE2: Intervencion del
gobierno se relaciona
directamente con los
objetivos estratégicos en
la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac
2022.

HE3: fuentes de
financiamiento se
relaciona  directamente
con los objetivos
estratégicos en la
Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac
2022.

financiamiento
Entorno territorial

Variable 2
Objetivos
estratégicos

Dimensiones

Servicio de salud
Agua y saneamiento
Servicio de educacion
Competitividad
econémica

correlacional

Disefio De
Investigacion
e No experimental de
tipo trasversal

Poblacion Y
Muestra

presidentes de
las 34

comunidades

Procesamiento
Para El Analisis
De Datos
e Estadistica descriptiva
e Estadistica inferencial
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ANEXO 02: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION EL CUESTIONARIO
CUESTIONARIO

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO POR RESULTADOS Y LOGRO DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHALLHUAHUACHO, COTABAMBAS- APURIMAC 2022

Estimado (a) presidentes comunales y alcaldes de los centros poblados participantes en
el presupuesto participativo por resultados, por la presente encuesta se pretende obtener
informacidn respecto a Presupuesto participativo por resultados y objetivos estratégicos
en la municipalidad distrital de Challhuahuacho, para lo cual se le solicita su
colaboracidn, respondiendo todas las preguntas. Los resultados nos permitiran proponer
sugerencias para mejorar el proceso de presupuesto participativo.

Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada cuadro,
considerando las siguientes opciones:

A) Nunca

B) A veces

C) Siempre

Estado civil: a) Soltero b) Casado  c) Conviviente
Geénero: a) Masculino b) Femenino

Escala de medicién

ITEMS

Nunca
A Veces
Siempre

D1: Participacion Ciudadana

1. | Suparticipacién como representante de su organizacién contribuye en la mejora del
presupuesto participativo
2. | La municipalidad distrital invita a todos los dirigentes de las diferentes
organizaciones para el proceso de presupuesto participativo.
3. | Los acuerdos de su comunidad organizada son tomadas en Cuenta por el municipio
en el Proceso de presupuesto participativo

D2: Intervencion del Gobierno
4. | El alcalde de la municipalidad convoca a participar a la poblacién de manera
anticipada al presupuesto participativo
5. | El alcalde de la municipalidad hace conocer a los proyectos en ejecucion y los que
estan en elaboracion de perfil
6. | El alcalde de la municipalidad prioriza los proyectos de acuerdo a las necesidades
de la poblacion

D3: Recursos Econémicos
7. | La municipalidad distrital dispone suficientes recursos econémicos para financiar
los proyectos
8. | La municipalidad distrital dispone una politica adecuada para la recaudacion
tributaria
9. | El presupuesto participativo impulsa a un mayor recaudo tributario

Presupuesto participativo
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D4: Entorno Territorial

10. | Considera usted importante la participacién de los barrios en el proceso del
presupuesto participativo
11. | La municipalidad distrital promueve la participacion de las comunidades
campesinas y anexos del distrito para el proceso de presupuesto participativo
12. | Con el presupuesto participativo se logra mejorar la condicion de vida de las
comunidades mas lejanas del distrito

D1: Servicio de salud
13. | Existen proyectos aprobados y ejecutados en sector salud en su comunidad

14. | La municipalidad distrital realiza implementacion de equipamiento a los centros de
salud del distrito

D2: Agua y saneamiento
15. | En las comunidades existe la implementacidon de servicio de agua potable de
acuerdo a la politica de la municipalidad
16. | Se realiza en las comunidades programas del consumo de agua potable promovido
por la municipalidad

D3: Servicio de educacion
17. | La municipalidad realiza implementacion con mobiliarios y equipos a los centros
educativos
18. | Se realiza proyectos educativos para Docentes y estudiantes promovido por la
municipalidad

D4: Competitividad econémica
19. | La municipalidad distrital promueve capacitaciones y asistencia técnica en sector
agropecuario
20. | La municipalidad distrital promueve proyectos de asesoramiento técnica en la
formalizacion de negocios

objetivos estratégicos

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 03: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION EL CUESTIONARIO

Resumen de procesamlenLo de cas;: Estadisticas de fiabilidad
Casos Valido 34 100,0 Alfa de N de elementos
Excluido? 0 0
Total 34 100,0 Cronbach
a. La eliminacién por lista se basa en todas las ,844 10
variables del procedimiento.
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza Alfa de
escala si de escala Correlacion Cronbach
el siel total de siel
elemento elemento elementos elemento
se ha se ha corregida se ha
suprimido suprimido suprimido
Su participacién como representante de su organizacién contribuye en la 37,47 36,742 ,251 ,838
mejora del presupuesto participativo
La municipalidad distrital invita a todos los dirigentes de las diferentes 37,32 35,983 ,378 ,829
organizaciones para el proceso de presupuesto participativo.
Los acuerdos de su comunidad organizada son tomadas en Cuenta por el 37,09 36,447 ,404 ,827
municipio en el Proceso de presupuesto participativo
El alcalde de la municipalidad convoca a participar a la poblacién de 37,53 35,408 ,518 ,821
manera anticipada al presupuesto participativo
El alcalde de la municipalidad hace conocer a los proyectos en ejecucion 37,15 36,735 ,363 ,829
y los que estan en elaboracién de perfil
El alcalde de la municipalidad prioriza los proyectos de acuerdo a las 37,06 34,906 ,589 ,818
necesidades de la poblacién
La municipalidad distrital dispone suficientes recursos econémicos para 37,21 37,441 274 ,834
financiar los proyectos
La municipalidad distrital dispone una politica adecuada para la 36,97 37,908 ,260 ,833
recaudacion tributaria
El presupuesto participativo impulsa a un mayor recaudo tributario 37,03 37,605 ,238 ,836
Considera usted importante la participacion de los barrios en el proceso 37,65 36,660 ,381 ,828
del presupuesto participativo
La municipalidad distrital promueve la participacion de las comunidades 37,29 33,426 ,788 ,807
campesinas y anexos del distrito para el proceso de presupuesto
participativo
Con el presupuesto participativo se logra mejorar la condicion de vida 37,32 37,135 ,322 ,831
de las comunidades més lejanas del Distrito
Existen proyectos aprobados y ejecutados en sector salud en su 37,18 36,695 423 ,826
comunidad
La municipalidad distrital realiza implementacién de equipamiento a los 37,21 39,017 ,132 ,838
centros de salud del distrito
En las comunidades existe la implementacion de servicio de agua 37,29 36,517 ,515 ,823
potable de acuerdo a la politica de la municipalidad
Se realiza en las comunidades programas del consumo de agua potable 37,18 34,513 ,681 ,814
promovido por la municipalidad
La municipalidad realiza implementacién con mobiliarios y equipos a 37,03 36,817 ,507 ,824
los centros educativos
Se realiza proyectos educativos para Docentes y estudiantes promovido 37,12 35,561 ,657 ,817
por la municipalidad
La municipalidad distrital promueve capacitaciones y asistencia técnica 37,15 38,069 ,246 ,834
en sector agropecuario
La municipalidad distrital promueve proyectos de asesoramiento técnica 37,12 37,440 413 ,827
en la formalizacién de negocios
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ANEXO 04: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD NACIONAL
MICAELA BASTIDAS

#

DE APURIMAC

CONSTANCIA DE SIMILITUD
N°100-2024

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, a través de la Unidad de Investigacidn
de la Facultsd de Administracion, declara que, el informe de tesis titulada: “Prasupuesto
participative por resultados y objetivos estratdgicos en la Municipalidad Distrital
de Chalhuahuacho,Cotabambas, Apurimac 2022 ", para optar el titulo de Licenciado en
Adminigtracion, presentado por 2l Bach, ALEX HUAMANGA MATAQQUE, ha sido sometida
a un mecanizmo de evaluacién de verificacifn de similitud, 8 ravés del software TURMITIN,
siendo ol 24% el Indice de similitud; el cual es menor al 25% cstablesido por ¢l reglamento de
irvestigncion aprobedo por Resolucitn WNT168-2024(2)-CU-TTINAMBA, por lo que cumple con
los critenios establecidos por la universidad,

Tamburco, 29 de avviembre de 2024,
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A, Inca Garcilaso de |e Vepe 5/M - Cludad Un‘varsilara Tamburco
i i dninislracion

CAELA BASTIDAS
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ANEXO 05: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Datos de Experto t Mg, David Darrial Acosta

Titulodela Investigacin  : Presupuesto participativo por resultados ¥ objetivos estratégicos
c¢n  la  municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurlmac 2022

Objetivo :ldentificar la relacién del presupuesto participativo por
rcsul‘m-dos con los objetivos estratégicos en la
municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,

Apurimac 2022.
Unidad de andlisis : presidentes comunales y alcaldes de los centros poblados
Investigador : Alex HUAMANGA MATAQQUE
Instrumento t Cuestionario
N.® EVIDENCIAS INDICADORES YALORACION
1 2 |31 4 5
1  |Operacionalizacién de la variable Metodologia UL
2 Pertinencias de reactivos Coherencia OC
3 Cantidad de reactivo para medir variable | Suficiencia ‘j_
4 | Basados en aspectos tedricos de la Consistencia
variable x
5 Expresado en hechos perceptibles. Objetividad 0(
6 |Adecuado para los sujctos de estudio Oportunidad X
7  |Formulado con lenguaje apropiado Claridad £
8 |Acorde al avance de la ciencia y Actualidad %
tecnologia _
9 Muestra una organizacion légica Organizacién X
10 |Calidad de instrucciones Calidad o¢
TOTAL

— [+ ]
COEFICIENTE DE VALIDACION: C=(a+btctd+e) /0= 0. 8O = Lo

Nota: el instrumento se considera vélido cuando el promedio del cocficicnte C otorgado

por los tres expertos es = 70%
Abancay, 03 de encro de 2023

MICAELA BASTIDAS
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YALIDACION DF INSTRUMENTQ

Datos de Experto : De. Aurclio Francisco Alvarez Gallegos

Titulo de Ia Investigacién  : Presupuesto participativo por resultados Yy objetivos

cstratégicos c¢n |Ia municipalidad  distrital  de

Challhuahuacho, Cotabambas, Apurfmac 2022

Objetivo : Identificar la relacién del presupuesto participativo
por rcsulhgdos con los objetivos estratégicos en la
municipalidad  distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022,

Unidad de anlisis : presidentes COML.vuivo ; anaiucs de los centros poblados

Investigador ¢ Alex Huamanga Matagque

Instrumento ¢ Cuestionario

N.* EVIDENCIAS INDICADORES YALORACION
: i 112 |34 5

1 |Operacionalizaci6n de la variable Metodologfa X
2 |Pertinencias de reactivos Coherencia >
3 |Cantidad de reactivo para medir variable Suficiencia 'l
4 |Basados en aspectos tebricos de la Consistencia

variable X
5  |Expresado en hechos perceptibles. Objetividad Py
6 |Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
7 |Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
8 |Acorde al avance de la cienciay Actualidad

tecnologla s
9  |Muestra una organizacién légica Organizacién X
10 |Calidad de instrucciones Calidad x

TOTAL

COEFICIENTE DE VALIDACION: C=(atbtctd+e) /50=(12 121+ 5) /60 = 16 2%

Nota: el instrumento se considera vélido cuando el promedio del coeficiente C otorgado
por los tres expertos es 2 70%

Abancay, 03 de enero de 2023

" SEER AR AR RIRE
o E Alvarez Guﬁmﬁ‘j
N1: 29571960
DDCENTE

MICAELA BASTIDAS
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YALIDACION DE INSTRUMENTO

+ Mg. JOSE HUAMANI ARONI
Titulodela Investigacién : Presupuesto partici

Datos de Experto

pativo por resultados y objetivos estratégicos

en  la  municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas, Apurimac 2022

Objetivo tldentificar la relacién del presupucsto participativo por
msulilados_ con los objetivos estratégicos en la
municipalidad distrital de Challhuahuacho, Cotabambas,
Apurfmac 2022,

Unidad de andlisis : presidentes comunales y alcaldes de los centros poblados

Investigador : Alex HUAMANGA MATAQQUE

Instrumento s Cuestionario

N.* EVIDENCIAS INDICADORES VALORACION
112 |34 ]|5
1 |Operacionalizacitn de la variable Metodologia X
2 | Pertinencias de reactivos Coherencia %
3 |Cantidad de reactivo para medir variable |Suficiencia ¥
4 | Basados cn aspectos teéricos de la Consistencia
variable =
S |Expresado en hechos perceptibles. Objetividad Y
6 |Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad ¥
7 |Formulado con lenguaje apropiado Claridad n
8 |Acorde al avance de lacienciay Actualidad /
tecnologla .
9 | Muestra una organizacién l6gica Organizacidn 4
10 | Calidad de instrucciones Calidad o
TOTAL

COEFICIENTE DE VALIDACION: C=(atbctdte) /50 = (24 4 20) foo = 89

Nota: el instrumento se considera v4lido cuando el promedio del coeficiente C otorgado
por los tres expertos €s 2 70%

Abancay, 03 dec encro de 2023

MICAELA BASTIDAS
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ANEXO 06: BAREMACION DE LAS VARIABLES

Descripcion Determinacion del ancho del intervalo Intervalos
Presupuesto Max = 36; Min = 12; Rango =24; K= 3 12-20: Malo
L 21— 28: Regular
participativo Total = 24/3 29— 36 Bueno
12 items Ancho del intervalo = 8 ’
T Max = 9; Min = 3; Rango = 6; K =3 8 -5: Malo
Participacion ciudadana 6 — 7: Regular
3 items Total = 6/3 8 —9: Bueno
Ancho del intervalo = 2 '
Intervencién del Max = 9; Min = 3; Rango = 6; K =3 8- 5: Malo
. 6 — 7: Regular
gobierno Total = 6/3 8- 9: Bueno
3 items Ancho del intervalo = 2 '
Recursos econdmicos Max = 9; Min = 3; Rango = 6; K =3 8-5:Malo
. 6 — 7: Regular
3 items Total = 6/3 8_9: Bueno
Ancho del intervalo = 2 '
L Max = 9; Min = 3; Rango = 6; K =3 3-5:Malo
Entorno territorial 6 — 7: Regular
3 items Total = 6/3 8 —9: Bueno
Ancho del intervalo = 2 '
- . Max = 24; Min = 8; Rango = 16; K =3 8 —13: Bajo
g?t-':;:‘s’os estrategicos Total = 16/3 14— 18: Medio
Ancho del intervalo =5 19 - 24: Alto
.. Max = 6; Min = 2; Rango = 4; K =3 2 -3: Bajo
Servicio de salud Total = 4/3 _ 5 Medio

2 items

. Alto
: Bajo
: Medio

Ancho del intervalo =1
Max = 6; Min = 2; Rango = 4; K =3
Total = 4/3

Agua y saneamiento

4-5
6 —6:
2-3:
2 items . 4-5
Ancho del intervalo = 1 6 —6: Alto
Servicios de educacion Max = 6; Min =2; Rango = 4; K =3 2-3 Bajo_
2 items Total = 4/3_ 4 —5: Medio
Ancho del intervalo = 1 6 —6: Alto
Competitividad Max = 6; Min = 2; Rango = 4; K =3 2 —3: Bajo
econdmica Total = 4/3 4 —5: Medio
2 items Ancho del intervalo = 1 6 —6: Alto

MICAELA BASTIDAS
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MICAELA BASTIDAS

ANEXO 07: CONSTANCIA DE CORRECCION DE ESTILO

CONSTANCTIA DE CORRECCION DE ESTILOS

MG. HECTOR MANSTLLA GARAY

HACE CONSTAR:
Que realizo las correlacicnes de la graméatica,
crtografia, forma contextual, estructura externa de
la sintaxis, de acuerdo a las normas AFPR de la tesis
dencminada: “Presupuesto participativo por
resultados v objetivos estratégicos en la
municipalidad distrital de Challhuahuacho,
Cotabambas , Apurimac 20227, presentadeo por
bachiller Alex Huamanga Mataggque, para optar el

titulc profesional en administracidn.

Se expide presente constancia a solicitud del

interesado, para fines que estime por conveniente.

Abancay 23 de agosto de 2024
|

=

‘tor Martilla Garay
DOCENTE
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ANEXO 08: FOTOGRAFIAS DE LA ENCUESTA REALIZADA
Figura 1
Fotografias de la encuesta realizada
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Nota. Organizaciones civiles de las comunidades campesinas realizando la encuesta.

Figura 2

Fotografias de la encuesta realizada en las comunidades de Challhuahuacho

-;".m@i'iq,

Nota. Ejecucién de la encuesta a los comuneros y alcalde de las comunidades del
distrito de Challhuahuacho.

MICAELA BASTIDAS
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