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INTRODUCCION

Las mayores necesidades tradicionales de salud ocupacional prevalecen aun entre la fuerza de
trabajo mundial. En adicién, debido a los rdpidos cambios en las estructuras econdmicas, tecnologias y
demografia, nuevas necesidades de salud ocupacional han aparecido, mientras que los tradicionales
problemas como la silicosis, los accidentes, pérdidas de la audicién y otras, contindan aun sin ser
resueltos.

Desde un punto de vista de medio ambiental y de salud ptblica y ocupacional, la competencia
global incrementa los riesgos a la salud y la seguridad. Las firmas manufactureras por todas partes
enfrentan la competencia global, y frecuentemente argumentan que cualquier esfuerzo adicional en los
gastos de seguridad y prevencion para los trabajadores con la amenaza de su viabilidad, en vez de
reconocer los gastos en salud ocupacional como una inversién'.

El crecimiento en el uso de quimicos en las pequefias y medianas empresas (SMEs) y en las
economias emergentes, donde el acceso de las personas con experiencia para valorar y controlar el
riesgo de las exposiciones a quimicos es limitado, lo que ha conducido a desarrollar una nueva
aproximacién para el control de quimicos llamada Control Banding. Control Banding usa informacién
de los proveedores de quimicos. Conduce al usuario a través de una serie de simples pasos para
escoger soluciones pricticas a contaminantes en el aire que deben reducir los niveles de exposicion,
los cuales no presentarian dafios a la salud”.

Los problemas y posibilidades asociadas a la mineria en pequefia escala y la mineria artesanal
son temas de andlisis mundial y que ponen en evidencia los enormes desafios que estas actividades
implican. En el 4mbito nacional y también algunos paises han empezado a realizar esfuerzos para
empezar a afrontar puntos precisos que van desde la adopcién de normas legales especiales hasta la
facilitacion de instrumentos que ayuden a controlar minimamente la degradacién ambiental y deterioro
de la salud de las personas involucradas en dichas actividades.

La implementacién de un Sistema Integral de Gestion Ambiental ISO 14001:2015 y de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) basado en un estdndar reconocido internacionalmente como
la norma OHSAS 18001:2007, en cualquier organizacién, sea cual sea su tamafio, pais de origen o
sector supone afadir valor a la misma y generar una ventaja competitiva de los elementos
fundamentales en una economia tan globalizada y competitiva como la actual.

La norma proporciona directrices para desarrollar, implantar y evaluar el proceso de integracién
de los sistemas de gestion de la calidad, gestién medioambiental y gestién de seguridad y salud en el

trabajo de aquellas organizaciones que decidan integrar total o parcialmente dichos sistemas en busca

' Dr. Gerry Eijkemans (eijkemansg@who.int) Programa de Salud Ocupacional OMS Oficina Central, Ginebra,
Suiza. (2003). El Programa de Salud Ocupacional de la Oficina Central de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS). Red Mundial de Salud Ocupacional

2 Carolyn Vickers (vickersc@who.int) Programa Internacional de Seguridad Quimica OMS Oficina Central,
Ginebra, Suiza con Heather Jackson (heather.jackson-@lyondell.com) Presidente de IOHA (Asociacién
Internacional de Higienistas Ocupacionales) e Higienista Ocupacional. Control Banding - Herramienta practica
para el control de la exposicion a quimicos
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de una mayor eficacia de su gestién y de aumentar su rentabilidad. Puede ser aplicada a todo tipo de
empresas independientemente de su actividad o tamafio. El proceso de integracién estd basado en el
ciclo de Deming o PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

Mejorar las condiciones de vida para las actuales y futuras generaciones de familias de mineros
artesanales, requiere al mismo tiempo una adecuacién de las condiciones de seguridad y medio
ambiente. Los niveles de contaminacién deben ser reducidos a los minimos posibles. Situaciones que
deberian difundirse en todas las zonas minero-artesanales, para el efecto se requiere, el desarrollo de

tecnologias apropiadas para cada condicién especifica.
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RESUMEN

Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada La Ricotona, es una empresa dedicada a la
extraccion de minerales metdlicos de forma artesanal en yacimientos de origen hidrotermal de alta
sulfuracion. En este tipo de trabajos se generan multiples peligros debido al alto riesgo en cada
actividad, soportando también en nimero de incidentes que se presentan en este tipo de trabajos; es
por ello que el propoésito de esta tesis esta basada en la “ Implementacion del Ciclo de Deming en el
Sistema Integrado de Gestiéon de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente; con el fin de
mitigar los riesgos, enfermedades e impactos ambientales negativos que puedan generarse por las
actividades realizadas por la falta de implementacién de dicho sistema.

En esta tesis se desarrollara la implementacion de un sistema integrado de gestién de seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente, cuyo objetivo es el de brindar ambientes de trabajo sanos y
seguros para evitar accidentes y enfermedades profesionales, basado en las normas internacionales
OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2015 y en la Ley Nro. 29783 Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Utilizando la herramienta de gestién de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente como

es la matriz IPERC para ambos casos.

Palabras claves:

Sistema de Gestién, Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente, Accidente, Incidente,

Riesgos Laborales, Enfermedades Profesionales.
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ABSTRACT

Mining Company of Limited Responsibility La Ricotona, is a company dedicated to the
extraction of metallic minerals of artisan form of hydrothermal origin of high sulfuration. In this type
of work multiple hazards are generated due to the high risk in each activity, also supporting the
number of incidents that occur in this type of work; that is why the purpose of this thesis is based on
the "Implementation of the Deming Cycle in the Integrated Safety, Occupational Health and
Environment Management System; in order to mitigate the risks, diseases and negative environmental
impacts that may be generated by the activities carried out due to the lack of implementation of said
system.

In this thesis, the implementation of an integrated safety, occupational health and environmental
management system will be developed, whose objective is to provide healthy and safe work
environments to avoid accidents and occupational diseases, based on international OHSAS 18001:
2007 standards. , ISO 14001: 2015 and in Law No. 29783 Occupational Health and Safety Law. Using
the safety, occupational health and environmental management tool such as the IPERC matrix for both

cases.

Keywords:

System of Management, Safety, Occupational Health, Environment, Accident, Incident,

Occupational Risks, Occupational Diseases.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion del problema

En el Pert, la industria minera constituye uno de los principales sectores de la economia
nacional, tanto por su contribucién en la economia del pais, asi como por la generacion de puestos de
trabajo, pero a su vez es uno de los sectores donde existe mayor riesgo de accidentes de trabajo, por lo
que resulta necesario prestar una mayor atencidon para minimizar cualquier riesgo a la salud humana.
En cuanto a empresas del sector minero que generan una gran cantidad de puestos de trabajo, tenemos
por ejemplo que Las Bambas produce 400,000.00 toneladas de cobre, y provee puestos de trabajo
directos y otros indirectos, que mueven la economia de la region.

En el pais, frente al latente desempleo y la necesidad de mejorar los ingresos econémicos y la
baja rentabilidad en las actividades agricolas y ganaderas del poblador, la pequefia mineria se viene
incrementando y convirtiendo en una actividad econdémica principal de algunas regiones, como
estrategia de oportunidad, de sobrevivencia del poblador peruano; que con mucho énfasis, se refleja en
la explotacion del oro.

De forma singular, las operaciones de pequefia escala en la Unidad Minera La RICOTONA
ubicada en el Distrito de Lambrama de la Provincia de Abancay y Regién de Apurimac, se viene
realizando actividades de extraccién de mineral que coadyuvan la mejoria de la economia y un buen
aprovechamiento del recurso, autogenerando puestos de trabajo con alto sentido de riesgo, en los
trabajo realizados siendo una preocupacién enormemente de los titulares del derecho minero por lo
que urge implantar un sistema integrado de gestién de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
en pro de la salud de quienes laboran en la unidad minera

Las operaciones de mineria tradicional de pequefia escala, claramente reflejan problemas
preponderantes: por falta de recursos, el desconocimiento de reglamentos en materia de seguridad,
salud y conceptos de gestién ambiental; hacen que sus operaciones sean mal llevadas por la falta de
informacién técnica y financiera, operando en ambientes de trabajo con alto riesgo sin las debidas
previsiones, en la ocurrencia de incidentes que en muchos casos ocasionan dafios irreparables.

Al respecto, (OIT, 1999), hace referencia de las cinco principales causas de accidentes en minas
pequeiias, que son:

i) La exposicién al polvo (neumoconiosis);
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ii) Exposicion al mercurio y a otras sustancias quimicas;

iii) Efectos del ruido y las vibraciones;

iv) Efectos de una ventilacién deficiente; y

v) Efectos del exceso de esfuerzo, por el espacio insuficiente de trabajo y equipo inapropiado.

Es entonces, de urgente necesidad la implementacién del Sistema Integrado de Gestién, en la
pequefia minerfa y mineria artesanal, haciendo uso de la norma ISO 14001:2015; que proporciona a las
organizaciones un marco que permita la proteccion y preservacion del medio ambiente y responder a
las condiciones ambientales cambiantes, asi como la seguridad y salud ocupacional segin las normas
OHSAS 18001:2007, entendidas como la aplicacion del método “Deming” en la prevencion,
eliminacién y/o control de los peligros que puedan ocasionar riesgos a la seguridad y salud del
trabajador, mediante procedimientos, registros, reglamento interno de seguridad, planes de
emergencia, etc. direccionadas por la empresa.

Por lo que la eliminacién de los comportamientos de riesgo, es un factor clave para reducir los
incidentes y accidentes laborales, con el uso de indicadores proactivos, indicadores reactivos, que son
de urgente necesidad, para reducir la accidentabilidad en el trabajo, reducir enfermedades

ocupacionales y cuidados al medio ambiente.

1.2 Enunciado
1.2.1 Problema General:
(De qué manera la implementacion del ciclo de “Deming” influye en el grado de riesgo
del Sistema Integrado de Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo del

Medio Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona?

1.2.2 Problemas Especificos:
(Cudl es el grado de riesgo del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional antes

de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona?

(Cual es el grado de riesgo del sistema de gestiéon de seguridad, salud ocupacional

después de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona?

(Cudl es el nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente antes de la

implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona?

(Cudl es el nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente después de la

implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona?
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(De qué manera la implementacién del ciclo de “Deming” disminuye el grado de riesgo
del Sistema Integrado de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional en la Unidad Minera La

Ricotona?

(De qué manera la implementacion del ciclo de “Deming” disminuye el nivel de riesgo

del Sistema Integrado del medio ambiente en la Unidad Minera La Ricotona?

Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Determinar de qué manera la implementacion del ciclo de “Deming” influye en el grado
de riesgo del sistema Integrado de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo

del Medio Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.

1.3.2 Objetivos especificos
Evaluar el sistema de gestién de seguridad, salud ocupacional antes de la implementacion

del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Evaluar el sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional después de la

implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Evaluar el sistema de gestion del medio ambiente antes de la implementacién del ciclo de

“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Evaluar el sistema de gestién del medio ambiente después de la implementacion del ciclo

de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Comparar las medidas antes y después de la implementacion del ciclo de “Deming” del
Sistema Integrado de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional en la Unidad Minera La

Ricotona.

Comparar las medidas antes y después de la implementacion del ciclo de “Deming” del

Sistema Integrado de Gestion del medio ambiente en la Unidad Minera La Ricotona

Justificacion

Una de las acciones planteadas por toda organizacién dedicada a la produccién minera radica

en la introduccién de nuevas normas y tecnologias que estén dirigidas a optimizar los procedimientos

de mejora en cuanto concierne a seguridad y salud ocupacional con el propdsito de que cada drea

operativa, especificamente en lo que tiene que ver con el registro y control de accidentes y riesgos de
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trabajo, asuma responsabilidades en lo relativo a acciones de prevision y seguimiento de los
procedimientos realizados.

De esta premisa, a través de esta investigacion se aportard la propuesta de implementacién en la
Unidad Minera La Ricotona, de una nueva concepcién de sistema de gestién ambiental, de seguridad y
salud ocupacional, adecuado con la normas de ISO 14001 sistema de gestion ambiental de
conservacion y preservacion del medio ambiente y recursos biodiversos, asi como de OHSAS
18001;Seguridad y Salud Ocupacional, que fomenta los entornos de trabajo seguros y saludables al
ofrecer un marco que permite a la organizacién identificar y controlar coherentemente sus riesgos de
salud y seguridad, reducir el potencial de accidentes, apoyar el cumplimiento de las leyes y mejorar el
rendimiento en general.

La investigacion pretende expresar en la practica los elementos tedricos propios del control de
accidentes y riesgos de trabajo de la mineria artesanal en estudio y generar soluciones puntuales en
lograr un diagndstico de la situacion actual para proponer la implementacién del ciclo de “Deming”
de los sistemas de ISO 14001 y OHSAS 18001 que aporta una mejora continua en la gestién, mediante
la integracién de la prevencién en todos los niveles jerdrquicos y organizativos, y la utilizacién de
metodologias, herramientas y actividades de mejora; lo que ayudara al cumplimiento de la legislacion
minera en la prevencién de riesgos laborales; mejora de la imagen interna mediante el fomento de la
cultura preventiva; mejora en el disefio del proceso productivo; y la mejora de los procesos para la
calidad del producto o servicio comercializado.

Finalmente, otro de los aportes de este trabajo, se encuentra en el hecho de que a través de su
ejecucion, se abren las posibilidades de mejoramiento de los procedimientos de control y manejo de
accidentes y riesgos hasta ahora utilizados por la minera de pequefia escala y, por lo tanto, ofrecer una
mejor politica de utilizacidon racional de los recursos y las mejores condiciones de trabajo y de

seguridad, salud y bienestar y minimizacién de riesgos.

1.5 Delimitacion
Delimitacion espacial: El estudio se limitara a la Unidad Minera: Sociedad Minera de

Responsabilidad Limitada La Ricotona, del distrito de Lambrama - Apurimac.

Delimitacion temporal: La investigacion cubrird un periodo de 6 meses, de octubre del 2015 a

marzo del 2016
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
Antecedentes
2.2.1 A nivel Internacional:

Gonzilez, Gonzélez, N.A. (2009), en la investigacion titulada: “Diserio del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, Bajo los Requisitos de la Norma NTC-OHSAS
18001en el Proceso de Fabricacion de Cosméticos para la Empresa Wilcos S.A.”, el trabajo
estd basado en el disefio de un sistema de gestiéon en seguridad y salud ocupacional en la
empresa WILCOS S.A., utilizando la norma OHSAS 18001, con el fin de minimizar los riesgos
a los que se exponen dia a dia los empleados, contribuir con el bienestar de ellos y aumentar la
productividad en la empresa.

Lo primero que se realiz6 fue un mapa de procesos con el fin de saber el
direccionamiento estratégico de la empresa, y alinear el trabajo con los objetivos de la misma.

Posteriormente se realizé el diagnéstico de la situacion actual de la empresa frente a los
requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001, y otro diagndstico para saber el cumplimiento
de las normas legales Colombianas Vigentes.

Se establecieron los planes de accién correctivos y preventivos para ajustar la situacién
de la empresa frente a los requisitos exigidos por la normatividad Colombiana vigente y los de
la norma OHSAS 18001, se realizé el panorama de riesgos, el andlisis de vulnerabilidad, se
disefié un plan de implementacion del disefio del sistema para que la empresa lo utilice.

Finalmente se realizé el andlisis financiero con el fin de establecer si la implementacion
del sistema es viable para la empresa. El trabajo llega a las siguientes conclusiones:

A través de la elaboracion del diagnéstico de la situacién actual de la empresa frente al
cumplimiento de los requisitos exigidos por la norma NTC- OHSAS 18001, se pudo observar
que el cumplimiento de la empresa frente a estos requisitos es muy bajo, dado que solo cumple
con el 8.33% de la planificacion y el 14.28% de la implementacion y operacién del sistema de
gestion, algunos temas relacionados dentro de los elementos del sistema de SSO (Seguridad y

Salud Ocupacional) con los que la empresa no cumple se destacan entre otros:
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- La falta de un 4rea encargada de la seguridad y la salud ocupacional, ya que actualmente
la jefe de gestion humana es la encargada de los temas relacionados con el SSO y no
alcanza a desarrollar las actividades que se requieren.

- La falta de compromiso de todos los niveles jerdrquicos de la organizacién con los temas
de SSO.

- La falta de procedimientos para la identificacién de riesgos, y de documentacién
relacionada con las actividades de SSO.

Por estas razones el trabajo alined los procesos de la organizacién con el sistema de
gestién de SSO, desarrollando actividades que involucren a todo el personal de la empresa.

La tesis tuvo como objetivo Disefiar y Desarrollar un Sistema de gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional basada en la Norma OHSAS 18001:2007 para una empresa importadora,
reenvasadora, formuladora, distribuidora y comercializadora de productos agroquimicos.

Para el desarrollo de esta tesis se realizé una evaluacién inicial del estado de gestion de la
Seguridad con el objeto de tener claro, cudles son los puntos a fortalecer basando el criterio en
los objetivos, niveles de responsabilidad, puntos de intervencidn y estrategias de intervencion.
Se establecié un cronograma de mejora para el desarrollo de puntos importantes que darian
conformidad a la norma entre ellos planes de emergencia, procedimientos de investigacion de
accidentes, revision de requisitos legales entre otros.

Se dejé establecida una aplicacién de control de hallazgos que permitird hacer un
seguimiento instantdneo de las observaciones, no conformidades e incidentes orientados a una
revision constante por parte de la Direccidn y a un andlisis mds eficiente de los datos obtenidos.
Finalmente se consiguié obtener un sistema de gestion mds pragmdtico e ideal para una
empresas de agroquimicos. La investigacion arriba a las conclusiones siguientes:

Después de Implementar este Sistema la empresa podrd comenzar a obtener una cultura
de seguridad, adicionalmente con las herramientas entregadas podrén tener el control necesario
para las desviaciones que puedan ir saliendo en el camino, la herramienta principal que es la
tabla de control de hallazgos le dara el plus necesario al sistema para que se convierta después
de su implementacién en un proceso irreversible.

La herramienta usada para el control de las no conformidades, incidentes y
observaciones; después del tratamiento respectivo lanza grificamente indicadores del
desempefio de la gestion que son el valor agregado mds importante de esta tesis ya que si algtin
sistema de gestibn se cae es basicamente porque no se puede analizar la informacién
rapidamente, con la matriz permitird conocer rapidamente informacion relevante para la toma de
decisiones.

La Seguridad Industrial y la Salud Ocupacional, constituye el marco teérico sobre el cual
se desarrolla la presente investigacion cientifica, con la finalidad de exponer el andlisis de la
problematica encontrada en la empresa MIRRORTECK INDUSTRIES S.A., al no contar con

un Modelo de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, conforme lo dispone la
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legislacién ecuatoriana. La metodologia utilizada es reflexiva, documental y descriptiva.
Analiza los problemas, evalia el costo-beneficio, propone soluciones y capacitar al personal de
la citada planta industrial. Del trabajo se puede rescatar las siguientes conclusiones:

El diagnostico refleja que la empresa no posee un plan en seguridad y salud en el trabajo.

Que se deben de crear controles para eliminar o reducir los riesgos identificados en la
matriz, como los Fisicos, Mecdnicos, Ergonémicos, Quimicos, Psicosociales, Medio
Ambientales y Bioldgicos.

La inversién que la empresa debe realizar en Seguridad y Salud Ocupacional, es un
beneficio que se verd reflejado a corto, mediano o largo plazo que superara la calidad y
productividad de sus productos como la proteccion de sus trabajadores.

Se concluye que el beneficio de la implementacion de las medidas de seguridad y salud
ocupacional, es mayor al costo que representan los riesgos laborales.

Asi como considerar como sugerencias lo siguiente:

La empresa debe de tener un Responsable de riesgos que garantice al trabajador a laborar
en condiciones de seguridad en su drea de trabajo. La empresa debe elaborar e implementar
procedimientos de control en todos los procesos de la produccidon, en base a la normativa legal
vigente del pais.

Debe realizar las mediciones de los riesgos de las areas o puestos de trabajo, para
determinar el control y la administracion de los riesgos laborales.

Se debe capacitar y entrenar a todos sus trabajadores en seguridad y salud ocupacional.

Elaborar un presupuesto anual en seguridad y salud en el trabajo.

2.2.2 A nivel nacional:

Neyra, Meléndez, D.R. (2017), en la investigacion titulada: “Implementacion de un Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo para Disminuir el Nivel de Accidentabilidad en la Unidad
Operativa de la Empresa Pro Building S.A.C. La Molina-2017”, cuyo objetivo fue determinar
cémo la implementacidon de un plan de seguridad y salud en el trabajo disminuye el nivel de
accidentabilidad en la unidad operativa de la empresa Pro Building S.A.C., La Molina-2017. La
metodologia propuesta fue de tipo aplicada, la poblacién estuvo conformada por 30 trabajadores
de dicha empresa. La muestra fue de 8 semanas comprendidos entre marzo y septiembre del afio
2017, la técnica empleada para la toma de muestra fue la observacion y el instrumento los
formatos de seguridad y salud en el trabajo. La validacion de dichos instrumentos fue a través
de un juicio de expertos. Para el andlisis estadistico se utiliz el programa SPSS V.22, para
obtener los resultados de estadistica descriptiva e inferencial de las variables aplicadas en el
estudio., En los resultados de nuestras variables aplicadas en el presente trabajo como los
niveles de accidentabilidad, estos se redujeron en un 80,6%, asi mismo los indicadores de
siniestralidad de la empresa disminuyé en un 91,58%, finalmente se redujeron los niveles de

peligros y riesgos tanto en reportes de actos y condiciones inseguras en un 49,0% y la
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disminucién de sanciones aplicadas por el departamento de seguridad en un 83,3%. Al finalizar
la investigacidn se aceptd la hipdtesis general, concluyendo que la implementacion de un plan
de seguridad y salud en el trabajo disminuye el nivel de accidentabilidad en la unidad operativa

de la empresa Pro Building S.A.C La Molina- 2017.

Rivera, Huamdn, W.(2017), en su investigacion titulada: “Implementacion de un Sig de
Ssoma Basado en Normas Técnicas y Legales Vigentes en Empresa Minera Aruntani S. A. C.-
Unidad Acumulacion Andrés Jesica”, en la presente tesis de investigacion se detalld el proceso
en la implementacién SIG-SSOMA aplicado a la Empresa Minera Aruntani S.A.C. Unidad
Acumulacién Andrés- Jesica, donde se integré las normas técnicas internacionales como
OHSAS 18001:2007 e ISO 14001:2015, y las normas legales vigentes, el D. S. N° 005-2012-TR
Reglamento de la Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y el D. S. N° 024-
2016-MEM Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria. Esta investigacion es de
tipo aplicada, en la cual se formul6 el siguiente problema de investigacién. ;La implementacién
del SIG de SSOMA basada en las normas técnicas internacionales, OHSAS 18001:2007, ISO
14001:2015 y la aplicacion de las normas legales vigentes favorece el Control de la Seguridad y
Salud Ocupacional y Medio Ambiente en la Empresa Minera Aruntani S.A.C. Unidad
Acumulacién Andrés-Jesica?, igualmente se formul6 el siguiente objetivo general: Analizar si la
implementacién del SIG de SSOMA basada en las normas técnicas internacionales, OHSAS
18001:2007, ISO 14001:2015 y la aplicacién de las normas legales vigentes favorecerd el
Control de la Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente en la Empresa Minera
Aruntani S.A.C. Unidad Acumulacién Andrés-Jesica. En cuanto a su hipdtesis se contrasté que:
La implementacién del SIG de SSOMA basada en las normas técnicas internacionales, OHSAS
18001:2007, ISO 14001:2015 y la aplicacién de las normas legales vigentes favorece el Control
de la Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente en la Empresa Minera Aruntani S.A.C.
Unidad Acumulacién Andrés-Jesica. Se obtuvo como resultado que a implementacién del SIG
de SSOMA basada en las normas técnicas internacionales, OHSAS 18001:2007, ISO
14001:2015 y la aplicacién de las normas legales vigentes mejoré el control de Seguridad y

Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Falcon, Ale, S.J. (2017), en su investigacion titulada: “Implementacion del Sistema
Integrado de Gestion de la Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente para Minimizar
Accidentes en la Compariia Minera Hillary S.A.”, la presente tesis, tiene como objetivo el
implementar el sistema integrado de gestion de la seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente para minimizar accidentes en la compaiiia minera HILLARY S.A. para cumplir con la
politica de mejora continua garantizando una produccién optima que generara mayor

rentabilidad de la empresa
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El trabajador minero subterrdneo esta expuesto muchas veces a condiciones y situaciones
que podrian considerarse de alto riesgo motivo por el cual se debe de tener un sistema integrado
de gestion para controlar todo tipo de riesgos.

La presente tesis nace de la necesidad que tiene la compaiiia minera Hillary .S.A. de
cumplir con el D.S. 024-2016-EM. Para estar involucrado en un proceso de mejora continua.
Garantizando un ambiente saludable para que el trabajador pueda desempeiiarse

adecuadamente.

Marco referencial
2.2.1 Sistema de gestion ambiental
2.2.1.1 Definicion

De Ia revision bibliogrifica se puede rescatar de Cachay (2009), que indica “El objetivo
del sistema de gestion medioambiental que consiste en la mejora del rendimiento
medioambiental de una compaiifa a través de la prevencién de la contaminacién. Los beneficios
se traducen por reduccién de gastos y mejores relaciones con las agencias medioambientales™.
Estevan (1994), dice “gestion ambiental al conjunto de acciones encaminadas a lograr la
maxima racionalidad en el proceso de decision relativo a la conservacion, defensa, protecciéon y
mejora del medio ambiente, basada en una coordinada informacién multidisciplinar y en la
participacion ciudadana”.

Al respecto Ortega & Rodriguez (1994), definen la gestién del medio ambiente como:

“La Gestion Ambiental es el conjunto de actuaciones y disposiciones encaminadas a
lograr el mantenimiento de un capital ambiental suficiente para que la calidad de vida de las
personas y el capital natural sean los més elevados posibles. Se traduce en actividades, medios,
técnicas e investigaciones que permiten conservar los elementos de los ecosistemas y sus
relaciones”.

Cuellar (2010), menciona:

Los SGA estan basados en el Ciclo de Mejora de Deming: Planificar — Hacer — Verificar
— Ajustar (PHVA). Constituyen un conjunto de procedimientos que definen la mejor forma de
realizar las actividades que sean susceptibles de producir impactos ambientales. Lo que se busca
es minimizar la generacién de residuos en las diferentes actividades productivas y de servicios,
mediante la adecuacién de las instalaciones y de los procesos.

La norma ISO 14001° define un sistema de gestién ambiental como:

“La parte del sistema general de gestion, que incluye la estructura organizativa, la
planificacién de las actividades, las responsabilidades, las practicas, los procedimientos y los
recursos para desarrollar, implantar, llevar a efecto, revisar y mantener al dia la politica

ambiental”. Ahora bien se entiende por politica ambiental “la declaracion de intenciones y

* 150 14004:2004, Sistemas de gestiébn ambiental — Directrices generales sobre principios, sistemas y

técnicas de apoyo.
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principios de una organizacion con relacién a su desempefio ambiental general, que proporciona

un marco de trabajo para la accion y el establecimiento de sus objetivos y metas ambientales”.
Entonces dentro del concepto del Sistema de Gestion Medioambiental (SGA), puede

comprender como el conjunto de acciones gestionadas, programadas y coordinadas,

procedimientos operativos implementados y que éstas estdn direccionadas a:

i) La prevencién de los efectos negativos, riesgos de accidentes para los trabajadores, a
las comunidades y al entorno circundante, pérdidas de produccién, desechos, entre
otros.

ii) La promocién de actividad que mantengan y/o mejoren la calidad medioambiental.
Este sistema de Gestion Ambiental estd construido bajo el modelo o ciclo: "Planificar,

Hacer, Verificar y Actuar” (PHVA).

2.2.1.2 Enfoque Sistémico de gestion ambiental

Al respecto Vega (2001), hace mencion:

El desarrollo sostenible exige en si mismo, la busqueda y propuesta constante de
respuestas que permiten armonizar las formas de vida de los seres humanos con la proteccion de
los sistemas naturales de los que depende su futuro.

De esta optica, la opciéon mas prometedora consiste en aumentar, refinar y extender la
comprension publica de los problemas ambientales y de su importancia, a partir de una
concepciéon global e integral del medio ambiente, que permita, bajo un esquema de
sostenibilidad ecoldgica, econdmica, tecnoldgica y organizacional, asumir a las organizaciones
sociales y al medio ambiente, como componentes interdependientes de un sistema total al que
facilmente pueden serle definidos sus objetivos y estrategias comunes para su protecciéon. En
otras palabras, abordar de manera integral y sistémica, al medio ambiente como objeto de
gestién y a la organizacion social como sujeto o agente de la misma.

Esta opcién permite plantear la imperiosa necesidad de implementar a todos los niveles
de la sociedad, lo que se ha denominado Gestién Ambiental Sistémica, la cual podria facilmente
convertirse en un “slogan” mas entre los muchos que se plantean para denominar o conceptuar
sobre algtin tema desconocido o del que no se esta seguro. No obstante, a la luz de las funciones
genéricas del enfoque sistémico (planificacion-ejecucion-control) y considerando la evolucién
de la gestién ambiental (incidental, operacional y sistémica), orientada hacia acciones practicas
y concretas.

Por otra parte ISO 14001:2015 promueve el Enfoque PHVA (Planificar, Hacer, Verificar
y Actuar):

El modelo PHVA promueve un proceso interactivo usando las organizaciones para
conseguir la mejora continua. Se puede aplicar en un Sistema de Gestion Ambiental completo y

en cada uno de los elementos individuales. Se puede realizar una descripcion breve:
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i) Planificar: establece todos los objetivos ambientales y los procesos necesarios para
conseguir resultados de acuerdo con la politica ambiental de la empresa;
i1) Hacer: implantar los procesos como se encontraba prevista;
i) Verificar: establece procesos de seguimiento y medir la politica ambiental, incluyendo

los compromisos, los objetivos ambientales y los criterios de operacion;

iv) Actuar: establecer decisiones para mejorar de forma continua.

2.2.1.3 Normas de gestion ambiental

Las normas ISO 14001: 2004, son un conjunto de normas que constituyen un modelo
uniforme para un sistema de gestion ambiental. La ISO 14001 promovida por la ISO
(International Organization for Standardization) y EMAS, promovida por la Unién Europea
(Eco-Management and Audit Scheme). Esta norma especifica los requisitos para que un sistema
de gestiéon medioambiental capacite a una entidad para formular una politica y unos objetivos,
teniendo en cuenta los requisitos legales y la informacién acerca de los impactos
medioambientales significativos que provoca. Cuyo objetivo es conseguir que el sistema
funcione correctamente y vaya renovandose y mejorando de una manera autosuficiente.

La Norma Internacional ISO 14001:2015 es conforme con los requisitos de ISO para
normas de sistemas de gestién. Estos requisitos incluyen una estructura de alto nivel, texto
esencial idéntico, y términos comunes con definiciones esenciales, disefiadas para beneficiar a
los usuarios en la implementacién de mdltiples normas ISO de sistemas de gestién. Esta Norma
Internacional no incluye requisitos especificos de otros sistemas de gestion, tales como los de
gestion de la calidad, salud y seguridad ocupacional, de la energia o financiero. Sin embargo,
esta norma internacional permite que una organizacién use un enfoque comin y un pensamiento
basado en riesgos para integrar su sistema de gestion ambiental con los requisitos de otros
sistemas de gestion. La presente Norma Internacional contiene los requisitos utilizados para
evaluar la conformidad. Una organizaciéon que desee demostrar conformidad con esta norma
internacional puede:

1) Realizar una autodeterminacién y una auto declaracion,

ii) Buscar la confirmaciéon de su conformidad por partes que tengan interés en la
organizacién, como por ejemplo los clientes,

iii) Buscar la confirmacién de su auto declaracién por una parte externa a la organizacion,

iv) Buscar la certificacion/registro de su sistema de gestion ambiental por una parte externa
a la organizacion.

La norma ISO 14001 busca que las organizaciones adopten un enfoque sistemdtico con
relacién a la gestion ambiental mediante la implementacion de sistemas de gestion ambiental,

definidas en:
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A. Objetivos del sistema de gestion ambiental. El propdsito de esta Norma Internacional
es proporcionar a las organizaciones un marco de referencia para proteger el medio
ambiente y responder a las condiciones ambientales cambiantes, en equilibrio con las
necesidades socioecondmicas. Esta norma especifica requisitos que permitan que una
organizacién logre los resultados previstos que ha establecido para su sistema de gestién
ambiental. Un enfoque sistemdtico a la gestion ambiental puede proporcionar
informacién a la alta direccién para generar éxito a largo plazo y crear opciones para
contribuir al desarrollo sostenible mediante:

a) La proteccion del medio ambiente, mediante la prevencién o mitigacién de
impactos ambientales adversos;

b) La mitigacién de efectos potencialmente adversos de las condiciones ambientales
sobre la organizacion;

c) El apoyo a la organizacién en el cumplimiento de los requisitos legales y otros
requisitos;

d) La mejora del desempefio ambiental;

e) El control o la influencia sobre la forma en la que la organizacidn disefia, fabrica,
distribuye, consume y lleva a cabo la disposicién final de productos o servicios,
usando una perspectiva de ciclo de vida que pueda prevenir que los impactos
ambientales sean involuntariamente trasladados a otro punto del ciclo de vida;

f) El logro de beneficios financieros y operacionales que puedan ser el resultado de
implementar alternativas ambientales respetuosas que fortalezcan la posicion de la
organizacion en el mercado; y

g) Lacomunicacién de la informacién ambiental a las partes interesadas pertinentes.

B. Los Principios de la Gestion Ambiental
La gestion ambiental en el pafs, se rige por los siguientes principios:

a) Obligatoriedad en el cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental, el Plan y la
Agenda Nacional de Accion Ambiental y las normas transectoriales que se dicten
para alcanzar sus objetivos;

b) Articulacién en el ejercicio de las funciones ptblicas, de acuerdo con el caricter
transectorial de la gestiéon ambiental;

c¢) Coherencia, orientada a eliminar y evitar superposiciones, omisiones, duplicidades
y vacios en el ejercicio de las competencias ambientales;

d) Descentralizacion y desconcentracion de capacidades y funciones ambientales;

e) Simplificacién administrativa, a fin de unificar, simplificar y dar transparencia a
los procedimientos y tramites administrativos en materia ambiental;

f) Garantia al derecho de informacion ambiental;
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g) Participacién y concertacién, a fin de promover la integracion de las
organizaciones representativas del sector privado y la sociedad civil en la toma de
decisiones ambientales;

h) Promocion y apoyo a las iniciativas voluntarias dirigidas a la prevencién de la
contaminacion;

1) Promocién de mecanismos alternativos para la resoluciéon de conflictos
ambientales;

j) Priorizacién de mecanismos e instrumentos de prevencion y produccién limpia;

k) Aplicacién del criterio de precaucién, de modo que cuando haya peligro de dafio
grave o irreversible, la falta de certeza absoluta no debe utilizarse como razén para
postergar la adopcién de medidas eficaces y eficientes para impedir la degradacién
del ambiente;

I) La inversién nacional y la extranjera se sujeta a las mismas condiciones y
exigencias establecidas en la legislacién ambiental nacional y en la internacional,
aplicable al Pert;

m) Complementariedad entre los instrumentos de incentivo y sancidn, privilegiando la
proteccién efectiva, la eficiencia, la eficacia, la prevencion, el mejoramiento
continuo del desempefio ambiental y la recuperacion y manejo del pasivo
ambiental o zonas ambientalmente degradadas;

n) Valorizacién e internalizacion de los costos ambientales, bajo el principio
contaminador - pagador;

0) Permanencia, continuidad y transparencia de las acciones de fiscalizacion; y

p) Articulacién del crecimiento econdémico, el bienestar social y la proteccion

ambiental, para el logro del Desarrollo Sostenible.

C. Estructura de la nueva Norma ISO 14001:2015

La norma internacional ISO 14001, sobre gestién ambiental tiene la finalidad de
facilitar a las empresas todos los elementos necesarios para llevar a cabo un Sistema de
Gestion Ambiental efectivo, y que éste pueda ser integrado con otros sistemas de gestion
para, de esta forma, ayudar a las organizaciones a conseguir sus objetivos ambientales y
econdmico propuestos.

Por el momento, la norma ISO 14001:2015 sobre Sistemas de Gestion Ambiental se
encuentra en su proceso final conocido como “Final Draft International Standard”. Entre las
muchas novedades que incluird la norma ISO 14001:2015 destaca la modificaciéon de la
estructura del contenido de la norma. La unificaciéon de la estructura de todas las normas
ISO viene motivada por la gran proliferacion de normas de Sistemas de Gestién de distintas
temdticas a lo largo de estos afos. A pesar de tener aspectos comunes, estas normas

presentan formas y estructuras diferentes. Con el objetivo de evitar llevar al usuario a
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confusién, o dificultar la implementacién, las normas se han adaptado a un lenguaje mas
simple y universal, lo cual incrementa asi su valor.
Por esta razén, todas las normas, incluida la versién 2015 de la norma ISO 14001
cuentan con una estructura de 10 bloques:
Clausulas de caracter técnico del SGA:
v Objeto y campo de aplicacion
v’ Referencias normativas
v Términos y definiciones
Las clausulas de las actividades empresariales del SGA:
v Contexto de la organizacién
Liderazgo
Planificacion
Soporte
Operaciones

Evaluacién del desempefio

SN NN NN

Mejora continua

Los cambios que se generan en la norma ISO 14001: 2015 han sido disehados para
que las organizaciones consigan que su Sistema de Gestion Ambiental sea satisfactorio,
aunque deben realizar un trabajo muy duro poniendo mayor énfasis en:

v" El liderazgo por parte de la alta direccion.

v Mejora la comunicacion y la participacion.
v" Proteger al medio ambiente.
v

Tener el pensamiento en el ciclo de vida.

Como algo fundamental, la nueva norma ISO 1400:2015 cambia para compartir una
estructura comun para otras normas de gestién como puede ser la norma ISO 9001:2015 y la
norma ISO 27001:2013. Esto supone que la creacién de un sistema integrado de una forma

mucho mas sencilla.

D. Requisitos generales de la Norma ISO 14001:2015

Los requisitos generales del Sistema de Gestion Ambiental contenidas en la norma
procura que la organizacion debe establecer, documentar, implementar, mantener y mejorar
de forma continua el Sistema de Gestion Ambiental dentro del alcance establecido, por lo
que se debe determinar cémo se cumplirdn todos los requisitos:

v" Establecer la politica ambiental de una forma adecuada para la empresa.

v" Identificar todos los aspectos ambientales que surjan de las actividades, servicios y

productos, ademds de determinar todos los impactos ambientales significativos.
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v" Identificar los requisitos generales que se pueden aplicar, asi como los requisitos
legales.

v' Identificar las prioridades y fijar todos los objetivos y las metas ambientales
adecuadas.

v Conocer la estructura y el programa, para realizar a cabo la politica y conseguir los
objetivos.

v Facilitar la implementacién, el control, las acciones correctoras y preventivas,
ademds de realizar las auditorias de seguimiento y revision, de forma que aseguren
de que se cumple con la politica y el Sistema de Gestion Ambiental de una forma
apropiada.

La empresa revisa y evalda de forma periddica el Sistema de Gestion Ambiental para

conseguir la identificacién y poner en prictica todas las oportunidades de mejora continua,

teniendo en cuenta todos los factores econémicos y otras circunstancias.

2.2.1.4 Instrumentos de gestion ambiental

Respecto a los principales instrumentos de gestion ambiental, Zapata (2007), hace

referencia a los siguientes:

a)

b)

c)

d)

Evaluacion de impacto ambiental. Incorpora el andlisis de impactos fisicos, biolgicos y
sociales, su importancia se refiere a los aspectos de la identificacién de los dafios y costos
causados al medio ambiente y a la sociedad, por agentes o procesos destructivos.
Programas de monitoreo ambiental. Comprende el seguimiento de la variacién temporal
y espacial de varios pardmetros ambientales. Posibilita una evaluaciéon constante del
programa de gestion ambiental, dirigido a los puntos equivocados que deben ser
solucionados, ademds de detectar posibles desperdicios, u otros eventos en el proceso
productivo, que estén elevando los costos y la verificacién de la conformidad de las
operaciones en cuanto a los patrones y normas establecidas.

Auditoria ambiental. Herramientas de gestion ambiental que facilita la gestion y el
control de las practicas ambientales, y evaluar el cumplimiento de la legislaciéon ambiental
existente.

Analisis de riesgos. Que consiste en la identificacién de elementos y situaciones de una
actividad cualquiera o de un producto, que represente riesgos al medio ambiente fisico y a
la salud del hombre o de otros organismos, mediante la identificacion y la clasificacién de
eventos peligrosos, a través de inspecciones, investigaciones, cuestionarios, la
determinacion de la frecuencia de ocurrencia a través de calculos de probabilidad.
Programas de recuperacion ambiental. Instrumento de planificacion y gestion
ambiental, para aplicar desde las fases iniciales de un proyecto a dreas consideradas

degradadas, o sea, aquellas que resultan de procesos perjudiciales, por los cuales se pierden
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o se reducen algunas de las propiedades del medio ambiente, tales como, calidad o
capacidad productiva de los recursos ambientales.

Programas de medidas de emergencia. Comprende la formulacién de una serie de
acciones dirigidas a atender emergencias en el caso de la ocurrencia de cualquier tipo de
accidente ambiental.

Programas de comunicacion. Complementos de cualquier programa de gestion
ambiental, busca informar a la opinién publica sobre actividades y programas ambientales

y al mismo tiempo, ofr opiniones y percepciones de la poblacién respecto de esa situacion.

2.2.1.5 La mineria y los impactos sobre el medio ambiente

En el universo se observa la existencia de los problemas de contaminacién del medio

ambiente asociados con la mineria, en la mayoria de las veces por falta de adopcién de las

medidas de prevencion. Zapata (2007), hace mencién de algunos de los impactos negativos

sobre el medio ambiente:

a)

b)

c)

d)

Contaminacion atmosférica. Uno de los principales problemas medioambientales, puesto
que se extiende con mayor rapidez llevando aire contaminado a todos los rincones del
planeta, con efectos catastréficos para la especie humana tales como el efecto invernadero,
el calentamiento global de la atmosfera, la disminucién de la capa de ozono que rodea la
tierra y la lluvia écida.

Contaminacion del suelo. La erosion del suelo, la reduccion de la capacidad de
conservacion de la humedad de este y el aporte de sedimentos a las corrientes de agua y a
los lagos se estd acelerando en todos Is continentes y estd degradando millones de hectareas
de tierra de cultivo y de pastoreo, lo que representa una amenaza para el abastecimiento de
viveres.

Contaminacion del agua y aire. El descenso en la calidad y disponibilidad del agua, la
contaminacion del agua potable y la incorporacién de materias extrafias, (microorganismos,
quimicos, residuos, aguas residuales) que se descargan a las fuentes de agua, afectan la
salud de las personas, la vida animal y las fuentes de alimentos para el hombre.
Contaminacion acustica. Esta clase de contaminacion se refiere al ruido que se convierte
en un sonido molesto, nocivo para personas y animales. La causa principal de este
problema es la actividad humana (industria, mineria, transporte, etc.)

Polvo. EIl control de polvo debe ser importante en cualquier mina en la cual se genere
polvo siliceo puesto que este puede producir silicosis y enfermedades pulmonares
asociadas. El polvo debe ser mantenido en un minimo en las minas y areas industriales

asociadas para proteger a los mineros y habitantes locales.
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2.2.1.6 Los beneficios del sistema de gestion ambiental

Referente a beneficios, Tor, (1998), manifiesta algunos de los beneficios que pueden

esperarse de una actuaciéon medioambiental mejorada:

a)

b)

9)

d)

e)

Ahorro de costes. Las organizaciones que fomentan iniciativas para mejorar su actuacion
medioambiental global, tales como los sistemas de gestion medioambiental, asi como
tecnologias mds limpias o programas de reduccién de residuos, han demostrado su
habilidad para generar ahorros considerables. El proceso de implantacién de la ISO 14001
permitird identificar el uso de los recursos y la falta de eficacia y le proporcionara un marco
de trabajo para evaluar las oportunidades y posibilidades de ahorro de costes.

Incremento de la eficacia. Tanto si se trata de usar mejor la materia prima o como si de
mejorar la calidad de los productos, un SGA proporciona a la organizacidén una visién
general de sus operaciones y posibilita la mejora de los procesos y un incremento de la
eficacia. Igualmente, el desarrollo de un SGA posibilitara identificar y corregir otros
problemas internos de gestioén, si los hubiere, y le proporcionara eficacia mediante la
integracion operativa con otros sistemas de gestion de la Compaiifa.

Mayores oportunidades de mercado. Una de las razones fundamentales del desarrollo de
la ISO 14001 fue reducir las barreras comerciales arancelarias, generando al mismo tiempo
un compromiso con la actuaciéon medioambiental a escala mundial. Consecuentemente, el
desarrollo de un sistema de gestiéon medioambiental aceptado internacionalmente presenta
evidentes ventajas en el mercado internacional. Un SGA con ISO 14001 no sélo puede
mantener la posicién de la organizacién en los mercados internacionales, sino que ademas
puede servir como pasaporte para otros nuevos.

Mayor habilidad para cumplir con la legislacion y regulaciones medioambientales. Es
uno de los requisitos fundamentales de la ISO 14001, conocer y comprometerse a cumplir
la legislacion y las regulaciones medioambientales que sean relevantes para Empresa.
Consecuentemente, un SGA funcional es sin duda un paso en la direccién correcta para
asegurar que la Empresa se mantiene en el lado correcto de la ley. Ademds, un SGA
demuestra a las autoridades y organismos reguladores que, al menos, se ha adquirido el
compromiso de cumplimiento y a menudo mejorara las relaciones con ellos.

Cumplir las exigencias de los clientes. Dado que el desarrollo de un SGA exige que se
intente ampliar la responsabilidad sobre la actuacion medioambiental mejorada a los
proveedores, con un numero creciente de SGA certificados en todo el mundo, hay
igualmente un ndmero creciente de compafiias que comienzan a sentir "presiones
interempresariales" cumpliendo las exigencias medioambientales de sus clientes es, por
tanto, otra clara ventaja de la implantacion de un SGA.

Mejores relaciones con los terceros interesados. Es cada vez mds significativo el hecho
de que implantar un SGMA mejora las relaciones de una compafiia y sus terceros

interesados (vecinos, accionistas, clientes, banqueros, aseguradoras, etc.). El desarrollo de
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un SGMA mejora las relaciones con los terceros interesados tanto directa como
indirectamente. Directamente, un SGMA disminuye el impacto de una compaiiia sobre el
medio ambiente, complaciendo al vecindario y a los grupos de presién. Reduce los riesgos
y las responsabilidades, complaciendo asi a los empleados y a las aseguradoras, e
incrementa los beneficios, lo que, por supuesto, complace a los accionistas o a las empresas
asociadas.

g) Mayor comunicacion con los empleados y un aumento de su motivacion, lealtad y
compromiso. Este proceso, como se declara en la norma, debe implicar a todos los
trabajadores. Fomenta la participacién, facilita una mejor comunicacién y es un esfuerzo
cooperativo con un propdsito unificado. Este proceso humaniza y armoniza. Salva los
obsticulos entre los distintos rangos y, mediante su dependencia en la participacidn, se

constituye en un vehiculo de mejor autovaloracidn, satisfaccién laboral y productividad.

2.2.2 Gestion de seguridad y salud ocupacional

La seguridad ocupacional se refiere basicamente al conjunto de normas y métodos que se
encuentran orientados a reducir la incidencia de accidentes, riesgos y enfermedades
ocupacionales del trabajador, dentro y fuera de su ambiente laboral; ya que esto resulta en un
factor negativo ya que genera un gran ausentismo, asi como una disminucién en la
productividad de la empresa, provocando ademds pérdidas considerables por dafios personales
asi como de equipos o materiales. Por tal motivo se considera trascendental crear una conciencia
de prevencién, fomentando para ello la implementaciéon de un Sistema de Gestién en Salud y
Seguridad Ocupacional.

Sobre las condiciones de trabajo y salud. (Mahecha Angulo, 1993) Indica:

“La promocion y mantenimiento del maximo bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores en todas las ocupaciones, la prevencion entre los trabajadores de los trastornos de
salud causados por las condiciones de trabajo, la proteccién de los trabajadores contra riesgos
laborales, resultantes de factores adversos a la salud, la colocacién y mantenimiento del
trabajador en un medio laboral adaptado a sus condiciones psicolégicos y fisioldgicas del
trabajo; en resumen la adaptacion del trabajo al hombre y de cada hombre a su trabajo”

Entonces, la Seguridad y Salud Ocupacional (SSO), es un conjunto de técnicas y
disciplinas orientadas a identificar, evaluar y controlar los riesgos originados en el trabajo, con
el objetivo de evitar las pérdidas en términos de lesiones, dafios a la propiedad, materiales y
medio ambiente de trabajo. Los programas de seguridad e higiene industrial buscan fomentar
un ambiente de trabajo seguro y saludable. La SSO también incluye proteccién a los
compaifieros de trabajo, familiares, empleadores, clientes, y otros que podan ser afectados por el
ambiente de trabajo.

La SSO relacionado al término trabajo, (OIT, 1987) citado en (Ministerio de Trabajo,
2014) indica:
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Es una actividad humana que se propone producir los bienes y servicios necesarios para
la reproduccién de la sociedad. Asimismo, el trabajo es revalorizado en tanto actividad creativa
y colaborativa que permite a los hombres superar sus propios limites. Asi, el trabajo se
considera como una actividad fundamental, un derecho y una necesidad, con una dimensién
social, cultural y econémica, que debe ser analizado de manera multidisciplinaria y con la

participacién de los trabajadores.

2.2.2.1 Enfoques de la salud y seguridad en el trabajo

Al respecto Neffa (1990), Identifica dos enfoques para el estudio de esta temética:

Uno de ellos, denominado tradicional y ligado a las condiciones objetivas que rodean el
proceso de trabajo, enfoca principalmente los problemas de higiene, seguridad y medicina del
trabajo como aspectos manifiestos y visibles de la situacién de trabajo. Al mismo tiempo,
propone concepciones indemnizatorias o reparadoras de los dafios relacionados con el trabajo,
con menos énfasis en la prevencién de riesgos. El segundo enfoque, conocido como renovador,
que fue desarrollado a partir de las demandas de distintas organizaciones sindicales y de
estudios cientificos sobre la temadtica, revaloriza las dimensiones subjetivas de las condiciones
de trabajo y del medio ambiente en que este se realiza, sin dejar de lado el andlisis de las
dimensiones objetivas implicadas en ese proceso.

En la concepcién renovadora toma como eje de andlisis y de observacién el proceso de
trabajo, en el cual pueden ser identificadas dos grandes dimensiones:

a) Las condiciones de trabajo. Las condiciones de trabajo son aquellos factores tales
como la organizacién, el contenido y el tiempo de trabajo, la remuneracién, la
ergonomia, la tecnologia involucrada, la gestién de la fuerza de trabajo, los servicios
sociales y asistenciales y, también, la participacién de los trabajadores.

b) El medio ambiente de trabajo. “Es el lugar donde se lleva a cabo la actividad y
permite clasificar los riesgos segun su naturaleza” (Giraudo, Esther; Mendizabal, Nora,
y Korinfeld, Silvia, 2002).

La articulacién de estas dos dimensiones configura la carga global que los trabajadores

deben soportar individual y colectivamente.

2.2.2.2 La Salud Ocupacional

Es tratada en forma multidisciplinaria para proteger el bienestar de los trabajadores. Esta
serie de estrategias procura generar y promover el trabajo seguro y sano, asi como buenos
ambientes y organizaciones de trabajo, al realzar el bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores y respaldar el perfeccionamiento y el mantenimiento de su capacidad de trabajo

(MSA, 2008).
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La Salud Ocupacional busca también favorecer que los trabajadores lleven vidas social y
econdmicamente productivas y contribuyan efectivamente al desarrollo sostenible; de esta
manera la salud ocupacional promueve el enriquecimiento humano y profesional en el trabajo.

Para un mejor entendimiento, la (OIT, 2009) hace referencia a definiciones involucradas
en seguridad y ambiente de trabajo:

a) Accidente de trabajo, como el suceso ocurrido en el curso del trabajo o en relacién con
el trabajo, que causa:
i) Lesiones profesionales mortales.
ii) Lesiones profesionales no mortales.

b) Enfermedad profesional, toda enfermedad contraida por la exposiciéon a factores de
riesgo que resulten de la actividad laboral. Las que se sabe provienen de la exposicién a

sustancias o condiciones peligrosas inherentes a ciertos procesos, oficios u ocupaciones.

2.2.2.3 La cultura de la prevencion

Ministerio de Trabajo (2014), supone el compromiso de la sociedad, de las organizaciones y de
los individuos con la salud y la seguridad, lo que se manifiesta en un conjunto de valores, actitudes,
percepciones, conocimientos y pricticas de orden individual y colectivo. Instalar esta cultura
preventiva en las empresas requiere del conocimiento y de la participaciéon de todos los actores
involucrados, directa o indirectamente, en el proceso de trabajo. En efecto, es importante informarse
respecto de los riesgos a los que se estd expuesto individual o colectivamente en una situacién de
trabajo; comprometerse con las acciones de prevencion, y participar en la identificacién de los riesgos
mediante la reflexion sobre las propias acciones y las medidas que es posible tomar.

Los pilares de una cultura de la prevencién son la informacién, el compromiso y la

participacién. En ese sentido:

i) Informarse supone identificar y evaluar los riesgos a los que estdn expuestos trabajadores y
trabajadoras en sus actividades, incluyendo la multiplicidad de puntos de vista de los actores
involucrados;

ii) Comprometerse se refiere a la necesidad de tomar conciencia y educar para la adopcion de
conductas responsables que cuiden las vidas de las personas en situacién de trabajo asi como
el entorno en que estas acciones se desarrollan; y finalmente,

iii) Participar implica formar parte de acciones colectivas compartidas por todos los miembros
de una comunidad u organizacién con el objetivo de cambiar situaciones riesgosas.

Para ello es necesario asumir comportamientos proactivos independientemente de que
exista o no un peligro inminente. En ese sentido, la implementacién de estrategias
participativas hace posible que la tarea se realice de forma mas creativa, flexible, con mayor
nivel de innovacién y mayores posibilidades de mejora.

En este sentido, es imprescindible distinguir entre el peligro y el riesgo en el dmbito de

trabajo. Existe un peligro cuando hay una situacion, sustancia u objeto que tiene una capacidad
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en si misma de producir un dafio, como lo son las sustancias venenosas, un trabajo en altura, o
el uso de una sierra circular. Por su parte, el riesgo laboral es la relacién entre la probabilidad
de que un trabajador sufra un determinado dafio derivado del trabajo con elementos peligrosos

y la severidad de dicho dafio.

a) Los niveles de prevencion segin la OMS
Al respecto la OMS (1975), Indica:

«» Prevencion primaria: todas las acciones para eliminar, aislar, sustituir y proteger al
trabajador, intentando que el peligro no se convierta en un riesgo. También se
incluye en esta categoria todo lo que se haga en el medio ambiente para que, por
ejemplo, los trabajadores dispongan de agua potable e instalaciones sanitarias;

+ Prevencién secundaria: las acciones de control de la salud de los trabajadores para
hacer una deteccién temprana de los posibles dafios a la salud; y

+ Prevencion terciaria: cuando un trabajador sufre un deterioro en su salud, ya sea
por un accidente, accidente in itinere o enfermedad laboral, se lo debe curar y

rehabilitar.

b) La identificacion de peligros

Ministerio de Trabajo (2014), Op. Cit. Manifiesta:

Para la identificaciéon de peligros, es primordial la participaciéon de los
trabajadores, dado el conocimiento que poseen de su propia actividad y del 4mbito en
que la desarrollan. Para esto, se observan las caracteristicas de las zonas de trabajo y el
desarrollo de las distintas actividades o tareas de todos los procesos y puestos de
trabajo. Respecto de las primeras, se evaliian las caracteristicas de los pisos, de las
paredes, el mobiliario, las condiciones de ventilacién y térmicas, los niveles de ruido,
la iluminacién, entre otros factores. En el proceso de trabajo se consideran las
maquinas y su instalacidn, las caracteristicas de las materias primas y del producto
final. También se analizan los turnos de trabajo, los horarios, las jornadas laborales y
el estilo de mando, por mencionar algunos factores. Resulta importante registrar
ademads la cantidad de personas que se desempefian en cada puesto de trabajo, su
distribucién por sexo y edad y su antigiiedad en el puesto, asi como toda otra
informacién que pueda resultar util para describir el lugar y la situacién laboral (por
ejemplo, enfermedades o accidentes ocurridos, los reclamos realizados por los

trabajadores entre otras cuestiones).

¢) El mapa de riesgos
Permitird evaluar la magnitud de los peligros identificados y su prioridad a la

hora de intervenir. También resultara mas sencillo identificar las medidas de control
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para evitar los peligros. Ademds, realizadas estas evaluaciones es posible y necesario
realizar controles y seguimiento de las medidas aplicadas, de modo de evaluar la
eficacia de las acciones de prevencién que se implementen. El mapa es una
construccién dindmica y participativa que tiene que ser permanentemente revisada y
actualizada en base a las mejoras obtenidas, la introduccién de nuevas maquinarias, la
incorporacién de trabajadores, asi como la variacién en métodos y contenido de las
tareas.

De la variada revisién bibliografica, se define el riesgo laboral como la
posibilidad de que un trabajador sufra una enfermedad laboral o un accidente laboral.
Los peligros existentes en la tarea laboral o en el entorno o lugar de trabajo, que puede
provocar accidentes o cualquier tipo de siniestros que, a su vez, sean factores que
puedan provocar heridas, dafios fisicos o psicoldgicos, traumatismos, etc.

Para ordenar el amplio entramado de las situaciones de riesgo a las que
podemos exponernos en el trabajo y facilitar su andlisis, (OIT., 1987) presenta una
clasificacion:

i) De seguridad: riesgo eléctrico, de incendio, uso de herramientas, deficiente
sefalizacion de espacios de trabajo. Riesgo de caidas o golpes.

ii) Del medio ambiente fisico: temperatura, humedad, ruido, radiaciones, iluminacidn;

iii) Contaminantes: quimicos y biolégicos;

iv) Ergonémicos: herramientas o puestos de trabajo que provocan dafios por posturas
inadecuadas;

v) Psicosociales: interaccién de factores organizativos, del contenido de la tarea y del

clima laboral.

Segtin la Ley Federal del trabajo de los estados Unidos Mexicanos, en el Art.
473° define los riesgos de trabajo como los accidentes y enfermedades a que estidn
expuestos los trabajadores en ejercicio o con motivo del trabajo y los riesgos los
clasifica en:

i) Accidentes de trabajo.
ii) Accidentes en trayecto.
iii) Enfermedad de trabajo o profesional. Los factores de riesgo considera a aquellos

que hagan no deseables las:

a. Condiciones de seguridad el lugar de trabajo.
b. Medio ambiente fisico del trabajo.
c. Contaminantes quimicos y biolégicos.

d. Carga del trabajo.
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2.2.3 Elssistema de salud ocupacional

En la gestién de la prevencidn, eliminacién y/o control de los peligros que puedan
ocasionar riesgos a la seguridad y salud del trabajador. Se hace a través de Procedimientos,
Registros, Reglamento Interno de Seguridad, Planes de emergencia, etc. (Cliff, 2012) Indica que
existe una serie de estdndares de salud y seguridad ocupacional (OHS) aceptados a nivel
internacional, entre los cuales tenemos:

OHSAS 18001: 2007: Sistemas de Gestion de Salud y Seguridad Ocupacional —
Requerimientos y OHSAS18002:2008: Sistemas de Gestién de Salud y Seguridad Ocupacional
- Directrices para la implementacién de OHSAS 18001:2007. Muchas organizaciones combinan
la gran variedad de estindares de gran interés actual (Calidad, Ambiente, OHS) en un solo

Sistema de Gestion Integrado, ya que estos tienen un gran nimero de elementos en comtin.

2.2.3.1 Definicién y beneficios de la Norma OHSAS 18001

“En cualquier organizacién, sea cual sea su tamafio, pais de origen o sector supone afiadir
valor a la misma y generar una ventaja competitiva: dos elementos fundamentales en una
economia tan globalizada y competitiva como la actual” (Isotools, 2008).

El modelo de gestién propuesto en la norma OHSAS 18001 (“Gestion de Riesgos
Laborales”) propone ayudar a la organizacién:
i) Comprender y mejorar las actividades y resultados de la prevencién de riesgos laborales;
ii) Establecer una politica de prevencion de riesgos laborales que se desarrollaron en objetivos y

metas de actuacidn;
iii) Implantar la estructura necesaria para desarrollar esa politica y objetivos.
Los beneficios de 1a norma OHSAS 18001 (Isotools, 2008) ibid. Indica:

a) Disminucién de la siniestralidad laboral a través de la identificacion, evaluacion, andlisis
y control de los riesgos asociados a cada puesto de trabajo. De esta forma se evitan las
causas que originan los accidentes y enfermedades profesionales, lo cual redunda en un
aumento de la rentabilidad y productividad de las organizaciones.

b) Percepcion de un entorno mds seguro por parte de trabajadores y grupos de interés, como
los proveedores y los sindicatos. Esta es una linea de actuacién que conlleva un aumento
del bienestar y satisfaccion de los empleados, posibilitando la fidelidad y retencién de los
miembros del equipo de trabajo mds capaces y talentosos.

c) Ahorro de costos por bajas laborales, sustituciones e interrupciones innecesarias,
consiguiendo asi una fluida continuidad del negocio.

d) La adopcion de una norma como la OHSAS 18001, que fundamenta los Sistema de
Gestion y Seguridad y Salud en el Trabajo permite cumplir con la legislaciéon vigente en
cada pais y sector, lo que implica la eliminacién o reduccidon considerable de multas y

sanciones administrativas derivadas de su incumplimiento.
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2.2.3.2 Caracteristicas de la Norma OHSAS 18001

Barcells (2015), indica:

El estdndar OHSAS 18001 ha sido desarrollado por las principales certificadoras del
mundo a partir de los criterios establecidos por la British Standard BS 8800. Con el objeto de
ser compatible con las normas sobre sistemas de gestién ISO 9001 e ISO 14001, la OHSAS
18001 comparte sus principios comunes:

v" Compromiso de toda la organizacion.
v Cumplimiento de la normativa legal.

Construido en el ciclo de Deming (de Edwards Deming), también conocido como circulo

PDCA.
[Mejera J
/ » Continua \

Figura 1.-Mejora continua.

Fuente: Norma ISO 9001: 2008

Se fundamenta en la metodologia de la mejora continua y el ciclo PDCA conformado por

las etapas:

i.  PLAN (Planificar): Establecer los objetivos y procesos necesarios para obtener el resultado

acorde a la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacidn.

ii. DO (Hacer): Ejecutar el plan a través de la recogida de datos para su empleo en las
siguientes etapas.

iii. CHECK (Verificar): Efectuar un seguimiento y la medicién de lo realizado, ver hasta qué
punto y en qué medida ha conseguido la direccién cumplir con su deber de garantizar la
SST, asi como informar sobre los resultados logrados.

iv.  ACT (Actuar): Llevar a cabo las acciones para la mejora del SGSST. Es la etapa que cierra
el ciclo dando el paso a uno nuevo y que supone la implantacién real del concepto de la
mejora continua. El mismo que estd relacionado con la politica de prevencion,

planificacién, implantacién y funcionamiento, comprobacién y accidn correctiva, revision
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por quien es responsable de plan o programa y finalmente la bisqueda del mejoramiento

continuo (figura 1).

2.2.3.3 El enfoque de procesos en la Norma OHSAS 18001

Un enfoque basado en procesos nos permite un mejor y continuo control sobre los
procesos y las interrelaciones entre ellos, lo cual sin lugar a dudas representa una ventaja
competitiva para la organizaciéon. Permite ademds un desempefio mejor y la obtencién de
mejores resultados no sélo en los procesos sino en los productos y servicios, asi como la
posibilidad de un mejoramiento continuo de manera integral.

Sobre el tema Campos (2003), menciona “La gestion basada en procesos concibe a la
organizacién como un sistema que interrelaciona varios subsistemas que son los procesos que la

conforman”. Situacién que da la posibilidad de, identificar los procesos y analizarlos para de

IS w‘\m;: e
Pod*kihrw

Sistema de Gestion de | | Sistema de Gestion |  |Sistema de Gestiin
Riesgos Laborales do la Calidad _ Medioambiental

esta manera poder valorar los que deben ser perfeccionados garantizando una proyeccién y un

desempefio més eficaz y més eficiente.
Figura 2.-Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional.

Fuente: Seguridad y salud en el trabajo. Sistema de salud basado en la norma 18001: 2007. Recuperado de
http://norma-ohsas18001.blogspot.pe

La gestion basada en procesos posibilita mejorar el desempeifio integral del trabajo, la
productividad, la calidad, la reduccion de los costos y otros elementos o indicadores importantes
de la organizacion.

Un Sistema de Gestién comprende de etapas, las cuales hacen de este sistema, un perfecto
ciclo al cual se le denomina como de mejora continua, pues mientras este ciclo se repite de
manera recurrente y recursivamente, se conseguird una sustancial mejora, que a la larga

convertird en algo mds eficiente el Sistema de Gestion , ya que en principio este estd disefiado
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como una estructura probada para conseguir la gestion y mejora continua de las politicas
implementadas, asi como los procedimientos y procesos adoptados por la organizacion (figura
2).

Por otra parte Callejas (2014), senala:

El SGSST estd inmerso en la gestion integral y centrado en el conjunto de procesos, se
acoge a la politica de gestion integral, la organizacidn, la planificacién, la aplicacién, la
evaluacidn, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo de los

Colaboradores (figura 3).

Matriz de Peligros v Riesgos

Matriz de Aspectos Ambientales

Matriz de Requisitns Legales

Practica Empresarial

Indicadores Estratégicos

Programas de Gestion
< Medicina Preventivay del Trabajo
< Higiene y Seguridad Industrial
4 Plan de Emergendas

MinTrabajo

*  Revision Gerenoal del SGI
»  Acciones de Meiora
+ Innovaddn

AMARILO

Ceams sigocing Gestion Presupuesto’
Fundones, Responsabilidad,
Competenda, Formadon
Comunicadion, participadon y consulta
Control Operadanal:

< Instructivos

4 Protocolos de Seguridad

4 Manual de Contratistas,

Inspecdiones, Auditorias Intermas SST
Seguimiento. y medidon

Evaluacian cumplimiento fegal
Investigadon inddentes y acadentes

Figura 3.-PHVA del SG-SST.

Fuente: Calleja Vergara, Piedad C. (2014), Amarilo* alinea estrategia, gestion integral y su SG-SST Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

*Amarilo S.A.S. Empresa de servicios de promocion, gerencia, venta y construccién de proyectos inmobiliarios
en Colombia y Panamd. Fundada en 1993. Julio 24, 2015.

2.2.4 Proceso de Implementacion del Sistema Integrado de Gestion Ambiental,
Seguridad y Salud Ocupacional
2.2.4.1 Proceso de Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental
La norma ISO 14001, es un estindar internacional para la Gestion Ambiental y las
empresas cada vez mas atienden y dan repuesta a las demandas de partes interesadas, la gestion

empresarial es mucho mas compleja porque presentan un cardcter mucho mds multidimensional
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abarcando muchos componentes operativos, estratégicos y ticticos. Implementar un Sistema de

Gestion Ambiental considera:

A. Las fases Basicas de Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental

a) Fase de Planeamiento: se definen todos los objetivos, los medios que se van a utilizar,
los tiempos y la forma de conseguir las metas establecidas por la organizacion.

b) Fase de Implementacion: se realiza una planificacion con vistas al punto anterior.

c¢) Fase de Verificacion: se compara la implantacién que se ha llevado cabo con la que se
planificé en un principio.

d) Fase de Mejora: se toman las acciones necesarias para solucionar los problemas
provenientes de desviaciones registradas en el Sistema de Gestion Ambiental.

Es por ello, que el ciclo es de mejora continua. Para poder poner en marcha la norma ISO
14001, es necesario conocer el contexto empresarial en el que nos encontramos, conocer el
medio ambiente que rodea a la organizacién. Todo el entorno se encuentra compuesto de suelo,
recursos naturales, flora, fauna, los seres humanos y las relaciones entre ellos.

Conservar el entorno es una de los principales objetivos que persigue la norma ISO
14001 al implementar un Sistema de Gestion Ambiental. Dicha gestién hace referencia a los
aspectos que la alta direccién desarrolle, implante y mantenga en la politica ambiental, ya que se
encuentra orientada a minimizar todas las afecciones de la empresa en el medio ambiente y

ademds, ayuda a cumplir con los requisitos legales que le afectan.

B. Procedimiento para la Implementacién de un Sistema de Gestion Ambiental

Un Sistema de Gestién Medioambiental o0 SGMA, como instrumento por medio del cual
permite a una empresa controlar los productos, actividades y procesos que tienen o podrian
tener un impacto negativo para el medio ambiente y de esta forma poder mitigarlo.

Por su parte, ISO 14000 es la serie de normas internacionales para la gestion
medioambiental. Es la primera serie de normas que permite a las organizaciones de todo el
mundo medir su impacto medioambiental utilizando criterios aceptados internacionalmente.
Tomando en cuenta los pasos para implementar un Sistema de Gestiéon Medioambiental (ISO:
14001).

a) Autoevaluacion Inicial de Gestion Ambiental: Se trata de la autoevaluacién de
la capacidad de gestién, fortalezas y oportunidades de la empresa. Permite saber en la
posicion en que se encuentra la empresa para desarrollar un Sistema de Gestion
Medioambiental o bien verificar su grado de avance si ya se encuentra en etapas
avanzadas.

b) Planificacion: La empresa deberd formular un plan para cumplir su Politica Ambiental.
Para ello se requiere de:

i) Identificacion y Registro de los Aspectos Ambientales y Evaluacion de los

Impactos Ambientales. Se entenderd por Aspecto Ambiental, cualquier elemento
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de las actividades, productos y servicios de una organizaciéon que puedan
interactuar con el medio ambiente. Por otro lado, Impacto Ambiental es cualquier
cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o benéfico, total o parcialmente
resultante de las actividades, productos o servicios de una organizacion;

ii) Requisitos Legales y Otros Requisitos. La organizacion debe establecer un listado
de todas las leyes y reglamentos pertinentes, los cuales deben contar con la
debida difusion dentro de la empresa;

iii) Criterio de Comportamiento Interno. Cuando las normas externas no existan o
no satisfagan a la organizacion, ésta deberd desarrollar criterios de comportamiento
interno que ayuden al establecimiento de objetivos y metas;

iv) Establecer Objetivos y Metas Ambientales. Estos objetivos son las metas
globales para el comportamiento ambiental identificadas en la politica ambiental.
Las metas deben ser especificas y medibles; y

v) Desarrollo de un Programa de Gestion Ambiental. Se debe establecer un
programa dirigido a la totalidad de los objetivos ambientales. Ademas, para lograr
una mayor efectividad la planificacién de la gestién ambiental debiera integrarse al
plan estratégico organizacional.

¢) Implementacion: La empresa debe desarrollar capacidades y apoyar los mecanismos
para lograr la politica, objetivos y metas ambientales, para ello, es necesario enfocar al
personal, sus sistemas, su estrategia, sus recursos y su estructura. En consecuencia, se
hace imprescindible contar con un programa de capacitacién dirigido a todos los niveles
de la empresa.

d) Medicion y Evaluacion: Una empresa debe medir, monitorear y evaluar su
comportamiento ambiental, puesto que asi se asegura de actuar en conformidad con su
SGMA. Por lo tanto:

i) Se debe medir y monitorear el comportamiento ambiental para compararlo con los
objetivos y metas ambientales;

ii) Una vez documentado los resultados del punto anterior, se deben identificar las
acciones correctivas y preventivas que correspondan;

iii) Deben crearse registros del SGMA, que pueden expresarse o no en un manual, que
cubran: requisitos legales, permisos, aspectos ambientales e impactos, actividades
de capacitacion, actividades de inspeccién, calibracién y mantencién, datos de
monitoreo, detalles de no conformidades y seguimiento, identificacion del
producto: composicién y datos de la propiedad, informacién sobre proveedores y
contratistas, y por dltimo, auditorias y revisiones de la gerencia; y

iv) Se deben efectuar auditorias periddicas del desempefio ambiental de la empresa,

con el objeto de determinar como estd funcionando el SGMA vy si se requieren
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modificaciones. Las auditorias pueden ser efectuadas por personal interno o

externo, quienes deben elaborar un informe de auditoria del SGMA.

2.2.4.1 Proceso de Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional

Segtin Mateo (2009), el sistema de gestiéon de la calidad “Es una serie de actividades
coordinadas que se llevan a cabo sobre un conjunto de elementos (recursos, procedimientos,
documentos, estructura organizacional y estrategias) para lograr la calidad de los productos o
servicios que se ofrecen al cliente”.

La Norma OHSAS 18001, especifica los requisitos para un sistema de gestiéon de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y utiliza el ciclo de mejora continua para mejorar el
Sistema de Gestion de la (SST) y prevenir cualquier incidente inoportuno, estableciendo unos
mecanismos de control que faciliten la verificacion del cumplimiento de los objetivos.

Para implementar de manera eficaz un sistema de gestiéon de la salud y seguridad
ocupacional, es preciso considerar los elementos fundamentales de esta clase de sistemas, que
considera la norma OHSAS 18001:2007 y el Manual de implantacién del estindar OHSAS
18001:

A) Requisitos Generales

La organizacién debe establecer, documentar, implementar, mantener y mejorar
continuamente un sistema de gestion de la (SST), de acuerdo con los requisitos de este
estdndar OHSAS, y determinar cémo cumplird éstos requisitos.

La organizacién debe definir y documentar el alcance de su sistema de gestion de la (SST).

B) Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

La politica es un conjunto de intenciones y direcciéon generales de una organizacién
relacionadas con su desempeiio de la (SSO), tal como las ha expresado formalmente la alta
direccion. Ademas, la politica de (SSO) proporciona una estructura para la accién y para el
establecimiento de los objetivos correspondientes. Esta debe incluir aspectos como la mejora

continua o la integracion de la actividad preventiva.

C) Planificacion

La planificacién para el control de los riesgos se establece a partir de la evaluacion
inicial. Esta planificacién contempla un conjunto de actividades de prevencién para aplicar a
los diferentes elementos del sistema de gestion de (SSO), determinando plazos, prioridades y

recursos en funcién de la magnitud de los riesgos y de la cantidad de personal expuesto a tales
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riesgos. En esta etapa deben considerarse los requisitos legales y de otro tipo aplicables a la

(SSO):

a) Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos
Se identifican y evaldan aquellos riesgos que no hayan podido ser eliminados. Las
acciones de prevencion de la empresa se planifican a partir de la evaluacién inicial de
riesgos, la que debe ser revisada en forma periddica y cuando cambian las condiciones de
trabajo.
La metodologia de la organizacién para la identificacion de peligrosos y evaluacién de
riesgos:
v’ Seré definida con respecto a su alcance, naturaleza y tiempo para asegurar que sea
proactiva mas que retrospectiva.
v Proporcionard la clasificacion de riesgos e identificacién de éstos que tiene que ser
eliminados o controlados por medidas definidas.
v Seréd constante con experiencias operativas y con las capacidades de medidas de
control de riesgos empleados.
v Proporcionard entradas en la determinacién de requisitos facilitados, identificacion
de necesidades de practicas y/o desarrollo de controles operacionales.
v Proporcionard el control de acciones requeridas para asegurar tanto la efectividad

como el tiempo de su implementacion.

b) Requisitos Legales y Otros Requisitos

La organizacion debe establecer y mantener un procedimiento para identificar y tener
acceso a los requisitos legales y otros del (SSO), que le sean aplicables. Asi como mantener
esta informacion actualizada y comunicar la informacién pertinente sobre requisitos legales y

otros requisitos, a los empleados y otras partes relevantes interesadas.

¢) Objetivos y Programas

La organizacién debe establecer y mantener objetivos de seguridad y salud
ocupacional documentados, en cada nivel y funciones pertinentes de la organizacidn. Los
objetivos deben tomar en cuenta: los requisitos legales, los indices de siniestralidad, la
reduccién de niveles de riesgo, informes de auditorias, las disconformidades del sistema y
consideraciones tecnoldgicas. Asi como deben ser compatibles con la Politica de Ia
organizacion, incluyendo el compromiso de mejora continua.

La organizacién establecerd y mantendra (un) programa(s) de gestién para conseguir
los objetivos. Esta incluird documentacion de:

i) La responsabilidad y autoridad asignada para el logro de los objetivos en funciones

relevantes y niveles de organizacion; y
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ii) Los medios y escala de tiempo a través de los cuales éstos objetivos tienen que ser

conseguidos.

D) Implementacion y operacion
a) Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad
Segtin la Norma OHSAS 18001, la alta direccién debe ser el responsable directo de la
seguridad y la salud en el trabajo y del sistema de gestién de la (SST), asi como demostrar su
Compromiso:
i) Asegurdndose de la disponibilidad de los recursos esenciales para establecer,
mantener y mejorar el sistema de gestion de la (SST); y
ii) Definiendo las funciones, asignando responsabilidades y delegando autoridad para
facilitar una gestiéon de la (SST) eficaz; y se deben documentar y comunicar las

funciones, responsabilidades y autoridad.

b) Competencia, Formacién y Toma de Decisiones
La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para que las personas que trabajan para ella sean conscientes de:
i) Las consecuencias para la (SST) reales o potenciales, de sus actividades laborales, de
su comportamiento y de los beneficios para la (SST) de un mejor desempefio personal;
ii) Sus funciones y responsabilidades y la importancia de lograr la conformidad con la
politica y procedimientos de (SST) y con los requisitos del sistema de gestién de la
(SST), incluyendo los requisitos de la preparacion y respuesta ante emergencias; y
iii) Las consecuencias potenciales de desviarse de los procedimientos especificados. Los
procedimientos de formacion deben tener en cuenta los diferentes niveles de:
i) Responsabilidad, aptitud, dominio del idioma y alfabetizacion; y

ii) Riesgo.

¢) Comunicacion, Participacion y Consulta
La comunicacién. En relacién a los peligros para la (SST), la organizaciéon debe
establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para:
i) La comunicacién interna entre los diversos niveles y funciones de la organizacion;
ii) La comunicacién con los contratistas y otros visitantes al lugar de trabajo; y
iii) Recibir, documentar y responder a las comunicaciones pertinentes de las partes
interesadas externas.
La participacién. La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos con los trabajadores a través de una:
i) Adecuada involucracién en la identificacion de los peligros, la evaluacién de riesgos y

la determinacidn de los controles;
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ii) Adecuada participacion en la investigacion de incidentes;

iii) Involucracién en el desarrollo y la revision de las politicas y objetivos de (SST);

iv) Consulta cuando haya cambio que afecte a su (SST); y

v) Representacién en los temas de (SST).

La documentacion. La documentacién del sistema de gestion de la (SST) debe
incluir:

i) La politica y los objetivos de (SST);

ii) La descripcién del alcance del sistema de gestién de la (SST);

iii) La descripcién de los elementos principales del sistema de gestién de la (SST) y su
interaccidn, asi como la referencia a los documentos relacionados;

iv) Los documentos, incluyendo los registros, requeridos por este estindar OHSAS; y

v) Los documentos, incluyendo los registros, determinados por la organizacién como
necesarios para asegurar la eficacia de la planificacién, operacién y control de los
procesos relacionados con la gestion de los riesgos para la (SST).

El control operacional. La organizacién debe identificar aquellas operaciones y
actividades que estdn asociadas con los peligros identificados para los que es necesaria la
implementacion de controles para gestionar el riesgo o riesgos para la (SST). Esto debe
incluir la gestién de cambios. Para esas operaciones y actividades, la organizacién debe
implementar y mantener:

i) Controles operacionales cuando sea aplicable para la organizacién y sus actividades;
la organizacién debe integrar estos controles operacionales dentro de su sistema de
gestion de la (SST) global;

ii) Controles relacionados con los bienes, equipamiento y servicios adquiridos;

iii) Controles relacionados con los contratistas y otros visitantes al lugar de trabajo;

iv) Procedimientos documentados, para cubrir las situaciones en las que su ausencia
podria llevar a desviaciones de su politica y sus objetivos de (SST); y

v) Los criterios operativos estipulados en los que su ausencia podria llevar a
desviaciones de su politica y sus objetivos de (SST).

La preparacion y respuesta ante emergencias. L.a organizacién debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para:

i) Identificar situaciones de emergencia potenciales; y

ii) Responder a tales situaciones de emergencia. La organizacién debe responder ante
situaciones de emergencia reales y prevenir o mitigar las consecuencias adversas para
la (SST) asociadas. Al planificar su respuesta ante emergencias, la organizacién debe
tener en cuenta las necesidades de las partes interesadas pertinentes, por ejemplo, los

servicios de emergencia y los vecinos.
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E) Verificacion
a) Medicion y Seguimiento del Desempeiio
La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos
para hacer el seguimiento y medir de forma regular el desempefio de la (SST). Los
procedimientos deben incluir:
i) Las medidas cualitativas y cuantitativas apropiadas a las necesidades de la
organizacion;
ii) El seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos de (SST) de la
organizacion;
iii) El seguimiento de la eficacia de los controles (para la salud y seguridad);
iv) Las medidas proactivas del desempefio que hacen un seguimiento de la conformidad
con los programas, controles y criterios operacionales de la (SST);
v) Las medidas reactivas del desempefio que hacen un seguimiento del deterioro de la
salud, los incidentes (incluyendo los cuasi accidentes) y otras evidencias histéricas de
un desempefio de la (SST) deficiente; y
vi) El registro de los datos y los resultados del seguimiento y medicidn, para facilitar el

posterior andlisis de las acciones correctivas y las acciones preventivas.

b) Evaluacion del Cumplimiento Legal

La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos
para evaluar periddicamente el cumplimiento de los requisitos legales aplicables. Evaluar el
cumplimiento con otros requisitos que suscriba. La organizacién puede combinar esta
evaluacién con las evaluaciones del cumplimiento legal mencionado y asi como establecer
varios procedimientos separados, debiendo mantener los registros de los resultados de las

evaluaciones periddicas.

¢) Investigacion de Incidentes, no Conformidades y Accién Correctiva y Preventiva
Investigacién de Incidentes
La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o  varios
procedimientos para registrar, investigar y analizar los incidentes para:
1) Determinar las deficiencias de (SST) subyacentes y otros factores que podrian causar
o contribuir a la aparicién de incidentes;
ii) Identificar la necesidad de una accidn correctiva;
iii) Identificar oportunidades para una accién preventiva;
iv) Identificar oportunidades para la mejora continua;

v) Comunicar los resultados de tales investigaciones oportunas.
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No Conformidades y Accion Correctiva y Preventiva
Los procedimientos deben definir requisitos para:

i) La identificacién y correccién de las no conformidades y la toma de acciones para
mitigar sus consecuencias para la (SST);

ii) La investigacién de las no conformidades, determinando sus causas y tomando las
acciones con el fin de prevenir ya que puedan volver a ocurrir;

iii) La evaluacién de la necesidad de acciones para prevenir las no conformidades y la
implementacidn de las acciones apropiadas definidas para prevenir su ocurrencia; y

iv) La revision de la eficacia de las acciones preventivas y acciones correctivas tomadas.

Cualquier accién correctiva o accidn preventiva que se tome para eliminar las causas de
una no conformidad real o potencial debe ser adecuada a la magnitud de los problemas

y acorde con los riesgos para la (SST) encontrados.

Control de los Registros

La organizacién debe establecer y mantener los registros que sean necesarias para
demostrar la conformidad con los requisitos de su sistema de gestiéon de la (SST) y de éste
estindar OHSAS 18001, y para demostrar los resultados logrados. Viabilizar los
procedimientos para la identificacién, al almacenamiento, la proteccidn, el tiempo de
retencion y la disposicion de los registros. Cuyos registros deben ser permanentes legibles,

identificables y trazables.

Auditoria Interna

El proceso de auditoria de las actividades contempladas en la planificacién y de los
diferentes elementos del sistema de gestion de (SSO) cierra el ciclo para la mejora continua.
Tal evaluacién debe permitir examinar de forma sistemdtica, documentada y objetiva todos
los componentes del sistema de gestion de la salud y la seguridad y en el trabajo,
comprobando su adecuada implantacién. La organizacion deberia establecer y mantener
actualizado el procedimiento para el desarrollo de auditorias internas.

El programa de auditorfa, incluyendo cualquier calendario, se basara en los resultados
de las evaluaciones de riesgos de las actividades de la organizacién y en los resultados de las
auditorias previas. Los procedimientos de la auditoria cubriran al alcance, la frecuencia, las
metodologias y las competencias y a su vez también las responsabilidades y los requisitos

para guiar las auditorias y dar informe de los resultados.

F) Revision por la Direccion
La revision del sistema por parte de la alta direccién garantizard en todo momento que
los plazos establecidos entre cada una de las revisiones, son los adecuados y suficientes,

estando asimismo debidamente planificadas, con el fin de asegurar la idoneidad, adecuacién y
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eficacia continua del sistema. Todos los registros derivados de dichas revisiones serdn
conservados.

En la planificacién de las revisiones deberdn tenerse en consideracidn, entre otros, los
temas a tratar, el personal necesario a participar, la informacién a llevar en la revisién o la
forma con la que se va a registrar la revision.

Algunos de los elementos de entrada que pueden usarse para la revisién se muestran a
continuacion:

i) Los informes de emergencias (reales o simulados) o de valoracién del grado de

integracion del SGSST en la organizacion;

i1) Las estadisticas de incidentes;

iii) Los resultados de las inspecciones técnicas reglamentarias;

iv) Las acciones correctivas ejecutadas en el sistema desde la dltima revision;

v) El grado de cumplimiento de los objetivos en SST; y

vi) Los resultados de las auditorias internas y evaluaciones del cumplimiento de los

requisitos legales aplicables y otros requisitos que la organizacién suscriba.

De otro lado, de la revisién bibliogréfica relacionada a la norma OHSAS 18001:2007,
Manual de implantacién del estindar OHSAS 18001, se pude deducir que la implementacién
de un Sistema de Gestioén de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en el estindar OHSAS

18001:2007 es un proceso a encaminar en definidas fases fundamentales.

G) Inicio del proyecto

En esta fase se define tanto el alcance como los objetivos del proyecto, resulta
fundamental conseguir el compromiso decidido por parte de la Direccién de la empresa, pues
serd ella quien asumird el rol mas importante en la gestién del (SST).

A partir de esta implicacién de la Direccidn, es posible involucrar e integrar a todos los
departamentos y profesionales de la organizacion. En este sentido, es necesario elegir a los
responsables de la seguridad de la empresa, asigndndoles unas funciones muy claras y

definidas.

H) Hacer el diagnéstico o estudio inicial

A través de una lista de comprobacién se analiza y documenta el nivel de madurez
previo de la organizacion en los diversos aspectos que configuran un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Laboral. En esta etapa se verifica si la empresa cuenta con un plan de
prevencion o unas politicas internas correctamente implantadas o, por el contrario, inicamente

existe un documento creado con el fin de poder dar cumplimiento a los requisitos legales.
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I) Elaboracién del plan del proyecto
Después de realizar el andlisis previo, la siguiente fase consiste en la elaboracién de un

Plan de Proyecto, en el que se definen:

a) El andlisis de riesgo.
b) La ponderacién de los condicionantes.

c) Las posibles contingencias.

J) Ejecucion del plan de implementacion

Esta fase comienza con la eleccién de un comité de implantacién, formado por varios
miembros, ya que es muy importante que la implantacién del sistema no recaiga tnicamente a
una persona, sino que formen parte de €l el mayor niimero de trabajadores de la organizacién
posible. De esta forma se facilita una mejor integracion del funcionamiento del sistema de
gestion en todos los estamentos.

Los posibles integrantes de este comité pueden pertenecer tanto a la Direccién como a
otras areas: Prevencion de Riesgos, Administracion, Produccion o Mantenimiento, en funcién
de cudl sea la organizacién de la propia empresa.

Este comité se encarga basicamente de realizar un seguimiento integral del proyecto con
el objetivo principal de comprobar la interaccion de los procedimientos entre las distintas

dreas de la empresa y la idoneidad de su aplicacion.

K) Cierre del proyecto
La fase del cierre del proyecto suele coincidir con un ciclo completo en el que se vuelve
a realizar una revision por parte de la Direccidn para establecer otro ciclo de mejora con otras

etapas, las cuales persiguen la mejora de 1la SSO en los procesos de la organizacion.

2.3 Marco Conceptual

a) Accidente con ocasion: Hace referencia al que ocurre cuando se estd haciendo algo
relacionado con las tareas.

b) Accidente de trabajo: Es un suceso repentino que sobreviene por causa o con ocasién del
trabajo y que produce en el trabajador dafios a la salud (una lesién organica, una
perturbacién funcional, una invalidez o la muerte).

¢) Accidente sin incapacidad: Es aquel que no produce lesiones o que si lo hace, son tan
leves que el accidentado continda trabajando inmediatamente después de lo ocurrido.

d) Actividades de alto riesgo: Se consideran trabajos de mineria subterrdnea, de exposicion a
radiaciones ionizantes, trabajos que impliquen exposicidn a altas temperaturas por encima
de los valores permisibles y/o manejo de sustancias comprobadamente cancerigenas.

e) Actividades que protegen su salud: En la implementacién de los programas de estilos de

vida saludables en el trabajo se debe incluir actividades tales como: capacitacién contra el
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consumo de sustancias adictivas, alcoholismo, prevencidén contra el estrés, controles
médicos, etc.

f) Ambiente de trabajo: Es el conjunto de condiciones que rodean a la persona que trabaja y
que directa o indirectamente influyen en la salud y vida del trabajador.

g) Capacitacion en prevencion: Para hacer capacitacion en prevencién se deben tener como
base los manuales de seguridad, en los que se debe describir las normas y los
procedimientos correctos del trabajo.

h) Derechos asistenciales: Todo trabajador que sufra un accidente de trabajo o enfermedad
profesional tendrd derecho a prestaciones asistenciales (Atencion médica, hospitalizacion y
Rehabilitacién fisica y profesional) y econémicas.

i) Elementos de proteccion personal: Estos deben ser suministrados teniendo en cuenta los
requerimientos especificos de los puestos de trabajo, homologacién segin las normas de
control de calidad y el confort.

j) Emergencia: Es todo estado de perturbacidon de un sistema que puede poner en peligro la
estabilidad del mismo. Las emergencias pueden ser originadas por causas naturales o de
origen técnico.

k) Enfermedad profesional: Es el dafio a la salud que se adquiere por la exposicién a uno o
varios factores de riesgo presentes en el ambiente de trabajo.

1) Factor de riesgo: Es un elemento, fendmeno o accién humana que puede provocar dafio en
la salud de los trabajadores, en los equipos o en las instalaciones. Ejemplo, sobre esfuerzo
fisico, ruido, monotonia.

m) Incidente: Es un acontecimiento no deseado, que bajo circunstancias diferentes, podria
haber resultado en lesiones a las personas o a las instalaciones.

n) Riesgo: Es la probabilidad de ocurrencia de un evento. Ejemplo riesgo de una caida, o el
riesgo de ahogamiento.

0) Salud: Es un estado de bienestar fisico, mental y social. No solo en la ausencia de

enfermedad.

2.3.1 Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada “La Ricotona”
2.3.1.1 Aspectos Generales

Ubicaciéon

Las actividades de exploracion se ubican en el cerro Huashumarca paraje de
Quehuifiapuncu dentro del distrito de Lambrama, provincia de Abancay, departamento de
Apurimac al sureste de la ciudad de Lima, a una altitud promedio de 3650 msnm. Ubicacién
General del Proyecto minero LA RICOTONA , ubicada en la carta nacional Abancay (28-Q),
comprendiendo 300 hectdreas de extension cuyas coordenadas UTM corresponden a la zona 18,

son las siguientes: (ver tabla Nro. 01)
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Tabla 1
Coordenadas UTM de los vértices de la concesion.
VERTICES NORTE ESTE

1 8 462 000.00 745 000.00

2 8 461 000.00 745 000.00

3 8 461 000.00 742 000.00

4 8 462 000.00 742 000.00

Fuente: Elaboracién propia.
Vias de Acceso
Para acceder a la zona del proyecto desde la ciudad de Lima, se tiene dos (02)

alternativas:

Alternativa “A”

El Acceso al Proyecto de exploracién LA RICOTONA por la Ruta Lima-Nazca-Puquio

Abancay con distancias en kilémetros, horas y condiciones de las vias (Tabla Nro. 02).

MICAELA BASTIDAS

Tabla 2

Accesos a la zona del proyecto.

De a Via Tipo Distancia (km) Tiempo (Horas)
Lima Abancay Terrestre Asfaltada 907 16:00
Abancay Lambrama Terrestre Asfaltada 65 02:00
Lambrama La Ricotona Terrestre Asfaltada 12 00:20
TOTAL 984 18:20

Fuente: Elaboracion propia.

Alternativa “B”

Del mismo modo se tiene otra ruta de acceso desde Lima — Cusco, por via aérea y luego

via terrestre hasta ciudad de Abancay. El detalle de las distancias en kilémetros, horas y

condiciones de las vias se detalla en la Tabla 4-2

Tabla 3

Accesos a la zona del proyecto.
De A Via Tipo Distancia (km) | Tiempo (Horas)
Lima Cusco Aérea 01:00
Cusco Abancay Terrestre Asfaltada 260 04:00
Abancay Lambrama Terrestre Afirmada 65 02:00
Lambrama La Ricotona | Terrestre Afirmada 12 00:20

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3.1.2 Ambiente Fisico
A través de la fotografia Nro. 01, se puede apreciar la geomorfologia de la zona del

proyecto.

Fotografia 1
Evidencia de la topografia y geomorfologia de la zona.

Fuente: Propia.

Geologia regional

El 4rea de la concesién minera la Ricotona se encuentra ubicada en la Cordillera de la
vertiente oriental de los Andes occidentales del Perd. Abarca a una gran llanura andina, que
presenta una geomorfologia accidentada con presencia de valles jévenes en v laderas, quebradas
y cerros de moderada altura, los cuales muestran paisajes naturales, con sus respectivas

formaciones vegetales.

El lugar de estudio corresponde a la unidad geografica denominada Regién natural Suni,
comprende las superficies que oscilan entre los 3,500 y 4,000 msnm, estd delimitada por los
flancos de la cordillera, morfolégicamente presenta relieves disectado por el riachuelo
Quehuifiapuncu y la quebrada Ccara ccara en el flanco norte de la concesion el cual delimita.

Regionalmente el valle de Abancay se encuentra en una zona estructural de cafiones y
valles estrechos.

En la zona de estudio predominan las formaciones terciarias que forman las unidades

geomorfoldgicas de cerros y cafiones del flanco cordillerano de los Andes.

MICAELA BASTIDAS
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La forma de mineralizacién mds comun es la Calcopirita, que contiene oro y plata
asociados con Cobre. La mineralizacidn se distribuye en bloques fallados de granate y magnetita
en skarn. Presencia de rocas con alteracion potdsica y solidificacién, presentan calcopirita
diseminada. (En la tabla Nro. 04 presentamos la mineralogia de la mina Ricotona).

Tabla 4

Minerales principales y escasos de la mina Ricotona.

Calcopirita
Bornita
If
MINERALES Sulfuros Pirita
PRINCIPALES Molibdenita
Magnetita
Hematita

Oxidos

Digenita

Calcocita
Sulfuros o
Pirrotita

Cubanita

MINERALES ESCASOS - "
Limonita

Rutilo
Malaquita

Oxidos

Carbonatos )
Azurita

Fuente: Elaboracién propia.

2.3.1.3 Estratigrafia y Rocas Intrusivas

Segiin Marroco, R (1975), Dentro del drea afloran terrenos sedimentarios cuya edad varia
del permiano inferior al cuaternario. Debido a los abundantes depésitos superficiales recientes, a
la teuténica y a las intrusiones, las relaciones entre las diferentes unidades son a veces dificiles
de establecer en la zona estudiada.

Grupo Copacabana

El Grupo Copacabana aflora en el extremo Norte de la cartografia de Andahuaylas y
Abancay, donde forma un nicleo de un gran anticlinal de eje WNW - ESE.

Estd compuesto esencialmente por calizas y lutitas. Por regla general las calizas son
detriticas con abundantes granos de cuarzo redondeados, son de color gris blanquecino, se
presentan en bancos delgados de 5 a 20 cms. de espesor, 0 en bancos gruesos y macizos

El tercio superior del Grupo Copacabana estd compuesto aproximadamente por 700 m de
lutitas negras.

Las lutitas contienen muchos restos vegetales, tales como helechos y cortezas de arboles
(Iepidodendron sp). Estos f6siles se pueden observar en la parte mas alta de la trocha que va de
la carretera Cusco-Abancay al pueblo de Huanipaca .En este sitio las lutitas fosiliferas alternan
can bancos de cuarcitas y algunos horizontes carbonosos sin interés econdémico.

EI Grupo Copacabana es una de las unidades estratigraficas mejor conocidas desde el

punto de vista paleontolégico.
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Grupo Mitu

Corresponde a una potencia (mds de 3,000 mts) de depdsitos continentales rojos que
descansan en una discordancia angular sobre el grupo Copacabana, mientras al NW de la
Ciudad de Abancay el Grupo Mitu descansa sobre las lutitas superiores del Grupo Copacabana .

El Grupo Mitu estd constituido por areniscas y lutitas rojas arcosas, conglomerados,
algunos horizontes de evaporitas y escasas intercalaciones volcdnicas, en su conjunto esta
unidad tiene un color rojo ladrillo.

Las evaporitas forman lentes, a veces muy importantes, ubicados generalmente en la parte
inferior del grupo. Consisten esencialmente de yeso y anhidrita asociados con la sal (NaCl),
existen varios horizontes de yeso de 2 a 3 mts de espesor. Por ejemplo la mina de sal de
Carqueque con una potencia de 5 mts es la parte de un complejo evaporitico intercalado del
grupo Mitu. .

EI grupo Mitu de la regién se correlaciona con el Grupo Mitu de otras regiones del Peru.

Grupo Pucara

Constituida por una potente serie calcirea de edad tridsico superior, esta serie
esencialmente calcdrea se incrementa con evaporitas hacia el Este (hoja de Abancay) y
desaparece completamente en la region Cusco.

La composicién litologica varia del Oeste hacia el Este, en la ciudad de Abancay las
evaporitas son mas abundantes.

Las calizas se presentan macizos o en bancos bien estratificados, el color de alteracion es
gris blanquecino, el corte fresco es oscuro (gris a negro), gran parte del drea del proyecto se
encuentra en esta formacion.

Grupo Yura.

Estd compuesto aproximadamente de 1,500 mts de lutitas negras en la parte inferior y de
1,000 mts de cuarcitas en la parte superior, las cuarcitas son macizas y forman barrancos muy
abruptos.

En el drea del proyecto Ricotona afloran rocas sedimentarias, metamorficas e igneas. Esta
ultima corresponde al Batolito Andahuaylas-Yauri. Ademds existen depdsitos cuaternarios de
significativo espesor.

Rocas Sedimentarias.- Estdn representadas por calizas de la Formacion Ferrobamba, del

Creticeo Medio (Albiano - Turoniano). Consiste de una secuencia potente de calizas de
coloracién negruzca a gris oscura de superficie carstica, la que se ubica en la parte oeste del
proyecto, esta suprayace concordantemente a las cuarcitas de la formacién Soraya.

Rocas Metamorficas.- Estan conformadas por las cuarcitas de la Formacion Soraya del

Grupo Yura de edad Creticeo Inferior. Consiste en cuarcitas blancas y gris oscuras de grano
fino a medio con niveles de granos gruesos de cuarzo (silicificada), se encuentran fracturadas y
formando brechas de cuarcita donde se han reportado valores andmalos de Au. Se extiende en

gran parte del Proyecto.
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También se observan unidades sericitizadas de coloracién gris y ensamble cuarzo-
sericita-pirita que presenta destrucciéon total de la matriz, denominadas en los estudios
petrograficos como Metasomatita

Rocas Igneas.- En RICOTONA afloran rocas intrusivas constituidas por cuarzo

monzodiorita, dioritas y mayormente granodiorita; metalogenéticamente pertenecientes a la
edad Terciaria (Paleoceno - Oligoceno). Estas rocas se han formado en varios eventos de
pulsacién del sistema magmadtico, formando stocks que posteriormente fueron intruidos por
diques de diorita porfidico y atravesaron a las cuarcitas de la formacién Soraya del Grupo Yura
de edad Cretédceo Inferior y caliza de la formacién Ferrobamba, asi mismo a estos diques tardios
se les atribuye como responsables de la mineralizacién en el sistema. Constituidas por
granodioritas y dioritas

Geomorfologia

La ubicacién o el drea que abarca el proyecto que comprende el cerro Huashuamarca y la
microcuenca del rio Quehuifiapunco afluente del rio Lambrama, se encuentra en una superficie
de relieve muy irregular, con quebradas profundas y jovenes, producto de procesos multiciclicos
y emplazamiento de rocas volcdnicas, sobre los cuales han actuado la glaciacion Pleistocénica,

determinando las unidades geomorfoldgicas del relieve cordillerano y superficie de puna. (Ver

fotografia Nro.02).

Geomorfologia de la zona del proyecto.

Fuente: Propia.
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Suelos

EI desarrollo del suelo, como en la mayoria de los andes peruanos, Esta limitado por el
clima, la fisiografia y /a geologia. Estos factores a su vez afectan al uso de la tierra y a la
poblacién, como consecuencia se afecta el desarrollo de la comunidad.

Para garantizar el buen uso de los suelos se han clasificado las tierras segtin su capacidad
de uso mayor, que se basa en las posibilidades permanentes de los suelos para poder mantener
actividades agricolas, pecuarias o forestales dentro de mérgenes econdémicos. Los factores que
fijan estas posibilidades, estdn determinados también por limitaciones tales como: condiciones
climdticas o bioclimdticas dominantes; los riesgos de erosién determinados por la topografia y
pendiente; las caracteristicas del suelo en si, tales como: propiedades fisicas, morfologia,
salinidad, alcalinidad, fertilidad y otros aspectos propios que inciden en la productividad.

El sistema de clasificacion de tierras seglin su capacidad de uso mayor, que se utiliza en
este estudio se establece en el Reglamento de Clasificacion de Tierras (D.S. N° 0062/75-AG del
22 de enero de 1975). Esta clasificacién proporciona un sistema comprensible, claro, de gran
valor y utilidad a las normas de conservacién de suelo.

Las caracteristicas generales encontradas en el drea del proyecto demuestran que el suelo
superficial es tipicamente organico, de colores marrén oscuro a negro. Varia de 0,5 a 2 m. de
espesor de cieno beige a rojizo y/o cieno arenoso cuarteado. En las partes mds altas, el suelo
superficial se presenta en nucleos locales o depresiones, y sobre yace en la roca madre
fracturada o erosionada por el ambiente, en proceso de meteorizacion fisica y quimica.

En las pendientes planas y mds bajas, el perfil del suelo superficial generalmente se
comprime a los 50 cm de espesor, en un rango de suelos de arena a arcilla.

Segun las claves para la Taxonomia de Suelos (Décima Edicién, 2006), la clasificacion de
los suelos del drea de estudio es tipica de zonas altoandinas, tal como se presenta en la (Tabla
Nro.05).

Tabla 5

Clasificacion taxonémica de los suelos proyecto la Ricotona.

Orden Suborden Gran Grupo Subgrupo Orden
Entisols Orthents Cryorthents Lithic Cryorthent Entisols
Entisols Orthents Cryorthents Lithic Cryorthent Entisols
Entisols Orthents Ustorthents Typic Ustorthents Entisols
Entisols Orthents Ustorthents Typic Ustorthents Entisols
Entisols Orthents Cryorthents Lithic Cryorthent Entisols

Fuente: Keys to Soil Taxonomy, Tenth Edition, 2006.
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2.3.2 Descripcion Detallada de la Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada la
Ricotona
2.3.2.1 Descripcién del Area del Proyecto.

En el lugar del proyecto “Concesion Minera Metdlica la RICOTONA” aflora un
intrusivo de rocas igneas con una estructura de origen hidrotermal. Esta caracteristica
corresponde al Batolito Andahuaylas-Yauri. Ademds existen depdsitos cuaternarios de
significativo espesor.

El drea comprendida por la microcuenca del rio Quehuifiapuncu, se encuentra en una
superficie de relieve muy irregular, producto de procesos multiciclicos y emplazamiento de
rocas volcanicas.

Las zonas de vida presentes en el drea de estudio son: Paramo muy himedo - Subalpino
Subtropical (pmh-SaS) y Tundra pluvial - Alpino Subtropical (tp-AS).

Asimismo, en la evaluacién de campo se han identificado ecosistemas o formaciones
vegetacionales: Roquedades, césped de puna, bofedal, pastos naturales; constituyéndose esta
ultima formacidn vegetal en la mds predominante del 4rea, con una arboleda diversificada.

El uso actual de tierra segtin UGI, en el 4rea del proyecto, en un 54,19% corresponde a
Pasto naturales en terrenos semilimpios. El 12,97 % pertenece a Césped de puna en terrenos
bajos y semilimpios, mientras que el 17,29 % corresponde a Lechos rocosos cubiertos de
material cuaternario en la cual se mantiene la vegetacion.

La capacidad de uso mayor de suelos estd distribuida de la siguiente manera: Tierras
aptas para pastos estd en un 70 % y con calidad agrolégica 20 % de proteccién 10 %.

En la zona alto andina, donde se ubica el proyecto Concesién Minera Metdlica La
RICOTONA, el clima es sub himedo y frio, la temperatura media mdxima varia entre 16,6°C
para noviembre y 15,2°C para agosto siendo el promedio anual de 15,7°C. Las temperaturas
medias minimas varian entre 1,5°C para el mes de julio y 12,4°C para el mes de febrero, siendo
su promedio anual de 6,3° (Segiin SENAMHI). Considerando que el proyecto LA RICOTONA
se encuentra en la parte alta de la Sierra en el departamento de Apurimac, se estima que presenta
una precipitacion total promedio de 580 mm.

El area de estudio comprende las microcuencas de primer orden de la quebrada de
quehuifiapuncu también conocido como Timbaleteyoc y al norte de la concesion en los limites
de la concesion de la RICOTONA se encuentra la quebrada Ccara ccara y que forma parte de la

microcuenca del rio Lambrama desembocando finalmente en la cuenca del rio Pachachaca.

2.3.2.2 Plan de Ejecucién

El proyecto de exploracion de la Empresa Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada
la RICOTONA, ubicado dentro de la concesién minera del mismo nombre, ha planificado
desarrollar cuatro etapas:

v' Etapa de instalacién de campamentos.
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v Etapa de trabajos preliminares: acondicionamiento de vias de acceso; ubicacién de
equipos; instalaciones de servicios auxiliares para el inicio de la labor de exploracion,
ejecucion del polvorin.

v" Etapa de acondicionar echadero de desmonte.

v Etapa de la ejecucion del proyecto.

2.3.2.3 Etapa de Instalacion de Campamentos

Las condiciones de vivienda y los servicios responsablemente estardn a cargo de la
Empresa Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada la Ricotona, los cuales serdn ubicados
en la misma quebrada de Quehuifiapuncu a la margen derecha del riachuelo que lleva el mismo
nombre de la quebrada. El campamento tendrd construccién de calamina, servicios higiénicos,
agua de consumo humano, etc. Estas facilidades serdn reforzadas y mejoradas en el presente

proyecto. (Ver fotografia Nro.03).

- .
o AR G N
L

e
Fotografia 3

Instalacion del campamento.

Fuente: Propia.

2.3.2.4 Etapa de Trabajos Preliminares

Carretera y caminos peatonales

Una carretera principal afirmada pasa frente al proyecto, por la margen derecha del
riachuelo Quehuifapunco el cual comunica el Distrito de Lambrama con el Distrito de

Palpacachi, de donde se conectara al campamento con una longitud de 30 metros, una curva mas
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arriba se ve por conveniente conectar otra carretera con direccién a la bocamina una longitud
aproximada de 250 metros, con una gradiente positiva de + 4%, asi mismo se hardn caminos

peatonales del campamento a la bocamina en una longitud aproximada de 200 metros.

Instalacion de servicios auxiliares

El abastecimiento de agua para uso en el proyecto serd captado del riachuelo
Quehuifiapuncu de niveles m4s arriba, a través de una tuberia de polietileno, el cual se usara en
la perforacién del proyecto y la mitigacién del polvo en el echadero de desmonte y en el frente
de trabajo y otros lugares donde pueda generarse polvo.

El agua para consumo humano serd dotada por medio de bidones de agua potable,

proveniente de la localidad de Abancay

Polvorin

Aprovechado las condiciones de la labor antigua se ha visto por conveniente ejecutar un
pequefio polvorin en interior de la labor, teniendo en consideracion los articulos 68° al 73° del
D.S. N° 019-71/IN., de esta manera se dard cumplimiento a las normas referentes del
Reglamento de Seguridad e Higiene Minera, D.S. N° 046-2001-EM. en su articulo 214.
Igualmente deberd gestionar la autorizacion de funcionamiento del polvorin, transporte,

almacenamiento y administracién de uso correspondiente de la SUCAMEC.

2.3.2.5 Etapa de Acondicionamiento de Echadero de Desmonte.

Para el depdsito del desmonte proveniente del proyecto de exploraciéon Subterrdneo, se
acondiciono frente a bocamina un echadero de desmonte, para lo cual se estima un area de 5.5
mts. x 115 mts. con una pendiente negativa de 45°, en donde se depositara por gravedad el
desmonte, a 10.00 mts. del borde del rio Quehuifiapuncu se hard un muro de 2.00 mts. de altura
y 10 mts. de largo el cual cubrird la zona del echadero a fin de evitar que llegue el desmote hasta
el rio. El echadero se calcula una capacidad de 633 m’ que hacen 1645.80TM, y el proyecto
requiere un echadero que albergue 1131 TM, por consiguiente serd suficiente la propuesta de

echadero.

2.3.2.6 Etapa de Ejecucion del Proyecto

Descripcion del proyecto

La actividad de exploracion se ubica en el cerro Huashuamarca dentro del paraje
Quehuifiapuncu, distrito de Lambrama, provincia de Abancay, departamento de Apurimac a 550
km al sureste de la ciudad de Lima, a una altitud promedio de 3650 m.s.n.m. En donde se
encuentran trabajos realizado por los Espafioles por lo cual se evidencia una estructura de rumbo
70° NE y un buzamiento de 65° a una cota aproximada de 3829 m.s.n.m. con una longitud de

afloramiento de 42.8 mts. y una potencia media de 0.86m. Estos datos han permitido plantear el
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proyecto LA RICOTONA que consiste en rehabilitar y continuar una labor antigua
perpendicular a la estructura cuya bocamina estd ubicada en las coordenadas N 8462916, E
0743200, a una cota aproximada 3729 m.s.n.m. y que tiene una gradiente de 5% con una
longitud de 50 mts.

La labor antigua de rehabilitacion se encuentra en un buen estado de conservacion el cual
nos permite observar que esta labor estd encajonada en una intrusivo de roca granodiorita fresca
muy competente con una secciéon de 1.20 m x 1.00 m esta calidad de roca nos permitird
ensanchar una seccién de 2.00 m x 2.00 m considerando un trabajo con equipos de acarreo
disefiados para esta seccién y que estén dentro de los estdndares de seguridad para el personal,
la primera fase del proyecto de exploracién es la rehabilitacion de los 160 mts. ya existentes,
luego continuar con la segunda fase de desarrollar 40 mts. de tinel, con una seccidn de 2.00 x
2.00 mts. Con una pendiente positiva del 2 % con su respectiva cuneta de drenaje de aguas
subterrdneas, con una direcciéon de 18° NW con la cual se estd interceptando la estructura
logrando el objetivo del proyecto de Exploracién LA RICOTONA.

Cabe senalar, frente a esta labor antigua se observa depdsitos de escombros provenientes
de la labor antigua, que con el transcurso del tiempo se ha cubierto de vegetaciéon y su
apariencia en el lugar no advierte que hubo pasivos ambientales provenientes de estos laboreos
antiguos.

Las actividades de exploracién se encuentran comprendidas dentro de la concesiéon LA

RICOTONA.

2.3.3 Ciclo de Operaciéon

PERFORACION |yl VOLADURA | ACARREO  f SOSTENIMIENT

Fuente: Elaboracion propia.

Perforacion
El desarrollo de las operaciones de avance se ejecutaran por la accién de perforaciéon y
voladura, la perforacion se ejecutard con una maquina perforadora eléctrica Bosch cuya fuente
eléctrica serd abastecido por un generador honda EG6500CXS con una eficiencia de avance de
0.60 m. con un material de desmonte removido de 6.5 metros cubicos por dia, el cual nos
permitird llegar al objetivo en 4 meses aproximadamente.
Total de trabajadores
v" 01 perforista
v' 04 ayudantes
Equipos y maquinaria
v' Perforadora Eléctrica Bosch

v" Generador Honda EG6500CXS
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05 Buguis
01 Cisterna de Agua de 1200 Litros
01 Grupo electrégeno petrolero de 20 Kw Trifasico

Herramientas convencionales como: carretillas, lampas barretillas, picos, etc.

AN NN

En la fotografia Nro.04, se aprecia la labor de apertura.

Fotografiﬁ 4
Labor de apertura del proyecto la Ricotona.

Fuente: Propia.

Voladura

Para la voladura se usaran explosivos convencionales, como son las dinamitas (semexa)
standard de 7/8”x7” con sus accesorios de inicio que son guias lentas o mechas de seguridad y
fulminante N° 6, para lo cual se realizan los respectivos tramites legales correspondientes.

Total de trabajadores

Los mismos de la perforacion.

Ventilacion

Considerando que las condiciones ambientales dentro de la labor deben estar dentro de
los estandares que exige las normas de seguridad, por consiguiente, se instalara un pequefio
ventilador con un motor de 3.5 HP y una manga de ventilacion de 24” de diametro.

Por la seccion y la longitud de la labor se utilizara un ventilador de 3.5 HP en forma
impelente.

Total de trabajadores (02 trabajadores).

MICAELA BASTIDAS
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Limpieza y extraccion

Dentro de la caracterizacién de la mineria artesanal, la limpieza es a pulso con lampas
usando un tamafio de carro minero disefiado para esta seccién, montada en un chasis con llantas
neumdticas y que tenga la funcionalidad de una carro minero convencional modelo U-35 y este
dentro de los pardmetros o estdndares de seguridad, el desmonte serd depositado frente a

bocamina. Con 04 trabajadores. (Ver fotografia Nro.05)

Rt e 4 TVEETT Ty A el S B -
i . =
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Fotografia 5
Proceso de limpieza y extraccion.
Fuente: Propia.
Sostenimiento
Puesto que la roca encajonante es una granodiorita competente, por lo cual no se requerira
ningin tipo de sostenimiento, sin embargo en zonas puntuales se requerird de sostenimientos
sistemdticos con pernos (Split set).
Desmonte
Se depositard en una zona de pendiente poco inclinada con una drea total de 350 metros

cuadrados. La cual no perturbara el ecosistema ni la morfologia del relieve superficial.

2.3.3.1 Fuerza Laboral
El personal necesario para el proyecto se estima en 15 trabajadores distribuidas entre

empleados, obreros, contratistas.
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Combustible, aceites y grasas

El combustible que se utiliza es petréleo (D-2), el cual es comprado en la ciudad de
Abancay y transportado al Campamento donde se dispone en un Almacén de Combustibles,
Aceites, Grasas y Aditivos. El consumo promedio de combustible para la compresora es de 150
gal/mes de petréleo. En la zona del Proyecto se tiene 03 cilindros de petréleo de 55 galones y se
abastece cada 15 dias, para evitar la acumulacién de combustible en la zona del Proyecto. El
suelo del Almacén de Combustible, Grasas, Aceites y Aditivos es afirmado, contara con una
cubierta de geomembrana de polietileno para impedir la filtracién de liquido al suelo subyacente
y estard rodeada por dique de contencién que contenga una capacidad igual al 110 % de la

capacidad médxima del recipiente mayor de combustible almacenado.
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CAPITULO 111
DISENO METODOLOGICO

3.1 Definicion de Variables

Sistema Integrado de Gestion Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional

Definicion conceptual. Es una multidisciplina en asuntos de conservacion y preservacion del
medio ambiente y uso racional de los recursos biodiversos, asi como la proteccion, seguridad, salud y
bienestar de las personas involucradas en el trabajo. Los programas de seguridad e higiene industrial
buscan fomentar un ambiente de trabajo seguro y saludable.

En la tabla Nro.06, se tiene la definicién operacional de las variables.
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VARIABLE DIMENSIONES

> Independiente:

CICLO DE DEMING

> Dependiente:
Seguridad y Salud
Sistema Integrado de
Gestion de Seguridad,
Salud Ocupacional y
Medio Ambiente

proceso de trabajo

INDICADORES SUB INDICADORES

Objetivos

Norma SO 14001~ [oncipios
Estructura

Medio Ambiente RegU|S|.tos

Instrumentos Aplicacion de programas
Nivel de contaminacion

Impacto —
Beneficios

Dimensiones de [Condiciones de trabajo

Medo ambiente de trabajo

Cultura de prevencion

Niveles de prevencion

Identificacion de peligros

Mapa de riesgos

Implementacion de la
Normas:

ISO 14001:2015
OHSAS 18001:2007

implementacion de

gestion ambiental

ocupacional
Beneficios
Caracteristicas
Norma OHSAS 18001 Gestion de base de procesos
Elementos del sistema
Proceso de [Fases de implementacion

Procedimientos

Proceso de
implementacion de
gestion de seguridad y

salud ocupacional

Elementos del sistema

Fases de implementacion

Fuente: Produccién propia.
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Hipotesis de la investigacion
3.3.1 Hipotesis General

La implementacion del ciclo de “Deming” influye disminuyendo el grado de riesgo del
Sistema Integrado de Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo del Medio

Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.

3.3.2 Hipétesis Especificas
La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion de
seguridad, salud ocupacional en la Unidad Minera La Ricotona disminuye el grado de riesgo de

manera significativa.

La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion del medio
ambiente en la Unidad Minera La Ricotona disminuye el nivel de riesgo de manera

significativa.

Tipo y diseno de la Investigacion
3.4.1 Tipo de Investigacion

El estudio se ceiiird a la investigacidn descriptiva consignada a conocer los problemas de
la seguridad y salud ocupacional, buscando proponer las posibles soluciones mediante el disefio
de implementacién del sistema de gestion ambiental ISO , de 14001; de seguridad y salud

ocupacional OHSAS 180001.

3.4.2 Diseiio de Investigacion

Para la ejecucion de la investigacion se aplicara el disefio “Experimental,”. Al respecto,
(Herndndez, R; Fernandez C.; & Baptista, P., 2010) indican:

“Es la que se realiza sin manipular deliberadamente las variables (...) A su vez los
disefios de investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo unico. Su propoésito es describir variables, y analizar su incidencia e interrelacién en un
momento dado y en forma simultanea.

Al referirse al disefio transeccional/descriptivo, indican que “describen categorias,
conceptos o variables en un momento determinado, ya sea en términos correlacionales, o en

funcion de la relacion causa — efecto”.

Poblacion y muestra
3.5.1 Poblacién
La poblacion objeto de estudio estd dado en la Unidad Minera La Ricotona del Distrito de

Lambrama.
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3.5.2 Muestra

En la investigacion se aplicard el muestreo no probabilistico consecutivo, (Corbetta,
2003) indica “es muy similar al muestreo por conveniencia, excepto que intenta incluir a todos
los sujetos accesibles como parte de la muestra. Esta técnica de muestreo no probabilistico
puede ser considerada la mejor muestra no probabilistica, ya que incluye a todos los sujetos que

estan disponibles, lo que hace que la muestra represente mejor a toda la poblacion”.

3.6 Procedimiento de la investigacion
El proceso de la investigacion sigue la siguiente secuencia:
1) Designar un coordinador o un equipo de trabajo.
2) Identificar caracteristicas de cada actividad.
3) Identificar necesidades de capacitacién y metodologias.
4) Elaborar listado de procesos.
5) Identificar los peligros.
6) Identificar los controles existentes para cada actividad.
7) Evaluar los riesgos.
8) Decidir si el nivel de los riesgos es aceptable.
9) Elaborar plan de accién para el control de riesgos.

10) Reevaluar el riesgo residual

3.7 Material de investigacion
3.7.1 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son las siguientes:

A) Lista de verificacion de lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo; brindada por el Ministerio de Trabajo, que es uno de los aspectos principales de un
sistema de gestion.

v Matriz IPERC (Identificacion de Peligros Evaluacion de Riesgos y Controles)
v" Matriz IAIA (Identificacién de Aspectos e Impactos Ambientales)

B) Evidencia fotografica; muestra los procesos y actividades de la unidad minera.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Descripcion de resultados

MICAELA BASTIDAS
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Tabla 6
Grado de riesgo del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional antes de la implementacion

del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Frecuencia Porcentaje
Alto riesgo (32 a 60) 3 20,0
Moderado (9 a 31) 10 66,7
Tolerable (5 a 8) 2 13,3
Total 15 100,0

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC)
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Alto riesgo (32 & 60) Moderado (8 a 31) Tolerable (5 a &)
Grado de riesgo antes de laintervencion
Griafico 1

Grado de riesgo del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional antes de la implementacion
del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC)

Se midio el grado de riesgo del sistema de gestién de seguridad, salud ocupacional antes de la
implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona. Se encontr6 que predomina
un moderado grado de riesgo en un 66,7%, seguido de alto riesgo con un 20,0%, y solo un 13,3% el

cual califica como tolerable.

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



59 de 121

Tabla 7
Grado de riesgo del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional después de la

implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Frecuencia Porcentaje
Moderado (9 a 31) 9 60,0
Tolerable (5 a 8) 6 40,0
Total 15 100,0

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles (IPERC)
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Moderado (9a 31) Tolerable (5 a &)
Grado de riesgo después de laintervencion
Griafico 2

Grado de riesgo del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional después de la
implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos y determinacion de controles (IPERC)
Cuando se midi6 el grado de riesgo del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional

después de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona. Se encontrd

un moderado grado de riesgo en un 60,0%, y un 40% de riesgo tolerable, no encontrdndose alto riesgo.
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Tabla 8
Nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente antes de la implementacion del ciclo de

“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Frecuencia Porcentaje
Alto (512 a 2048) 3 10,7
Medio (128 a 126) 9 32,1
Bajo (8 a 64) 16 57,1
Total 28 100,0

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC-TAIA)
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Nivel de riesgo antes de la intervencion
Grafico 3

Nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente antes de la implementacion del ciclo de
“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC-IAIA)

Se midié el nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente antes de la
implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona. Se obtuvo como resultado
un riesgo bajo con un 57,1%, seguido por el riesgo medio del 32% vy el riesgo alto estuvo presente en

un 10,7%.
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Tabla 9
Nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente después de la implementacion del ciclo de

“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Frecuencia Porcentaje
Medio (128 a 126) 6 21,4
Bajo (8 a 64) 22 78,6
Total 28 100,0

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC-IAIA)

&

60

40

Porcentaje

21 A%

Medio (126 a 128) Bajo ( 6 a64)

Nivel de riesgo después de la intervencion

Grifico 4
Nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente después de la implementacion del ciclo de
“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC-IAIA)
Al medir el nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente después de la

implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona. Se registra un riesgo bajo

de un 78,6%, seguido por el riesgo medio con un 21,4%, no encontrandose riesgo alto.
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Tabla 10
Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional

antes y después de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

N Rango promedio | Suma de rangos
Grado de riesgo después de Rangos 7 4,00 28,00
la intervencién - Grado de negativos
riesgo antes de la Rangos positivos o° ,00 ,00
intervencion Empates ge
Total 15

a. Grado de riesgo después de la intervencion < Grado de riesgo antes de la intervencidon
b. Grado de riesgo después de la intervencidn > Grado de riesgo antes de la intervencién
c. Grado de riesgo después de la intervencion = Grado de riesgo antes de la intervencion
Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles (IPERC)

En la tabla titulada prueba de los rangos con signo de Wilcoxon del sistema de gestién de
seguridad, salud ocupacional antes y después de la implementacion del ciclo de “Deming” vemos que
se analizaron 15 pares (las 15 variables correspondientes a seguridad y salud ocupacional). Hubo siete
rangos negativos, cero positivos y ocho empates. El nimero de elementos para los cuales el valor de la
variable grado de riesgo después de la intervencién es menor que el de la variable grado de riesgo

antes de la intervencion.

3.2
3.1
3
2.9
8 28
S
)
= 27
26 2.
2.5
24
2.3

3.07

Media del grado de riesgo antes de la Media del grado de riesgo después de la
intervencion intervencion

Grifico 5
Media del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional antes y después de la implementacion
del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos y determinacion de controles (IPERC)

El grado de riesgo del sistema de gestiéon de seguridad, salud ocupacional cambié entre las
mediciones efectuadas antes (Media = 3,07) y después (Media = 2,6) de implementar el ciclo de

“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.
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Tabla 11
Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon del sistema de gestion del medio ambiente antes y

después de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

N | Rango promedio | Suma de rangos

Nivel de riesgo después de la Rangos negativos 8" 4,50 36,00
intervencién - Nivel de Rangos positivos 0° 00 00
riesgo antes de la
. . Empates 20°
intervencion

Total 28

a. Nivel de riesgo después de la intervencion < Nivel de riesgo antes de la intervencién
b. Nivel de riesgo después de la intervencion > Nivel de riesgo antes de la intervencién
c. Nivel de riesgo después de la intervencion = Nivel de riesgo antes de la intervencién

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles (IPERC-IAIA)

En la tabla titulada prueba de los rangos con signo de Wilcoxon del sistema de gestién del
medio ambiente antes y después de la implementacion del ciclo de “Deming” vemos que se
analizaron 28 pares (las 28 variables correspondientes a medio ambiente). Hubo ocho rangos
negativos, cero positivos y veinte empates. El nimero de elementos para los cuales el valor de la

variable nivel de riesgo después de la intervencién es menor que el de la variable nivel de riesgo antes

1.6
1.4 1\
1.2
1.21
1
<
8 0.8
=
0.6
0.4
0.2
0
Media del nivel de riesgo antes de la Media del nivel de riesgo después de la
intervencion intervencion

de la intervencion.

Grafico 6

Media del sistema de gestion del medio ambiente antes y después de la implementacion del ciclo de
“Deming” en la Unidad Minera La Ricotona.

Fuente: Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles (IPERC-IAIA)
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El nivel de riesgo del sistema de gestion del medio ambiente cambié entre las mediciones
efectuadas antes (Media = 1,50) y después (Media = 1,21) de implementar el ciclo de “Deming” en la

Unidad Minera La Ricotona.
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4.2 Contrastacion de hipotesis

1) Hipétesis especifica

Planteamiento de Hipotesis
Ho: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion de seguridad,

salud ocupacional en la Unidad Minera La Ricotona, no disminuye el grado de riesgo.

1
H1: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion de seguridad,
salud ocupacional en la Unidad Minera La Ricotona, disminuye el grado de riesgo.
Nivel de significancia
2 Nivel de Significancia (alfa) a = 0,05
Seleccion del estadistico de prueba
3

Rangos de Wilcoxon

Valor de P= 0,004

Estadisticos de prueba®

Grado de riesgo después —
Grado de riesgo antes

Z -3.425°

Sig. asintética(unilateral) 0,004

4 | a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Lectura del p-valor

Podemos decir que, como el valor de p (0,004), es menor que 0,05, entonces se rechaza la
hipétesis nula y se concluye que hay evidencias suficientes para plantear que la implementacién
del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion de seguridad, salud ocupacional en la

Unidad Minera La Ricotona disminuye el grado de riesgo con un nivel de significacién del 5%.

Interpretacion: La implementacion del ciclo de “Deming” es muy efectivo para disminuir el grado de
riesgo en el Sistema Integrado de Gestién de seguridad, salud ocupacional en la Unidad Minera La

Ricotona.
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2) Hipétesis especifica

Planteamiento de Hipotesis
Ho: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de medio ambiente en la
1 Unidad Minera La Ricotona no disminuye el nivel de riesgo.
H1: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de medio ambiente en la
Unidad Minera La Ricotona disminuye el nivel de riesgo.
Nivel de significancia
2 Nivel de Significancia (alfa) o = 0,05
Seleccion del estadistico de prueba
3 Rangos de Wilcoxon
Valor de P=0,0025
Estadisticos de prueba®
Nivel de riesgo después -
Nivel de riesgo antes
z -3,425°
Sig. asintética(unilateral) 0,0025
4
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos positivos.
Lectura del p-valor
Podemos decir que, como el valor de p (0,0025), es menor que 0,05, entonces se rechaza la
hipétesis nula y se concluye que hay evidencias suficientes para plantear que la implementacion
del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de medio ambiente en la Unidad Minera La
Ricotona disminuye el nivel de riesgo con un nivel de significacién del 5%.

Interpretacion: La implementacion del ciclo de “Deming” es efectivo para disminuir el nivel

de riesgo en el Sistema Integrado de Gestién del medio ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.
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3) Hipotesis general.

Planteamiento de Hipotesis
Ho: La implementacion del ciclo de “Deming” no influye disminuyendo el grado de riesgo del
Sistema Integrado de Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo del Medio

Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.

1
H1: La implementacién del ciclo de “Deming” influye disminuyendo el grado de riesgo del
Sistema Integrado de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo del Medio
Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.
Nivel de significancia
2 Nivel de Significancia (alfa) a = 0,05
Seleccion del estadistico de prueba
3 Rangos de Wilcoxon
Valor de P=
Grado y nivel de riesgo después -
Grado y nivel de riesgo antes
V4 Sig.asintética(unilateral)
Sistema Integrado de Gestion de | 3 425p 0,004
Seguridad, Salud Ocupacional
Medio Ambiente -3,425b 0,0025
4

Lectura del p-valor

Podemos decir que, como el valor de p (0,004) para el Sistema Integrado de Gestién de Seguridad,
Salud Ocupacional y p (0,0025) para el medio ambiente son menores que 0,05, entonces se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que hay evidencias suficientes para plantear que la
implementacion del ciclo de “Deming” influye disminuyendo el grado de riesgo del Sistema
Integrado de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo del Medio Ambiente

en la Unidad Minera La Ricotona con un nivel de significacién del 5%.

Interpretacion: La implementacion del ciclo de “Deming” mostro ser efectiva para disminuir

el riesgo ambiental en la Unidad Minera La Ricotona.
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4.3.1 Hipétesis estadisticas
4.3.1.1 Hipotesis estadisticas (nulas y alternas)

Hipotesis general:

Ho: La implementacion del ciclo de “Deming” no influye disminuyendo el grado de
riesgo del Sistema Integrado de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo
del Medio Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.

H1: La implementacién del ciclo de “Deming” influye disminuyendo el grado de riesgo
del Sistema Integrado de Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y el nivel de riesgo del

Medio Ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.

Hipétesis subsidiarias:

Ho: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion de
seguridad, salud ocupacional en la Unidad Minera La Ricotona, no disminuye el grado de
riesgo.

H1: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de Gestion de
seguridad, salud ocupacional en la Unidad Minera La Ricotona, disminuye el grado de riesgo.

Ho: La implementacién del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de medio
ambiente en la Unidad Minera La Ricotona no disminuye el nivel de riesgo.

H1: La implementacion del ciclo de “Deming” en el Sistema Integrado de medio

ambiente en la Unidad Minera La Ricotona disminuye el nivel de riesgo.

a) Estadistico

Prueba Signo — Rango de Wilcoxon

b) Nivel de Significancia
Nivel de significancia (alfa) a = 0,05

4.3 Discusién de resultados

Los resultados de nuestro estudio indican que se encontr6 un cambio significativo entre las
mediciones efectuadas antes y después de implementar el ciclo de “Deming” del sistema de gestion de
seguridad, salud ocupacional. Se encontré un cambio significativo entre las mediciones efectuadas
antes y después de implementar el ciclo de “Deming” del sistema del medio ambiente. La
implementacion del ciclo de “Deming” mostro efectividad para disminuir el grado de riesgo en el
Sistema Integrado de Gestién de seguridad, salud ocupacional y el nivel de riesgo del medio ambiente
en la Unidad Minera La Ricotona. En consecuencia encontramos muchas coincidencias en el que la
implementacion del ciclo de Deming disminuye el grado y el nivel de riesgo en seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente; todos estos resultados reportados por: Neyra, Meléndez, D.R. (2017),

en el que indica que los resultados obtenidos en la presente investigacion se observa que la

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS

69 de 121

implementacién de un plan de seguridad y salud en el trabajo disminuye el nivel de accidentabilidad
en la unidad operativa de la empresa Pro Building S.A.C. obteniéndose un valor de p=0,036 a un nivel
de significancia de 0.05.

Los resultados estadisticos de contrastacion de hipétesis que se realizaron mediante la prueba no
paramétrica Wilcoxon para muestras relacionadas en los periodos pre test y post test, recolectadas en
un tiempo de 10 semanas para cada periodo, se concluye en la aceptacién de la hipétesis general,
demostrada en la disminucién de la accidentabilidad en 80,6%.

Ademis se observa que la implementacién de un plan de seguridad y salud en el trabajo mejora
los niveles de seguridad en la unidad operativa de la empresa Pro Building S.A.C. obteniéndose un
valor de p=0,008 a un nivel de significancia de 0.05.

Los resultados estadisticos de contrastacién de hipdtesis que se realizaron mediante la prueba no
paramétrica Wilcoxon para muestras relacionadas en los periodos pre test y post test, recolectadas en
un tiempo de 10 semanas para cada periodo, se concluye en la aceptacion de la hipdtesis especifica 1,
la cual se respalda mediante la disminucién de los niveles de siniestralidad (seguridad) en un 91,58%.

Finalmente se concluye que la implementacién de un plan de seguridad y salud en el trabajo
disminuye los niveles de peligros y riesgos en la unidad operativa de la empresa Pro Building S.A.C.
obteniéndose un valor de p=0.014 a un nivel de significancia de 0.05. Los resultados estadisticos de
contrastaciéon de hipdtesis que se realizaron mediante la prueba no paramétrica Wilcoxon para
muestras relacionadas en los periodos pre test y post test, recolectadas en un tiempo de 10 semanas
para cada periodo, se concluye en la aceptacidon de la hipdtesis especifica 1, la cual se respalda
mediante la disminucién de los niveles de peligros y riesgos en sus dos indicadores: el reporte de actos
y condiciones inseguras disminuyé en un 49,0% y las sanciones aplicadas por seguridad disminuyeron

en 83,3%.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

7
0.0

7
0.0

7
0.0

El grado de riesgo antes de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera
La Ricotona del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional fue mayoritariamente
moderado (66,7%) y alto (20%).

El grado de riesgo después de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera
La Ricotona del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional fue mayoritariamente
moderado (60%) y tolerable (40%).

El nivel de riesgo antes de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera La
Ricotona del sistema del medio ambiente mds de la mitad fue bajo (57,1%), medio (32,1%) y
alto (10,7%).

El nivel de riesgo después de la implementacion del ciclo de “Deming” en la Unidad Minera
La Ricotona del sistema del medio ambiente fue mayoritariamente bajo (78,6%) y medio
(21,4%).

Se encontr6 un cambio significativo entre las mediciones efectuadas antes y después de
implementar el ciclo de “Deming” del sistema de gestion de seguridad, salud ocupacional.

Se encontré un cambio significativo entre las mediciones efectuadas antes y después de
implementar el ciclo de “Deming” del sistema del medio ambiente.

La implementacion del ciclo de “Deming” mostro efectividad para disminuir el grado de
riesgo en el Sistema Integrado de Gestion de seguridad, salud ocupacional y el nivel de riesgo

del medio ambiente en la Unidad Minera La Ricotona.

Recomendaciones

K/
0‘0

K/
0‘0

Proponer a la unidad minera La Ricotona, implementar un Sistema Integrado de Gestién de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en base a este trabajo de investigacion.
Se recomienda hacer una implementacién en base al ciclo de Deming; en Seguridad, Salud

Ocupacional y Medio Ambiente.
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Recomendar a la Escuela Académico Profesional de Ingenieria de Minas, continuar con esta
propuesta de implementaciéon de un Sistema Integrado de Gestién de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente, para trabajos de investigacion posteriores.

Recomendamos utilizar la matriz IPERC linea base, por su amplia aplicacion y fécil
interpretacion.

La identificacién de peligros, evaluacién y control de riesgos se tiene que realizar en
procesos, actividades y tareas de la organizacion.

Involucrar a la Direccién Regional de Energia y Minas de Apurimac, con mucho mayor
énfasis en la prevencion de riesgos en la actividad minera; como también en el cuidado del

medio ambiente.
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Matriz de Operacionalizacion de Variables

IMPLEMENTACION DEL CICLO DE DEMING EN EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO
AMBIENTE EN LA UNIDAD MINERA “LA RICOTONA” DISTRITO DE LAMBRAMA- APURIMAC

PROBLEMA
GENERAL
¢;De qué manera la
implementacién del ciclo de

“Deming” influye en el grado de
riesgo del Sistema Integrado de
Gestion de Seguridad, Salud
Ocupacional y el nivel de riesgo
del Medio Ambiente en la Unidad
Minera La Ricotona?

ESPECIFICOS

iCuél es el grado de
riesgo del sistema de gestion de
seguridad, salud ocupacional
antes de la implementacion del
ciclo de “Deming” en la Unidad
Minera La Ricotona?

iCuél es el grado de
riesgo del sistema de gestion de
seguridad, salud ocupacional
después de la implementacion
del ciclo de “Deming”’ en la
Unidad Minera La Ricotona?

iCual es el nivel de
riesgo del sistema de gestion del

OBJETIVOS

GENERAL

Evidenciar de qué
manera la implementacion del
ciclo de “Deming” influye en
el grado de riesgo del sistema
Integrado de Gestion de
Seguridad, Salud
Ocupacional y el nivel de
riesgo del Medio Ambiente en

la  Unidad Minera La
Ricotona.
ESPECIFICOS

Evaluar el sistema de
gestion de seguridad, salud
ocupacional antes de la
implementacion del ciclo de
“Deming” en  la Unidad
Minera La Ricotona.

Evaluar el sistema de
gestion de seguridad, salud
ocupacional después de la
implementacion del ciclo de
“‘Deming” en  la Unidad
Minera La Ricotona.

HIPOTESIS

GENERAL

La implementacion
del ciclo de “Deming”
influye  disminuyendo el
grado de riesgo del Sistema
Integrado de Gestion de
Seguridad, Salud
Ocupacional y el nivel de
riesgo del Medio Ambiente
en la Unidad Minera La
Ricotona.

SUSBSIDIARIAS

VARIABLE

> Independiente:

CICLO DE DEMING

> Dependiente:

Sistema Integrado de
Gestion de
Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio
Ambiente

proceso de

DIMENSION | INDICADORES SuB
ES INDICADORES
Norma ISO Objetivos
14001 Principios
Estructura
Requisitos
Medio Instrumentos Aplicacion de
Ambiente programas
Impacto Nivel de
contaminacion
Beneficios
Dimensiones de (Condiciones de
trabajo

Medo ambiente de

frabajo trabajo
Niveles de
revencion
Cultura de Identificacion de
prevencion eligros
Seguridad y Mapald.e riesgos
S Beneficios
alud —
Norma OHSAS Cara_c,ter|st|cas
locupacional Gestion de base de
18001 rocesos
Elementos del
sistema
Proceso de [Fases de
Implementac jmplementacion Implementacion
Procedimientos
ion de la de gestion
Normas: ambiental

METODOS

Tipo de investigacion:
Experimental,
prospectivo, longitudinal,
analitica.

Nivel de investigacion:
Explicativa

Método de
investigacion
Deductivo

Disefio de
investigacion:
Experimental
Enfoque:
Cuantitativo

Poblacion:
Unidad minera La
Ricotona

Muestra:
Unidad minera La
Ricotona

Técnica:

Revision documentaria
Observacion
Instrumento:

Matriz IPERC-IAIA

Proceso:
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medio ambiente antes de la . ISO Proceso de [Elementos del | SPSS, Excel
implementacion del ciclo de Evaluar el sistema de i i sistema
“Deming” en la Unidad Minera La gestion del medio ambiente 14001:2015  jmplementacion = J Resultado:
. g antes de la implementacion - rases L € | Através de Tablas
Ricotona? del ciclo de “Deming’ en Ia OHSAS de gestion de jmplementacion estadisticas y el contraste
iCuél es el nivel de | Unidad Minera La Ricotona. 18001:2007 seguridad y salud de hipétesis con la

riesgo del sistema de gestion del
medio ambiente después de la
implementacion del ciclo de
“Deming” en la Unidad Minera La
Ricotona?

¢ De qué manera la
implementacion del ciclo de
“Deming” disminuye el grado de
riesgo del Sistema Integrado de
Gestion de Seguridad, Salud
Ocupacional en la Unidad Minera
La Ricotona?

iDe  qué manera la
implementacion del ciclo de
“Deming” disminuye el nivel de
riesgo del Sistema Integrado del
medio ambiente en la Unidad
Minera La Ricotona?

Evaluar el sistema de
gestion del medio ambiente

después de la
implementacion del ciclo de
“Deming” en  la Unidad

Minera La Ricotona.

Comparar las
medidas antes y después de
la implementacion del ciclo de
“Deming”  del  Sistema
Integrado de Gestion de
Seguridad, Salud
Ocupacional en la Unidad
Minera La Ricotona.

Comparar las
medidas antes y después de
la implementacion del ciclo de
“Deming”  del  Sistema
Integrado de Gestion del
medio ambiente en la Unidad
Minera La Ricotona.

La implementacion del
ciclo de “Deming” en el
Sistema Integrado de
Gestion de seguridad,
salud ocupacional en la
Unidad Minera La
Ricotona disminuye el
grado de riesgo de
manera significativa.

La implementacion
del ciclo de “Deming” en
el Sistema Integrado de

Gestion del medio
ambiente en la Unidad
Minera La Ricotona

disminuye el nivel de
riesgo de manera
significativa.

ocupacional

prueba de Wilcoxon

Fuente: Produccidn propia.
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IDENTIFICACION DE PELIGROS, ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES EN
SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE EN LA SM.R.L. LA

RICOTONA

IMAGEN N°1

adecuados

PELIGRO FACTOR DE RIESGO RIESGOS
Acumulacion de desmonte Conductuales Eliminacion de especies de flora
y fauna
Inestabilidad del terreno
Trabajo realizado sin  EPP’s Conductuales Golpes en la mano/pies

Cortes en la mano/pies

Otros

Fuente: Elaboracién propia
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IMAGEN N°2

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Trabajar en espacios Locativo Sofocamiento
confinados Asfixia
Deshidratacion
Intoxicacion
Postura inadecuada de trabajo Disergonomico Lumbalgia

Otros trastornos

Trabajar sin respirador

Quimico

Inhalacién de humos

Intoxicacion

Fuente: Elaboracion propia

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru




79 de 121

IMAGEN N°3

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO

Escases de iluminacion Fisico Trastornos oculares
Cefalalgias
Fatiga
Falta de concentracion

Falta de apoyo y de calidad Psicosociales Estrés

de liderazgo Enfermedades cardiovasculares,

mentales, respiratorias,etc.

Fuente: Elaboracién propia

MICAELA BASTIDAS
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IMAGEN N°4

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Falta de Orden y limpieza en Locativo Propensos a tropiezos
el trabajo Resbalones de los trabajadores

Caidas del personal

Choques con equipos,

escritorios, maquinas y otros

Infecciones, alergias a falta de

orden y aseo

Mala comunicacion Psicosociales Enfermedades
cardiovasculares, mentales,

respiratorias, etc.

Estrés

Fuente: Elaboracidn propia

MICAELA BASTIDAS
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IMAGEN N°5

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Lluvia y neblinas Eventos Propensos a tropiezos
naturales Resbalones de los trabajadores

Caidas del personal

Disminuye la visibilidad

Resfrios

Fuente: Elaboracion propia
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IMAGEN N°6

= ¥4
PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Malas condiciones de vias Locativo Propensos a tropiezos
de acceso Resbalones de los
trabajadores

Caidas del personal

Sobreesfuerzos al Disergonomico Lumbalgia
momento de jalar los equipos Epicondilitis
Otros trastarnos

Fuente: Elaboracion propia
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IMAGEN N°7

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Sobreesfuerzos al momento Mecanico Golpes
de manipular los equipos Hematomas
Laceraciones
Inhalacion de polvos Quimico Silicosis

Artritis reumatoidea

Céancer pulmonar

Fibrosis masiva y

progresiva

Fuente: Elaboracién propia
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IMAGEN N°8

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Trabajos realizados sin EPPs Conductuales Golpes realizando la labor
Golpes en la mano/pies
Cortes en la mano/pies
Otros
Acumulacién de desmonte Conductuales Eliminacién de especies de

flora y fauna

Inestabilidad del terreno

Fuente: Elaboracién propia
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IMAGEN N°9

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Herramientas en mal estado Mecénico Cortes
Hematomas
Laceraciones

Policontusiones

Oros
Ambientes  de  trabajo Locativos Resbalones
inadecuados (piso mojado) Caidas
Tropiezos

Fuente: Elaboracion propia

MICAELA BASTIDAS
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IMAGEN N°10

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Exposicién a temperaturas Fisico Deshidratacién
extremas (frio o calor) Sofocamiento

Choque térmico

Disconfor calor himedo

Escases de iluminacion Fisico Trastornos oculares

Cefalalgias

Fatiga

Falta de concentracion

Fuente: Elaboracién propia

MICAELA BASTIDAS
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IMAGEN N°11

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Trabajar  en espacios Conductuales Propensos a tropiezos
saturados Resbalones de los trabajadores

Caidas del personal

Choques con equipos,

escritorios, maquinas y otros

Infecciones, alergias a falta de

orden y aseo

Malas condiciones de trabajo Psicosociales Enfermedades
cardiovasculares, mentales,

respiratorias, etc.

Estrés

Fuente: Elaboracidn propia
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IMAGEN N°12

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
Trabajos en espacios Locativo Propensos a tropiezos
reducidos Resbalones de los
trabajadores

Caidas del personal

Choques con equipos, ,

maquinas y otros

Infecciones, alergias a falta de

orden y aseo

Trabajos sin EPPs Conductuales Golpes en la mano/pies

Cortes en la mano/pies

Golpes en la cabeza

Golpes y cortes en cualquier
parte de cuerpo

Fuente: Elaboracién propia

MICAELA BASTIDAS
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IMAGEN N°13

PELIGRO FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS

Falta de Orden y limpieza en Locativo

el trabajo

Propensos a tropiezos

Resbalones de los trabajadores

Caidas del personal

Choques con equipos,

escritorios, maquinas y otros

Infecciones, alergias a falta de

orden y aseo

Trabajos realizados sin EPPs Conductuales

Golpes en la mano

Cortes en la mano

Fuente: Elaboracidn propia
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IMAGEN N°14

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO
La no habilitacién de mangas Locativo Asfixia
de ventilacion Irritacién de vias respiratorias

Caidas del personal

Desvanecimiento
Muerte
Trabajos  realizados en Fisicos Enfermedades respiratorias
humedad Enfermedades Gseas y
dermatolégicas

Fuente: Elaboracién propia

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Pert



MICAELA BASTIDAS

91 de 121

IMAGEN N°15

PELIGRO FACTOR DE RIESGOS
RIESGO

Generacion de Ruido Fisico Alteraciones auditivas
Hipoacusia
Presbiacusia
Fatiga auditiva

Generacion de Polvo Quimico Silicosis
Artritis reumatoidea
Céancer pulmonar
Fibrosis masiva y progresiva

Vibraciones  manipulacion Fisico Trastornos osteomusculares,

de martillo neumatico

artrosis, lesiones de la mufieca,
alteraciones angioneuroticas de la

mano

Fuente: Elaboracidn propia
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ANEXO N° 02
EVALUACION DEL RIESGO (PROBABILIDAD - SEVERIDAD) EN SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL
Indice de Indice de Indice de Indice de
Valor Personal Procedimiento de Capacitacion y Frecuencia de
Expuesto Trabajo Entrenamiento Exposicion
Existencia e Personal entrenado Lo
- L. . . Esporadicamente
1 l1a3 implementacion identifica y controla .
. . . al afio
satisfactoria el peligro
Existencia e Personal entrenado .
. ., . e Ocasionalmente al
2 4a8 implementacidén identifica pero no
parcial controla el peligro mes
. Personal entrenado
Existe pero no se ha . . Eventualmente a la
3 9a 15 . no identifica y
implementado . semana
controla el peligro
a Mas que 15 NG existe Personal no Conterua-mente
entrenado diario
INDICE DE PROBABILIDAD
Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.
Valor del , ,
Indice de Severidad

Indice

Leve (Lesidn sin incapacidad)

1
2 Moderado (Lesion con incapacidad temporal)
3

Grave (Lesion con incapacidad permanente)

4 Mortal (Fatal)

Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.
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ANEXO N° 03
VALORACION Y CALIFICACION DEL RIESGO EN SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
SEVERIDAD
1 2 3 aq
q 4 8 12 16

a
=2 | s 8
=)
=
(aa]
<t
o0
o |12 12
o
(=
16 16

VALORACION DEL RIESGO
Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.

CALIFICACION DEL RIESGO

Magnitud de

) Grado de Riesgo Descripcion Calificacion
Riesgo
No se debe comensar 6 continuar el trabajo hasta que se reduzca el nivel de riesgo a
6la 64 Inaceptable Moderado. Si no es posible reducir el riesgo, atn con recursos ilimitados, debe prohibirse el SIGNIFICATIVO

trabajo.

En trabajos a ejecutarse, no debe empezarse el trabajao hasta reducir el riesgo a Moderado. En
trabajos en ejecucion ,se puede continuar el trabajo si se emite permisos de trabajo

32360 Alto Riesgo especiales yla supemvision adicional aplicable. Aplicar acciones correctivas para la reduccion a SIGNIFICATIVO
riesgo Moderado y poder empezar otro trabajo a realizar. Se puede considerar recursos
considerables para el control del riesgo.

Se debe realizaracciones especiales para la reduccion del riesgo. Las acciones deben
implementarse de manera oportuna. Cuando el riesgo moderado se encuentra asociado a una
9a3l Moderado consecuencia extremadamente dafiinas ( mortal o muy grave), se precisara una accion posterior | NO SIGNIFICATIVO
para establecer, con mas precision,la probabilidad de dafio como base para determinarla
necesidad de mejora de las medidas de control.

No se necesita implementar acciones preventivas.Si embargo, se deben implementar acciones

5a8 Tolerable . .
rentables que no originen carga econdmica.

NO SIGNIFICATIVO

lad Trivial No se requiere optar por ninguna accion. NO SIGNIFICATIVO

Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.
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ANEXO N° 04
CRITERIOS DE VALORACION Y/O EVALUACION DE LOS RIESGOS MEDIO

CRITERIOS DE FRECUENCIA O PROBABILIDAD

COMUN (muy El aspecto ocurre con demasiada frecuencia / No existen
probable) controles para el aspecto ambiental.

HA SUCEDIDO | El aspecto ocurre con frecuencia / No existen controles para el

(probable) aspecto ambiental.
PODRIA El aspecto ocurre casi siempre (semanal, quincenal, mensual) /
SUCEDER Existen controles para el aspecto ambiental pero no son
(posible) efectivos.
RARO QUE - . . .
Q El aspecto ocurre esporadicamente, sin regularidad / Existen
SUCEDA (poco . .
controles para el aspecto ambiental y no son efectivos.
probable)
PRACTICAMEN - . . .
El aspecto ocurre esporadicamente, sin regularidad / Existen
TE IMPOSIBLE controles para el aspecto ambiental y no son efectivos
QUE SUCEDA P P Y '

AMBIENTALES
Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.

CRITERIOS DE CONSECUENCIA O SEVERIDAD
Ambiente natural protegido (reservas de flora y fauna) y especies con
amenaza de extincion. / Areas > 100 m2 sin importar las carateristicas del

CATASTROFICO ) o i .
ambiente. / Si se incumple algun requisito legal que regule el aspecto
ambiental.
FATALIDAD / , . . .
Ambiente natural y/o arquitectdnico (especies con amenaza de
CRITICO N o -
) extincién) / Areas de 50 - 100 m2 sin importar las caracteristicas del

(perdida .
ambiente.

mavor)

PERMANENTE | Ambiente natural y/o arquitectdnico (especies sin amenaza de extincién)
/ SERIO / Areas < 50 m2, sin importar las caracteristicas del ambiente.

Ambiente natural o arquitectonico (especies sin amenaza de extincién) /
Alrededores de la unidad vehicular y/o instalaciones, sin importar las
caracteristicas del ambiente.

TEMPORAL /
MODERADO

MENOR / Ambiente natural o arquitectdnico con escasa presencia de flora y fauna
TOLERABLE / Contenida en el drea, sin importar las caracteristicas del ambiente.

Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.
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ANEXO N° 05

CONSECUENCIA O GRAVEDAD MATRIZ DE EVALUACION

CATASTROFICO ] 2048 104 512 i

;
FATALDAD o ol “
PERMANENTE 1 3l ““ B
18 64 3

TEMPORAL §
MENOR !

b4 i 16
3 16 ! ! !

Practicamente imposible que
sliceda

Comin | Hasuceddo | Podria suceder | Raro que suceda

FRECUENCIA O PROBABILIDAD

MATRIZ DE EVALUACION Y NIVEL DE RIESGO MEDIO AMBIENTAL
Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.

NIVEL DE RIESGO DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

NIVEL DE RIESGO DESCRIPCION PLAZO

Rsgo ntolerable, requiere controles inmediatos. Sino se
ATO | puedecontrolar PELIGRO se paraliza s trabajos (+4 HORAS
operacionale en a abr.

niiar medidas para eliminarrecuc f riesgo evaluar i
MEDIO ) | o (-T2 HORAS
300i0n s puede eecutar de manera imeiat

BAI0 e riesgo puede s toerable 01 MES

Fuente: EHSQ Consulting Group S.A.C.
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ANEXO N° 06
MATRIZ IPERC DE LA SMRL LA RICOTONA

MEmHMEYMEMBm
EMPRESA: JCIEDAD NINERA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA LA RICOTONA
AREA: OPERACION DEMINADO
FECHA: ABRIL DEL 2016
EVALUACION DEL RIESGO RIESGO RESIDUAL
PELIGRO DAD 8 CONTROLES A IMPLEMENTAR PROBABILIDAD 8
0 [
I I P - I I
s ] 8o R I R I O <
2(512/o|o S 28 gzl So. 1 (322 E3R
A o 0 0o 8% §l6 053 d 2|5 920 z
N°| -~ PROCESO ACTMDADES ~ (£15 &/ o 8 RESG0 DS |5 B SIS ER 5B E S o " » _ Equipos de Plande |¢ £° £ 518 E[3 50§ §
FIAE Descripcion Tipo R Eliminacion | Susfitucion | Ingenieria | Administrativo > Responsable - £2l2sfew S
glolEM" &S ES S °gﬂs l Energenci ($ &5 £ £I0 £l & H
gUEgsEede (& Hla AN
3| gz | I8 RN
3 n.% 5 = £ o :'é £ ﬂ
2 g £ |= H
Sioss i CPACTACION  [BRNDIR
feunebites, o ENTREVAIENTO  |[RESPRADCRES
i x im0 e oy | [ 4| 4|2 ]2 AmRew | 8 JTs hoecuoopay [EEDERER 1Lt s ]| womeo | N
ipogesiva SERALIZACION ~ [ACTVIDAD
s CHPACTACIN  [BRADIRTAPONES
errsings s fotn E‘u::“:n“m“’d‘“”” s Pesionss, | 1 | 4 | 3 | 3] 3 | @ | aroReseo | @ E::«Tskrim%? QU?EYE‘;AU::L EFEOEAREA EEEERERE AR R
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X
Trasbros
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0
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o
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i ENTRENAMENTO  |AUDTNS Y
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PUESTO:l

FUENTE DE RIESGO

‘SUPERVISOR DE MEDIO AMBIENTE

ANEXO N° 07
MATRIZ (IAIA) DE LA SMRL LA RICOTONA

s e 4

LT ]

IDENTIFICACION DEL

CONSECUENCIA DEL

EJECUTADO POR] ROLY URRUTIA LEON / HAROLD TELLO MENDOZA
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ACTIVIDAD, VALORACION VALORACION
INSTALACION Peligro o Aspecto ASPECTO AMBIENTAL DESCRRII:(;:;%N DED Daﬁ;RIOEISI:OaCtO CONTROLES
O SERVICIO Ambiental Y/0 PELIGRO " P
Ambiental
1. Elaborar un progrma de manejo de residuos solidos.
2. Disponer de tachos de basura para residuos solidos (organicos e
Compra de insumos 5 " inorganicos).
c para la :;:'i‘;’:s‘)’e (residuos z'ars:lea“’: 'If;cajlffl:‘:d"s 2. Contamiancion del suelo | 8 | 16 | 128 |3. Evitar de consumir productos elaborados a base de plasticos. 8 |8
2 P 9 4. Concientizar a los trabajadores sobre las consecuencias de no
g tener un buen manejo de residuos solidos.
5 5. Consumir productos organicos y naturales.
£
7} Traslado de 1. Tener un correcto mantenimiento de vehiculos.
-9 Consumo de 2. Utilizar la marcha mas larga posible a bajas revoluciones.
© equipos al campo  |combustible 3. Emision de CO2 |3 Contaminacion del aire | 8 | 4 3. Mantener dentro de lo posible una velocidad constante. =2
m de trabajo 4. Evitar frenar y acelerar innecesariamente.
e
4 1. Por cada arbol talado sembrar 3, ya que demoran en crecer.
Instalaciones con 2. Usar en la medida de lo posible otro tipo de materiales para el
c
= uso triplay Consumo de madera |3 Deforestacion de la |4. Efecto invernadero y 16 | 16 | 256 [sostenimeinto. 16 | 8 | 128
2 flora cambios climaticos e ; )
o (campamento) 3. Concientizar sobre la importancia de los arboles sobre los seres
© humanos.
. 1. Evitar en la medida de lo posible usar el gas licuado de petroleo.
a
[ P etoa de Consumo de gas 3 Emisones de cozy ;ﬁz:g”jﬁ;";z’g globalyell g | g 2. Usar cocinas a gas natural ya que las emiosnes se disipan 8 | a
a alimentos rapidamente en la atmosfera.
6. Emisiones de 1. Usar productos que no contengan clorofiuorocarbonos.
:':f:::.:ec::"te fa‘:,::rz‘i"f"r:‘r’"t:sa"ara compuestoS 6. Contamiancion del aire = | 2. Usar productos que contengan Hidroclorofiuorocarburos que son | g [
T f J volar organicos volatiles (FORMACION DE SMOG) menos contaminantes.
aerosoles (cov) i
Instalacion de 1. Por cada arbol talado sembrar 3, ya que demoran en crecer.
) 2. Usar en la medida de lo posible otro tipo de materiales para el
c:a:':ls de madera |1,1a de arboles 7. Deforestacion de 1 | gfecto invernadero 8 |8 sostenimeinto. 8 | 4
P ’t imient 3. Concientizar sobre la importancia de los arboles sobre los seres
sostenimiento humanos.
Uso de barrenos y [Consumo de energia 8. Agotamiento del 8. Reduccion de recursos a 2 1. Dosificar el consumo de energia electrica. 4 2
brocas electrica recurso naturales 2. Apagar las maquinarias en tiempos muertos (stand by).
Iluminacion en el 5. Utilizacion de 1. La organizacién debe de evaluar aquellas operaciones que esten
socoven Uso de reflectores Combuatibies fosiles |2+ Cambio climatico 4| a asociadas al uso significativo de energia. a| 2
v 2. Reducir los impactos adversos asociados al consumo de energia.
1. Elaborar un progrma de manejo de residuos solidos
2. Disponer de tachos de basura para residuos solidos (organicos e
I inorganicos).
:’eb"“'acw“ enla 3::;:;‘:"“9“ de 1&;’;2";'2;"@":“& 20. Contaminacion delagual 4 | 5 3. Evitar de consumir productos elaborados a base de plasticos. a| 2
abor P 4. Concientizar a los trabajadores sobre las consecuencias de no
tener un buen manejo de residuos solidos.
5. Consumir productos organicos y naturales.
1. Elaborar un progrma de manejo de residuos solidos
2. Disponer de tachos de basura para residuos solidos (organicos e
. Uso de conectores de inorganicos).
Preparacion parael || . . rapida y 1“’5'55’;2";'2‘:""[)“’:”{& ;jélgf’"tam'anc“’" delagual 46 | 35 3. Evitar de consumir productos elaborados a base de plasticos. 16 | 16
amarre cordon detonante P 4. Concientizar a los trabajadores sobre las consecuencias de no
c tener un buen manejo de residuos solidos.
k] 5. Consumir productos organicos y naturales.
o
© 1. Elaborar un progrma de manejo de residuos solidos
8 2. Disponer de tachos de basura para residuos solidos (organicos e
o Utilizacion de 10. Exposicion de Contamiancion del agua- Inorganicos) . .
3 mangueras de aire |Uso de mangueras plastico a1 ambionte  |suela 8 | 16 3. Evitar de consumir productos elaborados a base de plasticos. 8 |8
y agua 4. Concientizar a los trabajadores sobre las consecuencias de no
tener un buen manejo de residuos solidos.
5. Consumir productos organicos y naturales.
. 1. Evitar el resume de aceite al suelo.
Engfrasa‘;:lo de la Uf::age aceites y ;zél?:rrame de ;iélgontammacwon del 8 16 128 |2, Conci - Sl e o : el demme de araies, 8 8
perforadora 9 3. Capacitar al personal para un buen manejo de aceites.
1. Elaborar un progrma de manejo de residuos solidos
2. Disponer de tachos de basura para residuos solidos (organicos e
. inorganicos).
f:s':::i‘;'?’::‘eestims ;gl‘"ﬁ:’” de residuos ;:élg""tam'a"c“’” del 16 | 32 3. Evitar de consumir productos elaborados a base de plasticos. 16 | 16 | 256
4. Concientizar a los trabajadores sobre las consecuencias de no
Aseo general tener un buen manejo de residuos solidos.
5. Consumir productos organicos y naturales.
Generacion de aguas |15. Uso de jabones y 1. Usar productos para la limpieza que sean menos toxicos.
residuales detergentes 15. Contamiancion del agua| 16 | 16 | 256 |5 (jgizar productos para el aseo lo mas naturalmente producidos. | 16 | & | 128
. I 1. Usar tapones auditivos adecuados.
R“:d" gﬁf"e’ad“ POF | £ mision de ruidos ig:ggda':aaj;t'sa 16. Contamiancion auditiva | 8 | 16 | 128 [2. Usar orejeras. 8 | s
'a perforadora P 3. Usar siempre los EPP's en trabajos altamente ruidosos.
. 17. Inhalacion de ) ) .
Perforacion on de polvos residuos 17. Contaminacion del aire | 8 | 16 | 128 [1: Usar mascarillas antipolvo siempre. 8 | s
propiamente dicha contaminantes 2. Usar los EPP'S adecuados.
. . S ) 1. Usar tapones auditivos adecuados.
Ge""erla:rzn‘:zr“'a“ Emision de ruidos ;g;scﬂ"c';ta"""ac“’" ;ff\;e':‘tgr;ac"’" de la fauna 16 | 16 | 256 |2. Usar orejeras. 16 | 8 | 128
© por la tr ur: 3. Usar siempre los EPP's en trabajos altamente ruidosos.
i
E 16, Cambios en las 1. Tratar en la medida de lo posible dejar la zona tal como se
[ ili de la de la capa . encontro.
o superficie terrestre 19. Inestabilidad :Ia;a;;:”:t'cas delsueloy | 8 | 4 2. Sembrar vegetacion con sauces arbustivos. 8 2
> ) 3. las laderas
Generacion de 20. Inhalacion de
polvos por la on de polvos residuos 20. Contaminacion del aire | 8 | 8 1. Usar mascarillas antipolvo siempre. 2. Usar los EPP'S adecuados. | 8 | 4
tronadura contaminantes
Acumulacion de Acumulacion de 21. Problemas con la |21. Eliminacion de especies. 1. Los botaderos tienen que ser zonas deserticas para no atentar la
material esteril en M N P 16 | 16 256 |flora y fauna. 16 8 128
flora y fauna de flora y fauna : ;
os 2. Reforestacion adecuada a la zona en lugares impactados.
jon de N ion de g;gi‘g‘g?ﬂcm" por 22. Variacion del PH del 1. Parar la actividad, hasta encontrar mejores controles.
! ! umul Y : 8 | 16 | 128 2. Evitar el derrame de sulfuros que dafian al suelo y agua. 8 | 8
material (mena) material de sulfuros |oxidacion de sulfuros [agua errar )
{renole acido) 3. Usar geosinteticos para evitar fugas.
- 1. Dosificar el consumo de agua, solo para tareas muy
:e::e:'r':z’i"'l‘;f:;s Uso del agua 23. Alteracion de la  |23. Cambios en el 1P indispensables. 5l &
o 9t_ .Z h 9 red hidrografica ecosistema 2. Aprovechar el agua de lluvia.
'S actividades 3. Sembrar arboles que capten la mayor cantidad de agua.
o
"a Generacion de
o polvos al momento on de polvos 24. Inhalacion de 24. Contaminacion del aire 8 2 1. Usar mascarllllas antipolvo siempre. 8 2
de cargar el polvo 2. Usar los EPP'S adecuados
material
Perdida de suelo  |Acumulacion de 25. Reduccion de 25. Escases de productos ol o fllé)l'::i"f::an":ms tienen que ser zonas deserticas para no atentar la sl =
ferti desmonte tierras para el cultivo |de primera necesidad B CRa e CEEGIERD & [ 2 R (Eees ISt
ificacion del o ion de 26. Desestabilizacion 1. Los botaderos tienen que ser zonas deserticas para no atentar la
" rrietd e lae hacanoy 26. Contamiancion visual 8 | 2 flora y fauna.
relieve 2. Reforestacion adecuada a la zona en lugares impactados.
Uso de neumaticos : ;
par el traslado de  [Uso de neumaticos  [27- Adotamiento de 127, Deforestacion y efecto | 5 | . Evitar el uso de neumaticos a base de caucho. a | 2
material
Generacion de Emision de polvos 28. Inhalacion de 28. Contaminacion del aire a 2 . Usar mascarvlllas antipolvo siempre.
polvos polvo . Usar los EPP'S adecuados.
. Tener un correcto mantenimiento de vehiculos.
Uso de combustible [Consumo de 29. Emision de CO2 29. Contamiancion del aire a 2 . Utilizar la marcha mas larga posible a bajas revoluciones. 4 2
para transporte combustible : : . Mantener dentro de lo posible una velocidad constante.
. Evitar frenar y acelerar innecesariamente.
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ANEXO N° 08
PLAN DE MINADO ANUAL
EXPLOTACION EN MINERIA SUBTERRANEA (CONCESIONES METALICAS Y NO
METALICAS)

El plan de minado aprobado por la Gerencia General del titular de actividad minera o quien haga

sus veces debe contener lo siguiente:

a) Plano general de ubicacién de todas las instalaciones superficiales del proyecto, incluidas
bocamina(s), botadero(s), cantera(s) de préstamo, planta de beneficio, revalera(s), talleres,
vias de acceso, campamentos, enfermeria y otros en coordenadas UTM WGS 84 y a escala
adecuada.

b) Estudio geomecanico detallado antes de iniciar el laboreo que permita caracterizar el macizo
rocoso por areas en interior mina, conducente a determinar el método de explotaciéon mas
adecuado asi como los controles y métodos de sostenimiento.

c) Disefio de labores mineras por 4reas, sustentando ciclos (perforacién, voladura, carguio,
transporte, ventilacioén, relleno, drenaje, entre otros), precisando el tiempo de sostenimiento
maximo.

d) Disefio detallado de los botaderos, incorporando secuencia de llenado del mismo 'y
medidas de control de estabilidad fisica, ademés de implementar recomendaciones del EIA y
planes de cierre respectivos.

e) Disefio detallado del polvorin, almacenes de sustancias peligrosas y sub estaciones eléctricas (o
casa de fuerza), incorporando medidas de seguridad y manejo de contingencias.

f) Disefio detallado del sistema de ventilacién, garantizando la efectividad en la ventilacién con
una instalacién mayor o igual a la capacidad instalada.

g) Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (Reglamento Interno de Seguridad y Salud
Ocupacional, Organigrama, Manual de Organizacién y Funciones, Estandares, PETS, Trabajos de
alto riesgo, Programas de Capacitacién al Personal, IPERC de linea base y continuo, Programa de
Monitoreo de Agentes Fisico - Quimicos)

h) Programa detallado de avances y labores mineras (tajeos, galerias, cruceros, subniveles,
chimeneas, entre otras), adjuntando planos en planta por nivel.

1) Cronograma de ejecucion de las actividades.
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ANEXO N° 09
PROCESO DE ELECCION DE
LOS REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES
ANTE EL COMITE DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

1. La eleccién de los representantes de trabajadores ante el Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional se realiza a través de un proceso electoral que estd a cargo de la organizacién
sindical mayoritaria (aquella organizacién sindical que agrupa a mds de la mitad de los
trabajadores); o, en su defecto, de la organizacion sindical representativa (aquella organizacién
sindical que agrupa a menos de la mitad de los trabajadores); aquella que afilie el mayor niimero
de trabajadores en la Unidad Minera o Unidad de Produccién.

Cuando no exista organizacion sindical, el proceso electoral estd a cargo del titular de actividad
minera.

2. La convocatoria a elecciones es realizada por la organizacion sindical o por el titular de
actividad minera, de ser el caso, a través de una Junta Electoral.

La publicacién de la convocatoria se efectiia en un medio interno masivo y en lugares visibles de
la Unidad Minera o Unidad de Produccion.

3. La convocatoria a elecciones se realiza en el mes de noviembre de cada afio; las elecciones se
desarrollan en el mes de diciembre; y, la instalacién del Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional, dentro de los 10 primeros dias del mes de enero.

En el caso de proyectos que inician/reinician operaciones, la convocatoria a elecciones puede
realizarse excepcionalmente en cualquier mes del afio, manteniendo el periodo de tiempo entre la
convocatoria, eleccién e instalaciéon que se indica en el parrafo anterior.

4. La nominacién de los candidatos debe efectuarse quince (15) dias hdbiles antes de la
convocatoria a elecciones, a fin de verificar que éstos cumplan los requisitos legales.

Los candidatos son trabajadores del titular de actividad minera afiliados o no afiliados a las
organizaciones sindicales.

5. La eleccion de los representantes debe ser democratica, mediante votacidn secreta y directa.

6. Las cédulas de sufragio estdn a disposicion de los trabajadores al momento de la votacién, en el
local designado por la organizacion sindical o el titular de actividad minera a cargo del proceso
electoral, en donde se instala un dnfora en la que se depositen las cédulas de votacion.

Se designan locales de sufragio en poblaciones fuera de la Unidad Minera o Unidad de
Produccién, para aquellos trabajadores que por necesidades operacionales no se encuentren en la
misma.

7. La firma y huella digital del elector es requisito indispensable para que éste pueda depositar su

voto en el anfora.
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8. El acto electoral se realiza en el dia y hora establecida por la organizacion sindical o el titular de
actividad minera a cargo del proceso de electoral.

9. Terminada la etapa de votacidn, la organizacién sindical o el titular de actividad minera a cargo
del proceso electoral procede a efectuar el correspondiente escrutinio.

Los representantes son elegidos por mayoria simple de votos, es decir, por el mayor nimero de
votos recibidos.

10. Terminado el acto de eleccidn, la Junta Electoral levanta un acta del proceso. Cuando el
proceso electoral se encuentre a cargo de la organizacién sindical, ésta debe entregar la referida
acta a la mdxima instancia de Gerencia o decision del titular de actividad minera.

11. La convocatoria a la instalacién del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional corresponde al
titular de actividad minera. El acto se realiza en el local del titular de actividad minera
levantandose el acta correspondiente.

12. La eleccién de los miembros del Sub Comité de Seguridad y Salud Ocupacional esta sujeta al
mismo procedimiento previsto para el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, dentro del

ambito de su competencia.
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ANEXO N° 10
REGLAMENTO Y CONSTITUCION DEL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

El objetivo del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, en adelante Comité, es promover la
salud y seguridad en el trabajo, asesorar y vigilar el cumplimiento de lo dispuesto por el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo y la normativa nacional, favoreciendo el

bienestar laboral y apoyando el desarrollo de la titular de actividad minera.

1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1 El presente anexo regula la constitucion y el funcionamiento de un Comité paritario, asi
como la designacién de los miembros y sus funciones, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley N° 29783, el articulo 213° de la Ley General de Mineria y
en concordancia con lo sefialado en el articulo 61 del presente reglamento.

1.2 Todo titular de actividad minera que cuente con veinte (20) o mds trabajadores por cada
Unidad Minera o Unidad de Produccién debe constituir obligatoriamente el Comité.

1.3 Todo titular de actividad minera que tenga menos de veinte (20) trabajadores debe designar
obligatoriamente a un Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional, quien tiene las mismas
obligaciones y responsabilidades del Comité.

1.4 Cuando el titular de actividad minera cuente con varias Unidades Mineras o Unidades de
Produccidn, cada una de éstas debe contar con un Comité o con un Supervisor Seguridad y Salud
Ocupacional.

1.5 Los titulares de actividad minera que cuenten con un sindicato mayoritario (aquel sindicato
que agrupa a mds de la mitad de los trabajadores) incorporan un miembro del respectivo sindicato

en calidad de observador, sin voz ni voto.

2. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL COMITE
2.1. De la estructura
El Comité esta constituido de acuerdo a lo establecido en el articulo 61 del presente reglamento.

2.2. De la organizacion

La estructura orgdnica del Comité es la siguiente:

a. Presidente, es elegido por el propio Comité entre sus representantes.

b. Secretario, es el responsable de la Gerencia de Seguridad y Salud Ocupacional o uno de los
miembros elegidos por consenso.

c. Vocales, los demas miembros.
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3. CONSTITUCION DEL COMITE

3.1 Para ser integrante del Comité o Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional se requiere:

a. Ser trabajador del titular minero con contrato vigente, estar en planilla y con permanencia
minima de un afio en la empresa.

b. Tener 18 afios de edad como minimo.

3.2 El titular de actividad minera, conforme lo establezca su estructura organizacional jerdrquica,
designa a sus representantes, titulares y suplentes ante el Comité, entre el personal de direccién y
confianza.

3.3 Los trabajadores eligen a sus representantes, titulares y suplentes, ante el Comité, con
excepcion del personal de direccidn y de confianza. Dicha eleccion se realiza mediante votacidn
secreta y directa.

3.4 El ndmero de personas que componen el Comité es definido por acuerdo de partes, no
pudiendo ser menor de cuatro (4) ni mayor de doce (12) miembros. Entre otros criterios, se puede
considerar el nivel de riesgo y el nimero de trabajadores.

A falta de acuerdo, el nimero de miembros del Comité no es menor de seis (6) en los centros de
trabajo con mas de cien (100) trabajadores, agregandose al menos a dos (2) miembros por cada

cien (100) trabajadores adicionales, hasta un maximo de doce (12) miembros.

4. FUNCIONES DEL COMITE

Son funciones del Comité las establecidas en el presente reglamento.

5. OBLIGACIONES DEL COMITE Y SUS MIEMBROS

5.1 El personal que conforme el Comité debe portar una tarjeta de identificacién o distintivo
especial que acredite su condicion de tal, lo cual es suministrado por el titular de actividad minera.
5.2 El presidente es el encargado de convocar, presidir y dirigir las reuniones del Comité y facilitar
la aplicacién y vigencia de los acuerdos de éste. Representa al Comité.

5.3 El Secretario es el encargado de las labores administrativas del Comité.

5.4 Los miembros del Comité, entre otras funciones sefialadas en el presente reglamento, aportan
iniciativas propias o del personal para ser tratados en las reuniones y son los encargados de
fomentar y hacer cumplir las disposiciones o acuerdos tomados por el Comité.

5.5 Los miembros del Comité pueden solicitar la informacidén y asesoria técnica que crean
necesaria para cumplir con sus fines.

5.6 El Comité, cuando la magnitud de la organizacién del titular de actividad minera lo requiera,
puede crear comisiones técnicas para el desarrollo de tareas especificas, tales como, la
investigacion de accidentes de trabajo, el disefio del programa de capacitacion, la elaboraciéon

de procedimientos, entre otras. La composicion de estas comisiones es determinada por el Comité.
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5.7 Las reuniones del Comité se realizan dentro de la jornada de trabajo. El lugar de reuniones
debe ser proporcionado por el titular de actividad minera y debe reunir las condiciones adecuadas
para el desarrollo de las sesiones.

5.8 El Comité se reline en forma ordinaria una vez por mes, en dia previamente fijado. El Comité
se retine en forma extraordinaria a convocatoria de su Presidente, a solicitud de al menos dos (2)
de sus miembros, o en caso de ocurrir un accidente mortal.

5.9 El quérum minimo para sesiéon del Comité es la mitad mds uno de sus integrantes. Caso
contrario, dentro de los ocho (8) dias subsiguientes, el Presidente cita a nueva reunion, la cual se
lleva a cabo con el nimero de asistentes que hubiere, levantdndose en cada caso el acta respectiva.
5.10 El Comité procura que los acuerdos sean adoptados por consenso y no por el sistema de
votacion. En el caso de no alcanzar consenso, se requiere mayoria simple. En caso de empate, el
Presidente tiene el voto dirimente.

5.11 Al término de cada sesién se levanta la respectiva acta que debe ser asentada en el
correspondiente Libro de Actas. Una copia de ésta se entrega a cada uno de los integrantes del
Comité y a la maxima instancia de gerencia o decision del titular de actividad minera.

5.12 El Comité o el Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional redactan un Informe Anual,
donde se resumen las labores realizadas.

5.13 Las reuniones del Comité sélo versan sobre temas relacionados a la Seguridad y Salud

Ocupacional.

6. CAPACITACION Y GOCE DE LICENCIA DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
TRABAJADORES DEL COMITE Y SUPERVISORES DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

6.1 Los miembros del Comité o el Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional deben
recibir capacitaciones especializadas en Seguridad y Salud Ocupacional a cargo del titular de
actividad minera. Estas capacitaciones deben realizarse dentro de la jornada laboral.

6.2 Los trabajadores miembros del Comité y los Supervisores de Seguridad y Salud gozan de
licencia con goce de haber por treinta (30) dias naturales por afio calendario para la realizacion de
sus funciones. En caso las actividades tengan duracién menor a un afio, el nimero de dias de
licencia debe ser computado en forma proporcional. Los dias de licencia o su fraccidon se

consideran efectivamente laborados para todo efecto legal.

7. VACANCIA DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
7.1. El cargo de miembro del Comité o de Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional queda

vacante por alguna de los siguientes causales:
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a) Inasistencia injustificada a tres (3) sesiones consecutivas del Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional o inasistencia a seis (6) sesiones del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional,
sean éstas consecutivas o alternadas, en el lapso de su vigencia.

b) Enfermedad fisica o mental que lo inhabilite para el ejercicio del cargo.

c¢) Por cualquier otra causa que extinga el vinculo laboral.

7.2. Los cargos vacantes son ocupados por el representante suplente correspondiente, hasta la
conclusién del mandato.

En caso de vacancia del cargo de Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional, ésta debe ser
cubierta a través de la eleccion por parte de los trabajadores.

7.3. El mandato de los representantes de los trabajadores o del Supervisor de Seguridad y Salud
Ocupacional dura un afio como minimo y dos afios como maximo. Los representantes del titular

de actividad minera ejercen el mandato por el plazo que éste determine.

8. INSTALACION PARA LA PRIMERA REUNION DEL COMITE

8.1 La convocatoria a la instalacién del Comité corresponde al titular de actividad minera. Dicho
acto se lleva a cabo en el local de la empresa, levantdndose el acta respectiva.

La instalacién del Comité se realiza dentro de los primeros diez (10) dias del mes de enero.

8.2 El acto de constitucién o instalacidn, asi como toda reunidon, acuerdo o evento del Comité,
deben ser asentados en el acta respectiva.

8.3 El Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional debe llevar un registro donde consten los
acuerdos adoptados con la mdxima autoridad de la empresa o titular de actividad minera.

8.4 En la constitucién e instalacion del Comité se levanta el acta respectiva de la misma, la que

debe contener como minimo la siguiente informacion:

a) Nombre de la empresa.

b) Nombre y cargo de los miembros titulares del Comité.
¢) Nombre y cargo de los miembros suplentes del Comité.

d) Lugar, fecha y hora de la instalacion.

e) Otros de importancia.

9. ELECCION DEL PRESIDENTE DEL COMITE
De no alcanzarse consenso en la eleccion del Presidente y el Secretario del Comité en dos sesiones
sucesivas, asume la Presidencia un representante de la titular de actividad minera y la funcién de

Secretario un representante de los trabajadores.
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_ ANEXON°11
INDUCCION Y ORIENTACION BASICA
PARA USO DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Titular: Trabajador:
E.C.M./CONEXAS : Fecha de Ingreso:

Unidad de Produccion: Registro o N° de Fotocheck:
Distrito: Ocupacion:

Provincia: Area de Trabajo:

OOOOdo o o 0o o ood

Revision del Programa de Recorrido de Induccion por Ingreso del Departamento
de Administracion de Personal.

Bienvenida y explicacién del proposito de la orientacion.

Pasado y presente del desempenio de la unidad de produccién en Seguridad
y Salud Ocupacional.

Importancia del trabajador en el Programa de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

Presentacién y explicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional implementado en la empresa minera.

Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional, Reglas de Transito y
otras normas.

Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional.

Obligaciones, Derechos y Responsabilidades de los trabajadores y
supervisores

Explicacion de Peligros, Riesgos, incidentes, estandares, PETS, ATS,
PETAR, IPERC y jerarquia de controles.

Trabajos de alto riesgo en la Unidad Minera.

Higiene ocupacional: Agentes fisicos, quimicos, biolégicos, ergonomia.
Cddigo de colores y sefializacion.

Control de sustancias peligrosas

Primeros Auxilios y Resucitacion Cardio Pulmonar (RCP).

Plan de emergencias en la Unidad minera.

Fecha,

Finrma del Trabajador. V°B° del Gerente de Seguridad y

MICAELA BASTIDAS

Salud Ocupacional o Ingeniero de Seguridad
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ANEXO N° 12
PROGRAMA DE CAPACITACION ESPECIFICA EN EL AREA DE TRABAJO

Titular: Trabajador:
E.C.M/CONEXAS.: Fecha de Ingreso:
Unidad de Produccion: Registro o N° de Fotocheck:
Distrito: Ocupacion:
Provincia: Area de Trabajo:

1. Bienvenida y explicacion del propdsito de la orientacion.

2. Reconocimiento guiado a las areas donde los trabajadores desempefaran su trabajo

3. Explicacion de las estadisticas de seguridad del departamento o seccion.

4. Incidentes, Incidentes Peligrosos, Accidentes de Trabajo y Enfermedades

Ocupacionales del Area.

5. Explicacion de los peligros y riesgos existentes en el area.

6. Capacitacion sobre los estandares que corresponden al area, con la evaluacién
correspondiente.

7. Capacitacion sobre los PETS que corresponden al area, con la evaluacion
correspondiente.

8. Capacitacion tedrico-practico sobre las actividades de alto riesgo que se realizan en
el area.

9. Capacitacién en el control de los materiales peligrosos que se utilizan en el area.

10. Capacitacion sobre los agentes fisicos, quimicos, bioldgicos presentes en el area.

11. Identificacion y prevencion ergonémica.

12. Cddigo de colores y sefalizacion en el area

13. Uso de Equipo de Protecciéon Personal (EPP) apropiado para el tipo de tarea
asignada; con explicacion de los estandares de uso.

14. Uso del teléfono del area de trabajo y otras formas de comunicacion con radio portatil
o estacionario; quiénes, como y cuando se deben utilizar.

15. Capacitacion en los protocolos de respuesta a emergencia, establecidos para el
area donde se desempenfaran los trabajadores.

16. Practica de ubicacioén (recorrido en campo) y uso de refugios mineros, equipos de
respuesta a emergencias, sistema contra incendio, sistemas de alarma,
comunicacion, extintores, botiquines, camillas, duchas, lava ojos y otros dispositivos
utilizados para casos de respuesta a emergencias.

17. Como reportar incidentes de personas, maquinarias o dafnos de la propiedad de la
empresa.

18. Importancia del orden y la limpieza en la zona de trabajo.

19. Seguimiento, verificacion y evaluacion del desempefio del trabajador hasta que sea
capaz de realizar la tarea asignada.

Fecha,
Firma del Trabajador. V°B° del Ingeniero Supervisor

MICAELA BASTIDAS
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Gestion y de la Seguridad y Salud Ocupacional basado en el Reglamento de
@ Seguridad y Salud Ocupacional y Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
Notificacion, Investigacion y reporte de Incidentes, Incidentes peligrosos y
w . . N
accidentes de trabajo
~ Liderazgo y motivacion. Seguridad basada en el Comportamiento w
~ Respuesta a Emergencias por areas especificas. s
~ IPERC o
& Trabajos en altura =S
~ Mapa de Riesgos. Riesgos psicosociales. -
o Significado y uso de cddigo de sefiales y colores ©
w Auditoria, Fiscalizacion e Inspeccién de Seguridad ©
~ Primeros Auxilios =
) Prevencion y Proteccion Contra Incendios =
o Estandares y procedimiento escrito de trabajo seguro por actividades ]
o Higiene Ocupacional (Agentes fisicos, Quimicos, Biologicos) Disposicion de residuos sélidos. Control de Sustancias peligrosas. ~
w
~ Manejo defensivo y/o transporte de personal =
Comité de Seguridad y Salud Ocupacional. Reglamento Interno de Seguridad y -
@ Salud Ocupacional. Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional. °'
) Seguridad en la oficina y ergonomia >
w Riesgos Eléctricos I~
w Prevencion de accidente por desprendimiento de rocas =
w Prevencion de accidente por gaseamiento =
) El uso de equipo de proteccion personal (EPP) S
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ANEXO N° 14 Cdédigo:
LOGO IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y MEDIDAS DE CONTROL- LINEA BASE Version:
EMPRES
A Fecha:
Pagina 1 de 1
Jerarquia de Controles - Orden de
Prioridad
1 | Eliminacién
Equipo
Gerencia : Evaluador : 2 | Sustitucién
Area: 3 | Controles de Ingenieria
Fecha de Senalizacion, Alertas y/o Control
elaboracion : 4 | Administrativo
Fecha de
actualizacion : 5 | EPP adecuado
Reevaluaci
Evaluacion de Riesgos Jerarquia de Control on
- . . Nivel Nivel | Clasif L s
Proceso Activida | Tare | Peligr | Riesg Probabilid | Severid | ic de o o Control Control Acm?n de Responsa
d a os os . Eliminaci | Sustituci | es de - .| EP Px Mejora ble
ad (P) ad (S) | Riesg . y . | Administrati P|S
6n 6n Ingenier P S
o(Px . vo
S) ia
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ANEXO N° 15
FORMATO PAR{&
ELABORACION DE ESTANDARES
NOMBRE DEL ESTANDAR
LOGO UNIDAD
EMPRESA Caodigo: Version: MINERA
Fecha de elaboracion: Pagina:

1. OBJETIVO
2. ALCANCE

3. REFERENCIAS LEGALES Y OTRAS NORMAS

4. ESPECIFICACIONES DEL ESTANDAR

5. RESPONSABLES.

6. REGISTROS, CONTROLES Y DOCUMENTACION

7. REVISION.
PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SUPERVISOR DEL AREA GERENTE DEL AREA GERENTE DE SEGURIDAD Y GERENTE DE OPERACIONES

SALUD OCUPACIONAL
FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE APROBACION:
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ANEXO N° 16
FORMATO PARA LA ELABORACION DE LOS PETS
NOMBRE DEL PETS
LOGO UNIDAD
EMPRESA |Area: Version: MINERA
Cadigo: Pagina:
1. PERSONAL
1.1
1.2
2. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
2.1
2.2
3. EQUIPOS / HERRAMIENTAS / MATERIALES.
3.1
3.2
4. PROCEDIMIENTO
4.1
4.2
5. RESTRICCIONES
5.1
5.2
PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SUPERVISOR DEL AREA GERENTE DEL AREA GERENTE DE SEGURIDAD Y GERENTE DE OPERACIONES
SALUD OCUPACIONAL
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



x
5
H
H

ANEXO N° 17

ANALISIS DE TRABAJO SEGURO (ATS)

111 de 121

NOMBRE DEL TITULAR DE LA ACTIVIDAD
MINERA:

NOMBRE DE LA TAREA O TRABAJO:

N°/Cédigo del ATS

AREA: Pagina:  |Version:
PERSONAL EJECUTOR FIRMAS EQUIPO Y HERRAMIENTAS EPP:
PASOS DE LA TAREA PELIGROS RIESGOS POTENCIALES MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSABLE

Supenisor de trabajo:

Supenvisor de Area:

Fecha :

Fecha:
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ANEXO N°18
NIVEL DE RUIDO
Tiempo de Exposicion Maximo en
Escala de ponderacion "A" una jornada laboral

82 decibeles 16 horas/dia
83 decibeles 12 horas/dia
85 decibeles 8 horas/dia
88 decibeles 4 horas/dia
91 decibeles 1 1/2 horas/dia
94 decibeles 1 hora/dia
97 decibeles 1/2 hora/dia
100 decibeles 1/4 hora / dia

Fuente: MSHA (Mine Safety and Health Agency de USA)
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ANEXO N° 19
VALORES LIMITE DE REFERENCIA PARA ESTRES TERMICO

Ubicacién Valor Limite (TGBH en °C) Nivel de Accién (TGBH en °C)
del trabajo

dentro de M M
un ciclo de | Ligero | Moderado | Pesado P uy Ligero | Moderado | Pesado uy

. esado Pesado
trabajo-

descanso
75% a 100% 31 28 - - 28 25 - -
50% a 75% 31 29 27.5 - 28.5 26 24 ---
25% a 50% 32 30 29 28 29.5 27 25.5 24.5

0% a 25% 32.5 31.5 30.5 30 30 29 28 27

Fuente:

o ACGIH - Conferencia Americana de Higienistas Industriales y Gubernamentales
RM 375-2008—-TR Norma Basica de Ergonomia y de Procedimiento de Evaluacién de

Riesgo Disergonomico

MICAELA BASTIDAS
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ANEXO N° 20

TABLA DE RIESGO DE
CONGELAMIENTO DE LAS PARTES EXPUESTAS DEL CUERPO

Velocidad del viento Lectura Real de Temperatura
estimada (Km/hr)
10°C 44| 11| -6.7| 122| 17.8] -23.3| -289| -344| -40.0| -456| -51.1
Temperatura Equivalente de Enfriamiento
Calmo 10°C | 44| 11| 67| -122| 17.8| -23.3| -28.9| -344 | 40.0| -456| -51.1
8.045 o
8.9°C 28| -28| -89 -144| -206| -26.1| -32.2| -37.8| -43.9| -494| -55.6
16.09 4.4°C 22| -89| -156| -22.8| -31.1| -36.1| -43.3| -50.0
24135 2.2°C -5.6| -12.8| -206| -27.8| -35.6 | -42.8| -50.0 | -57.8
3218 0°C 78| -15.6| -23.3| -31.7| -39.4 | -47.2| -55.0
40225 -1.1°C 89| -17.8| -26.1| -33.9| -42.2| -50.6
4827 -2.2°C | -106| -18.9| -27.8| -36.1| 444 | -52.8
%6.315 -28°C | -11.7] -20.0| -289| -37.2| -46.1| -55.0
64.36 -3.3°C | 122 -211| -294| -38.3 | -47.2| -56.1
(Velocidades del viento BAJO PELIGRO MEDIANO PELIGRO
mayores de 64.36 Km/hr | La piel expuesta seca se puede | Peligro de congelamiento en
tienen poco efecto helar en menos de 1 hora. | la piel expuesta en un minuto.
adicional) Maximo peligro es el falso
sentido de seguridad.
Ademés del congelamiento podrian aparecer otros problemas de salud en cualquier punto de esta tabla.
En cualquier caso, la ropa de trabajo debera permitir mantener la temperatura interna del cuerpo por encima de 36°C.

Fuente:

VALORES LIMITE UMBRAL PARA SUSTANCIAS QUIMICAS Y AGENTES FiSICOS.
ARo 2009- Publicado por Conferencia Americana de Higienistas Industriales y Gubernamentales.

MICAELA BASTIDAS
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ANEXO N° 21

LIMITES DE EXPOSICION OCUPACIONAL PARA AGENTES QUiMICOS*
TIPOS DE LIMITES

TWA: Media Moderada en el Tiempo (Time Weighted Average) . Para comparar con el promedio ponderado en el tiempo de exposicién a concentraciones

individuales durante toda la jornada de trabajo. Los limites TWA para 8 horas necesitan correccion al ser aplicados a jornadas de trabajo diferentes.

STEL: Exposicion de Corta Duracién: Short Time Exposure Level . Limita las exposiciones a corto tiempo, normalmente 15 minutos. Limite a comparar con la
exposicion promedio ponderada en el tiempo acumulada durante 15 minutos continuos. La exposicion a concentraciones mayores no debe superar los 15
minutos y puede ocurrir un maximo de 4 veces por jornada con descansos de 1 hora minimo entre exposiciones.

C: Ceiling . Nivel Techo de Exposicion. Limite que en ningin momento debera ser sobrepasado.

N° Agentes Quimicos (en el aire) vTWA - vs-:-rglites‘ ™ [Fxg - clon Ocupacl-?::t:o © -
1 Acetona 500 |ppm 750|ppm

2 Acido Acético 10 [ppm 15|ppm

3 Acido Clorhidrico 2|ppm
4 Acido Nitrico 2 [ppm 4|ppm

5 Acido Sulfhidrico (H2S) 10|ppm 15|ppm

6 Amoniaco Anhidro 25|ppm 35|ppm

7 Anhidrido Sulfuroso (SO2) 2|ppm 5|ppm

8 Antimonio 0.5|mg/m®

9 Arseniato de Plomo 0.15|mg/m*

10 Arseniato de Calcio 1|mg/m®

11 Arsénico (can) 0.01[mg/m® A1

12 Benceno (can) 0.5|ppm (p)

13 Cianuro (Como CN) 5|mg/m3 (p)
14 Cianuro de Hidrogeno (HCN) 4.7|ppm(p)
15 Cloro 0.5|ppm 1]ppm

16 Clorobenceno 10{ppm 20{ppm

17 Cloroformo 10|ppm

18 Cobre (humo) 0.2|mg/m®

19 Cobre (polvo/neblina) 1|mg/m®

20 Didxido de Carbono 5000{ppm 30000|ppm

21 Didxido de Nitrégeno 3|ppm 5|ppm

22 Eter Etilico 400|ppm 500{ppm

23 Fluoruro de Hidrogeno (HF) 2.5|mg/m®
24 Formaldehido 0.3|ppm
25 Fosgeno 0.1]ppm

26 Gasolina 500]|ppm

27 Hidrégeno (H) 5000|ppm
28 Humo de Cadmio (can) 0.01|mg/m®

29 Humo de Oxido Férrico 5/mg/m®

30 Manganeso 0.2|mg/m®

31 Mercurio 0.025|mg/m3(p)

32 Metano (CHy) 5000|ppm
33 Monéxido de Carbono (CO) 25(ppm

34 Moénoxido de Nitrogeno 25|ppm

35 Neblina de acido sulfurico 1|mg/m? 3[mg/m®

36 Oxigeno (Oy) 19.5(% 22.5|%
37 Ozono Trabajo Pesado 0.05|ppm

38 Ozono Trabajo Moderado 0.08|ppm

39 Ozono Trabajo Ligero 0.1]ppm

40 Ozono Trabajo Cualquiera (<= 2 horas) 0.2|ppm

41 Plomo 0.05|mg/m?®

42 Polvo de Carbon - Antracita 0.4|mg/m®

43 Polvo de Carbon - Bituminoso 0.9|mg/m®

44 Polo inhalable (1) 10|mg/m®

45 Polvo respirable (1) 3|mg/im®

46 Selenio 0.2|mg/m®

47 Silice Cristalino Respirable (Cristobalita) 0.05[mg/m®

48 Silice Cristalino Respirable (Cuarzo) 0.05[mg/m®

49 Silice Cristalino Respirable (Tridimita) 0.05[mg/m®

50 Silice Cristalino Respirable (Tripoli) 0.1|mg/m®

51 Talio, Compuestos solubles de 0.1]mg/m3(p)

52 Telurio 0.1|mg/m®

53 Tetracloruro de Carbono 5|ppm(p) 10| ppm(p)

54 Tolueno 50|ppm(p)

55 Uranio, Compuesto solubles e insolubles 0.2|mg/m® 0.6|mg/m®

56 Vanadio, Polvos de V,05 0.5|mg/m®

57 Vanadio, Humos metalicos de V,05 0.1 mg/m3

58 Zinc (humo) 2|mg/m® 10[mg/m®

MICAELA BASTIDAS
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ANEXO N° 22
EXAMEN MEDICO
PRE-OGUPACIINAL |:|
FICHA MEDICA OCUPACIONAL AR O
Eriipresa O RETIHG | B
Cantratlsta ] RELIBICACICON O
Apellidos y Nombras: N® de Ficha
[ ECHA UEL EXAMEN: MINERALES EAPLUTADUS O PROCESADCS
L LGAR ¥ FECHA DE MACTMIENTO DOMITILIO HABTRUAL SUPEHFILIE =1 FIETIERAAA L& AP (1L DL A ALLALI O AL, THAS AL 58] AL TAIRK HASTA
coNcenTRADORA  []  [ostsozstom O it aseom ]
SURSUELD [0 [|#otes00m O st aasom |
1 E 3500 m C] misseasoim ||
EDAD SEX0 DOCUNENTE DE IDENTIDAD ESTADOCIVIL GRADO DE INSTRUCCKSN
mo [ Skt [ comniente [ |Anstabeis —
TELEFONO ik 3| Prin comp D S aomp El Témicn [
AHOS E E] Cazato O Drvormado [ | Prim oo :[ Sec o I:I Urysratsnn l:I
i D Caoogets Ty s E] Camas D Deseribir segun comeaponda.
"o EI b uginiom D Bidgom D Riore. Fomer [:I Puea & que posluls
ity socwmarkam D Lok D Pt D At D Pussin sdusl T
it bk D il psack s I:] T I:l em [:I Escritur Reutuomsin &1 D MO D
P e e e &
ANTFCENENTES OCLIPACIONAI FS (VER ADUUNTO HISTORIA QCLIPACIONAL )
e
AMTECEDEMNTEE PERSOMALES (Erformedados y accidentes an ol abgo y fuora dal mismio)
ANTELELIENTES FAMILIARES INMLINIZ ALTONES NUMERQ DE HIJOS
WIYLs MUERT S
HARITOS Tataco Aspohal Drogazs  |TALLA: PESO! FUNCEN FESFHACHI AbS W TEMPERATURA
Hzas | =] O Fus 0
B O O - . kg |FEvt
Histaast | 0 - IMC FEVIFVE Qs
Evosano O O O FEF25-715% Catem
Condisidn e
JCABEZA
JCUELLD NARIZ
FEO0a Al GoALAE:, FaRkGE. Lakmde azes an Ml il oo
Prazas ole e
S oo CoRregEE
lune an i “n il ENPERMEDALES OCULAHES
WVISION OE OERCA
S F 5 E 08 REFIE NGB U ARES
VISEON OE COLTHES
jonDoE AusSodn oeceohs SO0 NN 2000 ID0N 000 SO0 At O oeorsa ] P0G 000 2000 A0 He00
Hz 500 1000 2000 3000 4000 6000 BORO HZ 600 1000 2000 3000 4000 8OO0
BO00
dB (A) dB (A)
[OTOG00MA oo [ Aespaatons e Presde srsisl ssimns
L F Cadss i Saidhea mH
Sal. &2 % Diasidlica mmH]
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PULMONES Nomal []  Anarmal [ Desrripedn
Miembro Supariamee
Whemira Infarkmes
Reflaxos Osteo- Marcha
(o e
(Calumna: Venatral
Andoman Tacto Rectal
Ml = hean D Amarmil D
s D Deaortir en (basmvec D
Al ngulrakes Harnias Varces
(Organos Gontales (Ganghos
Longuaje, Alencidn, Mamotia, Otentacian, Intnlgancia, Afectividad
Vérlcas
Campae pulmonarss
Hilios
Sanos Mediastnos
N R Canclugianes radiogralcas Siueta cardiovascular
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{Caldad:
Simbalos
I Reaccanes satolbgnae
0o 110 11,12 21, 202, :8 W2 W3 A ABC £t a Lues
CERO 10 UND 0os TRES CUATRO
Megalivo |:|
|magen Con NEUMOCONIOS|S
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ANEXO N° 23

EVALUACION MEDICA PARA ASCENSO

A GRANDES ALTITUDES
(Mayor a 2,500 m.s.n.m,)
DATOS PERSONALES
Apeilidas y nombres:
Dacurmente de i ad
Focha e nacimento Eded: afics
Dirpccion
Empleador
Actividad a realizar
funciones yitales FC. xmn.  PA|  ImmHg
FR. xmin INC . Kg/mt* Sno2 %

S 0a) pauiente (a) ha gresentade on o3 Ullimes & meses o
sguiente

: w ]
; 4 |
PANG S ™ reCet' s
'bn',rgﬂu:m.hrr- oD, s ]
i :

Dastiers Vi
rw.—-—--r v ]
[Ertmacs

4
Frammun re2s e WmpUE s %t 1oy ]

farer g [ SO § W RS

rertin Codalol "SCTHDaNOL CotraeaCRtih S

'f‘zwv-&mp-w:x =, O, mos ]
4

e ytETett oo rEurpeiy SEmsreey (itom

'F"blv'n DNINVE NIYED SgnSa fpsin oras
Fephia 2oy

e 20050 MESCH ROy

Use de medcasion actiyl

Dectaro gue tas respuesias dudes en o plesents documento son
verdaderas y #atoy consoerts gue of ooultar o falsear informaciin
me pueds csusar daflo por fo que asuma otal responsabiidad
de efo

Firma del paciente Huela dactiar
ConHrme a 1a deciaracion dal | de Ia pacipte cervico que oe
encyent para ascender 3 grandes altitudes
(mayar & 2500 man m) sin embargo, no asegure o desempefio
durants ol ascemid ni turanie su permanenca

Otservaciones

DATOS DEL MEDICO

Apalidos y nembres
Direccion
cupP Fecha

Firna y Sello

EVALUACION MEDICA PARA ASCENSO
A GRANDES ALTITUDES
(MAYOR A 2500 M.S.N.M.)

PAUTAS PARA EL MEDICO EXAMINADOR
L EXAMEN FISICO Y EXAMEMES AUXILIARES

Examen fisico del aparsto cardiovasculat y los
pulmones

So le debo de reakzar hemogiobina y hematoorilo a
lodou.
- Se debie de ealzar dlectrocardiograma a todos los
que lenqnn 45 afics omas

Se debe de reafzar la toma de ghcosa basal y

hemoglobina gloosilada 3 todos los diabeticos

En caso de spspecha clinica de algunas patologia que
pueda poner en polgero W saidd del paciente que deba
ascender a 2500 msnm o mas, solcEar una interconsulta
can el espocialsta correspondients

il. CONDIC S CLINICAS QUE AMERITAN
DE UNO O S ESTUDIOS ADICIONALES PARA
DETERMINAR LA APTITUD:

& Anemia leve*

b. Ingsuficiencia cardiaca TF 1y Il

c. Vahulopatia CF Iy Il

d. Hipertenuién artenal no controlada

& Poligiobulta con pktora

{ Pacientes con revasculanzacon coronana o
colocacidn de stant

g EPOC

h. Hipertengion Pulmonar

) IMC eatre 35 y 35.8 Kg/m2

} Otras patologias cardiacas (controladas yeertlficadas
par Médico Cardidlogo)

k. Trastornes del ritmo cardiaco

I Neumonectomia

m. Palron espirométnco restrictivo de cuakyuier causa

. CONTRAINDICACIONES ABSOLUTAS PARA
SUBIR A ALTURA MAYOR O IGUAL A 2500 msnm

<1C clase funcional 1l o mayor
Vakulopatia clase funcional Il 0 mayor
IMA en los ditimos 3 meses
ACV en los gltimes 3 meses
Presencia de angina inestable

- Epllepsis
Embarazo (semana 28 en adelante)
Anemiz moderada*
EPOC severo

* IMC mayor o Igual & 40 Kghnit2
Presencia de marcapaso
Diabetes melltus no controlada
Antecedente de rombosis venosa cerebral
Cirugia mayor recients
Miocardicpatia hipertréfica obstruchiva
Chrosis hepatica

- Trombosis venasa profunda (Glimos 6 meses)

*Considerar los valores de la Organizacion Mundial
de la Salud
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ANEXO N° 24

CODIGO DE COLORES Y SENALES
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ANEXO N° 25

PERMISO ESCRITO PARA TRABAJO DE ALTO RIESGO (PETAR)

AREA

LUGAR

FECHA

HORA INICIO

HORA FINAL

NUMERO

1.- DESCRIPCION DEL
TRABAJO:

2.- RESPONSABLES DEL

TRABAJO:
. FIRMA ,
OCUPACION NOMBRES e | FIRMA TERMINO
3.- EQUIPO DE PROTECCION
REQUERIDO -
CASCO CON ARNES DE RESPIRADOR
CARRILERA SEGURIDAD | |  CIGASES, POLVO
CORREA
MAMELUCO " PARA UROPECTOR
LAMPARA | |
GUANTES DE MORRALDE ~ OTRO
JEBE LONA S
BOTAS DE PROTECTOR [ | oo
JEBE DEOIDOS | |
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4.- HERRAMIENTAS,
EQUIPOS Y MATERIAL:

5.-
PROCEDIMIE
NTO:

6.- AUTORIZACION Y
SUPERVISION

CARGO NOMBRES FIRMA

Supervisor del trabajo

Jefe de Area donde se realiza el trabajo

MICAELA BASTIDAS
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