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INTRODUCCION

El sector pecuario cumple un rol fundamental en las zonas rurales. En este sentido, segun el
Banco Mundial (2020), donde indica que “el sector agropecuario en América Latina y el Caribe,
ayuda a reducir la pobreza, aumentar los ingresos y mejora la seguridad alimentaria” (p. 1).
Ante este panorama, la asociatividad se presenta como una estrategia clave para que los
productores pecuarios mejoren su competitividad. Como afirman Buenhombre y Marifio
(2022), que “la asociatividad es concebida, por los pequefios productores, como la principal
estrategia para solucionar sus problemas de productividad y competitividad” (p. 619).

De acuerdo a la importancia de las variables, la presente investigacion se centra en determinar
la relacién entre la asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del
sector pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023. Por lo que permite un
andlisis desde varios enfoques y modelos tedricos relacionado con las variables y que esta
basado en medir el grado de relacién entre ambas variables de estudio.

La presente investigacion esta estructurada bajo los formatos establecidos por la Universidad,
que consta con un total de seis capitulos. En el capitulo I, se abord6 la descripcion del problema,
enunciado del problema general y especifico, se abordo la justificacion de la indagacion a nivel
tedrico, metodoldgico y social. Posteriormente se desarrolld el Capitulo 11, los contenidos que
se desarrollé fueron los objetivos generales y especificos de la investigacion, luego la hipbtesis
general y especifica, y por ultimo se abordd los aspectos de la operacion de variables. De la
misma forma se desarroll6 el Capitulo Ill, la cual const6 de los antecedentes a nivel
internacional, nacional y local, se abordd el marco teorico haciendo evidencia con referencias
de autores que hacen hincapié del tema, y luego se muestra el marco conceptual. Seguidamente
en el Capitulo IV, se desarrollo la metodologia que fue empleada en la investigacion como el
tipo, nivel y disefio, determindndose la poblacién, técnicas a usar y el procedimiento que se
sigui6 para la elaboracion del presente. Capitulo V, se plante6 aspectos concernientes a los
resultados a nivel descriptivo y nivel inferencial de cada uno de las variables posteriormente se
trabajo la discusion de la investigacion en base a los resultados y la teoria. Y por ultimo en el
Capitulo VI, se realizé contenidos referidos a las conclusiones en funcién cada objetivo

planteado y recomendaciones de la investigacion por cada conclusion realizada.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, determinar la relacion entre la
asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del
Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, afio 2023. En cuanto a la metodologia, se trat6
de una investigacion de ruta o enfoque cuantitativo, de tipo bésica o pura, con un alcance
correlacional y un disefio de estudio no experimental de corte transversal. La poblacion
estudiada consistié en 84 productores pecuarios. Se utilizd la técnica de la encuesta y el
instrumento empleado fue un cuestionario que consta 30 items, basado en una escala tipo Likert,
para su confiabilidad se determind mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un
valor de 0,817 para la variable de asociatividad y 0,853 para la variable de competitividad. En
este mismo sentido, la presente investigacion se concluyd que existe una relacion entre la
asociatividad y la competitividad de las organizaciones productoras del sector pecuario, al ser
evaluado se evidencié mediante el coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman, cuyo valor se
ha obtenido de 0.843, lo que indica que existe una relacién positiva y alta entre ambas variables.
Ademas, el resultado hallado con un p-valor obtenido fue de 0.00 que es menor al 0.05, lo que
significa que la relacidn es significativa y se entiende que es directamente proporcional, por lo
tanto, esto quiere decir que a medida que los productores se organizan y fortalecen su

asociatividad, también mejoran su capacidad para ser mas competitivos en el mercado.

Palabras clave: Asociatividad, competitividad, pecuarios.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between associativity and
the competitiveness of producer organizations in the livestock sector of the Lambrama District,
Abancay Province, in 2023. Regarding the methodology, it was a path or quantitative approach
research, of a basic or pure type, with a correlational scope and a non-experimental cross-
sectional study design. The study population consisted of 84 livestock producers. The survey
technique was used and the instrument used was a questionnaire consisting of 30 items, based
on a Likert-type scale; its reliability was determined by Cronbach's Alpha coefficient, obtaining
a value of 0.817 for the associativity variable and 0.853 for the competitiveness variable. In this
same sense, the present research concluded that there is a relationship between associativity and
the competitiveness of producer organizations in the livestock sector, when evaluated it was
evidenced by Spearman's Rho correlation coefficient, whose value was obtained of 0.843,
indicating that there is a positive and high relationship between both variables. Furthermore,
the result found with a p-value obtained was 0.00, which is less than 0.05, which means that the
relationship is significant and is understood to be directly proportional. Therefore, this means
that as producers organize and strengthen their associativity, they also improve their ability to

be more competitive in the market.

Keywords: Associativity, competitiveness, livestock.
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CAPITULOI
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema
En el contexto internacional posterior a la pandemia de Covid-19, como respuesta a los
cambios econémicos, sociales y politicos, se ha generado una reflexion profunda sobre la
naturaleza y sostenibilidad de las préacticas pecuarias. Al respecto, Pazmifio y Alvarez
(2021) senalan que “la colaboracion se presenta como una contribucion valiosa para
abordar los desafios que enfrentan las comunidades y familias rurales dedicadas a la
actividad pecuaria; ademas, estas organizaciones desempefian un papel fundamental al
asegurar la produccion ganadera” (p. 112). Todo ello, con el objetivo de satisfacer las

necesidades tanto de venta como de consumo en las ciudades.

En este mismo sentido, la falta de la asociatividad entre los productores pecuarios esta
limitando su capacidad para acceder a mercados mas amplios, donde la competencia suele
ser obstaculos para su éxito; en este mismo sentido Agreda y Zavala (2020), al respecto
sefialan que “es lamentablemente que los pequefios emprendimientos o asociaciones estan
ligados a los modelos tradicionales, que limitan lograr el éxito” (p. 39). Por ello es
importante adoptar estrategias de asociatividad que generen competitividad en un
mediano plazo con el fin de fortalecer el desempefio de la organizacion y asegurar la
sustentabilidad.

En el contexto nacional, en Per( el tema de la asociatividad y la competitividad
actualmente genera posibilidades a los pequefios productores del sector pecuario, debido
a que la asociatividad formalmente, “tiene el proposito de que la produccion abarque a
mercados nacionales e internacionales permitiendo a los pequefios productores afiliar en
forma de sociedades y cluster y que estos productos tengan alto valor competitivo”
(Quillahuaman y Carazas, 2018, p. 13). Al respecto, es importante sefialar que el gobierno
cuenta con diversos programas que fomentan la asociacion con fondos de financiamiento
y promocion de productos, asi como el apoyo de las entidades publicas como el Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego, ademas de ello brinda las condiciones de la cadena
productiva; esto permite lograr la reduccion de costos y ventajas de sincronizacion de la

cadena para aumentar la competitividad.

MICAELA BASTIDAS
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Seguln el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (Midagri, 2024), indica que el sector
agropecuario peruano viene presentando un sostenido e importante dinamismo, “en las
ultimas décadas 2023-2024, crecio una tasa promedio anual de 4.9%, mientras que la
produccion pecuaria solo crecié en un 1.8% y en la agricultura en un 6.8%” (s.p). Sin
embargo, este crecimiento no se refleja equitativamente en todas las regiones ni en todos
los productores, especialmente entre los pequefios ganaderos, quienes enfrentan desafios

significativos para integrarse de manera efectiva al mercado.

En la regidn de Apurimac, la actividad pecuaria constituye uno de los principales medios
de subsistencia econémica para la poblacion rural, donde diversas asociaciones de
productores se dedican a la crianza de ganado vacuno, cuyes, abejas y truchas; sin
embargo, enfrentan numerosos desafios que limitan su competitividad y sostenibilidad.
En este sentido, la Agenda Regional de Innovacion Agraria Apurimac 2021-2025 sefiala
que “el 80 % de la poblacion regional depende del sector agropecuario, que representa el
46 % de la economia regional; sin embargo, solo el 10.85 % de los productores acceden

a crédito y apenas el 31.77 % posee titulo de propiedad agricola” (Instituto Nacional de

Innovacion Agraria [INIA], 2021, p. 15).

Seguidamente, segun el Plan de Accion para el Desarrollo de la Campafia Agricola 2022-
2023 en Apurimac, se sefiala que la escasa capitalizacion e infraestructura en el sector
agropecurio, como las deficiencias en transporte, almacenamiento y calidad, afecta
negativamente la competitividad de la agricultura; asimismo, la inadecuada
infraestructura de mercado y los deficientes canales de comercializacion perjudican a los
pequefios productores, quienes carecen de capacidad de negociacion frente a los
intermediarios, que poseen mayor poder e informacidon sobre el mercado (Gobierno

Regional de Apurimac, 2022).

Teniendo en cuenta estos problemas, el Gobierno Regional de Apurimac, mediante el
fondo concursable Procompite en el afio 2024, donde “ha destinado un presupuesto de
S/6.7 millones para cofinanciar planes de negocio en 17 asociaciones productoras de sus
siete provincias, incluyendo las cadenas productivas de crianza de cuy, trucha, miel y
leche fresca” (AgroPeru, 2024, parr. 1). Sin embargo, la efectividad de estas iniciativas
depende en gran medida de la capacidad de las asociaciones para gestionar eficientemente

los recursos y articularse con los mercados.

En el contexto local, segun la Municipalidad Distrital de Lambrama (2023), a través de

Subgerencia de Desarrollo Econémico donde informan, que la baja asociatividad dificulta

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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el acceso a mercados mas grandes, por la falta de coordinacion en la comercializacion,
debido al escaso sentido de identidad colectiva y la poca cooperacién entre productores
limitan su crecimiento, asimismo, estas organizaciones tienen dificultades para acceder a
financiamiento debido a la informalidad, y la poca conexion con entidades financieras,.
Ademaés, internamente, muchas carecen de una estructura organizativa sélida y acceso a
capacitacion continua. Por otra parte, respecto a la competitividad, enfrentan debilidades
en la produccion, gestién financiera y control de calidad, lo que reduce su eficiencia,

rentabilidad y credibilidad ante los clientes.

En ese contexto, el problema de investigacion se configura como una necesidad de
conocimiento, por lo que resulta pertinente analizar como la asociatividad se relaciona
con la competitividad de las organizaciones de productores pecuarios. Comprender esta
relacion desde un enfoque tedrico contribuira a enriquecer la discusion académica sobre
los factores que inciden en el desempefio competitivo de las organizaciones rurales,
aportando a partir de los resultados obtenidos, que podrian ser considerados en futuras

investigaciones en el sector pecuario.

Enunciado del problema
1.2.1 Problema general

¢Como se relaciona la asociatividad con la competitividad de las organizaciones

productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, provincia de Abancay,

20237

1.2.2 Problemas especificos

e ;Qué relacion existe entre la comercializacion y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
provincia de Abancay, 2023?

e (/Qué relacidén existe entre el financiamiento y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
provincia de Abancay, 2023?

e ;Qué relacion existe entre el proceso organizacional y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
provincia de Abancay, 2023?

Justificacion de la investigacion
La presente investigacion explico las razones por las que se hizo el estudio. Segun Arias
(2016), afirma que “se deben sefialar las razones por las cuales se realiza la investigacion,

el por qué y para qué se hace la investigacién” (p. 105). Por lo tanto, esta investigacién

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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se justifico en tres dimensiones fundamentales: tedrica, metodologica y social, las cuales

se detallan a continuacion.

1.3.1 Justificacion tedrica
En la presente investigacion se ha desarrollado con el proposito de contribuir y
generar discusion en torno al material bibliogréafico existente. En este mismo
sentido segun Ferndndez (2020), sefiala que ‘“cuando el propdsito de la
investigacion es el de generar reflexion y discusion académica sobre un
conocimiento existente, confrontando la teoria, contrastando resultados” (p. 70).
Asimismo, con base en los resultados obtenidos sobre las variables, se utilizaron
conceptos relevantes dentro del marco tedrico integrando diferentes enfoques,
teorias y estudios existentes que enriquecen el conocimiento sobre estas variables.
Ademés, podra servir como antecedente y referencia uatil para futuras
investigaciones que busquen explorar estas variables en contextos similares u otras
unidades de analisis.

1.3.2 Justificacion metodoldgica
La justificacion en la presente investigacion busca orientar metodoldgicamente para
futuras investigaciones que deseen incorporar procedimientos similares. En este
sentido Naupas et al. (2018), afirman que “esta justificacion indica el uso de
determinadas técnicas e instrumentos de investigacion que puedan servir para otras
investigaciones” (p. 221). Bajo ese concepto, en el presente estudio se acudi6 a los
métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos elaborados cuidadosamente con
la participacion de juicio de expertos, contribuyendo en la validez y fiabilidad para
su aplicacion, donde estos elementos reflejan la relevancia del instrumento aplicado
y su posible utilidad como referencia metodoldgica en investigaciones futuras
relacionadas con las variables estudiadas.

1.3.3 Justificacion social
En el presente estudio posee una relevancia social, en tanto contribuye a la
comprension de los factores que inciden en la competitividad de las organizaciones
de productores pecuarios del distrito de Lambrama desde una perspectiva teorica.
En este mismo sentido para Fernandez Bedoya (2020), donde sefiala que esta
justificacion “debe tener cierta relevancia social, logrando ser trascendente para la
sociedad y denotando alcance o proyeccion social” (p. 71). En tal sentido, al

estudiar la relacion entre asociatividad y competitividad, se busca enriquecer
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conocimiento que pueda ser Util para investigadores, docentes, estudiantes y otros
actores vinculados al analisis del desarrollo rural.

Asimismo, como indica Rios Ramirez (2017), una investigacion socialmente
justificada es aquella que “demuestra involucrar a la sociedad en su conjunto como
principal beneficiario de los resultados” (p. 54). Desde esta perspectiva, donde en
el presente estudio, de los resultados obtenidos podran ser considerados por la
comunidad académica y cientifica, quienes podran tomar como referencia estos
hallazgos para profundizar el estudio de la asociatividad como factor clave en los
procesos de desarrollo y competitividad en zonas rurales.
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CAPITULO I
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Objetivos de la investigacion

2.1.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre la asociatividad y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023.

2.1.2 Objetivos especificos
e Establecer la relacion entre la comercializacion y la competitividad de las

organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

Provincia de Abancay, 2023.

e Conocer la relacion entre el financiamiento y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

Provincia de Abancay, 2023.

e Establecer la relacion entre el proceso organizacional y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

Provincia de Abancay, 2023.

2.2 Hipdtesis de la investigacion
2.2.1 Hipotesis general
Existe una relaciéon positiva entre la asociatividad y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023.
2.2.2 Hipotesis especificas
e Existe una relacion positiva entre la comercializacion y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023
e Existe una relacion positiva entre el financiamiento y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023
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e Existe una relacién positiva entre el proceso organizacional y la competitividad
de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

Provincia de Abancay, 2023

MICAELA BASTIDAS
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Variables Definicion Conceptual (I)Ds:rglcci?r?al Dimensiones Indicadores :;esrtT;Zmentode isé:(?igén de
La resente D1: Comercializacion - Proximidad a nuevos mercados
variable P - Encadenamiento comercial
“Proceso de  agrupamiento considera las - Cultura de cooperacion -1,2,3,4,5
voluntario  de individuos, dimensiones  de - Marca colectiva Tino ordinal
organizaciones 0 empresas que comercializacion - Integracion i Nu?ma (1)
trabajan en forma coordinada y financiamiento D2: Financiamiento - Inversion en activos - Casi  nunca
V.1 concertada para alcanzar sus ! [0CeSO - Distribucion de recursos @)
Aséciativi dad metas, busca el uso mas efectivo ?)/r anizac?onal - Accesos a créditos -6,7,8,9 10 - Aveces (3)
de los factores de produccién y dogn de se evaliia a - Acceso a proveedores - Casi siempre
mejores ingresos derivado de la través  de  un - Eficiencia en el uso de recursos @) P
comercializacion asociada” cuestionario D3: Proceso - Mejora en los procesos productivos - Siempre (5)
(Ministerio  de  Desarrollo conformado por organizacional - Acceso a tecnologia 211 12 13. 14
Agrario y Riego, 2021, p. 49). un total de 15 - Sistemas de capacitacion 15’ Pom e
; - Poder de negociacion
items. R
- Comunicacién interna
La presente  D4: Produccion y - Proceso de produccion
varla_ble operaciones - Cal_ldad _ _ 16, 17, 18, 19,
considera las - Mejora continua 20
“Implica en | idad de un dimensiones de - Accidn correctiva del proceso Tino ordinal
or aﬁiz;iieén ’ Ca[;?; ainni)\lllara produccion y - Aprovisionamiento - Nunpca (1)
a dg tarse c,rearp valor en Ia{ operaciones D5: Contabilidad y - Rentabilidad de activos - Casi  nunca
plarse, . contabilidad vy finanzas - Rentabilidad de patrimonio
V.2. produccion, mejorar Y o . -21,22,23,24, (2
s finanzas por - Rentabilidad de ventas
Competitividad aprovechar sus recursos, para ... . . . 25 - A veces (3)
Gltimo la calidad, - Capacidad de pago de impuestos R
prosperar en un entorno global , o . - Casi siempre
en constante evolucion” donde se evalla a - Sancidn tributaria @)
(Cardona et al., 2021, p. 5449) través de un D6: Aseguramientode - Normas de calidad - Siempre (5)
N P " cuestionario Calidad - Retroalimentacion - 96. 97 28. 29 P
conformado por - Eficiencia 30‘ e T
un total de 15 - Eficacia

ftems.

- Satisfaccion del cliente

Nota. Elaboracion propia en base de las teorias (2023)
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes
3.1.1 A nivel internacional
Varon et al. (2021), sefiala en su investigacion de maestria intitulada “Asociatividad
como mecanismo de desarrollo socioecondmico y competitivo para sector agricola
del Tolima, 20217, tuvo como objetivo principal determinar el modelo
asociatividad que impulse el crecimiento econdmico y competitivo en el sector

agropecuario en el departamento de Tolima.

Seguidamente en la parte metodologia, la investigacion es de un enfoque
cuantitativo, con un nivel descriptivo correlacional, de tipo aplicado, con disefio no
experimental y corte transversal, asimismo, para la recoleccion de datos, se utiliz6
un cuestionario basado en la escala de Likert, con valores del 1 al 5, aplicado a una
muestra de 58 asociaciones agropecuarias y campesinas registradas en el
departamento de Tolima. En los resultados revelaron que la asociatividad fomenta
el progreso socioecondémico y la competitividad en zonas con potencial agricola,
motivando a los productores a implementar practicas sostenibles y socialmente

responsables.

Prado (2018), en su tesis de maestria intitulada “competitividad y asociatividad
empresarial en pequefias y medianas empresas del sector comercio en Ciudad
Obregon, 2018, tuvo como finalidad primordial determinar como influye la
asociatividad en la competitividad de las Pymes del sector comercio, como una
forma de crear ventaja competitiva en el mercado. Donde la investigacion se
desarrollo bajo el enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, con un nivel explicativo y
un disefio no experimental; la muestra estuvo compuesta por 77 pequefias y

medianas empresas.

Entre los resultados mas importantes, se identificd que la asociatividad tiene una
relacién significativa con el nivel de competitividad en la Ciudad de Obregdn,
especialmente en el rubro de vehiculos de motor, en donde se requiere de una mayor

especializacion para garantizar la eficiencia del negocio; por otra parte en el sector
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alimentos y bebidas también se hallé una correlacion positiva, aunque la atencion
del cliente no demanda altos niveles de parcializacion, ya que se trata de procesos

de venta mas comunes y directos.

Balarezo Soria (2017), realizd6 un estudio con el proposito de evaluar si la
asociatividad incide en las condiciones econdmicas de los productores de cacao
Parroquia Moraspungo, donde, se propuso disefiar un modelo de generacion de
asociatividad para incrementar la productividad y la competitividad, y con ellas
impactar positivamente en el desarrollo econdémico local. Como parte de su
metodologia el enfoque fue cuantitativo, el nivel o tipo de investigacion, fue
exploratoria, descriptiva y se empleé como técnica de recoleccion de datos una

encuesta en escala de Likert dirigida a una muestra de 172 agricultores.

Como resultado el estudio obtuvo que la asociatividad incide en la economia de los
productores y se concluyé que el individualismo de los productores y la
desorganizacion de los mismos ha afectado negativamente a su productividad y
competitividad. Por lo que se propone un modelo de asociacién y cooperacion
organizado que favorezca a estos dos Ultimos aspectos.

3.1.2 A nivel nacional
Garcia y Carbajal (2022), en su investigacion denominado “La asociatividad y
competitividad empresarial para exportacion de ajo de los productores del Distrito
de Alto Cural, Arequipa, 2021” su objetivo se sustenta en determinar la relacion
entre la asociatividad y la competitividad empresarial de los productores de ajo del
Distrito de Alto Cural — Arequipa, 2021, cuyo métodos a utilizarse fueron método
deductivo, de tipo basico con disefio no experimental de corte transeccional, conto
con una poblacién de 336 productores y una muestra de 180 empresarios, teniendo

como técnica la observacion y su instrumento colecta de informacién.

En este trabajo se logré determinar que existe relacion entre la asociatividad y la
competitividad empresarial de los productores de ajo del Distrito de Alto Cural —
Arequipa, 2021, debido a que tras la aplicacion de las encuestas se obtuvo
resultados positivos para ambas variables existiendo una correlacion significativa
que afirma que la asociatividad se encuentra relacionada con la competitividad. La
competitividad es una meta a seguir es necesario que los asociados tengan un lider

gue genere un ambito laboral de basado en responsabilidades.
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Segun Bardales y Miranda (2022), en su articulo titulado “Asociatividad y
competitividad de los productores exportadores de cacao en la Region Amazonas,
2019” cuyo objetivo fue a determinacion de la relacion entre la capacidad de
asociatividad y competitividad en productores de cacao de la region Amazonas en
el 2019. Se realizo investigacion de tipo aplicada y de nivel correlacional, siendo
una poblacion de 270 y la muestra de 159 productores, para el acopio de datos se

utilizo la encuesta y cuestionario respectivo.

Se concluyé que hay una relacion directa entre la asociatividad y la competitividad
de los productores exportadores de cacao en la region Amazonas en el 2019, esto
se refuerza con el analisis del coeficiente de correlacion que arroja un valor positivo
de (Rho=0.440) con un p valor < 0.001. En conclusién, la asociatividad es un punto
clave para los productores de cacao, ya que al pertenecer a una asociacion o
cooperativa pueden ingresar a mayores mercados tanto nacionales como
internacionales, generar mas ingresos, poder acceder a créditos agricolas,
desarrollar conocimientos esenciales para los procesos productivos y de esta

manera ser mas competitivos.

Paricanaza Paricanaza (2021), en su investigacion intitulado “La asociatividad
como estrategia para mejorar competitividad en la produccién de quinua de los
pequerios productores del centro poblado de Chucaripo, Puno 2021”, donde planteo
su objetivo principal fue evaluar si la asociatividad es una estrategia que contribuye
amejorar la competitividad en la produccion de quinua de los pequefios productores
del centro poblado de Chucaripo, Puno, en este mismo sentido metodolégicamente
la investigacion fue de tipo descriptivo y correlacional, con un disefio no
experimental de corte transversal, donde se aplicé una encuesta a una muestra de
28 productores de quinua, utilizando un cuestionario validado por juicio de expertos

y con una confiabilidad de 0.689 segun el alfa de Cronbach.

Llegando a la siguiente conclusion que se determind que existe una relacion
positiva y moderada entre la asociatividad y la competitividad (Rho = 0.512), donde
los productores que aplican estrategias de asociatividad mejoran significativamente
sus indicadores de competitividad, lo que sugiere que la asociatividad contribuye

directamente a mejorar la produccion de quinua en la zona estudiada.

3.1.3 A nivel local
Segin Yupanqui Huacre (2021), realizo su estudio intitulada ‘“Estrategias
asociativas y la competitividad de la asociacion de apicultores Miski Wayta en la
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Provincia de Chincheros 2021”, el presente investigacion se realizé con el proposito
de obtener el grado académico de titulo profesional de Licenciando en
Administracion de Empresas, teniendo como objetivo principal determinar cual es
la relacion entre la estrategia asociativa y competitividad de la asociacion de
apicultores, asi mismo, el hipotesis general existe una relacion positiva considerable

entre la estrategia asociativa y la competitividad de la asociacion de apicultores.

Donde el estudio fue de enfoque cuantitativo, nivel correlacional de tipo basica,
disefio no experimental, transversal con el tamafio de muestra 40 socios de la
asociacion, donde se determina a través del uso SPSS del variable estrategia
asociativa es de 0,891 asimismo de competitividad es de 0.89 de alfa de Cronbach;
es asi que se la estrategia asociativa y los aspectos organizacionales, financieros y

comerciales se asocian considerablemente con la competitividad.

Segun Montes Velasque (2017), menciona en su trabajo de investigacion intitulada
“Estrategias asociativas y la competitividad de los productores de palto de Distrito
de Kaquiabamba, Andahuaylas-2016”, donde el trabajo de investigacion realizado
fue con la finalidad de obtener el grado académico Licenciado en administracion de
empresas; tiene por objetivo principal de la presente investigacion fue establecer la
reaccion que existe entre la las estrategias asociativas y la competitividad de los
productores de palto del Distrito de Kaquiabamba, la metodologia de la dicha
investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo de investigacion basica, el nivel de
investigacion es descriptivo correlacional y el disefio de investigacion fue no
experimental donde la muestra fue de 50 productores por cantidad minima de la

poblacion.

Los resultados de la investigacion a los cuales se ha llegado son que las estrategias
asociativas y la competitividad de los productores de palto del Distrito de
Kaquiabamba tienen una correlacion significativa positiva débil, siendo el
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.451, lo cual indica que si existe una

correlacion positiva pero debil.

Segun Sisa Kacha (2018), desarrollo una tesis intitulada ““asociatividad empresarial
y la comercializacion de la quinua en la provincia de Andahuaylas, 2016, en el
presente estudio de investigacion se ha realizado con el objetivo de obtener el grado
académico de licenciado en administracion de empresas, de la facultad de ciencias
de la empresa en la Universidad Nacional José Maria Arguedas; teniendo como

objetivo principal del estudio ha sido determinar la relacion que existe entre
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asociatividad empresarial y la comercializacion de la quinua en la provincia de
Andahuaylas; donde en el trabajo de investigacion realizada la metodologia fue de
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, el disefio de la investigacion fue no

experimental y el tamafio de muestra fue 82 productores de quinua.

Los resultados que se obtuvieron luego de hacerse el diagnostico estadistico de los
resultados por medio de graficos de barras y tablas de frecuencia, y también usando
el programa estadistico SPSS donde arrojo un P-valor de 0,000 esto significa que
hay relacion, y se acepta la hipdtesis alterna, de igual forma el coeficiente de
Spearman arrojo un valor de 0,435 esto quiere decir que hay correlacion positiva
moderada entre ambas variables, por lo que se finaliza diciendo que hay relacion
entre asociatividad empresarial y la comercializacion de la quinua en la Provincia

de Andahuaylas.

3.2 Marco tedrico
3.2.1 Origen de la asociatividad

En la siguiente tabla se presenta cbmo ha evolucionado el origen y el desarrollo de
la asociatividad, tomando como base los aportes de diversos autores, donde ya
desde tiempos primitivos se reconoce a la asociatividad como una practica propia
del ser humano y de su vida en sociedad; asimismo, la cooperacion fue avanzando
notablemente, dando lugar a distintos modelos sociales, en los que se evidencio su
utilidad para enfrentar problemas econémicos desde los inicios de la civilizacion,
como es el caso de los artesanos egipcios que se organizaron para el comercio y la
proteccidn de sus intereses (Sanabria y Salgado, 2023).

Tabla 2
Evolucion historica del concepto de asociatividad

Autoresy Aportes
cronologia

. Primeras manifestaciones de agrupacion de artesanos y cultivadores
Uribe (SVa.c.— . AP
de productos agropecuarios, en los inicios de la civilizacion en
Slid.c) . S
Egipto Atenas y Babilonia.
Uribe (SXII) En China se crearon las primeras cooperativas de ahorro y crédito
Las tribus precolombinas americanas; incas, mayas y aztecas, se
ASCOORP (S - . g .
organizaron en mingas, resguardos aborigenes, encomiendas y
XV1,1590) . L X
convites para su colaboracion en el trabajo.
En respuesta a las desigualdades en Europa se intenta una nueva
Monge (S XVIII) forma de organizaciébn empresarial solidaria e igualitaria,
asociaciones de trabajo.
Ramirez et al. Se crearon en Estados unidos las primeras formas de asociatividad.
SXVIII (1730-
1750)
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Sernay Revolucion francesa: Declaracion de los derechos humanos.
Rodriguez (1789-  Revolucion industrial: Avances cientificos y tecnoldgicos, propiedad

1850) privada. Capitalismo.
. Robert Owen, Padre de socialismo britanico y precursor del
Pineda (1830) cooperativismo.

Uribe y Monge Nace de cooperativismo en Inglaterra, con la Cooperativa Rochadle,
(1844) como punto de inflexion (Principios de Cooperativismo).

Se crea la experiencia colectiva denominado Kibutz, como
Ardila (1911) alternativa de proteccion y colaboracion reciproca para los

ciudadanos. Durante la revolucion rusa se establecieron los Koljoses.
Grupo Cooperativismo Mondragéon, en Guipuzcoana (Mondragon),

Kasmir (1950) localizada en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Uribe (1957- Confederacién  Cooperativa de Caribe, Organizacion de
1963) Cooperativas de América.

Coraggio (Década Nace en Brasil la asociatividad, Perd, Colombia y Ecuador se
del 90) realizan experiencias asociativas.

Nota. En la tabla se muestra las primeras aproximaciones al concepto de
asociatividad obtenido de Sanabria y Salgado (2023).

3.2.2 Teoria que sustentan la asociatividad

3.2.2.1 Teoria de las redes
Teniendo en cuenta a Castellano (2010), sefiala que esta teoria “es definida
como un conjunto de elementos como las entidades, empresas, formas
productivas, ideas, tecnologias, agentes, etc. y la relacion entre ellos,
colocando el énfasis en las relaciones o interconexiones especificas y
directas entre los elementos” (p. 192). Es decir, esta teoria se refiere al
estudio de como las asociaciones o individuos se conectan y colaboran entre
si, compartiendo recursos y conocimientos, trabajando en equipo, innovar,
desarrollar nuevas ideas y resolver problemas, para lograr objetivos
comunes (Castellano, 2010).

3.2.2.2 Teoria de administracion por objetivos (APO)
Segun Chiavenato (2019), fue introducida por Peter Druker en 1954, quien
“propuso que gerentes y subordinados trabajen juntos para establecer metas
claras y medibles, asignar responsabilidades y evaluar el desempefio basado
en resultados esperados” (p. 133). Es decir, este enfoque paso a centrarse en
el proceso y las actividades por un enfoque orientado a resultados,
enfatizando la importancia de lograr objetivos y hacer correctamente el

trabajo.
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Figura 1
Proceso participativo y democratico de la AP
Accion individual
Gerente del gerente.
Proporcionar
— — apoyo, direccion am—
y recursos Evaluacion
conjunta del
Formulacion logro de los
conjunta de objetivos y
objetivos de reciclaje del
desempeno Accion individual proceso de
del subordinado. APO
Desempenar
— — las tareas y —
alcanzar los
bjeti
Subordinado PRS0

Nota. En la figura muestra el proceso de evaluacion de logro de objetivos
APO. Fuente: Chiavenato (2019).

3.2.3 Modelos de asociatividad
3.2.3.1 Modelo de asociatividad
En este modelo se considera los elementos claves para la asociatividad
empresarial, ya que sin las cuales seria imposible la creacion de procesos
asociativos de las organizaciones. Al respecto Narvéez et al. (2009), afirma
que el objetivo del modelo asociativo busca compartir los riesgos y reducir
los costos mediante la colaboracion estratégica, este enfoque busca
beneficios en tres dimensiones como; en el aspectos financiero,
organizacional y mercadeo de los productos, de esta manera, fortalece la
competitividad de los participantes al optimizar sus capacidades

individuales mediante el trabajo cooperativo.

MICAELA BASTIDAS

H
H
H
H
H
H
o
&
’

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 19 de 106 -

Tabla 3
Factores requeridos para el modelo de asociatividad empresarial

- Mejora de los procesos productivos

- Acceso a tecnologias de productos

- Asistencia técnica

- Aumento de poder de negociacién

- Proceso de aprendizaje colectivo

- Creacidn de nuevas empresas

- Intercambio de informacion
productiva

- Acceso a financiamiento

- Reduccion de costos

- Compras conjuntas

- Inversién conjunta

- Importaciones de bienes y equipos

- Generacion de economias de escala

- Lanzamiento de nuevos productos

- Apertura de nuevos mercados

- Incremento de informacion
comercial

- Investigacion de mercados

- Alianza en la l6gica y distribucion
de los productos

- Servicio posventa conjunto

Nota. Informacion obtenidos de Narvéez et al. (2009)

Organizacionales

Asociatividad Financieros

Mercadeo

3.2.3.2 Modelo de asociatividad de Benson y Zamora.
Segun Benson y Zamora-Duque (2023), afirma que la asociatividad rural
representa un elemento fundamental para el desarrollo del &mbito
agropecuario, sin embargo, a pesar de su importancia, existe escasa
informacidn sobre las caracteristicas y necesidades de las organizaciones,
lo que complica la formulacion de politicas ajustadas a sus verdaderas
necesidades, esto dificulta evaluar el impacto que dichas intervenciones
generan en las organizaciones beneficiadas, por lo que se propuso
considerar cinco dimensiones relacionadas con las condiciones productivas,

comerciales, financieras, administrativas y organizacionales.

Tabla 4
Modelo de asociatividad de Benson y Zamora
- Meétodo de produccion
- Cumplimiento de requisitos de
clientes
Manejo agronémico.
- Normas sanitarias
- Nivel de calidad
- Control de calidad
- Formas de determinarla utilidad
Comercial - Formas de venta
- Forma de conseguir clientes

Productiva

Asociatividad
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- Desarrollo de nuevos productos
- Mercadeo de productos
- Forma de determinar la utilidad
- Fondo autogestionado
- Gestion de recursos
- Planificaron de dinero
- Informes financieros
- Plan de trabajo
- Manejo administrativo
- Manuales administrativos
- Brinda factura
- Reparticion de trabajo
- Frecuencia de reuniones
- Proyectos sociales
- Porcentaje de participacion de
Organizacional socios
- Planeacion estratégica
- Elaboracién de proyectos
Programas de capacitacion

Nota. Adaptado a partir de Benson y Zamora-Dugque (2023)

Financiera

Administrativa

3.2.4 Definicion de asociatividad
De acuerdo con Proafio et al. (2022), indican que “es el conjunto de personas que
se han unido voluntariamente para cubrir sus necesidades y alcanzar inspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes, por medio de una cooperacion conjunta
y democratica” (p. 199). Es decir que las asociaciones se forman para trabajar juntas

y lograr objetivos comunes.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri, 2014), la asociatividad es un
“proceso de agrupamiento voluntario de individuos, varones y mujeres,
organizaciones 0 empresas que trabajan en forma coordinada y concertada para
alcanzar sus metas” (p. 38). En este mismo sentido, este agrupamiento busca
optimizar el uso de los recursos productivos, superando lo que se lograria
individualmente, y generar mayores ingresos a través de la comercializacion

conjunta (Minagri, 2014).

Por su parte, Aponte Lopez (2021), manifiesta que la asociatividad “es una
estrategia que permite la gestion del conocimiento, la innovacion y el aprendizaje a
través de los recursos y las potencialidades que ponen en evidencia el factor

diferencial frente a otras compafiias y se centrar en los clientes” (p. 58).

Segun Cardona et al. (2021), definen la asociatividad como un: “mecanismo
mediante el cual personas o empresas, manteniendo su independencia juridica y
operativa, deciden voluntariamente llevar a cabo procedimientos en conjunto para

llegar a un fin comun” (p. 5448). Esta forma de trabajo conjunto es una opcion util
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para que los productores pecuarios, puedan generar mejores ingresos y vivir mejor,
ya que les ayuda a organizar sus procesos Yy reducir la presencia de intermediarios.
(Cardona et al., 2021).

De acuerdo a las definiciones consideradas, se entiende por asociatividad como un
mecanismo de cooperacion entre un conjunto de organizaciones, donde cada quien
mantiene su independencia juridica y autonomia gerencial, permitiendo la
articulacion entre las empresas del mismo rubro, entre proveedores y clientes, con

el objetivo de ser mas competitivos en el mercado.

3.2.5 Dimensiones de asociatividad
Para esta variable se considera dimensiones adaptadas de la tripologia de los
modelos de asociatividad, que “permiten mejorar la produccion, supone el
protagonismo de los productos y un fuerte compromiso de las instituciones de
apoyo, que garantizan las capacitaciones, es decir la gestion organizacional,
permiten la comercializacion y financiamiento” (Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal [CENTA], 2002, p. 9). Asi mismo, en referencia a la
gestion del proceso asociativo de acuerdo al Ministro de Agricultura y Riego
(2014), en las cuales considera estos tres objetivos importantes de la asociatividad
en las empresas productoras de sector agropecuario.
3.2.5.1 Comercializacion
Teniendo en cuenta al Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura - IICA (2018), precisa que “es un conjunto de funciones que se
desarrollan para que el producto llegue del productor al consumidor, que

involucra aspectos de compra, venta, transporte y asumir riesgos” (p. 10).

Es un proceso complejo, ya que comprende una multiple variacion del
producto, es util porque la mayoria de los productos cuentan las
caracteristicas para exportar y es muy dindmico porque se adapta a los

cambios tecnolégicos con gran facilidad (Saravia, 2009).

Por su parte, libay livay (2019), lo define como “un conjunto de actividades
que se desarrollan para facilitar las ventas de una manera mas especifica y
detallada, que pueda satisfacer necesidades del cliente” (p. 15). Esta
dimensidn es muy importante en toda empresa, que comprende un conjunto

de procedimientos desde el productor al cliente final.
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a) Proximidad a nuevos mercados
Segun Fortater et al. (2018), afirma que “comprende a la liberacion del
intercambio de bienes y servicios y de regulaciones complementarias;
asi como los movimientos eficientes de inversion y de las personas” (p.
7). Se refiere pes a la capacidad de generar amplias gamas de mercado
y tener la facilidad de ingresar competitivamente.

b) Encadenamiento comercial
“Es un proceso que involucra a productos diferenciados que estan
orientadas a mercados nichos, con consumidores finales e informados
y generalmente sensibles a los atributos de calidad” (IICA, 2018, p. 42).
Al respecto el marco legal que ese establece en nuestro pais coopera
con la prestacion de servicios de calidad, relacionados con ética y
cuidado del medio ambiente.

c) Cultura de cooperacion
De acuerdo a IICA (2018), afirma “es el conjunto de normas,
comportamientos y sistemas generado en un grupo humano, asi como
en organizaciones, una empresa o comunidad, que son considerados
validos para conformar dicha organizacion” (p. 13).

d) Marca colectiva
Es un distintivo que respalda el origen y la calidad de un producto o
servicio y el uso de esta estrategia, permite a los productores agruparse
para comercializar de forma conjunta, logrando asi mayo visibilidad y
reconocimiento en menos tiempo (IICA, 2018).

e) Integracion
“Proceso y resultado de mantener unidas las partes de un todo; una
estrategia que busca incrementar el negocio mediante la cooperacion”
(Weinberger Villaran, 2009, p. 114). Es decir, es donde uno trata de
crecer dentro del sector, desarrollando productos o servicios a nuevos
segmentos de mercado.

3.2.5.2 Financiamiento

Segun Narvaez et al. (2009), menciona que el acceso al financiamiento se

refiere al “acceso de financiamiento cuando las garantias requeridas no

pueden ser cubiertas por cada actor en forma individual, son cubiertas

proporcionalmente por cada uno de los participantes para compras e
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inversion conjunta” (p. 161). En otras palabras, es cuando una sola persona
no puede cubrir sus costos por si mismos, en lo que todos los integrantes
aportan una parte para que puedan realizar compras o inversiones de manera

conjunta.

Por otra parte, segun lo sefialado por Moreno (2023), el financiamiento
consiste en la obtencion de recursos econdmicos, provenientes de fuentes
internas o externas, ya sea a corto, mediano o largo plazo, lo cual implica

un manejo eficiente dentro de las empresas.

a) Inversion en activos
Es una accion de ampliar la capacidad de produccion, mejorar sus
procesos productivos, remplazar equipos obsoletos; asi mismo, incluye
la compra de bienes inmuebles y/o terrenos (Libra Bricefio, 2009, p.
23).

b) Distribucién de recursos
La distribucion de recursos “consiste en la distribucion, planificacion
de recursos para maximizar su eficiencia, de acuerdo a las prioridades
establecidas” (Cerquin y De la Cruz, 2022, p. 23). Es decir, designar de
manera congruente las actividades que estén orientadas a los objetivos
de la organizacion.

c) Accesos a créditos
Segun Del Rio et al. (2023), afirma que “es la capacidad de los
individuos de acceder a productos o servicios financieros oportunos y
asequibles, esenciales para financiar las inversiones de la asociatividad”
(p. 3).

d) Acceso a proveedores
“Capacidad de contar con una red de proveedores confiables, que
suministran bienes y servicios que beneficien oportunamente a la
organizacion; ademas permiten la calidad en las entradas y garantizan
la calidad de las salidas” (Cerquin y De la Cruz, 2022, p. 24).

e) Eficiencia en el uso de recursos
De acuerdo al Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA, 2011), afirma que “consiste en usar de manera
eficiente los recursos que se dispone; a través de ello se ofrece una

oportunidad para revertir la tendencia insostenible” (p. 23).
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3.2.5.3 Proceso organizacional
Segun Turin Meza (2017), sefiala que “Involucra el entorno que debe poseer
una estructura organizacional alineada con la misios y vision, el cémo
definir cada proceso, realizando una serie de actividades utilizando recursos
y controles para transformar los elementos de entradas en resultados” (p.
123). Es decir, la empresa gracias a un sistema de proceso organizacional
ara un uso eficiente de los recursos disponibles que acrediten calidad del

producto o servicios.

Segun Pinto Cristiani (2012), se trata de un esfuerzo impulsado desde la alta
gerencia de las organizaciones, con el propésito de mejorar la eficiencia del
personal y, con ello, alcanzar los objetivos organizacionales, adaptandose a
nuevas tecnologias, a las exigencias del mercado y a diversas retos que

contribuyen al aumento de la productividad.

a) Mejora en los procesos
Es un conglomerado de tareas y actividades que permiten la produccion
0 elaboracion de productos o bienes, que inician desde la obtencion de
materia prima, hasta la comercializacion (Torres Riveo, 2022).

b) Acceso a tecnologia
“Es la técnica, ciencia aplicada, que facilita los procesos de manera
coordinada, con el objetivo de producir bienes y servicios, que
constituyen aspectos econdémicos, sociales y culturales de la
organizacion” (Cerquin y De la Cruz, 2022, p. 18).

c) Sistemas de capacitacion
Para Minch (2010), sostiene que ‘“educacion que se imparten la
organizacion, con la finalidad de desarrollas habilidades, destrezas y
competencias en el trabajo” (p. 214). En este mismo sentido ““se deben
realizar capacitaciones periddicas en diferentes temas, para todos los
productores, sobre los costos, sistemas de mejora en la produccion,
aspectos legales, asociatividad, etc.” (IICA, 2018, p. 16).

d) Poder de negociacion
Para Gonzales Castillo (2023), es la capacidad de influir en el
comportamiento o actitudes de la otra parte, donde ambas partes deben

poner su carga y equilibrio para diferenciarse de poder.
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e) Comunicacion interna
Segun IICA (2018), afirma que “comprende a las estrategias y las
acciones concretas de comunicacion que se instrumentan dentro de la
organizacion” (p. 39). Es decir, el intercambio de ideas entre todos los
miembros de la organizacion, a fin de mejorar el ambiente asociativo.
3.2.5.4 Caracteristicas de la asociatividad
Teniendo en cuenta a Sanabria y Salgado (2023), donde plantean que la
asociatividad se caracteriza por elementos claves como la confianza, el
trabajo en equipo, la cohesion entre los miembros, las participaciones
activas, la existencia de objetivos comunes, la gestion cooperativa y por
ultimo el desarrollo de proyectos colaborativos, en la siguiente figura de

observa de manera mas clara.

Figura 2
Caracteristicas de la asociatividad de Sanabria y salgado.
Confianza
Proyectos Trabajo
colaborativos en equipo
ASOCIATIVIDAD
Gestion ;
cooperada Cohesion
Objetivos Participacion
comunes

Nota. En la figura se puede observar siete caracteristicas principales de
asociatividad, Fuente: Sanabria y Salgado (2023)

Por su parte, Santana et al. (2023), donde sefiala seis caracteristicas de la
asociatividad los cuales se describe en los siguientes: (a) la cooperacion,
ayuda a que la organizacion sea mas visible, reduzca gastos y logre vender
mayores cantidades; (b) la organizacion, facilita la divisién y coordinacién
de funciones para cumplir metas comunes; (c) la permanencia, implica una
vision de trabajo conjunto a largo plazo; (d) la autonomia, significa que cada
integrante conserva su independencia y toma sus propias decisiones dentro

de los proyectos; (e) la decision voluntaria, indica que cualquier miembro
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puede entrar o salir del acuerdo si asi lo decide; y (f) los objetivos comunes,

permiten aprovechar oportunidades, resolver dificultades juntos y mantener

el control del negocio.

3.2.5.5 Formas de asociatividad

Existen diferentes maneras de asociarse las cuales de detallan en las

siguientes.

a) Laasociacion civil
Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Per Mincetur
(2016), define la “asociacion sin fines de lucro; las ganancias
pertenecen a la asociacion y no pueden ser repartidas entre los
asociados” (p. 18). Ademas, este tipo de asociatividad “se constituye
por capital o bienes y es de responsabilidad limitada” (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [IICA], 2017, p.
122).

b) La cooperativa
Segun el Mincetur (2016), sefiala “son asociaciones autébnomas de
personas unidas voluntariamente para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones econémicas, sociales y culturales en comun a travées de una
empresa de propiedad conjunta” (p. 25). Asi mismo, IICA (2017),
sefiala que la cooperativa permite el desarrollo de actividades
empresariales.

c) Elconsorcio
Segun Mincetur (2016), los consorcios “es un contrato entre una o dos
individuos de persona natural o juridica, que se asocian para desarrollar
uno o varios negocios” (p. 20). Donde cada integrante del consorcio
mantiene su independencia y la propiedad de bienes que aporta puede
tener una duracion determinada e indeterminada, mas no pueden
realizar una empresa de persona juridica (1ICA, 2017).

d) Red empresarial
“Es una alianza estratégica entre un grupo limitado que se afilian
voluntariamente y mantienen su independencia juridica y autonomia
gerencial” (Anaya Urefia, 2020, p. 31). La misma que esta orientado al
desarrollo de la competitividad de todos los participantes de la
asociatividad.
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e) Clusters o conglomerados
Comprende a un conjunto de empresas que pertenecen a diferentes
sectores, entorno a mercados, tecnologias y capitales productivos que
constituyen ndcleos dindmicos del sector. Esta forma de asociatividad
“permite generar economias de aglomeracién y de integracion
funcional, y a través de ello tener una ventaja competitiva y generar un
valor agregado” (Ferrando Perea, 2015, p. 179).

f) Cadenas productivas
Son asociaciones conformadas por unidades familiares tienen como
propésito la produccidn de bienes y servicios. De acuerdo con Ferrando
Perea (2015), estas organizaciones estan estructuradas por una
Asamblea General y un Consejo de Coordinacion, el cual “incluye un
coordinador productivo, finanzas, logistico y otro de post-cosecha y
comercializacion; esta modalidad cuenta con un mercado ya
garantizado a través de un contrato con medianos y grandes empresarios
ya posicionados en el mercado” (p. 179).

3.2.5.6 Tipos de asociatividad

Segun Mincetur (2014), los tipos de asociatividad comprenden diversas

formas de cooperacion entre organizaciones, como: a) la subcontratacion,

que permite compartir tareas no centrales en la cadena de valor; b) las

alianzas estratégicas, donde competidores se unen con fines comunes; c) los

distritos industriales, integrados por empresas afines que buscan mejorar su

competitividad regional; d) los nucleos empresariales, formados por grupos

con objetivos similares que trabajan en soluciones conjuntas; e) las redes de

servicios, compuestas por profesionales o instituciones interdisciplinarias;

f) los pools de compras, que agrupan empresas para negociar

colectivamente; y g) los grupos de exportacion, orientados a ingresar en

mercados internacionales mediante estrategias compartidas.

3.2.5.7 Beneficios de asociatividad

Teniendo en cuenta a Duran Gonzales (2011), donde sefiala al participar en

un proceso asociativo brinda varios beneficios como: mejorar la capacidad

para negociar precios tanto al vender como al comprar insumos en grandes

cantidades, acceder a mercados mas grandes vendiendo productos similares,

aumentar la produccion y productividad, acceder a creditos especializados,
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obtener tecnologias nuevas o mejoradas, fortalecer la presencia en el
mercado, recibir capacitaciones y aplicar buenas préacticas, ademas de
fomentar una vision empresarial entre los integrantes.

3.2.5.8 Etapas de proceso asociativo
Segln Pérez Sisa (2020), donde el proceso para formar una organizacion
asociativa pasa por cinco etapas: (a) en la etapa de gestacion, los integrantes
muestran interés y reconocen objetivos comunes; (b) en la estructuracion,
se definen las estrategias para lograr esos objetivos; (c) en la madurez, se
busca que la asociacién sea sostenible y se define su forma legal; (d) en la
etapa productiva, se ejecutan acciones y se agilizan procesos internos para
alcanzar los resultados; y (e) en la etapa de declinacion, los resultados bajan
y el costo supera los beneficios.

3.2.5.9 Ventajas de la asociatividad
De acuerdo con Mincetur (2014), donde enlista que la asociatividad ofrece
diversas ventajas para los productores: a) mejora la gestién empresarial y la
competitividad, ya que permite una mejor imagen, mayor poder de
negociacion y acceso a mercados mas grandes; b) reduce costos mediante
compras conjuntas, uso compartido de insumos y tecnologias, asi como
menores gastos en producciéon y mano de obra; ¢) genera mayor y mejor
oferta, lo que incrementa la productividad, facilita alianzas y permite
alcanzar certificaciones de calidad; y d) facilita el acceso a informacion,
capacitacion y financiamiento, promoviendo la innovacién y el intercambio
de experiencias entre los miembros de la organizacion.

3.2.5.10 Valores y principios de la asociatividad.

Asi mismo, Narvaez et al. (2009), considera importante los siguientes
principios y valores que deben tener cada grupo para fomentar la

asociatividad, mostrando un grado de importancia:
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Tabla 5
Principios y valores que guian el proceso de asociatividad empresarial

Construir confianza entre los empresarios 100%
Establecer compromiso entre los empresarios 100%

8 Promover equipos de trabajo 25%

g;' Identificacion de intereses, propositos, objetivos 100%

& Promover la integracion con otras organizaciones 50%
Promover cambios en la cultura empresarial 75%
Construir nuevas formas de organizacion empresarial 50%
Equidad 100%
Cooperacion 75%
Libertad 100%
Autonomia 50%

¢ Fiabilidad 75%

C_BG Subsidiariedad — autogobierno -

> Integracion 75%
Apertura 75%
Competencia 50%
Participacion 75%
Transparencia 100

Nota. Datos obtenidos de Narvaez et al. (2009).

3.2.6 Origen de concepto de competitividad
En la siguiente tabla se presenta un resumen sobre como ha evolucionado el
concepto de competitividad desde el siglo XVII hasta el siglo XX, donde se
identifican elementos del microentorno vinculados a la gestion, los recursos y las
capacidades de las empresas, asi como la innovacion, el conocimiento y las
tecnologias; también se consideran factores del macroentorno relacionados con los

aspectos politicos, sociales y econdémicos del pais o la region (Rueda et al., 2022).

Tabla 6

Evolucion del concepto de competitividad

Afo Autor Concepto

1776 Adam Smith Identifica cuatro factores: tierra, capital, recursos

(1723-1790) naturales y fuerza laboral.
David Ricardo Ley de la ventaja comparativa en el que se determina
(1772-1823) como deberian competir los paises.

Establecié la relacién entre valores, creencias
1867 Karl Marx religiosas y el desenvolvimiento economico de las

(1818-1883) >
naciones

Enfatizo el rol del emprendedor como un factor de
competitividad, subrayado que el progreso es el
resultado de los desequilibrios que favorecen la
innovacion y la mejora tecnoldgica.

1817

Joseph
1942  Schumpeter
(1883-1950)
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Alfred P. Sloan Desarrollo con mas profundidad el concepto de

1965 (1875-1965) admlnls.tfac_:lon como un factor principal para la
competitividad.
Destaca la importancia de la educacion, la innovacion
Robert Solow - . L .
1982 tecnoldgica y los crecientes conocimientos técnicos
(1948-1982)
(know-how).
1990 Michael Porter Integra a todos los factores en un modelo sistematico

(1990) Ilamado el diamante de la ventaja nacional.
Nota. Informacion obtenida a partir de Rueda et al. (2022).

3.2.7 Teorias que sustentan la competitividad

3.2.7.1 Teoria Cléasica de ventaja comparativa
La teoria es desarrollada por Ricardo (1817), donde sostiene que los paises
deben especializarse en la produccion de bienes en los que tienen una
ventaja comparativa, en otras palabras, aquellos que pueden producir a
menor costo relativo, es asi que, la competitividad depende de los recursos
naturales y factores basicos de produccion que posee un territorio. Sin
embargo, esta teoria presenta limitaciones al momento de analizar la
competitividad en pequefias organizaciones, ya que no considera aspectos
organizativos ni institucionales.

3.2.7.2 Teoria neoclasica
Esta teoria amplia el enfoque de la teoria clasica donde resalta la
importancia de la eficiencia en el uso de recursos. En este mismo sentido
segun Krugman (1994), donde critica el uso concepto de competitividad a
nivel nacional, argumentando que la verdadera medida de éxito econémico
debe centrarse en la productividad y no en la participacion de mercados
globales. Por lo tanto, en el entorno de las empresarial la competitividad se
refleja en menores costos por unidad producida y mejor calidad, como la
optimizacion de produccién con tecnologias apropiadas, capacitacion
técnica y buena gestién econémica.

3.2.7.3 Teoria de ventaja competitividad de Porter
Segun Porter (1990), donde argumenta que la competitividad no depende
unicamente de los recursos naturales o los costos, sino de la capacidad de
las empresas para innovar y mejorar continuamente; donde su modelo del
diamante de la competitividad identifica cuatro determinantes clave los
cuales son: condiciones de los factores, condiciones de la demanda,
industrias relacionadas y de apoyo, y estrategia, estructuray rivalidad de las

empresas. Teniendo en cuenta en ambito organizacional la ventaja
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competitiva se puede lograr al diferenciar los productos, mejorar la calidad,
innovar en la comercializacion y acceder a nichos de mercado.
3.2.7.4 Teoria de competitividad sistémica

La teoria fue propuesto por Esser et al. (1996), donde plantea que la
competitividad es el resultado de la interaccion de factores agrupados en
cuatro niveles: a) el nivel micro, referido a las capacidades empresariales;
b) el nivel meso, relacionado con el entorno, la infraestructura y los
servicios; c) el nivel macro, vinculado al entorno econémico e institucional;
y d) el nivel meta, que abarca los valores culturales y sociales. Este modelo
fue disefiado para analizar la competitividad en contextos complejos y
dindmicos, y su estructura se representa graficamente en la figura siguiente.

Figura 3
Enfoque de competitividad sistémica.

Meta Nivel
- Factores socio culturales
- Escala de valores
- Patrén basico de organizacién

Macro Nivel
- Politica presupuestaria
- Politica monetaria
- Politicafiscal

- Politica cambiaria

- Politica decompetencia | _ g
<> creada por la =

politico-economica

- Capacidad para formular estrategias

y politicas

/N

W

La competitividad es

Meso Nivel

- Politica de
infraestructura

- Politica educativa

- Politicatecnologica

- Politica estructural
industrial

- Politica ambiental

- Politica regional

- Politica comercial interaccion
- Politica de importaciéon
,l‘\ - Politica de exportacion
Y
Micro Nivel

- Capacidad de gestion

- Estrateglas empresariales

- Gestidn de la innovacion

- Mejores practicas

- Interaccion en redes tecnolégicas

- Logistica empresarial

- Interaccion de proveedores, productores y usuarios

Nota. En la figura se muestra cuatro niveles de competitividad. Fuente:
Saavedra y Milla (2017).
3.2.8 Modelos de competitividad
3.2.8.1 Modelo de cadena de valor de Porter.

La cadena de valor permite analizar paso a paso lo que hace una empresa
para ofrecer un producto o servicio, asimismo ayuda a reconocer cada
actividad y cuanto valor aporta, done estas se dividen en dos grupos: las
actividades primarias, que van desde la produccion hasta la entrega y
atencion al cliente; y las de apoyo, que brindan recursos, tecnologia y
personal para que todo funcione bien (Porter, citado en Mamani y Merma,
2018).
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Figura 4
Actividades basicas y de apoyo
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ACTIVIDADES BASICAS

Nota. En la figura se muestra principales actividades de cadena de valor
de Michaek Porter. Fuente: Mincetur (2014).

a)

b)

Actividades basicas o primarias.

Estas tareas comprenden: (a) la logistica interna, que abarca la
recepcion, el almacenamiento y la organizacion de los insumos para
elaborar el producto; (b) las operaciones, refieren uso de maquinaria,
empaquetado, ensamblaje, mantenimiento de equipos; (c) la logistica
externa, que incluye las acciones para obtener, guardar y entregar los
productos terminados a los clientes; (d) el marketing y las ventas, que
agrupan actividades de publicidad, promociones, eleccion de canales de
venta, relaciones comerciales y definicion de precios; y (e) los
servicios, que se relacionan con la instalacién, mantenimiento,
capacitacion y mejoras del producto (Mamani y Merma, 2018)
Actividades de apoyo o secundarias

Estas acciones estan conformadas por: (a) la infraestructura de la
organizacion, que abarca la direccion general, la planificacion, el
cumplimiento de normas legales, la coordinacion con entidades
estatales y la gestion de la calidad; (b) el desarrollo tecnolégico, que se
refiere a actividades orientadas a mejorar tanto el producto como los
procesos; (c) la gestion del personal, que incluye la seleccion,
contratacion, formacion, desarrollo y reconocimiento del equipo

humano y (d) el abastecimiento, que comprende la compra de insumos,
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materias primas, materiales, maquinaria y demas recursos necesarios
para el funcionamiento de la cadena de valor (Mamani y Merma, 2018)
3.2.8.2 Modelo estructural de competitividad

El modelo propuesto por Ibarra et al. (2017), quienes desarrollaron un
modelo estructurada que contempla ocho dimensiones clave para entender
la competitividad en las micro y pequefias empresas, entre las cuales se
destacan los factores de produccion y operacion, la contabilidad y finanzas,
y el aseguramiento de la calidad, ya que estas dimensiones estan conectadas
con otras como la planeacion estratégica, los recursos humanos, la gestion
ambiental, los sistemas de informacion y la comercializacion, de modo que
este modelo reconoce que la competitividad no depende de un solo factor,
sino del trabajo conjunto de varios elementos que interactlan para generar

valor y lograr un posicionamiento sostenible.

MICAELA BASTI

Tabla 7
Modelo de competitividad de Ibarra et al.
Dimensiones Caracteristicas
- Objetivos
., - Metas
Planea}u_o n - Politicas
Estrategica - Anélisis del entorno
- Planes de contingencia
- Proceso de produccién
Produccion y - Certi_fi_cz_;lciones _
i - Flexibilidad productiva
operaciones
- Desarrollo de nuevos productos
- Planeacion de materiales, etc.
- Normatividad
Aseguramiento Grupos de trabajo y
de calidad retroalimentacion
Procesos certificados
Competitividad Politica de venta

Comercializacién

Distribucion

Relacion clientes proveedores.
Satisfaccion de clientes
Investigacion de mercados

Contabilidad y

Estructura de costos
Administracion financiera
Estrategias fiscales

finanzas Pago de impuestos
Inventarios
Proceso de seleccion
Recursos Capacitacion de los asociados
humanos Cultura organizacional

Salud y seguridad laboral
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. - Politica concientizacion y
Gestion capacitacion
ambiental g
- Normatividad
i - Tecnologias de informacién
Sistemas de - Sistematizacion
Informacion

- Planes de contingencia
Nota. Informacidn obtenida a partir de Ibarra et al., (2017).

3.2.9 Definicion de competitividad
Capacidad de una organizacion para implementar estrategias diferenciadoras que
mejoren su posicion en el mercado. En este mismo sentido, “consiste en una
estrategia que no esté siendo implementada actualmente por otras empresas y que
facilita la reduccién de costos, la explotacién de oportunidades de mercado y la
neutralizacion de  amenazas  competitivas”  (Wongsansukcharoen vy

Thaweepaiboonwong, 2023, p. 5).

Segun Cardona et al. (2021), sostiene como “capacidad que tienen sus habitantes
individuales y colectivamente de identificar, crear y aprovechar, con el apoyo del
estado, en beneficio de todos, en forma permanente y sostenible, creando valor
agregado, a partir de aprovechamiento y mejoramiento de sus activos tangibles” (p.
5449). Los cuales comprenden como; recursos naturales y capital ambiente e

intangibles como; capital social, cultural e instrucciones, sociedad de conocimiento.

Para Ramirez y Ampudia (2018), donde afirma “es un factor importante en el
entorno organizacional, en donde la revolucion tecnoldgica facilita la comunicacion
entre paises y mejorar la productividad, evidenciando las cualidades y debilidades

de la empresa” (p. 30).

Por su parte, Palomo y Pedroza (2018), donde afirma como “la capacidad de una
empresa para conseguir, mantener y aumentar una ventaja con respecto a sus rivales
basado en comportamientos superior al mercado, ya sea en costos, en calidad y
diferenciacion” (p. 16).

De lo mencionado por Lombana y Rozas (2009), sostiene que la competitividad es
“un concepto comparativo entre las empresas en el ambito regional que buscan la
creacion y agregacion de valor, utilizando las estrategias gerenciales apropiadas
para generar prosperidad enmarcado en un ambiente competitivo sostenido en los

niveles macro, meso y micro”. (p. 23).

De acuerdo a las definiciones consideradas, se precisa a la competitividad como la

capacidad de las empresas para mantener o agregar valor afiadido, dominar al
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mercado, obtener utilidades, generar valor y satisfacer necesidades, que les conlleva

a ser mas sostenibles.

3.2.10 Dimensiones de competitividad
3.2.10.1 Produccion y operaciones
Esta dimension, es muy importante dentro de la competitividad de la
empresa, que implica en los procesos de produccion, uso de
herramientas de produccion, certificaciones, flexibilidad en los
procesos de productivos, planeacién de materias primas e insumos, y
otros; los cuales conllevan a que la empresa reaccione en corto plazo
ante los cambios de la demanda y factores externos de la organizacion
(Ibarra et al., 2017).
Tiene que ver con los resultados que se obtienen en un proceso o un
sistema, por lo tanto “es lograr mejores resultados considerando los
recursos empleados para generarlos, donde los resultados logrados se
mide en las unidades producidas o en utilidades y los recursos
empleados se cuantifican por la cantidad de trabajadores, tiempo, horas
maquina, etc.” (Gutierrez Pulido, 2010, p. 21).
Para Galindo y Rios (2015), afirma “es una medida de que tan eficiente
utilizamos nuestro trabajo y nuestro capital para producir valor
econdmico; donde la productividad alta implica producir mucho valor
economico con poco trabajo o poco capital” (p. 2). Es decir, consiste en
la valoracion adecuada de cada recurso que se emplea.
a) Proceso de produccion
Consiste en un proceso de transformacion de los recursos
productivos en bienes y servicios aplicando la tecnologia, ademas
que requieren de capital para adquirir la materia prima y tecnologia;
de esa manera se conforma las empresas para satisfacer la necesidad
(Cabaetal., 2022).
b) Calidad
“Es la totalidad de los rangos y caracteristicas de un producto o
servicio que se sustenta en su habilidad para satisfacer las
necesidades establecidas o implicitas” (Carro y Gonzales, 2012, p.

1). Es decir, es el grado de un conjunto de caracteristicas que
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cumplen con los requisitos de un producto, servicio, orientados a la
satisfaccion del cliente.

c) Mejora continua
Segun Gutierrez Pulido (2010), afirma “se basa en contrastar lo que
se quiere y de los resultados obtenidos, es decir estar en contante
busqueda de identificar oportunidades de correccion y mejoras en
cada proceso de produccion y prestacion de servicios” (p. 92). Por
lo tanto, la organizacion debe mejorar continuamente la eficacia
mediante el uso de politicas de calidad, los resultados de auditoria,
acciones correctivas, y revision de la parte de la direccion de la
organizacion.

d) Accion correctiva del proceso
Estrategia que permite a las organizaciones identificar errores o
fallos en sus procesos productivos y aplicar medidas concretas para
solucionarlos. En este sentido, Gutiérrez Pulido (2010), menciona
“es la accion para eliminar causas de un problema y la no
conformidad, para que esto no se vuelva presentar” (p. 92).

e) Aprovisionamiento
Proceso mediante el cual una organizacion asegura la disponibilidad
de los insumos, materiales y recursos necesarios para la produccion.
En palabras de Colomé y Pozo (2013), consiste en poner a
disposicién de la empresa todos los productos, bienes y servicios
gue urgen para garantizar su funcionamiento, asi como suministrar
diferentes procesos.

3.2.10.2 Contabilidad y finanzas

Para Ibarra (2017), afirma que “gran parte del éxito o fracaso de las

empresas se relaciona con el acceso a financiamiento y estrategias para

hacer uso adecuado de todos los recursos econémicos” (p. 115). Por lo

tanto, debe tener bien definida estructura de costos, margen de

ganancias, administracion financiera y otros aspectos que conlleven a

una alta competitividad.

Asimismo, segun Aguirre et al. (2020), afirma “es el desempefo

financiero que la empresa cree pertinente para la toma de decisiones

sobre el financiamiento” (p. 52). Una medida del rendimiento que en
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un determinado periodo de tiempo producen los capitales. Por

consiguiente, segin Cerquin y De la Cruz (2022) indica que “es el

margen de beneficio promedio de la empresa por la totalidad de sus

inversiones realizadas a fin de mostrar la rentabilidad del activo” (p.

75).

a) Rentabilidad de activos
“Permite evaluar el impacto de las decisiones tomadas por la
empresa en la obtencion de utilidades utilizando para ello la
totalidad de sus activos, expresando que mientras mayor sea el
resultado obtenido entonces mejor habran sido lo resultados
alcanzados” (Onofre y Quispe, 2022, p. 14). Determina qué tan bien
estan utilizando sus recursos tierras, ganado, maquinaria para
generar beneficios econémicos.

b) Rentabilidad patrimonial
Herramienta que mide la relacion entre lo que una empresa invierte
y lo que obtiene como ganancia, es muy importante ya que permite
conocer cuantos dividendos pueden recibir (Altamirano y Larrea,
2016). En este mismo sentido es fundamental para los productores,
por lo que ayuda a determinar qué tan rentables son sus inversiones
colectivas y qué retorno econdmico pueden esperar de sus
actividades productivas.

c) Rentabilidad de ventas
Permite conocer el beneficio real obtenido por cada producto
comercializado. Este indicador muestra “cuanto es la ganancia por
cada producto vendido después de deducir los gastos” (Altamirano
y Larrea, 2016 p. 43). Lo cual resulta fundamental para analizar el
desempefio economico de las asociaciones productoras.

d) Capacidad de pago de impuestos
Este proceso implica que los impuestos sean declarados y pagados
de acuerdo con las normativas establecidas por la administracion
tributaria. Tal como sefiala Taricurima et al. (2022), consiste en el
cumplimiento de la obligacion por parte de los contribuyentes, la
misma que debe ser declarado dentro de los procesos bajo control

de la administracion tributaria.
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Sancion tributaria

Medida que se aplica cuando un contribuyente u organizacion no
cumple con sus obligaciones tributarias. “Consecuencia juridica por
el incumplimiento de las obligaciones tributarias, y/o castigo que se
impone a las personas por la violaciéon de las normas tributarias”
(Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria, 2012, p. 4).

3.2.10.3 Aseguramiento de calidad

Segun Ibarra (2017), sefiala esta dimension “determina el nivel de

implementacion de normas de calidad, certificaciones, programas para

enfrentar contingencias” (p. 115). Cuyas caracteristicas al ser

evidenciadas hacen que la empresa tenga mayor nivel de competitividad

en cada proceso.

El factor calidad es fundamental, que se encuentra en la orientacion al

cliente, quienes se inclinan por productos o servicios de calidad, cuya

implementacion en las empresas generan un costo alto, sin embargo, es

de recuperacion a mediano plazo (Saavedra y Tapia, 2013).

a)

b)

Normas de calidad

De acuerdo a la federacion mundial de organismos nacionales de
normalizacion, el trabajo de normas internacionales se caracteriza
por ISO 9001, “donde la calidad enmarca una gama mas amplia
tanto para los productos y servicios, asi como en cada accion y
actividad de la entidad” (Jabaloyes et al., 2020, p. 7).
Retroalimentacion

Permite evaluar los resultados obtenidos y hacer los ajustes
necesarios para mejorar continuamente los procesos. Segun Canabal
y Margalef (2017), afirma es el mecanismo de realimentacion desde
el proceso de salida hasta la entrada; si bien esta presente en cada
fase de las tareas asignadas, generando un ambito de conducta, ética
y responsabilidad.

Eficiencia

Habilidad de producir la mayor cantidad de productos posible
utilizando la menor cantidad de recurso. Consiste en la facultad de

producir la maxima cantidad de productos con una cantidad minima
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de insumos, ademas que comprende una relacion entre el resultado
alcanzado y los recursos utilizados (Ramirez et al., 2022).

d) Eficacia
Capacidad de una organizacion para lograr los resultados que espera
utilizando los recursos disponibles. “Uso de insumos para conseguir
los resultados esperados, es decir una capacidad que tiene la
organizacion para cumplir los objetivos” (Ramirez et al., 2022, p.
195). En otras palabras, mide como una organizacion alcanza sus
objetivos de manera efectiva.

e) Satisfaccion del cliente
Es un requisito indispensable que las empresas no deben obviar,
cuyo objetivo es estar en la mente de los consumidores, satisfacerle
a cada uno de ellos. Por su parte, Mora Contreras (2011), sefiala
como “el nivel del estado de animo de una persona que resulta de
comparar el rendimiento percibido de un producto o servicio” (p.
148).

3.2.10.4 Componentes de competitividad

La competitividad se toma en consideracion al modelo donde los

principales componentes son la tecnologia e innovacion,

mercadotecnia, recursos humanos, capacidades directivas, cultura, y

por ultimo la calidad. De acuerdo con Rubio y Aragon (2007), sefiala

que estos componentes consistenen en:

a) Tecnologia
Para Morcillo (citado por Rubio y Aragén, 2007), indica que es “el
conjunto de conocimientos, formas, métodos, instrumentos y
procedimientos que permiten combinar los diferentes recursos y
capacidades en los procesos productivos y organizativos para lograr
que estos sean eficientes” (p. 106). La tecnologia en estos tiempos
estd en un constante desarrollo y avances, por el cual permite hacer
mas competitivos y diferenciarnos de nuestra competencia.

b) Innovacién
En el transcurso del tiempo se esta viendo constantes cambios ya
sea en los productos y en los procesos, en ese mismo sentido North

et al. (Citado en Rubio y Aragdn, 2007), menciona que “estas
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nuevas ideas pueden mejorar la forma en que hasta el momento se
estan haciendo las cosas, o cambiarlas radicalmente; la innovacion
puede producirse gracias a la investigacion de la propia empresa o
bien adquiriendo nuevas tecnologias o licencias” (p. 107).

¢) Mercadotecnia
Capacidad de la empresa para vender afiadiendo un valor a sus
productos o servicios de esta manera satisfacer a sus clientes. “Las
organizaciones necesitan entender y conocer las necesidades de los
clientes para conseguir satisfacerlas en mayor medida que la
competencia” (Pelham, como se cit6 en Rubio y Aragon, 2007, p.
108).

d) Recursos Humanos
Es el conjunto de los empleados o colaboradores de una
organizacion que cumplen con diversidad de funciones. En tal
sentido, Rubio y Aragon (2007), enfatiza que “una buena gestion de
los recursos humanos y la utilizacion de practicas permitan atraer
candidatos calificados, retener y motivar a los actuales empleados y
establecer férmulas que les ayuden a crecer y desarrollarse dentro
de la empresa” (p. 109).

e) Capacidades directivas
Segin Rubio y Aragon (2007), afirman que “el directivo,
propietario o no, es la persona que adopta las decisiones generales
de la empresa, planifica los objetivos a conseguir y disefia los
medios para alcanzarlos, aunque delegue las decisiones en niveles
inferiores” (p. 110). Es decir, que el directivo puede ser el duefio de
la empresa o también no, pero es la persona gque se encarga de la
direccion de la organizacion.

f) Cultura
“Es el modo de hacer las cosas en la empresa y sirven como guia
para analizar el comportamiento de sus miembros, resolver disputas
y mantener la cohesion interna” (Ritchie, como se citd en Rubio y
Aragoén, 2007, p. 111).
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Calidad

Teniendo en cuenta a Price Waterhouse (como se cité en Rubio y
Aragon, 2007), la implementacion de sistemas de gestion de calidad
total puede implicar una inversion considerable a corto plazo. Sin
embargo, con el tiempo, estos sistemas ayudan a reducir los costos,
a generar la satisfaccion tanto de clientes como de empleados, y a

mejorar la productividad y los resultados de la empresa.

3.2.10.5 Marco legal de competitividad

a)

b)

d)

Ley N°27972.

Que trata de la Ley Organica de Municipalidades, que sefala en el
articulo cuatro respecto a la Promocién del Desarrollo Econémico
Local donde indica que “los gobiernos locales promueven el
desarrollo econémico local, con incidencia en la micro y pequefia
empresa, a través de planes de desarrollo econémico local
aprobados en armonia con las politicas y planes nacionales y
regionales de desarrollo” (Ley N.° 27972, 2003, p. 4).

Ley 28015.

Establece la Ley de Promocién de la Competitividad,
Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia empresa y del
Acceso al empleo decente, en su titulo tres (3) del articulo catorce
(14) seiala que “el estado fomenta el desarrollo integral y facilita el
acceso a los servicios empresariales y a los nuevos
emprendimientos, con el fin de crear un entorno favorable a su
competitividad” (Ley N.° 28015, 2003, p. 4).

Ley N° 28846.

Esta ley trata del fortalecimiento de las cadenas productivas y
conglomerados, que tiene por objeto principal establecer un marco
institucional para “el fortalecimiento y desarrollo de las cadenas
productivas y conglomerados promoviendo el dialogo, cooperacion
y desarrollo empresarial en beneficio de la competitividad” (Ley N°
28846, 2006, p. 1)

Decreto Supremo N°345-2018-EF.

En este Decreto supremo aprueba la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad, tiene por objetivo principal
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“aumentar el bienestar para todos los peruanos en base a un
crecimiento sostenible con un enfoque territorial” (Decreto
Supremo N.° 345-2018-EF, 2018, p. 2)

Ley N°29337.

Tambien conocido como Ley Procompite que tiene como finalidad
“mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia,
pudiendo también considerar la transferencia de equipos,
maquinarias, infraestructura, insumos y materiales en beneficio de
las AEO” (Ley N.° 29337, 2009, p. 1). Ademas, indica que permite
que los gobiernos regionales y locales puedan utilizar hasta el 10 %
de su presupuesto destinado a proyectos para financiar iniciativas
que impulsen la productividad.

Decreto Supremo N°103-2012-EF.

En este decreto se aprobo el reglamento de la Ley N° 29337, que
tiene como finalidad principal “promover el desarrollo competitivo
y sostenible de las cadenas productivas en zonas donde la inversion
privada sea insuficiente” (Decreto Supremo N.° 103-2012-EF,
2012, p.1).

Decreto Supremo N°001-2021-PRODUCE.

En este decreto se aprueba el nuevo reglamento de la Ley N° 29337,
que tiene como objetivo principal “facilitar el desarrollo productivo
y promover la competitividad de las cadenas productivas con un
enfoque descentralizado, en zonas donde la inversion privada sea
insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la
cadena productiva” (Decreto Supremo N.° 001-2021-PRODUCE,
2021, p. 1).

a) Asociatividad. “Es una estrategia clave para generar competitividad, que se expresa

en formas como distritos industriales, clusteres, redes empresariales y ecosistemas

colaborativos” (Aponte Lopez, 2021, p. 58).

b) Competitividad. Es la “capacidad de una organizacion publica o privada, lucrada o

no, de mantener sistematicamente, (...) ventajas competitivas que le permitan
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alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno socio
economico” (Porter, 2014, p. 25).

Agropecuario. Es todo aquello que tiene relacion con la agricultura y la ganaderia,
ademés son los procesos productivos primarios vasados en recursos naturales
renovables: agricultura, ganaderia, silvicultura y acuicultura (Garcia Pérez, 2017).
Pecuaria. “Comprende actividades como la ganaderia, avicultura, piscicultura,
apicultura, etc., que son criados para consumo humano y produccién de derivados
para la industria” (Peter, 2005, p. 38).

Apicultura. “Es la practica de criar y cuidar abejas para producir miel, cera polen y
otros, al mismo tiempo se promueve la polinizacion de plantas y la conservacion de
la biodiversidad” (Tagucigalpa, 2005, p. 2).

Piscicultura. “practica de criar y cultivar peces y otros organismos acuaticos en un
entorno controlado, a fin de producir alimento para el consumo humano” (Pereyra,
2013, p. 4).

Ganaderia. Es “una actividad o rama econdmica del sector agropecuario que consiste
en la cria de ganado para su venta o la explotacion de sus productos derivados, como
la carne, leche, piel. Algunos tipos de ganado son el bovino y porcino, entre otros”
(Méndez Morales, 2012, p. 83).

Mercado. Esta conformado por todas aquellas personas que actualmente compran o
podrian Ilegar a comprar un producto o servicio (Kotler y Armstrong, 2012).
Comercializacion. Consiste en dar a un producto condiciones y vias de distribucion
para su venta, asi como poner a la venta el producto (RAE, 2021).

Productividad. Se entiende una medida para ver qué tan eficiente utilizamos nuestro
trabajo y a la vez nuestro capital para producir valor econdémico, donde mayor
productividad implica que se logra mas valor econdmico con menos trabajo y también
menos capital, por lo tanto, un incremento en la productividad implicaria que se puede
producir mucho con el mismo (Galindo y Rios, 2015).

Productores rurales. “Es un grupo de personas de ambitos sociales menores que se
dedican a la produccion de bienes en su mayoria sin valor agregado, pero carecen de

tecnologia y mano de obra calificada” (Delgado, 2013, p. 15).
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipoy nivel de investigacion
4.1.1 Tipo de investigacion
Esta investigacion es de tipo basico, también llamada pura o fundamental, porque
su principal objetivo es profundizar el conocimiento cientifico. Como sefialan
Charaja Cutipa (2018), afirma que este tipo de estudios “no tiene propdsitos
aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar el caudal de
conocimientos cientificos” (p. 25). En otras palabras, busca enriquecer la teoria
existente con nuevos hallazgos, sin pretender resolver problemas précticos de

manera directa.

En ese sentido, la presente investigacion titulada asociatividad y competitividad de
las organizaciones productores del sector pecuario del distrito de Lambrama busco
ampliar conocimientos a las variables relacionadas para enriquecer el caudal de

conocimiento ya existe.

4.1.2 Nivel de investigacion
La presente investigacion corresponde a un estudio de nivel correlacional, ya que
su proposito es analizar la relacion entre la variable asociatividad y competitividad.
En este sentido, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), sefialan que el alcance de
una investigacion correlacional “tiene como finalidad conocer la relacién o grado
de asociacién que exista entre dos 0 mas variables, categorias 0 conceptos en una
muestra o contexto determinado” (p. 109). Este enfoque permite identificar la
intensidad y direccién del vinculo entre las variables, sin establecer una relacion

causal directa entre ellas.

En este mismo sentido, como sefiala Arias (2016), sostiene los estudios
correlacionales buscan “determinar el grado de relacion o asociacién no causal
existente entre dos 0 mas variables” (p. 25). Para ello, primero se miden ambas
variables y luego, mediante pruebas de hipdtesis correlacionales y técnicas

estadisticas, se estima su relacion, su utilidad radica en comprender cémo se puede
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comportar una variable a partir del comportamiento de otra, lo cual es clave para el

analisis propuesto en esta investigacion.

Disefio de investigacion

En el presente estudio adopta un disefio no experimental, ya que no se manipulan
deliberadamente las variables de investigacion. Como explican Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), afirman este tipo de estudios se caracterizan por realizarse “sin la
manipulacion deliberada de las variables y en los que solo se observan los fendmenos en
su ambiente natural para analizarlos” (p. 175). En otras palabras, la investigacion no
experimental se centra en observar y analizar los fendbmenos en su contexto natural, sin

alterar intencionalmente las variables independientes para medir sus efectos.

Por su parte, Maldonado Pinto (2018), dicho de otro modo, sefialé que la investigacion
de caracter no experimental se da cuando las variables no se manipulan, el ajuste es sin
control y los datos se recopilan sin realizar cambios ni introduccién de tratamiento. El
estudio se centrd en encontrar hechos para determinar la naturaleza en la que se desarrolla
la asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario

del distrito de Lambrama.

OVl
/ |.

ov?2

Donde:
M = Numero de socios productores pecuarios del Distrito de Lambrama.
OV1= Observacion de la variable asociatividad.
OV2 = Observacion de la variable competitividad,
r = Nivel de relacion existente.
Descripcion ética en la investigacion
Para el desarrollo de las variables asociatividad y competitividad de las organizaciones
productores del sector pecuario, se fortalecid los principios y valores éticos, las cuales
fueron argumentadas, investigadas con referencias bibliograficas haciendo énfasis en el
autor y respetando las normas apa en su séptima edicion.
Poblacion y muestra
4.4.1 Unidad de analisis

La unidad de analisis, de acuerdo con Arias Gonzales et al. (2022), sefiala “es aquel

objeto de estudio de quien se producen los datos o la informacién para el analisis
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de estudio” (p. 147). En esta investigacion, la unidad de analisis esta conformada
por cuatro asociaciones de productores pecuarios del Distrito de Lambrama, que
participan en las cadenas productivas de cuyes, truchas, abejas y vacas lecheras.
Estas asociaciones se caracterizan por contar con una permanencia promedio de
cinco afios, lo cual representa un factor clave de éxito en los emprendimientos
asociativos rurales.
4.4.2 Poblacion

La poblacion en esta investigacion estuvo conformada por todos los sujetos que
comparten caracteristicas comunes y fueron de interés para el estudio. Segun
Naupas et al. (2018), “la poblacion es la totalidad de individuos o elementos en los
cuales se presenta una determinada caracteristica, para ser estudiada” (p. 335). En
este caso, la poblacion estuvo compuesta por cuatro asociaciones pecuarias
formalizadas en el Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, que agruparon a
un total de 84 productores dedicados a actividades del sector pecuario, como se
detalla en la tabla siguiente.

Tabla 8
Numero de asociaciones del sector pecuario en el Distrito de Lambrama.
Cadena NUmero de

productiva  socios

N°  Asociacion

Asociacién de productores pecuarios la

! Urpichas de Lambrama Cuy 09
Asociacion de productores piscicultores
2 de Lambrama APL. Trucha 25
Asociacion de productores pecuarios la .
. A 2
3 Obreritas de Santa Isabel de Caype bejas 3
4 Asociacién de productores ganaderos y Vaca 27
agrarios de Lambrama-APROGAL Lechera
TOTAL 84

Nota. Elaboraciéon propia, en base a los datos de la Oficina de Desarrollo
Econdmico Local de la Municipalidad Distrital de Lambrama y Gerencia Regiona
de Desarrllo Econdémico de Apurimac (2023).
4.4.3 Muestra

En esta investigacion no fue necesario aplicar técnicas de muestreo, ya que la
poblacion resulto lo suficientemente accesible como para incluirla en su totalidad.
Como lo sefala Arias (2016), precisa “si la poblacion, por el nimero de unidades
que la integran, resulta accesible en su totalidad, no sera necesario extraer una

muestra. En consecuencia, se podra investigar u obtener datos de toda la poblacion
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objetivo” (p. 83). En ese sentido, se trabajé con todos los integrantes de la poblacion
y se empled el estudio censal.
En ese mismo sentido, como lo explican Hernadndez-Sampieri y Mendoza (2018),
quienes indican que “Unicamente cuando pretendas realizar un censo debes incluir
en el estudio a todos los casos (personas, productos, procesos, organizaciones,
animales, plantas, objetos) del universo o la poblacion” (p. 196). Por ello, este
estudio incluyo a los 84 productores asociados que conforman la poblacion total de
las cuatro organizaciones pecuarias del Distrito de Lambrama, permitiendo un
analisis completo y directo de los datos.
Procedimiento
En esta investigacion, en primer lugar, se obtuvo la relacion de socios empadronados que
conforman las cuatro asociaciones pecuarias del Distrito de Lambrama, lo que permitio
identificar a la poblacién total de estudio; seguidamente, se empled una encuesta
estructurada mediante un cuestionario basado en la escala de tipo Likert, el cual fue
previamente validado, por lo que se aplicd una encuesta pilo para garantizar su
confiabilidad, encontrandose un alto nivel de consistencia interna mediante el coeficiente
de alfa de Cronbach.

Una vez recolectados los datos, estos fueron tabulados en el programa Excel y
posteriormente procesados con el software estadistico SPSS, los resultados se presentaron
en tablas y figuras, previamente baremados en tres niveles de analisis, lo que permitio
responder a los objetivos de investigacidn, contrastar las hipotesis planteadas y, con base
en los hallazgos se desarrollaron la discusion de resultados, conclusiones y

recomendaciones que enriquecen el presente estudio.

Técnicas e instrumentos

4.6.1 Técnicas
La técnica de investigacion fue la encuesta, la cual tuvo como propdsito obtener
informacién de la asociatividad y competitividad de los productores del sector
pecuario. Al respecto, segun Arias (2016) afirmé que “la técnica son operaciones
de los que se vale el investigador para acercarse a los hechos y acceder a su
conocimiento, dentro de ello la encuesta permite obtener y elaborar datos de manera
eficaz y rapida” (p. 72). En ese sentido, se utilizo dicha técnica y, previamente al
proceso de recoleccion de datos, se solicitd la autorizacion de los pequefios

emprendedores.
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4.6.2 Instrumentos de la investigacion

El instrumento de la encuesta es el cuestionario, segin Arias (2016), afirma “se le

denomina cuestionario auto administrado porque debe ser llenado por el

encuestado, sin intervencion del encuestador” (p. 74). Al respecto, el instrumento

del presente estudio estuvo conformada por preguntas de acuerdo a cada indicador

de las dimensiones del estudio, bajo la escala de tipo Likert; el cual se sometio a la

fiabilidad estadistica, ademas conto con la validez del juicio de expertos, siendo

estos profesionales en el campo de la administracion y conocedores de los

emprendimientos en Apurimac.

4.6.2.1 Validacion de instrumento
Para garantizar la calidad del instrumento de investigacion, se realizé un
proceso de validacion siguiendo el criterio de Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), quienes definen la validez como el “grado en que un
instrumento mide con exactitud la variable que verdaderamente pretende
medir” (p. 229). En el presente estudio sobre asociatividad y competitividad
de productores pecuarios, el cuestionario fue evaluado por tres expertos con

amplio conocimiento tanto tedrico como estadistico en el tema.

Tabla 9
Admision del instrumento

N° Expertos % de Calificacion

validacién

1 José A. Sotomayor Chahuaylla 88% Excelente

2  Richard Guerrero Cruz 86% Excelente

3 Luis Porras Durand 84% Excelente
Decision de los expertos Se valida el

instrumento
Nota. Elaboracién propia, en base a la opinion de los expertos, 2024.

De la presente informacién se observa que el primer experto otorgd una
puntuacion del 88 %, mientras que el segundo experto valido con el 86% y
el tercer experto valido con un 84%, en conclusion, el presente instrumento

cuenta con una validacidn alta y es adecuado para su aplicacion.

En este mismo sentido, en la presente investigaciéon se llevé a cabo la
validacion del instrumento mediante la validacion de constructo, utilizando
el andlisis factorial a traves de la prueba de adecuacion muestral de Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO), con el propésito de identificar si los items se agrupan
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de forma coherente con las bases teodricas consideradas en este estudio,

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 10
Prueba de analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo 122
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi- 180,943
cuadrado
gl 28
Sig. ,000

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS
version 26.00.

A partir de los resultados obtenidos, la validacion del instrumento mediante
el analisis factorial arrojo un resultado positivo, donde el valor del indice
KMO fue de 0.722, lo que indica una adecuada estructuracion y relacion
entre las variables, dimensiones e indicadores. Asimismo, el nivel de
significancia fue de 0.000, menor a 0.05, por lo tanto, se confirma que las
preguntas del cuestionario estan bien construidas y agrupadas. En conjunto,
estos resultados respaldan la validez del instrumento utilizado en esta
investigacion.
4.6.2.2 Confiabilidad de instrumento

De acuerdo con Arroyo Morales (2020), la confiabilidad es comprendida
como el “grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objetivo
produce resultados iguales” (p. 276). En presente trabajo de investigacion
se ha logrado el nivel de confiabilidad mediante un procedimiento
minucioso a través de la aplicacion de encuesta piloto y con el estadistico
de alfa de Cronbach, tomando en cuenta la clasificacion extraido de Ruiz
Bolivar (como se cito en Santos Sanchez, 2017), donde estabelece los
siguientes rangos para la interpretacion de la confiabilidad del instrumento

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 11
Fiabilidad del instrumento
Rangos Interpretacion de confiabilidad
0,81a1,00 Muy Alta
0,61a0,80 Alta
0,41a0,60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy baja
Nota. Extraido de Ruiz Bolivar (como se cito en Santos Sanchez, 2017, p.
7).
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Con respecto a los resultados obtenidos de la variable asociatividad se
procesaron 15 items con una confiabilidad de 0,817 la cual nos indica que

la fiabilidad es muy alta.

Tabla 12
Fiabilidad de la variable asociatividad

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,853 15
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS
version 26.00.

Del mismo modo, se pudo obtener los resultados de confiabilidad de la
variable competitividad de las empresas del sector pecuario el cual se
evidencia una confiabilidad de 0,853, donde existe una fiabilidad muy alta.
Tabla 13

Fiabilidad de la variable competitividad

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
817 15
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS
version 26.00.

4.7 Analisis estadistico
En la presente investigacion, se ha utilizado tanto la estadistica descriptiva como la
estadistica inferencial para el analisis de los datos obtenidos. La estadistica descriptiva
permitio organizar, resumir y presentar la informacion recopilada a traves del cuestionario
aplicado a los productores. En relacion con esta, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018),
sefialan que la estadistica descriptiva comprende “métodos para organizar, presentar y
describir un conjunto de datos, ya sea numérica o graficamente, como resultado de aplicar
tu instrumento a la muestra” (p. 328). Asimismo, se utilizé a través de la distribucion de

frecuencias.

Por otro lado, se aplico la estadistica inferencial para comprobar la hipotesis planteada.
En este sentido, Arroyo Morales (2020), indica que “se utiliza fundamentalmente en el
analisis de data de variables presentes en hipétesis correlacionales, cuando el investigador
decide: probar hipotesis poblacionales” (p. 283). Estas herramientas estadisticas fueron

clave para interpretar los resultados y sacar conclusiones validas.
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4.7.1 Andlisis de prueba de hipotesis Rho de spearman

En esta investigacion, se utilizé el coeficiente Rho de Spearman debido a que las
variables fueron medidas mediante escalas de tipo ordinal, como la escala de Likert.
Segun Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), precisa “son medidas de correlacion
para variables en un nivel de medicion ordinal, de modo que los individuos o
unidades de analisis de la muestra puedan ordenarse por rangos” (p.367). Por ello,
este estadistico resulta adecuado para investigaciones que emplean escalas
ordinales como la de Likert, tal como ocurre en el presente estudio, que busca
identificar el grado de relacion entre la asociatividad y la competitividad.

Tabla 14
Interpretacion de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Rango Relacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacio n negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0.00 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacién positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacién positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1.00 Correlacion positiva perfecta
Nota. Datos tomados de Martinez y Campos (2015)
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES
5.1 Descripcion de resultados
5.1.1 Descripcion de los datos generales de la investigacion
Tabla 15
Genero de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.
Frecuencia Porcentaje
- Femenino 39 45,7
Val ’
alido Masculino 45 54,3
Total 84 100,0
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
Figura 5
Genero de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.
pemaro de los ancuestasdos
Mfemenino
Emasculinoe

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.

De la tablay figura presentadas se puede evidenciar que, de una muestra aplicada a
84 productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 54.3 % de los
encuestados manifiestan ser del género masculino, lo cual equivale a un total de 45
varones que se dedican a esta actividad productiva, por otro lado, el 45.7 %
corresponde al género femenino, lo que representa a 39 mujeres socias que también

participan activamente en el sector. Por lo tanto, se puede afirmar que la mayoria
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de los productores encuestados son hombres, es decir tienen una mayor presencia
dentro de las organizaciones vinculadas a la actividad pecuaria, sin embargo,
también se evidencia una participacion significativa de mujeres, lo que refleja un

aporte importante del género femenino en el desarrollo del sector pecuario local.

Tabla 16
Edad de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.
Frecuencia Porcentaje
18a25 4 3,7
- 26 a 35 13 14,8
Valido 36 a 45 29 35,8
45 a mas 38 45,7
Total 84 100,0

Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00

Figura 6
Edad de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.

Porcentaje

18a25 26a35 36ad5 45 amas

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00

De la siguiente tabla y figura se puede observar que, a partir de una muestra aplicada
a 84 productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 45.7% de los
encuestados indico tener una edad de 45 afios a mas, seguido por un 35.8% que
afirmo encontrarse en el rango de 36 a 45 afios, mientras que un 14.8% manifesto
tener entre 26 y 35 afos, y finalmente solo el 3.7% sefial6 estar entre los 18 y 25
afios. Por lo tanto, se puede deducir que la mayoria de los productores pecuarios del
distrito de Lambrama son personas adultas de 45 afios a mas, lo que se deduce que
las personas adultas son quienes mayoritariamente se encuentran en la localidad y
lideran las actividades pecuarias en esta zona, lo que tambien podria estar

relacionado con la experiencia acumulada en el rubro.
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Tabla 17
Nivel de estudios de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.
Frecuencia Porcentaje
Primaria 20 23,5
- Secundaria 46 55,6
Valido Técnico 6 7,4
Superior 12 13,6
Total 84 100,0
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
Figura7
Nivel de estudios de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.
<
£
=
8
s
a
Primaria secundaria tecnico s
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.

De la presente tabla y figura se puede observar que, de una muestra aplicada a 84
productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 55.6 % de los socios
indica tener un nivel de estudios secundarios, seguido por el 23.5 % de encuestados
que afirman tener un nivel de estudios primarios, mientras que el 13.6 % manifiesta
tener un nivel de estudios superiores y el 7.4 % indica contar con un nivel técnico.
Es decir, que mayormente los productores pecuarios del Distrito de Lambrama son
personas que tienen estudios secundarios, se deduce que el hecho de que la mayoria
de los productores pecuarios asociados hayan culminado la educacion secundaria
es un logro; sin embargo, existen limitaciones derivadas de la escasa presencia de

profesionales, lo cual podria dificultar la mejora de la competitividad.
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Tabla 18
Nivel de ingresos de los productores del Distrito de Lambrama, 2023.
Frecuencia Porcentaje
500 a 950 32 38,3
valido 951 a 1500 26 32,1
1501 a 2000 20 23,5
2001 a mas 6 6,2
Total 84 100,0
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
Figura 8

Nivel de ingresos de los productores del Distrito de Lambrama, 2023

Porcentaje

5002950  951a15000 150122000 2001 amas
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version 26.00.

De acuerdo con la tabla y figura, se puede apreciar que, a partir de una muestra
aplicada a 84 productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, los
encuestados manifestaron que el 38.3 % de los productores perciben un ingreso
mensual promedio que oscila entre 500 y 950 soles, lo cual representa el grupo
mayoritario dentro del total de participantes; mientras que un 32.1 % indic0 recibir
entre 951 y 1500 soles mensuales, seguido por un 23.5 % que sefial6 tener ingresos
de 1501 a 2000 soles en promedio, y finalmente, un porcentaje reducido del 6.2 %

manifesto contar con ingresos superiores a los 2001 soles.

Por lo tanto, se puede inferir que una parte considerable de los productores
pecuarios del distrito de Lambrama tiene ingresos econdmicos limitados,
especialmente por debajo sueldo minimo vital, lo que evidencia ciertas dificultades
para solventar los costos de produccion y financiar sus emprendimientos de manera

sostenida.
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Tabla 19
Asociatividad de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 39 46,4
- Medio 37 44,0
Valido Ao 8 95
Total 84 100,0
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
Figura 9
Asociatividad de los productores del sector pecuario
:
o
c
Bajo Medio Alto
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.

Segun la tablay figura, basada en una muestra de 84 productores del sector pecuario
del Distrito de Lambrama, se observa que el 46.4 % muestra un nivel bajo de
asociatividad, lo que indica que participan muy poco en actividades grupales o
colaborativas. Por su parte, el 44 % alcanza un nivel medio, lo que indica que se
involucran de vez en cuando, sin una participacion constante. Solo un 9.5 % alcanza
un nivel alto, es decir, forman parte activa de sus organizaciones. A partir de estos
resultados, se puede entender que la mayoria de los productores no se integran de
forma adecuada, porque sienten desconfianza, no hay lideres que los motiven, sus
asociaciones no estan bien organizadas o simplemente no conocen los beneficios

reales de trabajar juntos.
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Tabla 20
Comercializacion de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 28 33,3
- Medio 37 44,0
Val :
alido Ao 19 22,6
Total 84 100,0
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
Figura 10
Comercializacion de los productores del sector pecuario
:
o
4
Bajo Medio Alto
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.

De acuerdo con latablay figura, basada en una muestra de 84 productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, se observa que el 44 % presenta un nivel medio
en la comercializacion de sus productos, lo que indica que venden sus productos de
forma ocasional. A su vez, el 33.3 % muestra un nivel bajo, lo que evidencia que
tienen muchas dificultades para vender, ya sea por falta de apoyo, poca
organizacion. En cambio, solo un 22.6 % alcanza un nivel alto, representando a un
grupo que ha logrado encontrar mejores formas para ofrecer sus productos. En
conjunto, los resultados muestran que todavia hay muchos productores que
enfrentan obstaculos para comercializar lo que producen, lo cual podria deberse a

la falta de coordinacion, poca informacion sobre los mercados.
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Tabla 21
Financiamiento de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 37 44,0
- Medio 42 50,0

valido Ao 5 6,0

Total 84 100,0

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versién 26.00.

Figura 11
Financiamiento de los productores del sector pecuario

Porcentaje

Bajo Medio Alto
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versién 26.00.

De acuerdo con la tabla y figura, basada en una encuesta aplicada a 84 productores
del sector pecuario del Distrito de Lambrama, se observa que el 44 % presenta un
nivel bajo de acceso al financiamiento, lo que quiere decir que no recurren a
préstamos ni créditos para impulsar sus actividades. A su vez, el 50 % muestra un
nivel medio, lo que indica que algunos si acceden a financiamiento, pero solo de
manera ocasional o cuando es estrictamente necesario. Por otro lado, apenas el 6 %
alcanza un nivel alto. En conjunto, se puede entender que la mayoria de productores
aun ve el financiamiento con temor o desconfianza, ya sea porque temen
endeudarse, no conocen bien los beneficios de estos apoyos, 0 no tienen una vision

clara para hacer crecer su negocio usando herramientas financieras.

Tabla 22
Procesos organizacionales de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 28,6
- Medio 26 31,0
Vaido Ao 34 405
Total 84 100,0

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version 26.00.
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Figura 12
Procesos organizacionales de los productores del sector pecuario

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.

Segun la tablay figura, basada en una muestra de 84 productores del sector pecuario
del Distrito de Lambrama, se observa que el 40.5 % de los encuestados alcanza un
nivel alto en cuanto a los procesos organizacionales, ya que indican que estos se
llevan a cabo de manera constante dentro de sus asociaciones. Por su parte, el 31 %
muestra un nivel medio, lo que muestra que la participacion en estos procesos
ocurre solo de forma ocasional. En cambio, el 28.6 % presenta un nivel bajo, lo que
evidencia que en sus organizaciones no se concretan adecuadamente estos procesos.
A partir de estos resultados, se deduce que muchos productores si se esfuerzan por
participar activamente en la vida organizativa de sus asociaciones, motivados por

los beneficios que ello les puede traer, como acceder a mejores espacios de venta.

Tabla 23
Competitividad de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 44 52,4
- Medio 30 35,7
valido Ao 10 11,9
Total 84 100,0

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
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Figura 13
Competitividad de los productores del sector pecuario

Porcentaje

Bajo Medio Alto
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version 26.00.

De acuerdo con la tabla y figura, basada en una encuesta aplicada a 84 productores
del sector pecuario del Distrito de Lambrama, se observa que el 52.4 % presenta un
nivel bajo de competitividad, ya que sefialan que no logran competir
adecuadamente en el mercado por diversas dificultades. A su vez, el 35.7 % alcanza
un nivel medio, lo que indica que, si bien tienen ciertos avances, aun enfrentan
obstaculos importantes. Por otro lado, solo el 11.9 % evidencia un nivel alto. A
partir de estos resultados, se deduce que la mayoria de los productores adn tiene
grandes retos para mejorar su competitividad, principalmente por su baja capacidad
de produccién, apoyo financiero ni conocimientos técnicos que les permitan ofrecer

productos de mayor calidad y acceder con éxito a nuevos mercados.

Tabla 24
Produccién y operacion de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 35 41,7
- Medio 41 48,8
Valido Ao 8 95
Total 84 100,0

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
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Figura 14
Produccidon y operacion de los productores del sector pecuario

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.

De acuerdo con la tabla y figura, basada en una muestra de 84 productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, se observa que el 48.8 % presenta un nivel
medio en produccion y operacion, lo que indica que realizan estas actividades sin
una rutina constante ni procesos bien establecidos. A su vez, el 41.7 % se encuentra
en un nivel bajo, lo que refleja que sus actividades productivas no se desarrollan de
manera adecuada. Solo un 9.5 % alcanza un nivel alto, es decir, son pocos los
productores que tienen sus procesos organizados y en funcionamiento continuo. En
conjunto, estos resultados reflejan que muchos productores aun enfrentan barreras
para mejorar su produccién, principalmente por la falta de herramientas,

maquinaria, conocimientos técnicos o asesoramiento que les permita avanzar.

Tabla 25
Contabilidad y finanzas de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 46 54,8
- Medio 33 39,3
valido Al 5 6,0
Total 84 100,0

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
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Figura 15
Contabilidad y finanzas de los productores del sector pecuario

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.

Segun la tabla y figura, basada en una muestra de los 84 productores encuestados
del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 54.8 % se encuentra en un nivel
bajo en contabilidad y finanzas, ya que no llevan registros de sus ingresos ni gastos,
lo cual les dificulta saber si sus actividades realmente les estdn generando
ganancias. Asimismo, el 39.3 % presenta un nivel medio, lo que indica que algunos
productores solo a veces toman en cuenta, pero Sin un manejo constante.
Finalmente, solo un 6 % alcanza un nivel alto, es decir, son pocos los que conocen
con claridad cuanto invierten, venden o ganan. Estos resultados muestran que
muchos productores aun necesitan orientacion y apoyo para mejorar la

administracion econdémica de sus emprendimientos y tomar decisiones mas

acertadas.
Tabla 26
Aseguramiento de la calidad de los productores del sector pecuario
Frecuencia Porcentaje
Bajo 43 51,2
- Medio 34 40,5
Valido Ao 7 83
Total 84 100,0

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.
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Figura 16
Aseguramiento de calidad de los productores del sector pecuario

§

o

c

Bajo Medio Alto

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version
26.00.

Segun la tabla y figura, basada en una muestra de los 84 productores encuestados
del sector pecuario del Distrito de Lambrama, donde el 51.2 % se encuentra en un
nivel bajo en cuanto al aseguramiento de calidad, ya que no aplican controles para
garantizar que sus productos cumplan con requisitos minimos de inocuidad. Por
otro lado, el 40.5 % muestra un nivel medio, lo que indica que algunos productores
realizan acciones basicas de calidad de vez en cuando. Por Gltimo, solo el 8.3 %
alcanza un nivel alto, lo que refleja que muy pocos productores priorizan la calidad
de sus productos. En conjunto, esto indica que la mayoria de los productores no dan
mucha importancia sobre la calidad, a pesar de que mejorarla podria ayudarles a
tener una mejor imagen y mayores oportunidades en el mercado.
5.2 Contrastacion de Hipotesis
5.2.1 Prueba de normalidad de las variables en contraste

Para este estudio, se aplicé una prueba de normalidad con el fin de verificar si los
datos obtenidos siguen una distribucion normal. Como explica Sanchez (2023),
afirma que “estas pruebas permiten determinar si un conjunto de datos se ajusta o

no a una distribucion normal, entre las diferentes pruebas disponibles” (p .1).
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Tabla 27
Prueba de normalidad de las pruebas estudiadas asociatividad y competitividad
Kolmogorov-Smirnov

Estadistico Gl p-valor
Asociatividad ,297 84 ,000
Competitividad ,328 84 ,000
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.

En la tabla, se evidencia de una muestra de 84 productores pecuarios en el Distrito
de Lambrama, siendo esta mayor a 50 socios seleccionados, por lo que se empleo
la prueba de normalidad kolmogrov- Smirnov con una significancia de 0,000 menor
al 0.05 (5%), por lo que se puede deducir que los datos son no normales y por tanto
se utilizara el estadistico inferencial correlacion Rho de Spearman como una prueba
no parameétrica.
5.2.2 Hipotesis general
a. Hipdtesis estadistica
Ho: No existe una relacion positiva entre la asociatividad y la competitividad de
las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023.

Ha: Existe una relacion positiva entre la asociatividad y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

provincia de Abancay, 2023.

b. Tabla estadistica

Tabla 28
Correlacion Rho de Spearman de las variables asociatividad y competitividad

Asociatividad Competitividad

Rho de Asociatividad  Coeficiente de

- 1,000 ,843
Spearman correlacion
p-valor . ,000
N 84 84
Competitividad Coeﬁme_me de 843 1,000
correlacion
p-valor ,000 .
N 84 84
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.
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c. Nivel de significancia
Con respecto al nivel de significancia, en la tabla, se observa que el p-
valor=0.000 siendo menor a 0.05 (5%), a partir de ello, se entiende que existe
una relacion significativa entre la asociatividad y la competitividad.

d. Region critica o decision
Considerando el nivel de significancia, se decide rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipdtesis alterna, para afirmar con un nivel de confianza del 95% que
existe una relacion positiva entre la asociatividad y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023. A su vez se determind el coeficiente de correlacion
rho de spearman de 0,843 lo que indica que existe una correlacion positiva alta
entre la asociatividad y la competitividad de las organizaciones productoras del
sector pecuario.

5.2.3 Hipotesis especifico 1

a. Hipdtesis estadistica
Ho: No existe una relacién positiva entre la comercializacion y la competitividad
de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023

Ha: Existe una relacion positiva entre la comercializacion y la competitividad
de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

Provincia de Abancay, 2023

b. Tabla estadistica

Tabla 29
Correlacion Rho de Spearman de la comercializacién y competitividad
Comercializacion Competitividad

Rho de Comercializacion Coeficiente

> 1,000 , 718
Spearman de correlacion
p-valor . ,000
N 84 84
Competitividad Coeﬁme_me de 718 1,000
correlacion
p-valor ,000 .
N 84 84
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.
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c. Nivel de significancia
El nivel de significancia que se aprecia en la tabla, se observa que el p-valor es
0.000 menor a 0.05 (5%), a partir de ello, se entiende que si existe una
correlacion significativa entre la comercializacion y la competitividad.

d. Region critica o decision
Considerando el nivel de significancia, se decide rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipétesis alterna, para afirmar con un nivel de confianza del 95% que
existe una relacion positiva entre la comercializaciony la competitividad de
las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023. A su vez se determind el coeficiente de correlacion
rho de spearman de 0,718 lo que indica que existe una correlacion positiva alta
entre la comercializacién y la competitividad de las organizaciones productoras
del sector pecuario.

5.2.4 Hipotesis especifica 2

a. Hipdtesis estadistica
Ho: No existe una relacion positiva entre el financiamiento y la competitividad
de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023.

Ha: Existe una relacion positiva entre el financiamiento y la competitividad de
las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,

Provincia de Abancay, 2023.
b. Tabla estadistica

Tabla 30
Correlacion Rho de Spearman del financiamiento y competitividad.

Financiamiento Competitividad
Rhode  Financiamiento Coeficiente de

L 1,000 ,710
Spearman correlacion
p-valor . ,000
N 84 84
Competitividad Coef|C|e_r1te de 710 1,000
correlacion
p-valor ,000 .
N 84 84
Nota. Elaboracién propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.
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c. Nivel de significancia
De acuerdo a lo que se observa en la tabla, indica que el p- valor es de 0.000
menor a 0.05 (5%), a raiz de ello, podemos indicar que si existe una correlacion
significativa en el financiamiento y la competitividad

d. Region critica o decision
Considerando el nivel de significancia, se decide rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipétesis alterna, para afirmar con un nivel de confianza del 95% que
existe una relacion positiva entre el financiamiento y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023. A su vez se determind el coeficiente de correlacion
Rho de spearman de 0,710 lo que indica que existe una correlacion positiva alta
entre el financiamiento y la competitividad de las organizaciones productoras
del sector pecuario.

5.2.5 Hipotesis especifica 3

a. Hipdtesis estadistica
Ho: No existe una relaciéon positiva entre el proceso organizacional y la
competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito

de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023

Hi: Existe una relacion positiva entre el proceso organizacional y la
competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito

de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023

b. Tabla estadistica

Tabla 31
Correlacion Rho de Spearman de los procesos organizacionales y
competitividad

Procesos Competitividad
organizaciones

Rho de Procesos Coeficiente de

o . 1,000 ,808
Spearman organizaciones correlacion
p-valor : ,000
N 84 84
Competitividad Coeﬁme_me de 808 1,000
correlacion
p-valor ,000 .
N 84 84
Nota. Elaboracion propia en base a los resultados obtenidos del SPSS version

26.00.
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c. Nivel de significancia
Con lo que concierne al nivel de significancia en la siguiente tabla, se muestra
que el p-valor es de 0.000 menor al 0.05 (5%), por lo que se infiere que existe
una correlacion positiva entre el proceso organizacional y la competitividad de
los productores de Distrito de Lambrama.
d. Region critica o decision
Considerando el nivel de significancia, se decide rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipdtesis alterna, para afirmar con un nivel de confianza del 95% que
existe una relacion positiva entre el proceso organizacional y la competitividad
de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama,
Provincia de Abancay, 2023. A su vez se determind el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de 0,808 lo que indica que existe una correlacion positiva alta
entre el proceso organizacional y la competitividad de las organizaciones
productoras del sector pecuario.
5.3 Discusiones
A partir de los hallazgos encontrados, se discutird dichas conclusiones con los
antecedentes de estudios pasados. En este mismo sentido se obtuvo el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0,843 lo que indica que existe una correlacion positiva
alta entre la asociatividad y la competitividad. Ademas, la correlacién es significativa
dado que se obtuvo un p-valor de 0.000 menor a 0.05, lo que permite afirmar que la
relacion entre ambas variables es lineal y directamente proporcional, es decir a medida

incrementa una variable hace efecto en el incremento de la otra.

Por otra parte, en esta investigacion se encontrd ciertas limitaciones, al tratarse de un
estudio basica, que solo busca ampliar el conocimiento teorico, sin abordar su aplicacién
practica en el campo que importante en las asociaciones. Asimismo, de la poblacion
estudiada se excluyé a los productores en proceso de formalizacion y a las asociaciones
productores del sector agricola.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion, son mayores a los resultados de
encontrados por Garcia y Carbajal (2022), quienes hallaron que existe una relacién
positiva con un valor de Rho de Spearman de 0,579, entre la asociatividad y la
competitividad empresarial de los productores de ajo. Concluyendo que falta fortalecer
aspectos de relacion de la produccion, participacion y cooperacion entre productores, para
la generacion optima de la competitividad. Los resultados de este estudio en la teoria

utilizada fueron corresponde a mypes o pequefios emprendedores, desarrollando desde el
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mimo nivel y tipo de investigacion, asimismo, la poblacion de estudio fue compuesta por

agricultores en general, mas no pertenecientes alguna asociacion.

Por otro lado, segun Yupanqui Huacre (2021), en su estudio también encontrd una
relacion positiva y significativa entre la asociatividad y competitividad en la asociacion
de apicultores de Miski Wayta de Chincheros, esto se respalda con el coeficiente de
correlacion Rho de 0.829 y un p-valor de 0.000 menor a 0.05, obteniendo correlacion
positiva considerable. Este resultado coincide con el presente estudio, demostrando que,
al promover constantemente estrategias asociativas, los productores logran mejorar su
posicionamiento competitivo en el mercado. Sin embargo, una diferencia metodoldgica
radica en que dicho autor estudio con una sola asociacion, mientras que el presente estudio
incluyé a cuatro asociaciones formalizadas del sector pecuario, lo que amplia la

diversidad y representatividad de la muestra analizada a nivel Distrital.

Este resultado coincide con el estudio de Paricanaza (2021), quien hall6 una correlacion
positiva moderada r = 0.512; p < 0.05 entre ambas variables en pequefios productores de
quinua en Puno, donde ambos estudios destacan que la asociatividad fortalece el acceso
a recursos, mercados y capacidades técnicas, mejorando el rendimiento competitivo.
Pero, sin embargo, la diferencia en el grado de correlacion podria atribuirse al tipo de

produccidn, nivel organizacional o contexto econémico.

Concerniente al objetivo especifico 1, se determino que existe una relacion positiva entre
la comercializacion y la competitividad de las organizaciones productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023. Con un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue de 0,718, lo que indica que existe una correlacién
positiva y alta entre la comercializacion y la competitividad. Ademas, esta relacion es
lineal, lo que significa que, a medida que uno de los factores evaluados aumenta, también

tiende a incrementarse la otra variable.

Estos resultados se comparan con los hallazgos encontrados por Montes Velasque (2017),
quien identifico que las estrategias asociativas y la competitividad de los productores de
palto del Distrito de Kaquiabamba, presentan una correlacion significativa positiva débil,
con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.451, este valor indica que si existe una
correlacion positiva pero débil, posiblemente debido a deficiencias en aspectos
comerciales, organizacionales, de financiamiento estatal, asistencia técnica y en la
infraestructura productiva. Ademas, este estudio difiere del presente en cuanto al
estadistico utilizado, enfocandose en una sola asociacion y al nimero de socios

productores.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS
4 e L

- 70 de 106 -

Por otra parte Sisa Kacha (2018), encontraron que el nivel de la comercializacién
alcanzado por los productores de quinua estan totalmente en desacuerdo en un 48.78 %,
estos resultados tienes ciertas diferencia con resultados encontrados en el presente
investigacion, donde indican los productores que la comercializacion se da de manera
regular en un 44%. Estas diferencias son debido a que las fechas se ve mas intervencion

en aspecto comercial de las instituciones en la localidad.

Con respecto al objetivo especifico 2, se determind que existe una relacién positiva entre
el financiamiento y la competitividad de las organizaciones productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023. Con un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue de 0,710 lo que indica que existe una correlacién
positiva y alta entre ambas variables. En consecuencia, la relacién es de caracter lineal,
lo que implica que, al mejorar las condiciones de financiamiento, también se incrementa

el nivel de competitividad de los productores analizados.

Estos hallazgos son consistentes con los resultados obtenidos por Yupanqui Huacre
(2021), quien encontrd que el acceso al financiamiento en las asociaciones estudiadas se
presenta de manera moderada, alcanzando un 35,00 %. Este valor se aproxima a los
resultados del presente estudio, donde se observé que el componente de financiamiento

logré un nivel regular del 50,00 %.

Por otro lado, Prado (2018), también identifico una relacion significativa entre la
asociatividad y la competitividad en el sector comercial de Ciudad Obregon. Donde
también se evidenci6 una correlacion positiva, no se exige el mismo nivel de
conocimientos especializados. En este Gltimo, la atencion al cliente se basa
principalmente en interacciones comerciales simples, sin necesidad de asesoramiento

especializado.

Con respecto a objetivo especifico 3, se determind existe una relacion positiva entre el
proceso organizacional y la competitividad de las organizaciones productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023. El coeficiente Rho de
Spearman fue de 0,808 lo que indica que existe una correlacion positiva y muy alta entre
ambas variables. Ademas, la relacién es lineal y directamente proporcional, es decir, a
medida que mejora algin componente del proceso organizacional, también se incrementa

el nivel de competitividad.

Estos resultados guardan relacion con los hallazgos de Bardales y Miranda (2022),

quienes identificaron que los productores de cacao de la region Amazonas presentan un
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alto nivel de participacién organizacional, alcanzando un 64,5 %, lo que contribuye
significativamente a su competitividad. Este comportamiento es coherente con los
resultados obtenidos en el presente estudio, en el que el componente del proceso

organizacional evidenci6 un nivel alto, alcanzando un 40,5 %.

Por otro lado, este hallazgo tiene diferencia con lo planteado por Balarezo Soria (2017),
quien concluyé que, en el caso de los productores de cacao, el individualismo y la falta
de organizacion han tenido un impacto negativo en su competitividad. A diferencia de
ese estudio, en la presente investigacion se observa que los integrantes de las asociaciones
colaboran activamente y mantienen una estructura organizativa que les permite obtener

beneficios colectivos.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
Primero: Concerniente al objetivo general, se pudo determinar que existe una relacion
positiva entre la asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores; con
la aplicacion del estadistico de coeficiente de correlacion rho de Spearman se obtuvo
como resultado el valor de 0,843 lo que indica que existe una correlacion positiva alta
entre ambas variables. Asimismo, el nivel de relacion de las variables es significativas
por lo que se obtuvo el P-valor igual a 0,000 que es menor a a. = 0.05, es decir, que el
grado de asociacion a medida que aumenta la asociatividad también aumenta la
competitividad, del cual se infiere que la adopcion de actividades como la
comercializacion de los productos, la obtencién de fuentes de financiamientos rentables
y mejoras en el proceso organizacional de los productores, permiten mejorar la

competitividad.

Segundo: En base al primer objetivo especifico, se obtuvo como resultado que existe una
relacién positiva entre la comercializacion y la competitividad de las organizaciones
productores del sector pecuario, con la aplicacién del estadistico de coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de obtuvo como resultado el valor de 0,718 lo que indica
que existe una correlacién positiva alta. Por consiguiente, el grado de relacion es
significativa con un P-valor de 0.000, que es menor a .= 0.05, entonces la relacion, quiere
decir que el aumento en una de las viables ocurre un incremento de la otra, del cual se
infiere que, la comercializacion efectiva puede ser un factor diferenciador para las
organizaciones productoras del sector pecuario, quienes pueden mejorar su posicion

competitiva.

Tercero: Existe una relacion positiva entre el financiamiento y la competitividad de las
organizaciones productores del sector pecuario, con la aplicacion del estadistico de
coeficiente de correlacion Rho de Spearman se obtuvo el resultado de 0,710 lo que indica
que existe una correlacion positiva y alta. Ademas, la correlacion para este objetivo es
significativa obteniendo el valor de 0,000 que es menor a a = 0.05, es decir que el

incremento en una de las variables exige el aumento en el otro, concluyendo que, los
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productores pecuarios deben priorizar y maximizar el acceso al financiamiento, para
invertir en tecnologias, infraestructura y capacitacion, el cual permitira aumentar la

competitividad.

Cuarto: Existe una relacion positiva entre el proceso organizacional y la competitividad
de las organizaciones productores del sector pecuario, obteniendo a partir de la aplicacion
del estadistico coeficiente de correlacion Rho de Spearman el valor de 0,808 se indica
que existe una correlacion positiva alta. Por otro lado, la relacion es significativa por lo
que se obtuvo el p-valor de 0,000 que es menor a a = 0.05, quiere decir que la relacién
tiende que a medida que aumenta una de las variables existe un incremento de la otro
variable, del cual se infiere, que el proceso organizacional efectiva es un factor
diferenciador para los productores pecuarios, cuya implementacion podria llevar a un

aumento significativo en la competitividad.

Informacién del participante: Mediante la técnica de la observacion, se ha podido
determinar diversas conclusiones, entre las mas importantes se menciona lo siguiente:
desde mi experiencia como socio de la Asociacion de Apicultores del Distrito de
Lambrama y con experiencia laboral en las cuatro organizaciones pecuarias, he tenido la
oportunidad de observar de cerca la realidad que enfrentan los productores, lo cual me ha
permitido contrastar directamente los hallazgos estadisticos con el contexto vivido por

los propios actores del estudio.

Aunque los resultados estadisticos muestran una relacion positiva entre la asociatividad
y la competitividad, en la practica todavia existen muchas limitaciones; en la
comercializacion, no todos los socios logran vender sus productos, ya que existe una falta
de coordinacion o apoyo dentro de sus asociaciones; respecto al financiamiento, aunque
hay programas estatales disponibles, muchos productores no acceden a ellos, ya sea por
falta de informacién o por no cumplir con los requisitos exigidos; en cuanto al aspecto
organizativo, se presentan dificultades como la escasa participacion de los socios y la
débil comunicacion interna, factores que afectan directamente el funcionamiento

colectivo.

Finalmente, en lo referido a la competitividad, se observa que muchos productores ain
no utilizan tecnologia adecuada, no llevan un control de sus costos y no tienen claridad
sobre si realmente estdn generando ganancias, lo cual limita significativamente su
capacidad de mejora productiva; por tanto, estas experiencias vividas confirman que, si

bien los datos cuantitativos evidencian avances, todavia existen importantes desafios que
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deben ser atendidos para fortalecer las organizaciones pecuarias del Distrito de

Lambrama.

Recomendaciones

Primero: Se hace la recomendacion a la comunidad académica y cientifica continuar
desarrollando investigaciones en torno a la relacion entre asociatividad y competitividad,
fundamentalmente en el sector pecuario, tomando como antecedente los hallazgos
encontrados en el presente estudio. Ademas, se sugiere a los futuros estudios que aborden
este tema desde un enfoque cualitativo a mayor profundidad y realicen una investigacion
de tipo aplicado, también tener en cuenta el instrumento de recoleccion de datos esta
ademas mejorar para la aplicacion en distintas zonas geograficas o en organizaciones con

caracteristicas diversas.

Segundo: Se sugiere a los investigadores a fines del estudio, tomar como referencia los
resultados obtenido en el presente trabajo de investigacion para desarrollar nuevos
estudios que profundicen la importancia de las estrategias de comercializacion de las
asociaciones. Asimismo, es fundamental que tengan en cuenta aspectos como el acceso a
nuevos mercados, fortalecimiento de lazos de encadenamiento comercial, fomentar una
cultura de cooperacion e integracion entre los productores y posicionamiento de una
marca colectiva local para mejorar el nivel de competitividad frente a otras

organizaciones del sector.

Tercero: Se recomienda a los futuros investigadores interesados en este &mbito, tomar
como punto de partida los resultados obtenidos en esta investigacion para profundizar en
el estudio respecto a la gestion financiera en las organizaciones. Por otro lado, se sugiere
examinar aspectos clave como la inversion en activos, la distribucién eficiente de los
recursos, el acceso al crédito a diferentes instituciones, establecer relaciones confiables
con la red de proveedores y la eficiencia en el uso de los recursos disponibles, lo cual

repercute directamente en su capacidad de competir en el mercado.

Cuarto: Se sugiere a los futuros investigadores tomar como referencia los hallazgos de
este estudio para ampliar el analisis de los procesos internos de gestion influyen en la
competitividad de las organizaciones. Ademas, se propone profundizar en aspectos como
la organizacion de la produccion, el aseguramiento de la calidad, la implementacion de
acciones correctivas, la aplicacion de métodos de mejora continua, y la eficiencia en el
abastecimiento de insumos y recursos, estos componentes son esenciales para optimizar

el funcionamiento interno de las asociaciones.
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Anexo A: Matriz de Consistencia

Titulo: “Asociatividad y competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del distrito de Lambrama, provincia de Abancay, 2023”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
PG: (Cémo se OG: Determinar HG: Existe una D1: - Proximidad a nuevos - Tipo de Investigacion
relaciona la la relacion entre relacién positiva Comercializacion mercados Basico o pura
asociatividad con la asociatividad entre la - Encadenamiento - Nivel de Investigacion
la y la asociatividad vy comercial Descriptivo -correlacional
competitividad de competitividad la V.1 - Cultura de cooperacion - Disefio de investigacion

las organizaciones
productores  del

sector  pecuario
del distrito de
Lambrama,

provincia de

Abancay, 2023?

PE1: ¢Qué
relacién existe
entre la
comercializacion

y la

competitividad de
las organizaciones
productores  del

sector  pecuario
del distrito de
Lambrama,

provincia de

Abancay, 2023?

PE2: ¢Qué
relacién existe
entre el

financiamiento y
la

competitividad de
las organizaciones
productores  del
sector  pecuario

de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023.
OEL1: Establecer
la relacion entre
la
comercializacion
y la
competitividad
de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023.
OE2: Establecer
la relacion entre
el
financiamiento y
la
competitividad
de las

competitividad
de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023.
HEL: Existe una
relacion positiva
entre la
comercializacion
y la
competitividad
de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023
HE2: Existe una
relacion positiva
entre el
financiamiento y
la
competitividad

Asociatividad

Marca colectiva

No experimental de corte

D2: Financiamiento

- Integracion transversal

- Inversién en activos - Método

- Distribucion de recursos Hipotético deductivo
- Accesos a créditos - Poblacion

84 asociaciones del Distrito
de Lambrama
- Muestra censal

- Acceso a proveedores
- Eficiencia en el uso de
recursos

D3: Proceso
organizacional

- Mejora en los procesos - Técnicas de Recoleccion

productivos de Datos
- Acceso a tecnologia Encuesta
- Sistemas de capacitacion - Instrumento

- Poder de negociacion Cuestionario

- Comunicacion interna

V.2.
Comepetitividad

D4: Produccion y
operaciones

- Proceso de produccién

- Normas de calidad

- Mejora continua

- Accion correctiva  del
proceso

- Aprovisionamiento

D5: Contabilidad y
finanzas

- Rentabilidad de activos

- Rentabilidad patrimonial

- Rentabilidad de ventas

- Capacidad de pago de
impuestos

- Sancion tributaria

D6: Aseguramiento
de calidad

- Normas de calidad
- Retroalimentacioén




del distrito de
Lambrama,
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Abancay, 2023?
PE3: ¢Qué
relacion existe
entre el proceso
organizacional y
la
competitividad de
las organizaciones
productores  del
sector  pecuario
del distrito de
Lambrama,
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organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023.
OE3: Establecer
la relacién entre
el proceso
organizacional y
la
competitividad
de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023.

de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023
HE3: Existe una
relaciéon positiva
entre el proceso
organizacional y
la
competitividad
de las
organizaciones
productores del
sector pecuario
del distrito de
Lambrama,
provincia de
Abancay, 2023

- Eficiencia
- Eficacia
- Satisfaccion del cliente
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Anexo B: Cuestionario

CUESTIONARIO
OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo principal determinar la relacion entre
la asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del
Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023. Agradecemos de antemano la honestidad
de sus respuestas dada la seriedad exigida por una investigacion.

| INDICACIONES |
Marque con un aspa “X” la respuesta que considere que se ajusta mas a la realidad desde el
nivel menos importante al mas importante de acuerdo a la siguiente escala:

NUNCA CASI NUNCA | AVECES | CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

DATOS GENERALES

GENERO : @) Masculino b) Femenino
EDAD :a) 18a27 b)28 a37 c¢)38a47 d)48 Amés
NIVEL DE ESTUDIO : a) Primaria b) Secundaria c) Técnico  d) Superior

NIVEL DE INGRESOS: a) Menos de 500 b) Entre 501 a 1025 c) Entre 1025 a 2000
d) Mas de 2001

PREGUNTAS

Nunca
Casi
nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

Variable 1: ASOCIATIVIDAD

1. Los productos pecuarios producidos por las
asociaciones son comercializados en el mercado local
y regional.

2. Los productores del sector pecuario forman una red
de comercializacion que asegura la obtencién de
beneficios y mercadeo conjunto.

3. Los integrantes de la asociacidn poseen una
costumbre de trabajar juntos orientada hacia la
consecucion de los objetivos.

4. La marca colectiva de la asociacion les permite
identificar los atributos y caracteristicas de los
productos.

5. Laasociacién incentiva la integracion de los
productores para sumar esfuerzos en el sistema de
produccidn pecuaria.

6. En la asociacion la inversion en bienes y recursos
genera liquidez en corto y mediano plazo y permite
recuperar su capital.

7. En la asociacion distribuyen de manera adecuada sus
recursos de acuerdo al margen de participacion.

8. La asociacion tiene problemas de acceso a créditos
para realizar sus inversiones a corto, mediano y a
largo plazo.

Comercializacion

Financiamiento

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 90 de 106 -

9. Los productores pecuarios de Distrito de Lambrama
cuentan con proveedores de bienes y servicios
garantizar el sistema de produccion.

10. La asociacion al que pertenece distribuye de manera
adecuada sus recursos para optimizar y reducir
costos.

11. La asociacion fomenta la constante mejora en los
procesos productivos para garantizar la calidad de
producto.

12. Los productores del sector pecuario poseen con
herramientas y métodos de produccion que les
permiten incrementar la competitividad.

13. Las asociaciones del sector pecuario reciben
permanente programas de capacitacion para los
procesos productivos, operativos y comerciales.

14. Las asociaciones del sector pecuario tienen la
capacidad de negociacion con sus clientes y los
grupos de interés que les permita ampliar su mercado.

15. Dentro de la asociacién promueven la comunicacion
entre los socios para que la informacién fluya de
manera oportuna.

Variable 2: COMPETITIVIDAD

16. La asociacion practica un adecuado proceso de
produccidn que les permita ser mas competitivos en
los sistemas de produccion pecuaria.

17. La asociacion implementa las normas de calidad en
los procesos de trabajo de produccion pecuaria.

18. Las asociaciones del sector pecuario promueven
programas de mejora contigua para generar
competitividad.

19. Dentro de la asociacion desarrollan acciones
correctivas durante el desarrollo de sus actividades
productivas y comerciales.

20. Las asociaciones del sector pecuario tienen
garantizado sus mercaderias de los bienes y servicios
para el desarrollo de sus actividades productivas y
comerciales.

21. La asociacion emplea indicadores de ganancias
generadas por los bienes para garantizar la
competitividad de los sistemas productivos
sostenibles.

22. La asociacion de productores cuenta con ganancia del
patrimonio para garantizar la capacidad instalada de
las asociaciones productoras.

23. La asociacion de productores genera ganancias por
las ventas que realiza para garantizar la sostenibilidad
de sus integrantes.

24. La asociacion del sector pecuario cuenta con
capacidad de pago de impuestos de manera oportuna.

Proceso organizacional

Produccion y operaciones

Contabilidad y finanzas

MICAELA BASTIDAS
4 e L
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25. Los socios del sector pecuario conocen la multa por
no pagar impuesto que la SUNAT podria imponer por
el incumplimiento de pago de impuestos.

26. En la asociacion impulsa normas de calidad de
produccidn que les permita ser competitivos en el
sector pecuario.

27. Los integrantes de la asociacion desarrollan
actividades de retroalimentacion para asegurar la
calidad de los bienes y servicios.

28. Los productores realizan sus actividades econémicas
de manera ordenada y haciendo el uso adecuado de
los recursos.

29. La asociacion realiza sus actividades econdmicas de
manera efectiva para lograr los objetivos y metas de
sus empresas

30. Los productores de la asociacion garantizan la
satisfaccion de los clientes con sus productos
ofertados.

Aseguramiento de calidad

[ Gracias por su colalb

ovacion!

FECHA DE APLICACION: A
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Anexo C: Validacion de juicio de expertos

p sy %
)l UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC Ty
: FACULTAD DE ADMINISTRACION ‘;' o
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMTNISTRACION 0 '
e

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
Datos de Experto: Dr. José Abdén Sotomayor Chahuaylla

Titulo de la Investigacion: “Asociatividad v competitividad de las orgamizaciones productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay. 2023"

Objetivo: Determinar b relacion entre la asociatividad ¥ la competitividad de las organizaciones
productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023
Unidad de analisis: Productores pecuarios del Distrito de Lambrama

Investigador: Bsch Rolando Estrada Aroni

Instrument: Cuestionano

N/ EVIDENCIAS [ INDICADORES | VALORACION
| 1 12 [ST4 S

I Operacionalizacion de la variable Metodologia ' X

T Pertmencias dereactivos ICoherencia X =1
'3 Canfidad de reactivo par medir variable Suficiente = AQ—.—'\

4 Basados en aspectos leoricos de la variable | Consistencia L § § )
5 Expresado cn hechos perceptibles Objetividad 1 X
6 |Adecuado para los sujctos de esmdio. | Oportunidad FE=E k1 X !

7 Fornular con lenguaje apropiado Clandad T 0 F Ix

'8 ! Acordeal avance de la cidu-x'n'y :&nokigia ‘Actualidad ! | | l X
9 Muestra una orgamzacion logica Organizacion 1 T 1 | 1(
{10 Calidad de mstrucciones Clandad T | |
‘ e e ——brre

| TOTAL [a | b jeld|e

COEFICIENTE DE VALIDACION C={atb+c-+d+e) /50 = (24+20)/50=0.88=88%

Nota, el mstrumento se considera valido cuando el promedio del coeficiente © otorgado por los tres

expertos €s : 70%

7 Abancay, 15 de dicsembre del 2023
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FACULTAD DE ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC q}..l\
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION @) L

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Datos de Experto: Dr. L3 orf Dom‘)\

Titulo de la Investigacién: “Asociatividad y competitividad de las organizaciones productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023

Objetivo: Determinar la relacion entre la asociatividad y la  competitividad de las organizaciones
productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023

Unidad de analisis: Productores pecuarios del Distrito de Lambrama

Investigador: Bach. Rolando Estrada Aroni
Instrumento: Cuestionario

Ne | EVIDENCIAS | INDICADORES VALORACION
| 1 [2 (3[4 S

[ Operacionalizacion de la variable \ Metodologia D(
? Pertinencias de reactivos | Coherencia X ‘
?_C‘h}ii'dad de reactivo para medir variable [Sufictente ‘ )( * 1
|4 |Basadosen aspectos teoricos de la vanable | Consistencia T ] _X 1
5 ‘.Egp}esado en hechos perceptibles Objetividad \ )( i

6 Adecuado para los sujetos de estudio Oportumdad \ (|
17 |Formular con lenguaje apropiado o l-b landad

5 = | P S
8 Acorde al avance de la ciencia y tecnologia | Actualidad

[ \ |

{9 Muestra una organizacion logica | Organizacion |

IT Calidad de instrucciones | Clandad \(

X PR P<|

<

| TOTAL ' a | blc|d|e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C=(a+btctdte) 550= (6) _LQé)-\—{ZO\/fO Z 084

Nota: el instrumento se considera valido cuando el promedio del coeficiente © otorgado por los tres

expertos es > 70%

L wwn, Abancay, 01 de diciembre del 2023
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R aae Firma del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC , age—
FACULTAD DE ADMINISTRACION qi
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION @, b

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Datos de Experto: Econ. Richard Gurrero Cruz

Titulo de la Investigacion: “Asociatividad y competitividad de las organizaciones productores del sector
pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023

Objetivo: Determinar la relacion entre la asociatividad y la  competitividad de las orgamizaciones
productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023

Unidad de andlisis: Productores pecuarios del Distrito de Lambrama

Investigador: Bach. Rolando Estrada Aromi

Instrumento: Cuestionario

NS EVIDENCIAS ~ | INDICADORES | VALORACION
= . 1 2 |13/ 4 |5
| Operacionalizacion de la variable Metodologia Y
2 Pertinencias de reactivos - Coherencia )(
3 |Cantidad de reactivo para medir variable Suficiente i~ 6l [ ( ‘
4 [ Basados en aspectos tedricos de la variable Consistencia . ‘\ Y '
5 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X [7
6 | Adecuado para los sujc@ de estudio Oportunidad X
7 Formular con lenguaje apropiado |Clandad | [ ‘ 4,
8 Acorde al avance de la ciencia yﬁécnologia [Actualidad I . 1 N
) | | {
9 Muestra una organizacion légica Organizacion | )(
10 [Calidad de instrucciones Claridad l ‘ \( I
L — — A3 -
TOTAL a [ b [c|d]|E

COEFICIENTE DE VALIDACION: C=(atbtctdte) /50= (3 X D44 x5)H5X L‘) /J'o =0-86

Nota: el instrumento se considera valido cuando el promedio del coeficiente © otorgado por los tres

expertos es > 70%

Abancay, 01 de diciembre del 2023
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Anexo D: cuestionario aplicado

CUESTIONARIO
OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo principal determinar la relacion entre la
asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del sector pecuano del Distrito de
Lambrama. Provincia de Abancay, 2023, Agradecemos de antemano 1a honestidad de sus respuestas dada
la seriedad exigida por una investigacion.

I _INDICACIONES E =
Margue con un aspa “X" la respuesta que considere que se ajusta mds a la realidad desde ¢l nivel menos
importante al mads importante de acuerdo a la siguiente escala;

4, La marca colectiva de la asociacion les permite identificar los
atributos v caracteristicas de los productos. 7
5. La asociacion incentiva la integracion de los productores para 5 l

’
\

X
Fas

___ NUNCA | CASINUNCA | AVECES | CASISIEMPRE | SIEMPRE |
1 | 2 | 1 ] 4 5 |
| DATOS GENERALES
GENERO : a) Masculino b) Femenino
EDAD ta) 18a27 b) 28 a37 €) 38 a47 d) 48 A mds
NIVEL DE ESTUDIO : a) Primaria ) Secundana c) Tecnico  d) Superior
NIVEL DE INGRESOS: 2) Menos de 500 b) Entre 501 a 1023 ¢) Entre 1025 & 2000 d) Mas de 2001
l PREGUNTAS ) l e g‘{ E.l
AEERIEL R
s B o .
Variable 1: ASOCIATIVIDAD T S
[ l. Los productos pecuarios producidos por las asociaciones son | | |
comercializados en el mercado local y regional. ‘
E (2 Los productores del sector pecuarnio forman una red de v i
'é comercializacion que asegura la obtencion de beneficios Yy /'X._/
3 mercadeo conjunto. e |
= | 3. Los integrantes de la asociacion poseen una costumbre de
= trabajar juntos orientada hacia la consecucion de los objetivos.
£
~

sumar esfuerzos en el sistema de produccion pecuaria.
6. Enlaasociacion la inversion en bienes y recursos genera liquidez N/ '
en corto y mediano plazo y permite recuperar su capital [ N
o 7. En la asociacion distribuyen de manera adecuada sus recursos de ’
E acuerdo al margen de participacion, _ 3 l
| '8 | 8. La asociacion tiene problemas de acceso a créditos para realizar N
=2 SUS Inversiones a corto, medieno y a largo plazo. : S
% | 9. Los productores pecuarios de Distrito de Lambrama cuentan con
- proveedores de bienes y servicios garantizar el sistema de X
= produccién. . \| ,
10. La asociacion al que pertenece distribuye de manera adecuada sus ] _’/} '
‘ TeCuUrsos para optimizar y reducir costos. A\ i)
.a! 11. La asociacion fomenta la constante mejora en los procesos " ’ l
# S| productivos para garantizar la calidad de producto. : 7
g £/12. Los productores del sector pecuario poseen con herramientas y < ‘
& ¥ méodos de produccion que les permiten incrementar la {

o

competitividad,
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13. Las asociaciones del sector pecwario reciben peraanente ‘ y ’
programas de capacitacion para los procesos prodictivos, X

operativos y comerciales. . L. X |

14, Las asociaciones del sector pecuanio tienen la capacidad de > ‘ '

negociacion con sus clientes y los grupos de interés que les /\"

A |

|

‘permita ampliar su mercado. il ‘
'15. Dentro de la asociacién promueven la comunicacion entre los "

socios para que la informacion fluya de manera oportuna, | | 4
Variable 2: COMPETITIVIDAD

16. La asociacion practica un adecuado proceso de produccion que |,
les pmnita ser mas competitivos en los sistemas de produccion | A,

pecuaria.
17. La asociacion implementa las normas de calidad en los procesos N/
de trabajo de produccion pecuania. €2

18. Las asociaciones del sector pecuario promueven programas de
- mejora contigua para generar competitividad. [ |
19, Dentro de la asociacion desarrollan acciones correctivas durante | ~
el desarmollo de sus actividades productivas y comerciales. \ o

20, Las asociaciones del sector pecuario tienen garantizado sus | :
mercaderias de los bienes y servicios para ¢l desarrollo de sus X
actividades productivas y comerciales.

21. La asociacion emplea indicadores de ganancias generadas por 10s _
bienes para garantizar la competitividad de los sistemas | A
produc.mos sostenibles

22. La asociacion de productores cuenta con ganancia del patrimonio
para garantizar la capacidad instalada de las asociaciones
productoras.

| 23, La asociacion de productores gcncra ganancias por las ventas quc "

realiza para garantizar la sostenibilidad de sus intcgrantes. L

' 24. La asociacion del sector pecuario cuenta con capacidad de pago

de impuestos de manera oportuna,

25. Los socios del sector pecuario conocen la multa por no pagar
impuesto que la SUNAT podria imponer por el mcumplimiento | x
de pago de impuestos. '

26. En la asociacion impulsa programas de calidad de produccién que
les permita ser competitivos en el sector pecuario.

27. Los ntegrantes de la asociacion desarrollan actividades de :
retroalimentacion para asegurar la calidad de los bienes y >(
SETVICIOS,

28. Los productores realizan sus actividades econdmicas de manera
ordenada y haciendo el uso adecuado de los reoursos.

70, La asociacion realiza sus actividades economicas de manera |
efectiva para lograr los objetivos y metas de sus empresas

30. Los productores de la asociacion garantizan la satisfaccion de los |
clientes con sus productos ofertados. i ‘

) Pracias pon su colab

ovacion!

Produccién y operaciones

Contabilidad v finanzas

Aseguramiento de calidad

FECIIA DE AR A ION
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Anexo E: Tabulacion de datos
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Anexo F: Baremacion
DATOS V1 V2 D1 D2 D3 D4 D5 D6
VALOR MAXIMO 75 75 25 25 25 25 25 25
VALOR MINIMO 15 15 5 5 5 5 5 5
RANGO 60 60 20 20 20 20 20 20
AMPLITUD 20 20 6.67| 6.67| 6.67| 6.67| 6.67| 6.67
NIVELES L 2 3
BAJO MEDIO ALTO
V1 (15 - 34) |(35 - 54) (55 - 75)
V2 (15 - 34) |(35 - 54) (55 - 75)
D1 (5- 11.66) |(11.67 - 18.33) |(18.34 - 25)
D2 (5 - 11.66) |(11.67 - 18.33) (18.34 - 25)
D3 (5- 11.66) |(11.67 - 18.33) [(18.34 - 25)
D4 (5 - 11.66) |(11.67 - 18.33) |(18.34 - 25)
D5 (5- 11.66) |(11.67 - 18.33) |(18.34 - 25)
D6 (5 - 11.66) |(11.67 - 18.33) (18.34 - 25)
SUMATORIA BAREMACION

V1 v2 |D1 (D2 (D3 |D4 |D5 |D6 |V1 V2
47 35 17 14 16 11 13 11
36 34 10 14 12 10 11 13

O
=

D2 |D3 [D4 [D5 [D6

35 22 15 10 10 8 7 7
41 23 22 12 7 6 7 10
30 22 13 7 10 8 6 8

25 30 8 9 8 11 8 11
26 30 9 8 9 11 10 9
43 31 13 14 16 11 10 10
37 42 17 10 10 15 10 17
24 21 6 9 9 7 8 6
19 22 5 7 7 8 6 8
54 48 22 15 17 17 13 18
48 47 20 14 14 20 13 14
25 44 10 7 8 17 9 18
60 69 23 16 21 23 23 23
30 18 5 11 14 5 8 5
49 50 20 14 15 16 18 16
53 32 16 18 19 9 15 8
24 25 7 8 9 7 10 8
56 56 20 20 16 19 17 20
48 43 20 16 12 14 12 17
50 56 17 17 16 17 22 17
33 24 6 13 14 7 9 8
39 28 7 14 18 7 13 8
30 33 6 11 13 10 11 12
36 31 17 9 10 11 11 9
34 25 12 12 10 9 7 9

PNk IvVIEINIVIRIdIVIE[wE[MIMVIER[IMVIVIE]IR]R N[NNI
Plrlrlrlr|lwdvw|lr|lr|vIE[w[dMIMIVIE|R[INVIE|[R]IR]R[R R [-]|N
NIvVRrlRIR[IMvVIw wR|IdVw R[wR|w]w]k[R[NvIMVIE]R]IN{W[N RN
N rlRrIdvIdVIVIVwIR|IdIVIENIE[NIVIER[R[INIE]IR]IRINE[M]N
Pl vIvIMVIMIMVIVIE|lw[dMIVw R|IMIMVIElRIRIMIE[RRR]E]|N|N
L L L L S S R N S N N N S R S S N e S R R R R e
Plrlr|vikrwdIdIE|IdIVIE[wE[MIVIR|R[R[R|R]R]R[R ][R [-]N
e e L T T T T L T T T T L T e [ L LT L T T T L T T T T T T S
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Anexo G: procesamiento en SPSS.
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Anexo H: Solicitud de informacion de relacion de asociaciones del sector pecuario para

obtener la poblacién.

; o
TR, mwomuooosT ccmemn £ 4
3

.

=

¥ ";
K (124 z X -
La | - | mdos por & Desarrollo de | ambrama

—/’;.".-‘

Lambrama, 15 de diciembre del 2023

Carta N° 0002-2023-G.M. MDL.

Sefior
ROLANDO ESTRADA ARONI

Presente. —

ASUNTO: RESPUESTA A LO SOLICITADO.
REF: SOLICITUD CON EXPEDIENTE N* 05

rme a usted, para enviarie un saludo cordial en nombre de la
Municipalidad Distrital de Lambrama. Aprovecho la ocasion para remitirle el
INFORME N° 0052-2023-ODEL-MDL-APURIMAC, en respuesta a la solicitud
realizada sobre la relacion de los productores de cuatro asociaciones formalizados
de! sector pecuario, con vigencia de promedio de cinco afos de actividad de

emprendimiento en el Distrito de Lambrama.

Es un placer dirigi

Sin mas en particular, le reitero mi aprecio y respeto

Atentamente,

@ Plaza de Armas $/n - Lambrame
N Cel - 961 599 199 - 938 424 406

MICAELA BASTIDAS
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Anexo I: Relacion de socios de sector pecuario de Distrito de Lambrama.

——— e ——
‘ ,;;/\ Mo"‘""\;}.
A < it .
5 oPunticy %
/ “‘/
PADRON DE LOS SOCIO8
L Nombre(s) y Apeilidos oNi M&&L
:amnj

1 | JUSTA ARONI SANCHEZ

FELIX AYMA TAYPE 31022972

2
3 | TEOFILO AYMA NAVIO 4522757 é é: égg E'
4 | SANTOS BENITES SINTE 31023905
:Ukh\ Ls N T

s | LOURDES BENITES CACERES 44655251 Lo
& | VIRGILIO BENITES MARCANI 31000824 B 6 é )
7 | LLISA BENITES AYMA 31012785 S5
[Luis
8 | BASILIA CACERES LOAYZA 31023085 m

8 | LUCAS CONDORI QUISPE 31011818 @
"
FRANCISCO DAMIAN KAR! 31005143 f; g

11 | LUCIA ESTRADA KARY 302320

12 | MARGARITA ESTRADA KARI 40262234 Zg-"
L
13 | DOMINGO HUALLPA GOMEZ 31024328 zé éé

HILARIO KARI GAMARRA 31022881
15 | MARGARITA LAGUNA AYMA 31020438

VICTOR LIVIAS TUCTO 00125782
17 | FRANCISCA PACCO AYMA 31024008 I

e =
18 | JOSE PRIMITIVO PACCO AYMA 80013688
19 | GUADALUPE QUISPE TAIPE 80013696
=R =

20 | RUZMERY SALDIVAR CONTRERAS 41958695
21 | LUIS ALBERTO SANCHEZ HURTADO 71207183
22 | JUANA TAIPE ARONI 40295487
23 | ISIDORA VALDERRAMA LAGUNA 31023768

\
Foto 1. Relacién de padron de socios de obreritas de Caype.

MICAELA BASTIDAS
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LiTEM APELLIDOS ¥ NOMBRES DNI FiIRMA |
v/’ .' I
1 Hunlipa Gamez Domingo 31024320 (l—  pe N ]
4
< Martinez Eapinoza Martha Zenobla 310240084
a Huachace Juro Jesus 31043615
a Farmandoz Clomaente Coollia 31038402
s’
O LRGN ARG G IULINOS ¥ o ’
(i /
b W
6 Yupanqul Pumapilio Roasa 10148474 ,r’/(,‘, e

7 Zea Talpe Jenny AH373004 f/ f

8 Karl Yupanqul Ubaldine 31027102 ‘A"[‘(’{'“— Ran Mugteey™*
9 Meaenecges Quinpe Norma Rosa 31024007 L '
| =3
10 Del Solar Balido Maria Elens | 23048771 /{ ,/;.»i-/fvl_z :)-- —
1" 3 d’- =

Sequeiro Taran inos Hilda 11022640
AT |
12 P
Faipe Martinaz Jorge 31022433 L ——
¥ —»
13 7 et
| 1( ‘,2,1‘ ('

Laguna Espinoza Zacaras Wilber 31024080

14
Mandoza Maza Domings Luzmila 11020740 |

5
(o -
Huallpa Coormhus Basilio 11022050 ’ /-
by

1o
Rojas Purmeapilo Martha Agripins 70423400

7
Zonabria Coormbun IRuth Anany 420084070

m
FEapinoza Alegria Juana 11022000

19
Cruz Lincehum Candy A0H44585 .
20 (-
Vealilla Paralten Conatanting Olinds 110232808 ( \
a1 Eonop 2y
HMusmand Hunmeanhorooo Eustaguin Ms2371s |
| )
- \ /£
i s Ay e | ke e O £ e ’
23 it 14 v en
Cormmidans Caonhuana Luzrmarinn 40736010 | f-"’ ‘i‘
<4 Eopan s
Tavan Huanman Elizabath 40467830 -
24 (sl )t
Elosm Aymismes Jusnes Matia 21024311 | (b
’ )
20 A Lo
| Zanabria Arone Maleo ABO3IOBT7 [ s
a7 ~ //‘:1/ Y
V1022720 v

Cunipuma Trujiio Mario

Abancay, 20 de octubro de 2010

Atontamante, 7 )

/ f 1'...‘.-‘7‘,:/’." Y

Firma y Sello del Reprasontanta Lognl o presidants
Damingo Hunlips Cidmos [

LN 31024020

wh s Pavale
A

Foto 2. Relacion de socios empadronados de ganados lecheros APROGAL

H
2z
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Foto 03. Relacion de padrdn de socios de piscicultores de Lambrama-A
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PADRON DE ASOCIADOS

Setalo que el Libro de Padron de asociados habilitados con el guie me baso para entregar la presente
constancia cuenti con los siguientes datos:

N* de libro: 01 de Padrén de asocados.

N* de registro libro: 1060

Fecha de reglstro: 06/11/2023, (]

Certificado POr NUTARIO PUBLICO EBILTON GREGORIO | APONTE \CARBAJAL DE ESTA CIUDAD DE
ABANCAY. , [

De la misma forma dejo constancia que para la asamblea de fecha 06 de Noviembre del 2023 han asistido
los siguientes asociados hibiles: TV IR, it

NOMBRES Y APELLIDOS |

CCANRI VENTURA ZENOBIA, CON DNI N 31023370, 1, 1 ) !
CCARHUASLLA AVALOS ANA, CON DNI N‘lﬁl)ﬂ](ﬂ'l". f ('
3. CHIPANA PARCCO CLLESTINA FIDELIA, CON DNI Ne 46326759, |
2. CHIPANA PARCCO YESICA, CON DNINF 43392475, |

> GALLCOS LSTRADA REYNA MARIA, CON DNI N" 74409750, ‘ ! o
€. HUISA CONTRERAS PLACIDA, CON DNINY 80623063, | | i
7. MEZA AYMARA LUCIA, CON DNI N 80073134.-

8. MORIANO HUISA VIL MA, CON. DNI'N® 74450242,

9. QUISPL CCARHUASLLA UBALDINA, CON DNI N- 4524 5364,

1

i
Pl
-

[
ABANCAY, 06 DE NOVIEMBRE DEL 2023,
PLACIDA HUISA CONTRERAS

DNIN® 80623063
PRESIDENTA

Foto 4. Relacion de socios empadronados de productores en la crianza de cuyes
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Anexo J: Panel fotogréafico encuesta
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Foto 1. Aplicacién de intrumento cuestionario en productores de vacunos.

Foto 2. Aplicacion de intrumento cuestionario en productores apicultores.

MICAELA BASTIDAS

ERBIDAD NACIGNAL
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Foto 4. Aplicacion de intrumento cuestionario en productores pscicultores .
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