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INTRODUCCION

La toma de decisiones dentro de los niveles de gobierno se desarrolla en todo momento, y
mediante esta se modifica y regula el comportamiento de los individuos dentro de la sociedad,
sin embargo, este proceso de toma de decisiones gubernamentales en muchos casos responde a
situaciones individuales de los gobernantes o tomadores de decisiones los cuales actan de
acuerdo a su ideologia politica, en otros casos las decisiones responden directamente a las
necesidades de la poblacion. Segun Allison (1988), las decisiones gubernamentales se pueden

analizar desde tres perspectivas o tres modelos ya sean racional, organizacional y burocratico.

En el presente trabajo de investigacion se realizd un analisis comparativo de la toma de
decisiones gubernamentales de los alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, asi
mismo, se desarroll6 el analisis sobre los modelos de toma de decisiones racional,
organizacional y burocrético de las autoridades gubernamentales de la municipalidad Provincial
de Abancay y Andahuaylas en el afio 2022. La presente investigacion se dividié en capitulos y

se desarroll6 de la siguiente manera:

CAPITULO I: Se abord6 acerca del planteamiento del problema, en el cual se describié de
manera sintetizada el problema a desarrollar, también se desarrollé la formulacion del problema

general y problemas especificos. Asi mismo, se desarrollo la justificacion de la investigacion.

CAPITULO II: Se desarroll6 el objetivo general y los objetivos especificos planteados en la

investigacion. Asi mismo, se desarroll6 la operacionalizacion de las variables.

CAPITULO 11I: Se abord6 a cerca de los antecedentes que se consideraron como parte del
estudio, de la misma manera se desarrollé las bases tedricas, asi como las teorias que sustentan
el problema de la investigacién. También se considerd un marco conceptual con la definicion

de los términos vinculados a las variables de estudio.

CAPITULO 1IV: Este capitulo se enfocé a los aspectos metodoldgicos como el tipo de
investigacion, pasando por el nivel y disefio de investigacion; asi mismo las técnicas e

instrumentos de recoleccion, y, por ultimo, la poblacion y muestra que se considero.

CAPITULO V: En este capitulo se presenta los resultados que se obtuvo en la presente
investigacion, asi mismo se considera la discusion de los resultados en relacion a los

antecedentes que se tomaron como referencia.
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CAPITULO VI: En este capitulo se desarrolla las conclusiones y recomendaciones, las cuales

parten de los resultados que se obtuvieron en la presente investigacion.

MICAELA BASTIDAS
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RESUMEN

El presente estudio de investigacion titulado “Analisis comparativo de la toma de decisiones
gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022 pretende
analizar como es la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de
Abancay y Andahuaylas. La metodologia empleada fue de tipo bésico, asi mismo corresponde
al nivel descriptivo comparativo y disefio no experimental - transversal. La poblacion
correspondiente a la presente investigacion fue de 84 053 ciudadanos en la Provincia de
Abancay y 118 145 ciudadanos en la Provincia de Andahuaylas, por lo que la muestra fue de
383 y 384 respectivamente, utilizando un tipo de muestreo aleatorio. Para el recojo de
informacion se utilizé como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, el cual se
realizd teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores de la variable, posteriormente se
utilizo el programa estadistico SPSS para el procesamiento de datos y la obtencion de tablas y
graficos que permitira el analisis de la informacion. Como conclusion se obtuvo que la toma de
decisiones de los alcaldes de las provincias de Abancay y Andahuaylas se desarrollan en
funcién al modelo burocratico, pero con mayor proporcion el alcalde de la Provincia de
Andahuaylas. Por lo tanto, la toma de decisiones de los alcaldes provinciales de Abancay y

Andahuaylas son ilegitimas.

Palabras clave: Legitimidad, participacién, grupos de presion, comunicacién gubernamental.
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ABSTRACT

The present research study entitled "Comparative analysis of government decision-making of
the Provincial Mayors of Abancay and Andahuaylas, 2022" aims to analyze what the
government decision-making of the Provincial Mayors of Abancay and Andahuaylas is like.
The methodology used was of a basic type, likewise it corresponds to the descriptive level and
non-experimental - cross-sectional design. The population corresponding to the present
investigation was 84,053 citizens in the Province of Abancay and 118,145 citizens in the
Province of Andahuaylas, so the sample was 383 and 384 respectively. For the collection of
information, the survey was used as a technique and the questionnaire as an instrument, which
was carried out taking into account the dimensions and indicators of the variable, after which
the statistical program SPSS was used for data processing and obtaining results. tables and
graphs that will allow the analysis of the information. As a conclusion, it was obtained that the
decision-making of the mayors of the provinces of Abancay and Andahuaylas are developed
based on the bureaucratic model, but with a greater proportion of the mayor of Andahuaylas.
Therefore, the decision making of the provincial mayors of Abancay and Andahuaylas are

illegitimate.

Keywords: Legitimacy, participation, pressure groups, government communication.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS
4 e B

11

-5de 127 -

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

Todos los niveles de gobierno en todo momento estan inmersos en la toma de decisiones
gubernamentales, las cuales suelen ser vinculantes en el sentido que toda poblacion
miembro de una determinada sociedad est& en la obligacion de respaldar las diversas
decisiones de su gobierno, es asi que las decisiones modifican y regulan el
comportamiento de los individuos dentro de una sociedad. Sin embargo, las decisiones
tomadas por las autoridades en muchas ocasiones no son de agrado para la mayoria de
poblacion, por diversos motivos, ese desacuerdo de la poblacion conlleva al descontento
social y como consecuencia de ello genera una pluralidad de conflictos sociales lo cual

afecta directamente a la gestidn, pero sobre todo en la legitimidad de las autoridades.

La razon por la cual la poblacion en su mayoria se encuentra en descontento con una
determinada autoridad es a causa de las malas decisiones de las autoridades, que en
muchos casos toman decisiones incongruentes a las necesidades de la poblacion o en otros
casos las decisiones tomadas no son de acuerdo a las exigencias de la poblacién segun la

prioridad de su jurisdiccion.

Los gobiernos regionales, provinciales, distritales e incluso los centros poblados, a pesar
de contar con herramientas necesarias para la identificacion de los problemas las cuales
posibilitan la buena toma de decisiones coherentes de acuerdo a las necesidades,
exigencias y prioridades de la poblacion, sin embargo, en muchos casos no son
consideradas dentro de este proceso, y se considera que las autoridades de turno toman
decisiones de acuerdo a su criterio individual, grupal y en otros casos en funcion al criterio
técnico que puedan ser sugeridos por parte de sus funcionarios que laboran o tienen

injerencias dentro de las decisiones gubernamentales.

Los gobiernos municipales en su gran materia cuentan con un Plan de Desarrollo
Concertado (PDC), que en gran mayoria se encuentra desactualizado o peor ain no es
considerado dentro del proceso de toma de decisiones, a pesar de ser una herramienta

sumamente importante considerada desde el punto de vista psicoldgico, antropolégico,

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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sociologico, pero sobre todo dandole mayor importancia al politologico, los cuales
sobreponen aspectos sociales, culturales y politicos en la toma de decisiones sobre

aspectos meramente técnicos.

La toma de decisiones desde la perspectiva psicolégica ayudan a entender el
comportamiento de los miembros de una sociedad de manera individual, desde la mirada
antropologica ayuda a comprender la importancia de la poblacién sobre manifestaciones
culturales; por otro lado, desde la perspectiva sociolégica ayuda a comprender el
comportamiento humano dentro de una sociedad, por otro lado, desde la perspectiva
politoldgica ayuda a entender la cultura politica de los miembros de una sociedad pero
sobre todo en la forma de la actuacion de las autoridades gubernamentales. Es asi que
tiene mucha importancia conocer los aspectos mas importantes para la toma de decisiones
gubernamentales, ademas que este proceso implica conocer y comprender aspectos

individuales, sociales, culturales, politicos y econdmicos de una sociedad.

Dentro de la presente investigacion se tomara como referencia los aportes de Allison
(1988) quien propuso tres modelos para el analisis de la tomas de decisiones
gubernamentales los cuales estan enfatizados estrictamente en el comportamiento
humano de los tomadores de decisiones, de esta manera se logre comprender los criterios

que tienen las autoridades de turno en el proceso de toma de decisiones.

Enunciado del Problema

1.2.1  Problema general
¢Como es la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes Provinciales
de Abancay y Andahuaylas, 2022?

1.2.2  Problemas especificos
e ;COmo es el modelo racional en la toma de decisiones gubernamentales de
los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 20227
e .Como es el modelo organizacional en la toma de decisiones
gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas,
20227
e /Cdmo es el modelo burocratico en la toma de decisiones gubernamentales

de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 20227

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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Justificacion de la investigacion

La toma de decisiones es un proceso que se da en todos los niveles de gobierno,
sean de mayor o menor incidencia; pero estas implican una accion que conlleva
a un determinado fin u objetivo propuesto, mas aun en el &mbito de gobierno.
Son los gobiernos en sus distintas esferas, quienes deciden el curso de un pais,
una nacion, una entidad federativa y en su caso un municipio, para resolver las
probleméaticas y demandas que cada dia son mayores ante una sociedad
demograficamente creciente; por ello, los gobernantes tienen que enfrentar

desafios que resulten benéficiosos hacia la poblacién y el pais mismo.
a) Justificacion teorica

La justificacion teorica del presente estudio se fundamentd para establecer una
contribucion vélida en el entendimiento acerca de la toma de decisiones
gubernamentales y las herramientas que son de apoyo para los gobiernos

municipales en la busqueda de alternativas éptimas en la solucién del conflicto.
b) Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica del presente estudio se fundamentd en la
utilizacion de la encuesta como técnicas para el recojo de informacion, el cual
podra ser utilizado para futuras investigaciones. La técnica mencionada tiene
como instrumento el cuestionario, el cual fue debidamente validado a través del

juicio de expertos y la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbash.

c¢) Justificacion social

Toda investigacion debe tener cierta relevancia social, logrando ser trascendente
para la sociedad y denotando alcance o proyeccidn social. El presente estudio
permitird que la poblaciéon pueda comprender el proceso de la toma de decisiones
que realizan las autoridades municipales en funcién a las necesidades o

demandas que requiera la poblacion.
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CAPITULO 1

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1 Objetivos de la investigacion

2.2.1 Objetivo general

Analizar la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de
Abancay y Andahuaylas, 2022.

2.2.2 Objetivos especificos

e Analizar el modelo racional en la toma de decisiones gubernamentales de los
Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022.

e Analizar el modelo organizacional en la toma de decisiones gubernamentales
de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022.

e Analizar el modelo burocratico en la toma de decisiones gubernamentales de

los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022.

2.2 Operacionalizacién de variables

Variable: Toma de decisiones

Definicion conceptual

Allison (1988) al referirse a la toma de decisiones pone énfasis en el proceso que
conlleva dicha accion, ademas que es de suma importancia dentro de la actividad
politica gubernamental, ya que, segun las decisiones tomadas, teniendo en cuenta los
diferentes modelos, en ella se aprende cual es el procedimiento y cuél es su
consecuencia. Ademas, Allison hace notar que las decisiones gubernamentales estan
sujetas a diversos factores estratégicos, pero sobre todo a impulsos personales, donde

cada decision amerita un andlisis profundo sobre las posibles consecuencias.

Definicion operacional
La variable Toma de decisiones fue operacionalizada por medio de 3 dimensiones y
6 indicadores. La primera dimension es el Modelo Racional, tiene como indicadores:

ideologia politica y objetivos politicos. La segunda dimension es el Modelo

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru
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Organizacional, tienen como indicadores: organizacion social y organizacion
individual. La tercera dimension es el Modelo Burocratico, que tiene como
indicadores: ineficiencia e ineficacia. Para poder medirla se aplicd un cuestionario a
los ciudadanos de las Provincias de Abancay y Andahuaylas, la cual estuvo
compuesto por 18 items, con una escala de medicion de tipo Likert de 5 unidades de

medicion: Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca.

Tabla 1

Operacionalizacién de variable

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Toma de Modelo Ideologia politica Ordinal
decisiones racional Objetivos politicos Ordinal
gubernamentales  Modelo Organizacién social Ordinal
organizacional Organizacién individual Ordinal
Modelo Ineficiencia Ordinal
burocrético Ineficacia Ordinal

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



- 10 de 127 -

CAPITULO 11l
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes
a) Antecedentes internacionales

Respecto al tema de estudio se tomd como antecedente la siguiente investigacion:

Panchana & Gorotiza (2019) en su investigacion titulada: La participacion ciudadana y
la toma de decisiones en el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Santa
Elena, provincia de Santa Elena - Ecuador, 2018 tuvo como finalidad determinar la
influencia de la participacién ciudadana en la toma de decisiones en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Elena. Considerando que la
participaciéon ciudadana es un derecho cuya titularidad y ejercicio corresponden a la
ciudadania, por lo tanto, los procesos que realiza la institucién debe contar con la
opinion de quienes conforman la jurisdiccion; y estos procesos deben estar encaminados
mejorar la calidad de vida de los habitantes. Para dar cumplimiento a los objetivos
planteados, se utilizé una investigacion de tipo descriptiva-correlacional dado que se
determind la relacién entre las variables de estudio, también se implemento la
investigacion exploratoria ya que fue necesario realizar un diagndstico para establecer
la problematica del estudio, las técnicas de recoleccién de datos utilizadas fueron la
entrevista aplicada a servidores publicos de la institucién y la encuesta aplicada a la
ciudadania para conocer su criterio referente a la participacion ciudadana.
Posteriormente, se realizdé la comprobacion de la hipétesis planteada a través de la
prueba denominada "Chi-Cuadrado”, y herramienta estadistica SPSS25, dando como
resultado que, efectivamente, existe una relacion estadisticamente significativa entre las
variables, es decir, la participacion ciudadana si influye en la toma de decisiones.
Finalmente se emplean los resultados de la investigacion a través de las conclusiones y
recomendaciones, donde se indica que se debe fortalecer la comunicacion entre la
institucién y los ciudadanos para incentivar a la participacion de los procesos realizados

por la institucion.

b) Antecedentes nacionales

MICAELA BASTIDAS
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Respecto al ambito nacional se tom6 como referencia las siguientes investigaciones:

Quispe (2021), en su tesis titulada: Gestion estratégica y toma de decisiones en la
Municipalidad Distrital de Saylla — Cusco, tuvo por objetivo determinar el grado de
relacion entre la gestion estratégica y la toma de decisiones en la municipalidad distrital
de Saylla Cusco 2021, para lo cual se realiz6 un estudio con enfoque cuantitativo, siendo
basico por su proposito y no experimental por su disefio, el cual fue de tipo descriptivo
correlacional y transversal segin su temporalidad. La muestra para la presente
investigacion estuvo compuesta por una total de 32 servidores trabajadores de la
municipalidad distrital de Saylla elegidos en forma no aleatoria, aplicandose dos
cuestionarios mediante la técnica de la encuesta para recolectar datos, cuestionario sobre
gerencia estratégica y cuestionario para evaluar la toma de decisiones, cuestionarios que
fueron debidamente validados y sometidos a analisis de confiabilidad. Los resultados
de la investigacion permitieron concluir que las variables gestion estratégica y toma de
decisiones presentan relacién significativa, directa y alta entre ellas, lo cual deviene del
valor para el coeficiente de correlacién de Spearman encontrado que alcanza 0,872, e
indica que cuanto mejor se da la gestion estratégica entonces el proceso de toma de

decisiones también es mejor en la municipalidad distrital de Saylla.

Robles (2022) en su investigacion: Toma de decisiones financieras y gestion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Omacha, provincia de Paruro, Cusco —
2021 se ha propuesto como objetivo: determinar la relacion que existe entre la toma de
decisiones financieras y la gestion presupuestal en la municipalidad distrital de Omacha,
provincia de Paruro, Cusco — 2021. Y como hipoétesis se sostiene: que existe una relacion
directa y significativa entre la toma de decisiones financieras y la gestién presupuestal
en la municipalidad distrital de Omacha, provincia de Paruro, Cusco — 2021. La tesis es
de enfoque cuantitativo. EI método empleado fue el cientifico, el apoyo de la técnica fue
la encuesta, y se trabajo con dos cuestionarios como instrumentos de investigacion. Los
resultados de la investigacién sefialan que existe una relacion directa y significativa
entre la toma de decisiones financieras y la gestion presupuestal en la municipalidad

distrital de Omacha, provincia de Paruro, Cusco — 2021.

Saavedra (2020) en su investigacion titulada: Estrategias de control interno para mejorar
la toma de decisiones en la gerencia de administracion de la municipalidad provincial
de San Ignacio, la cual tiene por objetivo es determinar estrategias de control interno

para mejorar la toma de decisiones en la Gerencia de Administracion de la
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municipalidad provincial de San Ignacio. Por el tipo de enfoque es mixto; El tipo de
investigacion es descriptiva; de alcance es de alcance longitudinal; tipo de nivel es de
nivel explicativo, el disefio de la investigacion es no experimental propositiva. En esta
investigacion la muestra fue de 16 empleados de la Gerencia de Administracion del
gobierno local de San Ignacio. Los instrumentos para la recoleccion de datos fueron la
guia de entrevista, la ficha de analisis documental y el cuestionario. El estudio concluye
que la percepcion de los colaboradores en cuanto a la toma de decisiones tiene un nivel
bajo. La propuesta de mejora considera las siguientes estrategias: taller en los temas de
axiologia de la entidad y los principios que rigen al servidor publico; taller en tema de
identificacion de riesgos; implementar directivas internas; taller a los colaboradores
sobre el manejo de la informacidon; implementar el proceso para publicar la informacion
en tiempo real; implementar reuniones semanales de las areas de la municipalidad con

control interno.

3.2 Marco teorico
3.2.1 Teoria de las decisiones

Allison (1988) propone una teoria para el analisis de la toma de decisiones las cuales
estan enfocadas estrictamente al comportamiento humano gubernamental, este autor
propone tres modelos para comprender la toma de decisiones, sin embargo, dichos

modelos no son complementarios sino por el contrario son excluyentes.
Los modelos propuestos por Allison son los siguientes:

e El modelo del actor racional
e El modelo de proceso organizacional

e El modelo burocréatico o gubernamental

El primer modelo propuesto por Allison hace referencia a la decision inquebrantable
de la autoridad de turno, esta decision en todos los sentidos est4 basado en lo racional,
puesto que dicha toma de decision la autoridad de turno pone en primer lugar los

principios, propoésitos y finalidad politica planteada por el gobierno.

Dentro de este modelo las decisiones que se pretenden plantear siempre seran
acciones pensadas, planificadas y lo mas importante con un célculo casi exacto, en

el cual los problemas estratégicos son la prioridad del gobierno por lo que el tiempo

MICAELA BASTIDAS
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y recursos destinados son de gran importancia para la busqueda de alternativas

Optimas para poder solucionar el conflicto.

Segun Allison (1988) los gobiernos son una especie de actor racional unificado, en
otras palabras, es una autoridad donde sus acciones responden a los objetivos
gubernamentales. Para este mismo autor, los gobiernos de alguna manera tienen la
logistica para poder obtener multiples alternativas lo cual es de suma importancia
para las decisiones finales a la que se arribara, segun este modelo racional, el
gobierno al tener infinidad de alternativas tiene la problemética de seleccidn, pues en
muchos casos no tiene la capacidad de elegir la alternativa mas adecuada, es asi que,
segun Allison los gobiernos tienen que elegir entre las infinidades de alternativas a
la que es mas util funcionalmente. Puesto que los gobiernos en su gran mayoria
siempre llegan a tomar decisiones en funcion a pardmetros economicistas lo que
normalmente conocemos como costo - beneficio, contemplando siempre aspectos
identitarios del gobierno como su plan de gobierno o su ideologia politica para

cumplir sus objetivos estratégicos. (Conte , 2017)

Es asi que para el uso de este modelo se debe tener en consideracion aspectos
importantes como la toma de decisiones, las autoridades deben tomar en cuenta: los
valores, alternativas y consecuencias, como también el entendimiento claro y preciso
de la problemaética puesto que cada situacion es particular y se resuelve de forma
distinta al resto. (Adair, 2008) Ademas, es importante no perder de vista los objetivos
planteados como gobierno, y mucho menos perder de vista la conducta y
comportamiento de los funcionarios quienes son responsables de manera directa en

el cumplimiento de objetivos. (Estevez, 2013)

El segundo modelo propuesto por Allison (1988) hace referencia al modelo de
proceso organizacional enfocado a la unificacion racional del gobierno y nacidn,
donde conlleva a la conglomeracion de organizaciones las cuales funcionan

activamente juntas, pero con autonomia propia.

Segun Allison, las organizaciones que conforman imparten informacion de las cuales
los gobiernos se nutren para tomar decisiones, sin embargo, dicha informacion en
gran proporcién es sesgada por las propias organizaciones con la finalidad de
beneficiarse en mayor proporcion, aqui el trabajo de las instituciones

gubernamentales para poder procesar la informacion, y en base a ello determinar
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alternativas de solucion y al mismo tiempo estimar sus consecuencias. (Arifio &
Velilla, 2010)

Segun Arroyo (2011), los organismos gubernamentales funcionan especificamente
de acuerdo a las propias responsabilidades de sus funcionarios y trabajadores, sin
embargo la base fundamental esta basado en las coordinaciones que deben de realizar
los lideres con todos los miembros de las organizaciones sociales, asimismo, cada
representante de cada organizacion debe de tener las reglas de juego bien claras,
puesto que es de suma importancia que cada organizacion informe sus demandas de

acuerdo a los puntos especificos de cada agenda.

El comportamiento de las organizaciones sociales esta determinado por las reglas de
juego establecidos. Es asi que para el uso de este modelo los tomadores de decisiones
estan en la obligacion de tomar decisiones de acuerdo al entendimiento abstracto de
lo que implica un gobierno, puesto que las decisiones que se tomen seran en funcion
a las organizaciones sociales, entendiéndolas a estas como a una unidad basica de

analisis, cuyos rasgos son similares, pero al mismo tiempo son muy distintos.

Bajo estas premisas del segundo modelo, se puede afirmar que los gobiernos tienen
que tener la capacidad suficiente para poder filtrar diversas informaciones
proporcionadas por las organizaciones, al mismo tiempo es un factor importante las
reglas y procedimientos impuestas por las autoridades para desarrollar determinadas
actividades, asi mismo, la influencia que pueda tener los gobiernos con las

organizaciones sociales es de suma importancia por la legitimidad.

Dentro de este mismo modelo, a las organizaciones no se les debe limitar solo con la
finalidad de recaudar informacion, sino que se debe determinar responsabilidades
para que dichas organizaciones sean parte de la solucién de sus propias

problematicas, es asi que los gobiernos deben tener en cuenta los siguientes niveles.

En primer lugar, se encuentra el nivel informético, donde las organizaciones aportan
informacién valiosa de primer nivel, en segundo lugar, se tiene el reclutamiento de
personal contrastador y evaluador, quienes Unicamente tienen la finalidad de
contrastar la informacion proporcionada por las organizaciones; el tercer nivel esta
constituido por la distribucion de sueldos al personal, y como cuarto nivel se tiene la

influencia de los lideres gubernamentales en las organizaciones sociales.
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El nivel de reclutamiento es de suma importancia dentro del proceso de toma de
decisiones, puesto que un personal bien remunerado relativamente desarrolla sus
actividades de manera mas eficaz, pero es importante realizar una evaluacion de

manera periodica.

Por otro lado, los tomadores de decisiones deben de estar bien informados sobre las
conductas de las organizaciones, sobre las tendencias dentro de su jurisdiccion, el
andlisis de los cambios contextuales, pero sobre todo en el anélisis de las demandas
provenientes de las organizaciones sociales, ademas debe tener conocimientos claros
y precisos sobre las organizaciones que conforman o intentan incidir en las decisiones
gubernamentales, identificar cuales son las organizaciones tradicionales que tienen
una demanda especifica, cuan legitimos son los representantes de las organizaciones,
cuantos agremiados tienen dichas organizaciones, y su alcance: En base a estos datos
los tomadores de decisiones puede estar garantizando relativamente su estabilidad

politica y gubernamental.

Como tercer modelo Allison (1988) propone el Modelo de la politica gubernamental
o0 burocrética, esta propuesta no esté basada principalmente en base a resultados, sino
por todo lo contrario esta en funcion al analisis del comportamiento de los tomadores

de decisiones a nivel gubernamental a través del llamado “Juego pactados”.

En este modelo se enfatiza que los tomadores de decisiones no se enfocan Uinicamente
a aspectos estratégicos, sino, que enfatizan su participacion a problematicas de tipo
politico, donde un determinado jugador debe de estirar y por lo tanto el otro jugador
debe aflojar, es decir “estira y afloja” tipico accionar dentro de la actividad politica,
en este modelo las decisiones resultan inicamente en funcion a procesos politicos en

otras palabras, especificamente en funcidn a intereses politicos.

Dentro de este modelo se visualiza claramente a los diversos tomadores de decisiones
los cuales son distinguidos Unicamente por la basqueda del poder y por la misma
destreza que pudieran tener para poder someter a otros su vision de las cosas. Segun
Allison (1988) y coincidiendo con Garcia (2011), dentro de este modelo para lograr
explicar los sustentos de las decisiones es importante identificar con precision cual
es la problematica, y quienes son los tomadores de decisiones, ademas de descubrir

las posibles alianzas y compromisos entre ellos mismos para lograr sus objetivos.
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Para entender el funcionamiento del tercer modelo, es importante entender y suponer
que los tomadores de decisiones tienes sus propios intereses competitivos, y que las
problematicas inmediatas son de su interés por encima de la problematica estratégica,
como también son muy perseverantes en el intento de influir en la toma de decisiones
y asegurar que las decisiones grupales gubernamentales sean en funcion a su propia

vision por mas que esta no sea las mas adecuada. (Gonzales, 1987)

Asi mismo dentro de este modelo es muy importante conocer la personalidad y la
forma en que un decisor llega a tomar decisiones, ademas de la importancia de sus
antecedentes y el perfil, en funcion a estos datos permite tener una ventaja
provechosa de los decisores al conocer su sensibilidad que pueda tener frente a
determinadas cuestiones en el proceso de toma de decisiones gubernamentales-
politico. Se debe entender que dentro de este modelo la accion de un determinado
gobierno esta basado en funcion a la victoria de un individuo y la derrota de varios

individuos.

Allison con la propuesta de estos tres modelos Unicamente no se basa en las victorias
o derrotas de los individuos, sino que pone énfasis en el proceso que conlleva dicha
accion, ademas que es de suma importancia dentro de la actividad politica
gubernamental, ya que segun las decisiones tomadas ya sean por los diversos
modelos en ella se aprende cual es el procedimiento y cual es su consecuencia.
Ademas, Allison hace notar que las decisiones gubernamentales estan sujetas a
diversos factores estratégicos, pero sobre todo a impulsos personales, donde cada

decision amerita un analisis profundo sobre las posibles consecuencias.

3.2.1.1 Toma de decisiones

En la presente investigacion la idea no fue incrementar el caudal tedrico existente
sobre la toma de decisiones, puesto que este punto ya fue explorado por expertos en
la materia, que de alguna manera de seguro seguirdn incorporando nuevas
perspectivas y conceptualizaciones sobre el tema en cuestion. Las actividades
sociales se desarrollan en funcion a toda clase de decisiones de los individuos y
grupos sociales mas alla de que estos tengan incidencia en otras sociedades o no, pero
sin lugar a duda las decisiones tomadas por cualquier individuo o sociedad conlleva

al logro de determinados objetivos planificados. (Alvarez, 2009)
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De la misma manera los gobiernos en los distintos niveles toman decisiones. Segun
Easton (1969), esas decisiones son vinculantes, puesto que se da en funcién a la
demanda de las mayorias y tienen que ser aceptadas y respetadas por todos los
miembros de una sociedad. Es asi que los gobiernos toman decisiones con la finalidad
de resolver o prevenir determinados problemas, pero sobre todo para satisfacer las
demandas sociales, que al pasar los afios tienen una tendencia creciente, por ello que
los tomadores de decisiones tienen que tener la capacidad de enfrentar determinados
retos gubernamentales para la satisfaccion social. (Jimenez, 2007)

3.2.1.2 Conceptualizacion de la toma de decisiones

Para el entendimiento claro y preciso sobre la toma de decisiones, es de suma
importancia la perspectiva profesional de donde se conceptualiza dicho termino. En
un primer momento conceptualizaremos lo correspondiente a decision, posterior a
ello la toma de decisiones, y finalmente se desarrollara un concepto generalizado en

ambos términos.

Decision es un término proveniente del latin “Decidere”. Segun Pefialoza (2010) la
decision es una situacion momentanea o planificada que enfatiza al proceso cognitivo
donde una determinada persona tiene que elegir entre varias opciones, pero sobre
todo hace referencia al tipo de comportamiento optado por el individuo en
determinadas circunstancias de su vida. Es asi que la decision estd ligado
directamente al individuo o a un grupo de personas de acuerdo a su propia voluntad
y a su intuicidn los cuales conllevan a una propia deliberacion por elegir a una entre

tantas opciones.

Segln Rheault (1977) afirma que desde las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales hasta los individuos en las distintas etapas de su vida estan inmersas
en todo momento a decisiones. Es asi que una decision en otras palabras es la
conclusion del proceso de analisis que todo individuo realiza para decidir, por ello
que toda persona de alguna u otra manera realiza un analisis racional sobre la

situacion que es considerada de interés individual o colectivo.

Desde la perspectiva de la Ciencia Politica se afirma que las decisiones es el resultado
del sistema politico, ya que a través de esta dentro de una sociedad se distribuyen

autoritariamente los valores. (Easton, 1969) Por otro lado, y de manera
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complementaria a todo lo mencionado, desde la perspectiva de la administracion
Drucker (2006), menciona que una decision es el resultado de un proceso sistematico,

el cual esta constituido por una secuencia de elementos y etapas.

Ahora bien, ya definido lo concerniente al termino decision, corresponde en este
momento conceptualizar la toma de decisiones. Segun Flores & Castro (2020) “las
personas en cada momento de su vida toman decisiones” por ello que la toma de
decisiones, es la capacidad de eleccion entre una pluralidad de opciones posibles para
resolver determinados problemas en aspectos laborales, sociales y personales. De la
misma manera Drucker (2006), manifiesta que desde la perspectiva administrativa
gubernamental las personas toman decisiones significativas correspondientes a su
espacio laboral los cuales no son infinitas como las decisiones personales, sino que
son limitadas y de gran importancia, con la finalidad de enrumbar su administracion
a un buen puerto, previniendo, detectando y solucionados problemas y que pueden

ser perjudiciales.
3.2.1.3 Proceso de Toma de Decision

Segun Moreno (2011), las decisiones son acciones que se desarrollan en funcién a
determinados tipos de informacion correspondientes a la materia decisiva, ademas,
previniendo posibles escenarios o consecuencias en funcién a la decision tomada.
Para la toma de decisiones es muy importante tener informacion sobre la
problematica (conocer, comprender y analizar) de esta manera se pueda generar

soluciones pertinentes.

Segun Ortega (2010), existen problemas que de alguna manera son muy simples y
cotidianos, los cuales se solucionan de manera muy sencilla y rapida, pero también
existen problematicas que ameritan ser tratados de distinta manera, ello implica
generar procesos bien estructurados mediante el uso de informacién con lo cual es
mas facil resolver determinados problemas. Segun la Fundacion para el Desarrollo
Socioecondmico y Restauracion (2011), el inicio de la toma de decisiones esta basado
en procesos estructurados como la necesidad de la resolucion de diversos problemas
especificos, posterior a ellos viene a ser la identificacion de las tomas de decisiones
los cuales posibilitan a solucionar las problematicas, proseguido por la discusion

sobre las diversas alternativas y la eleccién de la alternativa méas adecuada.
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Por ello que cada situacion y decisor tienen sus propias caracteristicas, y ello genera
una forma comportamiento distinta, es asi que segun (Drucker, 2006) propone
determinadas fases entorno a la toma de decisiones ademés que “Los elementos no
toman por si mismos las decisiones. En realidad, toda decision implica emitir un
juicio sobre la adopcion de un riesgo. Pero como estos elementos no constituyen los
pilares fundamentales del proceso de decision de un ejecutivo, éste no tomara una

decision correcta, y por supuesto tampoco eficaz” (Drucker, 2006)

Tabla 2

Proceso de la toma de decisiones de acuerdo a Peter F. Drucker

Clasificacion Definicién Condiciones Decidir sobre Acciones Establecer
del problema del problema que tiene que lo que es que hay control
satisfacer la correcto que llevar
respuesta al a cabo
problema
¢(Se trata de ¢Con qué Cualessonlas ;Qué es lo (En qué (Colmo se
un problema nos tenemos condiciones que satisfard consisten  esté llevando
genérico? que de campo que totalmente a las a cabo la
(Es excepcional enfrentar? delimita el las acciones decision?
y Unico? problema? condiciones que hay ¢Son
;O constituye la antes de que que adecuados u
primera se consideren realizar? obsoletos los
manifestacion los ¢Quién las supuestos en
de un nuevo tipo compromisos tiene que los que se
de problema mas adaptaciones conocer? basa?
para los que y concesiones
todavia no existe necesarias?
una norma?
Figura 1

El proceso decisional de acuerdo a Rodriguez y Mérquez

definicidn del
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Fuente: Elaboracion propia con base en Rodriguez y Marquez (1988).

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS
4 e L

- 20 de 127 -

Rodriguez & Marquez (1988) proponen el proceso que se debe seguir para la correcta
toma de decisiones en todos los aspectos: como primera etapa del proceso de toma
de decisiones es la percepcion o definicion del problema. En este primer punto se
enfatiza a la capacidad que pueda tener el decisor en aspectos de distincion con
respecto a las causas y efectos que pueda generar determinas decisiones, como
segunda etapa del proceso de toma de decisiones es el estableciente de objetivos. La
tercera etapa corresponde al estudio de las diferentes posibles alternativas de solucion
a los problemas. La cuarta etapa est4 basada en la eleccion de la alternativa coherente
para la solucion de la problematica. La quinta etapa esta basada en la elaboracion de
la estrategia de accion a considerar dentro del proceso de toma de decisiones y por
ultimo la sexta etapa del proceso de toma de decisiones es la puesta en practica de la

accion elegida para la ejecucion del plan para la eliminacién de la problematica.

3.3 Marco conceptual

a)

b)

Gestion Publica. La gestion publica esta enfocada en la administracion eficiente de
todos los recursos con los que cuenta una nacion, mediante un conjunto de operaciones
y procesos dirigidos especificamente con la finalidad de dar respuesta a las demandas
de sus habitantes y a la vez garantizar el desarrollo del pais. (Vilas, 2001) Es decir, se
une a los resultados de la gestion actual, mediante mecanismos democraticos que se
encaminan a las metas principales establecidas que esta asociada a los resultados de la
gestién de turno, convirtiéndose en un proceso sistematico, participativo e integral en el
cual se unifican la planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las estrategias

que cubren diferentes ambitos.

Gestion publica municipal. La gestion publica municipal se desarrolla en torno a los
objetivos y metas de los planes de trabajo y la integracion de recursos humanos,
materiales y financieros en beneficio de las necesidades de la comunidad local, asi como
estrategias para fortalecer a los servidores pablicos, regidores, lideres de organizaciones
sociales y actores clave en la gestién municipal. (Arraiza, 2016) En este sentido, las
municipalidades son las entidades encargadas de la administracion publica y de la
ejecucion de lineas estratégicas en el marco de programas y proyectos especificos que

conduzcan a una mejora de las condiciones de vida de los habitantes.

La legitimidad. Es el atributo estatal que consiste en que la poblacion de una

determinada jurisdiccion considera que las normatividades y decisiones
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gubernamentales que rigen el comportamiento individual y actividad social son
correctas ademas que estas son obedecidas de manera voluntaria. Asimismo, la
legitimidad es entendida como los lasos afectivos de los gobernados hacia el sistema
politico y hacia los gobernantes. (Rua, 2013)

Municipio. Es un nivel de gobierno descentralizado de la administracion general del
estado, cuya finalidad es administrar e implementar las politicas publicas del gobierno
por ser un el gobierno mas cercano a la poblacion, la efectividad para la resolucién de

problemas es inmediata a diferencia de los gobiernos centrales. (Mota & Diaz, 2008)

Ideologia. Es el conjunto de ideas que conceptualiza una vision particular de la realidad
objetiva de una persona, la cual es compartida en una sociedad, esta concepcion que el

sujeto tiene dependera desde que perspectiva social del individuo. (Van, 2006)

Eficacia. Es la capacidad que tiene una persona u organizacion para concretar sus
objetivos planificados a mediano y largo plazo, en otras palabras, es el logro de objetivos

mas alla de la utilizacion de los recursos.

Eficiencia. Es la capacidad de administrar los recursos de una organizacion, donde una
persona u organizacion cumple sus objetivos planificados a mediano o largo utilizando

dichos en menor proporcién dichos recursos.

Politica gubernamental: Son las acciones que emplea el gobierno para dar respuesta a
una problematica social, que por medio de las politicas publicas se toman decisiones y

acciones que tengan una intervencién social.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Tipo y nivel de investigacion

La naturaleza del presente estudio planteado es de tipo bésico. De acuerdo con Carrasco
(2019) “este tipo de investigaciones se diferencia de otros por no tener intenciones
aplicativas rapidas e inmediatas, es decir, solo pretende aumentar y profundizar la
abundancia de saberes cientificos existentes acerca de la realidad” (p. 42). Asi mismo,
Sanchez & Reyes (1998) los estudios basicos son Ilamados también puros o esenciales,
conlleva a la indagacién de distintos saberes y campos de investigacién, no tiene objetivos
practicos especificos, su propdsito radica fundamentalmente en recoger informacion de la

realidad para enriquecer el conocimiento cientificos.

El nivel de investigacion del presente estudio es descriptivo comparativo, pues su Unica
finalidad es describir y comparar fendmenos, sucesos o situaciones de diferentes contextos

tal como se presentan en la realidad. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

Disefio de la investigacion

El presente estudio responde al disefio de investigacion no experimental- transversal.
Segun Hernandez (2014) se conceptualiza como “aquella investigacion donde no habra
posibilidades de manipulacion a las variables” (p. 146), es decir, que en la presente

investigacion solo se observo al fendmeno como tal como se da en el contexto natural.

Etica de la investigacion

El aspecto ético en el presente estudio es de suma importancia, puesto que las encuestas se
desarrollaron con previa autorizacion de los involucrados manteniendo en reserva y
confidencialidad sus datos personales, para evitar posibles represalias, asi mismo, la
informacion recabada sera utilizada exclusivamente apara aspectos académicos, ademas en

el presente estudio se utiliza correctamente las reglas del formato APA.
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Poblacion y muestra

La poblacién que es parte de esta investigacion esta constituida por 84,053 electores de la
Provincia de Abancay y 118,145 electores de la Provincia de Andahuaylas, los cuales son
datos actuales obtenidos de la Oficina Nacional de Procesos Electorales. (ONPE, 2022)
Muestra

En la presente investigacion se utilizara el método probabilistico de aleatoria simple, la
poblacion que forma parte del estudio tienes las mismas posibilidades de ser elegidos para
aplicar los instrumentos para obtener informacion. (Lopez, 2004)

La muestra considerada para la presente investigacion se da aplicando la siguiente formula:

Nfoxpxq
dzx(N—1)+ZH2xp><q

n=

En donde:

N = tamafio de la poblacion

Z = nivel de confianza

P = probabilidad de éxito, o proporcién esperada
Q = probabilidad de error

La muestra en la provincia de Abancay es de 383 electores y en la provincia de
Andahuaylas es de 384 electores. Con un nivel de confianza de 95% y margen de error de
5%.

Procedimiento
La presente investigacion se rige por el siguiente procedimiento:
e Desarrollo de herramienta de acopio de los datos
e Validacion de instrumentos
e Comprobacion del nivel de confiabilidad de instrumentos
e Aplicacion del cuestionario en campo
e Procedimiento de los datos obtenidos

e Discusion de resultados

Técnica e instrumentos

La tecnica de recopilacion de datos empleado en el presente estudio fue la encuesta, la
cual tiene como finalidad precisar los datos requeridos para poder aislar problemas.
(Casas, 2002, pag. 527)

El instrumento utilizado fue el cuestionario, que tiene por finalidad recoger la

informacion para luego ser interpretada. (Osorio, 2009)
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4.7 Analisis estadistico

La presente investigacion se realizd bajo la estadistica descriptiva, parte del anélisis de
datos que comienza con la matriz de datos que a raiz de ello se registra de una forma
natural en una hoja del programa SPSS version 25.0.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES
5.1 Analisis de resultados

Tabla 3
Sesgo ideoldgico de los alcaldes

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 7 1.8 3 0.8
Casi siempre 70 18.3 34 8.9
A veces 107 27.9 69 18.0
Casi nunca 161 42.0 97 25.3
Nunca 38 9.9 181 47.1
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 2

Sesgo ideoldgico de los alcaldes

éLa autoridad de turno muestra tener un sesgo ideolégico al
momento de tomar decisiones gubernamentales?

47.1%
42.0%
27.9% 25.3%
18.3% 18.0%
8:9% 9.9%
1.8%
- 0.8%
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay B Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del analisis de la Tabla y Figura 1, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,8% de los ciudadanos manifiestan que el alcalde siempre
muestra tener un sesgo ideolodgico al momento de tomar decisiones gubernamentales,

mientras que, del total de ciudadanos encuestados de la provincia de Andahuaylas, el 0.8%
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de los ciudadanos consideran que el alcalde siempre muestra tener un sesgo ideolégico al

momento de tomar decisiones gubernamentales.

Por otro lado, el 18,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre muestra tener un sesgo ideoldgico al momento de tomar decisiones
gubernamentales, mientras que el 8,9% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde casi siempre muestra tener un sesgo ideoldgico al momento de

tomar decisiones gubernamentales.

Asi mismo, el 27,9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces tener un sesgo ideologico al momento de tomar decisiones
gubernamentales, mientras que el 18,0% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde a veces muestra tener un sesgo ideoldgico al momento de tomar

decisiones gubernamentales.

Por otra parte, el 42,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca muestra tener un sesgo ideoldgico al momento de tomar decisiones
gubernamentales, mientras que el 25,3% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde casi nunca muestra tener un sesgo ideolégico al momento de

tomar decisiones gubernamentales.

Por ultimo, el 9,9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el alcalde
nunca muestra tener un sesgo ideolégico al momento de tomar decisiones
gubernamentales, mientras que el 47,1% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde nunca muestra tener un sesgo ideoldgico al momento de tomar

decisiones gubernamentales.

Tabla 4

Ideologia partidaria

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 4 1.0 10 2.6
Casi siempre 15 3.9 3 0.8
A veces 95 24.8 112 29.2
Casi nunca 109 28.5 95 24.7
Nunca 160 41.8 164 42.7
Total 383 100.0 384 100.0

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS

- 27 de 127 -

Figura 3

Ideologia partidaria

¢éLa autoridad municipal acttia en funcién a la ideologia de la
organizacidn politica con la que postulé?

41.8% 42.7%

29.2% 28.5%

24.8% 24.7%

. 0 . (o]
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay E Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del analisis de la Tabla y Figura 2, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,0% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
actua en funcion a la ideologia de la organizacion politica con la que postulo, mientras que,
en la provincia de Andahuaylas, el 2,6% de los ciudadanos mencionan que el alcalde

siempre actla en funcién a la ideologia de la organizacion politica con la que postulo.

Por otro lado, el 3.9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre actla en funcién a la ideologia de la organizacion politica con la que
postulo, mientras que el 0.8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan
que el alcalde casi siempre actta en funcién a la ideologia de la organizacién politica con

la que postulo.

Asi mismo, el 24,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces actlia en funcion a la ideologia de la organizacién politica con la que
postulo, mientras que el 29,2% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde a veces acttia en funcion a la ideologia de la organizacion politica

con la que postulo.

Por otra parte, el 28,5% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca acttia en funcion a la ideologia de la organizacion politica con la que

postuld, mientras que el 24,7% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
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mencionan que el alcalde casi nunca actta en funcion a la ideologia de la organizacion

politica con la que postulo.

Por ultimo, el 41,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el

alcalde nunca actta en funcién a la ideologia de la organizacién politica con la que postuld,

mientras que el 42,7% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que

el alcalde nunca actda en funcion a la ideologia de la organizacion politica con la que

postulo.

Tabla s

Decision e intereses de los alcaldes

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 133 34.7 101 26.3
Casi siempre 169 44.1 186 48.4
A veces 74 19.3 64 16.7
Casi nunca 2 0.5 30 7.8
Nunca 5 1.3 3 0.8
Total 383 100.0 384 100.0
Figura 4

Decision e Intereses de los alcaldes

éLas decisiones del alcalde provincial se realizan en funcién a
interés grupales de sus allegados?

48.4%
44.1%
34.7%
26.3%
19.3% 16.7%
7.8%
AT —
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay ® Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del analisis de la Tabla y Figura 3, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 43,7% de los ciudadanos manifiesta que las decisiones del

alcalde se realizan siempre en funcion a intereses grupales de sus allegados, mientras que,
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en la provincia de Andahuaylas, el 26,3% que las decisiones del alcalde se realizan siempre

en funcion a intereses grupales de sus allegados.

Por otro lado, el 44,1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que las
decisiones del alcalde se realizan siempre en funcidn a intereses grupales de sus allegados,
mientras que el 48,4% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que
las decisiones del alcalde se realizan siempre en funcion a intereses grupales de sus

allegados.

Asi mismo, el 19,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que las
decisiones del alcalde se realizan siempre en funcion a intereses grupales de sus allegados,
mientras que el 16.7% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que
las decisiones del alcalde se realizan siempre en funcion a intereses grupales de sus

allegados.

Por otra parte, el 0,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que las
decisiones del alcalde se realizan siempre en funcidn a intereses grupales de sus allegados,
mientras que el 7.8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que las
decisiones del alcalde se realizan siempre en funcion a intereses grupales de sus allegados.

Por ultimo, el 1.3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que las
decisiones del alcalde se realizan siempre en funcion a intereses grupales de sus allegados,
mientras que el 0.8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que las
decisiones del alcalde se realizan siempre en funcién a intereses grupales de sus allegados.

Tabla 6

Uso del plan de gobierno para el logro de los objetivos institucionales

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 11 2.9 8 2.1
Casi siempre 27 7.0 4 1.0
A veces 137 35.8 94 24.5
Casi nunca 26 6.8 57 14.8
Nunca 182 47.5 221 57.6
Total 383 100.0 384 100.0
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Figura 5

Uso del plan de gobierno para el logro de los objetivos institucionales

¢El alcalde provincial trabaja en funcion al plan de gobierno con el
que postuld para el logro de objetivos institucionales?

57.6%
47.5%
35.8%
24.5%

14.8%
7.0% 6.8%

2.9% 2.1% W1 0%
e E |

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 4, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 2.9% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
trabaja en funcion al plan de gobierno con el que postulo para el logro de objetivos
institucionales, mientras que, en la provincia de Andahuaylas, el 2,1% de los ciudadanos
mencionan que el alcalde siempre trabaja en funcion al plan de gobierno con el que postulo

para el logro de objetivos institucionales.

Por otro lado, el 7.0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre trabaja en funcion al plan de gobierno con el que postulo para el logro
de objetivos institucionales, mientras que el 1.0% de los ciudadanos de la provincia de
Andahuaylas mencionan que el alcalde casi siempre trabaja en funcion al plan de gobierno
con el que postulo para el logro de objetivos institucionales.

Asi mismo, el 35.8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces trabaja en funcion al plan de gobierno con el que postulo para el logro de
objetivos institucionales, mientras que el 24.5% de los ciudadanos de la provincia de
Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces trabaja en funcion al plan de gobierno con

el que postulo para el logro de objetivos institucionales.

Por otra parte, el 6.8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el

alcalde casi nunca trabaja en funcion al plan de gobierno con el que postulo para el logro
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de objetivos institucionales, mientras que el 14.8% de los ciudadanos de la provincia de
Andahuaylas mencionan que el alcalde casi nunca trabaja en funcion al plan de gobierno

con el que postulo para el logro de objetivos institucionales.

Por ultimo, el 47,5% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca trabaja en funcion al plan de gobierno con el que postulo para el logro de
objetivos institucionales, mientras que el 57.6% de los ciudadanos de la provincia de
Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca trabaja en funcion al plan de gobierno con el
que postulo para el logro de objetivos institucionales.

Tabla 7

Seguimiento a los funcionarios

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 4 1.0 3 0.8
Casi siempre 6 1.6 5 1.3
A veces 29 7.6 59 154
Casi nunca 197 51.4 96 25.0
Nunca 147 38.4 221 57.6
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 6

Seguimiento a los funcionarios

Segun usted ¢El alcalde realiza seguimiento a la conductay
comportamiento de los funcionarios?

57.6%
51.4%
38.4%
25.0%
15.4%
7.6%
1.0% 0.8% 1.6% 1.3% |
AT a— Am——
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay E Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del anélisis de la Figura 5, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados, en la

provincia de Abancay, el 1.0% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre realiza
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seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios, mientras que, en la
provincia de Andahuaylas, el 0.8% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre

realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios.

Por otro lado, el 1.6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los
funcionarios, mientras que el 1.3% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde casi siempre realiza seguimiento a la conducta y comportamiento

de los funcionarios.

Asi mismo, el 7.6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el alcalde
a veces realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios, mientras
que el 15.4% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

a veces realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios.

Por otra parte, el 51.4% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios,
mientras que el 25.0% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que
el alcalde casi nunca realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los

funcionarios.

Por ultimo, el 38.4% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios,
mientras que el 57.6% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que

el alcalde nunca realiza seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios.

Tabla 8

Espacios de espacios de dialogo con la poblacién

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 2 0.5 2 0.5
Casi siempre 5 1.3 6 1.6
A veces 73 19.1 9 2.3
Casi nunca 104 27.2 241 62.8
Nunca 199 52.0 126 32.8
Total 383 100.0 384 100.0
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Figura 7
Espacios de dialogo con la poblacién
¢El alcalde de la municipalidad provincial genera espacios de
didlogo con la poblacién?
62.8%
52.0%
32.8%
27.2%
19.1%
0.5% 0.5%  1.3% 1.6% 2.3%
A — S
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 6, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay y Andahuaylas reflejan una similitud, debido a que el 0,5% de
los ciudadanos manifiestan que los alcaldes de ambas provincias siempre generan espacios

de dialogo con la poblacién.

Por otro lado, el 1.3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre genera espacios de dialogo con la poblacién, mientras que el 1.6% de
los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi siempre

genera espacios de dialogo con la poblacion.

Asi mismo, el 19.1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces genera espacios de dialogo con la poblacion, mientras que el 2,3% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces genera

espacios de dialogo con la poblacion.

Por otra parte, el 27,2% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca genera espacios de dialogo con la poblacién, mientras que el 62.8% de
los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi nunca genera

espacios de dialogo con la poblacion.
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Por dltimo, el 52.0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca genera espacios de dialogo con la poblacion, mientras que el 32.8% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca siempre genera

espacios de dialogo con la poblacién.

Tabla 9

Consideracion de la opinidn de las organizaciones sociales

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 10 2.6 2 0.5
Casi siempre 19 5.0 34 8.9
A veces 99 25.8 74 19.3
Casi nunca 180 47.0 147 38.3
Nunca 75 19.6 127 33.1
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 8

Consideracion de la opinidn de las organizaciones sociales

éLa autoridad municipal considera la opinidn de las organizaciones
sociales para la toma de decisiones gubernamentales?

47.0%

38.3%
33.1%

25.8%
19.3% 19.6%

8.9%
5.0%

(o)
2.6% 0.5% |

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay B Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del analisis de la Tabla y Figura 7, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 2,6% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
genera espacios de dialogo con la poblacion, mientras que, en la provincia de Andahuaylas,
el 0.5% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre genera espacios de dialogo

con la poblacion.
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Por otro lado, el 5,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre genera espacios de dialogo con la poblacion, mientras que el 8,9% de
los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi siempre
genera espacios de dialogo con la poblacién.

Asi mismo, el 25.8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces genera espacios de dialogo con la poblacion, mientras que el 19,3% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces genera
espacios de dialogo con la poblacién.

Por otra parte, el 47,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca genera espacios de dialogo con la poblacién, mientras que el 38.3% de
los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi nunca genera
espacios de dialogo con la poblacién.

Por dltimo, el 19,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca genera espacios de dialogo con la poblacion, mientras que el 33,1% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca siempre genera

espacios de dialogo con la poblacién.

Tabla 10

Socializacién de las decisiones

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 5 1.3 6 1.6
Casi siempre 11 2.9 3 0.8
A veces 29 7.6 18 4.7
Casi nunca 111 29.0 160 41.7
Nunca 227 59.3 197 51.3
Total 383 100.0 384 100.0
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Figura 9
Socializacién de las decisiones
La autoridad municipal pone en conocimiento a las organizaciones

sociales de la toma de decisiones gubernamentales optadas para la
solucion de los diversos conflictos

59.3%
51.3%
41.7%
29.0%

7.6% , -
1.3% 1.6% 2.9% 0.8% e 4.7%
e e | D

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 8, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,3% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones
gubernamentales optadas para la solucion de los diversos conflictos, mientras que, en la
provincia de Andahuaylas, el 1,6% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre
pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones

gubernamentales optadas para la solucién de los diversos conflictos.

Por otro lado, el 2,9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de
decisiones gubernamentales optadas para la solucién de los diversos conflictos, mientras
que el 0,8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde
casi siempre pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones

gubernamentales optadas para la solucién de los diversos conflictos.

Asi mismo, el 7,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el alcalde
a Vveces pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones
gubernamentales optadas para la solucién de los diversos conflictos, mientras que el 4,7%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces pone
en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones gubernamentales

optadas para la solucion de los diversos conflictos.
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Por otra parte, el 29,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de
decisiones gubernamentales optadas para la solucion de los diversos conflictos, mientras
que el 41,7% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde
casi nunca pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones

gubernamentales optadas para la solucion de los diversos conflictos.

Por ultimo, el 59,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones
gubernamentales optadas para la solucion de los diversos conflictos, mientras que el 51,3%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca siempre
pone en conocimiento a las organizaciones sociales de la toma de decisiones

gubernamentales optadas para la solucién de los diversos conflictos.

Tabla 11

Frecuencia de las reuniones con las organizaciones sociales

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 12 3.1 4 1.0
Casi siempre 9 2.3 5 1.3
A veces 169 441 14 3.6
Casi nunca 99 25.8 120 31.3
Nunca 94 24.5 241 62.8
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 10

Frecuencia de las reuniones con las organizaciones sociales

La autoridad municipal se retine frecuentemente con las
organizaciones sociales (jovenes, mujeres, gremios, etc.)

62.8%
44.1%
A
31.3%
25.8% 24.5%
31%10%  23%1.3% 3.6%
4 AR
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i1 Abancay B Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,
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Del analisis de la Tabla y Figura 9, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 3,1% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
se reune con las organizaciones sociales, mientras que, en la provincia de Andahuaylas, el
1,0% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre se retine con las organizaciones

sociales.

Por otro lado, el 2,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre se retine con las organizaciones sociales, mientras que el 1,3% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi siempre se retine

con las organizaciones sociales.

Asi mismo, el 44,1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan gue el
alcalde a veces se reine con las organizaciones sociales, mientras que el 3,6% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces se retne con

las organizaciones sociales.

Por otra parte, el 25,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca se retne con las organizaciones sociales, mientras que el 31,3% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi nunca se retne

con las organizaciones sociales.

Por dltimo, el 24,5% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca se retine con las organizaciones sociales, mientras que el 62,8% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca se retine con

las organizaciones sociales.

Tabla 12

Evaluacion de alternativas para la toma de decisiones

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 12 3.1 10 2.6
Casi siempre 10 2.6 13 3.4
A veces 196 51.2 175 45.6
Casi nunca 92 24.0 60 15.6
Nunca 73 19.1 126 32.8
Total 383 100.0 384 100.0
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Figura 11
Evaluacién de alternativas para la toma de decisiones
Al momento de tomar una decision el alcalde evalua las
alternativas de forma lineal (basado en los hechos e informacion)
51.2%
45.6%
32.8%
24.0%
— 19.1%
15.6%
3.1% 2.6% 2.6% 3.4%
4
e
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 9, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 3,1% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
evalua las alternativas de forma lineal para tomar una decision, mientras que, en la
provincia de Andahuaylas, el 2,6% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre

evalla las alternativas de forma lineal para tomar una decision.

Por otro lado, el 2,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre evalta las alternativas de forma lineal para tomar una decision,
mientras que el 3,4% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el

alcalde casi siempre evalla las alternativas de forma lineal para tomar una decision.

Asi mismo, el 51,2% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces evalla las alternativas de forma lineal para tomar una decision, mientras
que el 45,6% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

a veces evalua las alternativas de forma lineal para tomar una decision.

Por otra parte, el 24% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca evalla las alternativas de forma lineal para tomar una decision, mientras
que el 15,6% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

casi nunca evalua las alternativas de forma lineal para tomar una decision.
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Por dltimo, el 19,1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca evalua las alternativas de forma lineal para tomar una decision, mientras que
el 32,8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca

evalla las alternativas de forma lineal para tomar una decision.

Tabla 13

Priorizacién de las demandas sociales

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 117 30.5 162 42.2
Casi siempre 142 37.1 115 29.9
A veces 57 14.9 89 23.2
Casi nunca 29 7.6 7 1.8
Nunca 38 9.9 11 2.9
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 12

Priorizacién de las demandas sociales

Segun usted ¢El alcalde provincial prioriza las demandas de la
sociedad segun criterio personal?

42.2%
37.1%
30.5% 29.9%
23.2%
14.9%
p 0,
79% 9.9%
T =
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay ®E Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del andlisis de la Tabla y Figura 11, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 30,5% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal, mientras que, en la provincia
de Andahuaylas, el 42,2% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre prioriza las

demandas de la sociedad segun criterio personal.

Por otro lado, el 37,1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el

alcalde casi siempre prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal, mientras
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que el 29,9% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

casi siempre prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal.

Asi mismo, el 14,9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal, mientras que
el 23,2% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a

veces prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal.

Por otra parte, el 7,9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal, mientras
que el 1,8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

casi nunca prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal.

Por ultimo, el 9,9% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el alcalde
nunca prioriza las demandas de la sociedad segun criterio personal, mientras que el 2,9%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca prioriza

las demandas de la sociedad segun criterio personal.

Tabla 14

Respaldo de las organizaciones sociales

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 6 1.6 4 1.0
Casi siempre 9 2.3 7 1.8
A veces 64 16.7 31 8.1
Casi nunca 206 53.8 156 40.6
Nunca 98 25.6 186 48.4
Total 383 100.0 384 100.0

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTI

- 42 de 127 -
Figura 13
Respaldo de las organizaciones sociales
Segun usted ¢éLas organizaciones sociales respaldan la toma de
decisiones del alcalde?
53.8%
— 48.4%
40.6%
25.6%
16.7%
4
8.1%
1.6% 1.0% 2.3% 1.8%
;'.. I.g
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay HE Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del andlisis de la Tabla y Figura 12, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,6% de los ciudadanos manifiestan que las organizaciones
sociales siempre respaldan la toma de decisiones del alcalde, mientras que, en la provincia
de Andahuaylas, el 1,0% de los ciudadanos mencionan que las organizaciones sociales

siempre respaldan la toma de decisiones del alcalde.

Por otro lado, el 2,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que las
organizaciones sociales casi siempre respaldan la toma de decisiones del alcalde, mientras
que el 1,8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que las

organizaciones sociales casi siempre respaldan la toma de decisiones del alcalde.

Asi mismo, el 16,7% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que las
organizaciones sociales a veces respaldan la toma de decisiones del alcalde, mientras que
el 8,1% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que las

organizaciones sociales a veces respaldan la toma de decisiones del alcalde.

Por otra parte, el 53,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que las
organizaciones sociales casi nunca respaldan la toma de decisiones del alcalde, mientras
que el 40,6% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que las

organizaciones sociales casi nunca respaldan la toma de decisiones del alcalde.
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Por ultimo, el 25,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que las
organizaciones sociales nunca respaldan la toma de decisiones del alcalde, mientras que el
48,4% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que las organizaciones

sociales nunca respaldan la toma de decisiones del alcalde.

Tabla 15

Resolucion de problematicas

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 6 1.6 4 1.0
Casi siempre 7 1.8 4 1.0
A veces 21 55 12 3.1
Casi nunca 255 66.6 123 32.0
Nunca 94 24.5 241 62.8
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 14

Resolucion de problematicas

La autoridad municipal soluciona las diferentes
problematicas de la ciudad de forma inmediata.

0,
6‘634) 62.8%
32.0%
24.5%
0,

1.6% 1.0% 1.8%1.0%  2223.1%

—— —— =y
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay E Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 13, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,6% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma inmediata, mientras que, en
la provincia de Andahuaylas, el 1,0% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre

soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma inmediata.
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Por otro lado, el 1,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma
inmediata, mientras que el 1,0% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde casi siempre soluciona las diferentes problemaéticas de la ciudad

de forma inmediata.

Asi mismo, el 5,5% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el alcalde
a veces soluciona las diferentes problemaéticas de la ciudad de forma inmediata, mientras
que el 3,1% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a

veces soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma inmediata.

Por otra parte, el 66,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma inmediata,
mientras que el 32,0% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que
el alcalde casi nunca soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma

inmediata.

Por ultimo, el 24,5% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca soluciona las diferentes problemaéticas de la ciudad de forma inmediata,
mientras que el 62,8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que

el alcalde nunca soluciona las diferentes problematicas de la ciudad de forma inmediata.

Tabla 16

Priorizacion en la atencion de problematicas

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 5 1.3 6 1.6
Casi siempre 7 1.8 4 1.0
A veces 91 23.8 66 17.2
Casi nunca 207 54.0 143 37.2
Nunca 73 19.1 165 43.0
Total 383 100.0 384 100.0
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Figura 15

Priorizacion en la atencion de problematicas

El alcalde prioriza atender las problematicas mas importantes

54.0%
43.0%
37.2%
23.8%
17.2% 19.1%

1.3% 1.6% 1.8% 1.0%

i R
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay HE Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del andlisis de la Tabla y Figura 14, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,3% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
prioriza atender las problematicas mas importantes, mientras que, en la provincia de
Andahuaylas, el 1,6% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre prioriza atender

las problematicas méas importantes.

Por otro lado, el 1,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre prioriza atender las problematicas mas importantes, mientras que el
1,0% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi

siempre prioriza atender las probleméticas mas importantes.

Asi mismo, el 23,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde a veces prioriza atender las problematicas mas importantes, mientras que el 17,2%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces prioriza

atender las problematicas mas importantes.

Por otra parte, el 54,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca prioriza atender las problematicas mas importantes, mientras que el
37,2% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi

nunca prioriza atender las problematicas mas importantes.

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS

- 46 de 127 -

Por dltimo, el 19,1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca prioriza atender las problematicas méas importantes, mientras que el 43,0%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca prioriza
atender las probleméticas mas importantes.

Tabla 17

Uso del presupuesto asignado a la municipalidad

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 0 0.0 0 0.0
Casi siempre 4 1.0 0 0.0
A veces 9 2.3 6 1.6
Casi nunca 189 49.3 109 28.4
Nunca 181 47.3 269 70.1
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 16

Uso del presupuesto asignado a la municipalidad

Usted cree que el presupuesto asignado a la municipalidad se gasta
de manera eficiente.

70.1%
49.3% 47.3%
28.4%
0% 0% 1.0% 0% 2.3% 1.6%
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

4 Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 15, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay
menciona que el presupuesto asignado a la municipalidad casi siempre se gasta de manera

eficiente.
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Asi mismo, el 2.3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
presupuesto asignado a la municipalidad a veces se gasta de manera eficiente, mientras que
el 1,6% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el presupuesto
asignado a la municipalidad a veces se gasta de manera eficiente.

Por otra parte, el 49,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
presupuesto asignado a la municipalidad casi nunca se gasta de manera eficiente, mientras
que el 28,4% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el

presupuesto asignado a la municipalidad casi nunca se gasta de manera eficiente.

Por dltimo, el 47,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
presupuesto asignado a la municipalidad nunca se gasta de manera eficiente, mientras que
el 70,1% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el presupuesto

asignado a la municipalidad nunca se gasta de manera eficiente.

Tabla 18

Frecuencia de estudios diagnésticos

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 0 0.0 0 0.0
Casi siempre 0 0.0 0 0.0
A veces 111 29.0 44 11.5
Casi nunca 62 16.2 118 30.7
Nunca 210 54.8 222 57.8
Total 383 100.0 384 100.0
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Figura 17
Frecuencia de estudios diagnésticos
Segun usted ¢El alcalde realiza un estudio para diagnosticar las
necesidades de la poblacién?
57.8%
250 54.8% ’
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150 29.0% 30.7%
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0 - 4 Ea—
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i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del andlisis de la Tabla y Figura 16, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 29,0% de los ciudadanos de la provincia de Abancay
mencionan que el alcalde a veces realiza un estudio para diagnosticar las necesidades de la
poblacion, mientras que el 11,5% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas
mencionan que el alcalde a veces realiza un estudio para diagnosticar las necesidades de la
poblacion.

Por otra parte, el 16,2% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca realiza un estudio para diagnosticar las necesidades de la poblacion,
mientras que el 30,7% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que
el alcalde casi nunca realiza un estudio para diagnosticar las necesidades de la poblacion.

Por ultimo, el 54,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca realiza un estudio para diagnosticar las necesidades de la poblacion, mientras
que el 57,8% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

nunca realiza un estudio para diagnosticar las necesidades de la poblacion.
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Tabla 19
Efectividad en la resolucion de problematicas
Abancay % Andahuaylas %
Siempre 8 2.1 2 0.5
Casi siempre 3 0.8 5 1.3
A veces 140 36.6 66 17.2
Casi nunca 77 20.1 128 33.3
Nunca 155 40.5 183 47.7
Total 383 100.0 384 100.0
Figura 18
Efectividad en la resolucién de problematicas
éLa autoridad municipal logra solucionar las diferentes
problematicas de la ciudad?
47.7%
40.5%
36.6%
33.3%
1799 20-1%
2.1% 059 0.8% 1.3%
fo— g R ——a
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ol Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del andlisis de la Tabla y Figura 17, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 2,1% de los ciudadanos manifiesta que el alcalde siempre
logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad, mientras que, en la provincia de
Andahuaylas, el 0,5% de los ciudadanos mencionan que el alcalde siempre logra solucionar

las diferentes problematicas de la ciudad.

Por otro lado, el 0,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que el
alcalde casi siempre logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad, mientras
que el 1,3% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde

casi siempre logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad.

Asi mismo, el 36,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el

alcalde a veces logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad, mientras que el
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17,2% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde a veces

logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad.

Por otra parte, el 20,1% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde casi nunca logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad, mientras que
el 33,3% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde casi

nunca logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad.

Por ultimo, el 40,5% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que el
alcalde nunca logra solucionar las diferentes problemaéticas de la ciudad, mientras que el
47,7% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que el alcalde nunca

logra solucionar las diferentes problematicas de la ciudad.

Tabla 20

Legitimidad de la gestion del actual alcalde

Abancay % Andahuaylas %
Siempre 4 1.0 2 0.5
Casi siempre 1 0.3 2 0.5
A veces 143 37.3 30 7.8
Casi nunca 29 7.6 71 18.5
Nunca 206 53.8 279 72.7
Total 383 100.0 384 100.0

Figura 19

Legitimidad de la gestion del actual alcalde

éUsted se siente satisfecho con la gestidn del actual alcalde

provincial?
0,
300 72.7%
250 53.8%
200
37.3%

100 18.5%
50 7.8%  7.6%

1.0% 0.5% 0.3% 0.5% l

0 o a— AT —
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,
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Del andlisis de la Tabla y Figura 18, se visualiza que, del total de ciudadanos encuestados,
en la provincia de Abancay, el 1,0% de los ciudadanos manifiestan que siempre se sienten
satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial, mientras que, en la provincia de
Andahuaylas, el 0,5% de los ciudadanos mencionan que siempre se sienten satisfechos con

la gestion del actual alcalde provincial.

Por otro lado, el 0,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay menciona que casi
siempre se sienten satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial, mientras que el
0,5% de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que casi siempre se
sienten satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial se sienten satisfechos con la

gestion del actual alcalde provincial.

Asi mismo, el 37,3% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan a veces se
sienten satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial, mientras que el 7,8% de los
ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que a veces se sienten satisfechos

con la gestién del actual alcalde provincial.

Por otra parte, el 7,6% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan casi nunca
se sienten satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial, mientras que el 18,5%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que casi nunca se sienten

satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial.

Por altimo, el 53,8% de los ciudadanos de la provincia de Abancay mencionan que nunca
se sienten satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial, mientras que el 72,7%
de los ciudadanos de la provincia de Andahuaylas mencionan que nunca se sienten

satisfechos con la gestion del actual alcalde provincial.

Andlisis univariado

Tabla 21

Variable: Toma de decisiones

Abancay Andahuaylas
© (5] [«F) @ O 3] [«F) @ v O
o ‘< ‘< o T2 o ‘< < o T2
5 = S ©t S 3 = o  T©S
s & 83 8E g & 83 BE
@ S s - S 3 @ S s - S 3
LL o o [a e LL [a o O ©
Legitima 22 57 57 57 13 3,4 3,4 3,4
Indiferente 82 21,4 214 27,2 45 11,7 11,7 15,1
Ilegitima 279 72,9 72,9 100,0 326 84,9 84,9 100,0
Total 383 100,0 100,0 384 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,
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Figura 20

Variable: Toma de decisiones

TOMA DE DECISIONES

84,9%
350 72,9%
300
250
200
150 21,4%
100 — 11,7%
o | -|' ° 3 4% ‘

Legitima Indiferente llegitima

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.

Del analisis de la Tabla y Figura 19, correspondiente a la variable toma de decisiones se
puede concluir que latoma de decisiones de las autoridades gubernamentales son ilegitimas
con 72,9% en la Provincia de Abancay y 84,9% en la Provincia de Andahuaylas, debido a
que los alcaldes de ambas provincias casi siempre toman decisiones en funcién a su propio
interés o al interés de sus allegados, ademas que dichas decisiones no se desarrollan en
funcién al plan de gobierno con el que postularon, asi mismo, los alcaldes casi nunca
realizan seguimiento a la conducta y comportamiento de los funcionarios de la
municipalidad, por otro lado, los encuestados mencionan que la municipalidad no genera
espacios de dialogo con la poblacion, ademas, casi nunca ponen en conocimiento a la
poblacion sobre las decisiones gubernamentales optadas para la solucion de los diferentes
conflictos, asi mismo, los encuestados consideran que los alcaldes casi nunca 0 nunca
priorizan la problematicas mas importantes, como también esta baja legitimidad se da a
causa de que segun los ciudadanos de ambas provincias consideran que los alcaldes casi
nunca 0 nunca gastan de manera eficiente el presupuesto que se le asigna a las
municipalidades.

Por lo tanto, se puede observar que la toma de decisiones del alcalde de la provincia de
Abancay (5,7%) tiene mayor legitimidad que la toma de decisiones del alcalde de la

provincia de Andahuaylas (3,4%)
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Tabla 22

Dimensién: Modelo racional

Abancay Andahuaylas
© [<5) [<B) o O 8] [5) [<B) o O
'S ‘T < o T2 ‘S < < o T 2
& = cES ©t35 & = €8 t©3
3 3 ST 8 E 3 3 8T 3 E
o S S - S 3 o S S - S 3
L o o o & L o o o &
Legitima 1 0,3 0,3 0,3 0 0,0 0,0 24,0
Indiferente 165 43,1 43,1 43,3 92 24,0 24,0 100,0
llegitima 217 56,6 56,6 100,0 292 76,0 76,0
Total 383 100,0 100,0 384 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.
Figura 21

Dimensién: Modelo racional

MODELO RACIONAL

300

250

200 43,1%
150 24,0%
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Alto Medio Bajo

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del analisis de la Tabla y Figura 20, correspondiente a la dimension Modelo Racional se
puede concluir que la toma de decisiones de las autoridades gubernamentales en relacion
al modelo Racional se encuentran en un nivel bajo con 56,7% en la Provincia de Abancay
y 76,0% en la Provincia de Andahuaylas, debido a que los alcaldes de ambas provincias
casi nunca o0 nunca muestran tener un sesgo ideologico, tampoco acttan en funcion a la
ideologia de la organizacion politica con la que postularon, lo cual conlleva a que las
decisiones gubernamentales se realicen en funcién a su propio interés o al interés de sus
allegados. Por otro lado, los alcaldes de ambas provincias no trabajan en el logro de
objetivos politicos, puesto que nunca toman acciones en funcion al plan de gobierno con el

cual postularon para el logro de objetivos institucionales, tampoco se visualiza que las
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autoridades y funcionarios generen espacios de dialogo con la poblacién y menos adn la
las autoridad de turno casi nunca realiza seguimiento al comportamiento y conducta de los
funcionarios quienes son pieza fundamental para el logro de los objetivos institucionales.

Por lo tanto, se puede observar que el alcalde de la provincia de Abancay (43,1%) es

medianamente mas racional que el alcalde de la provincia de Andahuaylas (24,0%).

Tabla 23

Dimension: Modelo organizacional

Abancay Andahuaylas
© [5) [<5) o O 8] [<B) (<) o O
3] T To ©FZ 3] ‘T To ©F
S = £S5 £35S S c ES E3S
3 8 8 S8E 3 8 8 8E
o S S = S 3 o S s = S 3
L o o o & L o o o s
Legitima 1 0,3 0,3 0,3 0 0,0 0,0 24,5
Indiferente 175 45,7 45,7 46,0 94 24,5 24,5 100,0
llegitima 207 54,0 54,0 100,0 290 75,5 75,5
Total 383 100,0  100,0 384 100,0  100,0

Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022.
Figura 22

Dimensién: Modelo organizacional

MODELO ORGANIZACIONAL
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i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Del andlisis de la Tabla y Figura 21, correspondiente a la dimensién Modelo
Organizacional se puede concluir que la toma de decisiones de las autoridades

gubernamentales en relacién al modelo Organizacional se encuentran en un nivel bajo con

54,0% en la Provincia de Abancay y 75,5% en la Provincia de Andahuaylas, debido a que
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los alcaldes casi nunca generan espacios de reunion con las diferentes organizaciones
sociales, es asi que en las ocasiones que se apertura un espacio de dialogo casi nunca se
considera la opinion de estas para la solucion de las diferentes problematicas, pues tampoco
se pone en conocimiento a dichas organizaciones sobre las decisiones que se tomaron para
la solucion de las problematicas. Por otro lado, los alcaldes al momento de tomar decisiones
solo a veces se basan en hechos e informacion que le brinda la poblacion, pues casi siempre
los alcaldes priorizan las demandas segun su criterio personal, lo cual genera que las
organizaciones sociales no respalden las gestiones de sus autoridades.

Por lo tanto, se puede observar que el alcalde de la provincia de Abancay (45,7%) es
medianamente mas organizacional que el alcalde de la provincia de Andahuaylas (24,5%).
Tabla 24

Dimensién: Modelo burocratico

Abancay Andahuaylas
© [«5) () v O (4] @ [¢) v O
o ‘T T o T2 'S = T o TG
& = S ©3 & = ETS £35S
3 3 8= 8 E 3 3 8= 8 €
o o S = S 3 o o S -~ S 3
LC a a a & LC a a a 8
Legitima 0O 0,0 0,0 5,0 0 0,0 0,0 0,3
Indiferente 19 50 5,0 1000 1 0.3 0.3 100,0
llegitima 364 95,0 95,0 383 99,7 99,7
Total 383 100,0 100,0 384 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,

Figura 23

Dimensién: Modelo burocratico

MODELO BUROCRATICO

99,7%

95,0%

>0% 439 0.0% 0.0%
E.b
Alto Medio Bajo

i Abancay H Andahuaylas
Nota. Datos obtenidos del procesamiento de datos SPSS version 25, 2022,
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Del analisis de la Tabla y Figura 22, correspondiente a la dimensién Modelo Burocratico
se puede concluir que la toma de decisiones de las autoridades gubernamentales en relacion
al modelo Organizacional se encuentran en un nivel alto con 95,0% en la Provincia de
Abancay y 99,7% en la Provincia de Andahuaylas, debido a que los alcaldes casi nunca
solucionan las problematicas de forma de inmediata, puesto que el alcalde casi nunca
prioriza las problematicas importantes, ademas que la poblacion considera que el
presupuesto que se le asigna a la municipalidad nunca se gasta de forma eficiente. Por otro
lado, las autoridades municipales nunca realizaron estudios para diagnosticar las diferentes
necesidades de la poblacién, por lo que, segun los encuestados, los alcaldes casi nunca
logran solucionar las problematicas de su provincia, lo cual conlleva a que la poblacién no
se sienta satisfecha con la gestion que desarrollaron los alcaldes de las provincias en
mencion.

Por lo tanto, se puede observar que el alcalde de la provincia de Andahuaylas (99,7%) es

mas burocréatico que el alcalde de la provincia de Andahuaylas (95,0%).
Discusion

El objetivo general que se planted en la presente investigacion es analizar como es la toma
de decisiones gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas,
2022. Asi mismo, se planted objetivos especificos como, analizar el modelo racional de la
toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de Abancay y
Andahuaylas, 2022; andlisis el modelo organizacional de la toma de decisiones
gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022; analizar
el modelo burocratico de la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes
Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022.

Discusién sobre toma de decisiones

De acuerdo al presente estudio desarrollado referente a la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas, se debe de
recalcar que en gran proporcion la toma de decisiones es ilegitima en ambas provincias,
puesto que no desarrollan su accionar en funcion al logro de objetivos institucionales,
ademas que los alcaldes municipales no generan espacios de dialogo con la poblacién y las
pocas veces que se apertura dichos espacios no se considera la opinién de la poblacién para
la solucién de conflictos y problematicas, por otro lado los recursos economicos de la

municipalidad no son utilizados de manera eficaz y eficiente.
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Allison al referirse a la toma de decisiones pone énfasis en el proceso que conlleva dicha
accion, ademas que es de suma importancia dentro de la actividad politica gubernamental,
ya que, segun las decisiones tomadas, teniendo en cuenta los diferentes modelos, en ella se
aprende cual es el procedimiento y cual es su consecuencia. Ademas, Allison hace notar
que las decisiones gubernamentales estan sujetas a diversos factores estratégicos, pero
sobre todo a impulsos personales, donde cada decision amerita un andlisis profundo sobre

las posibles consecuencias.

Los resultados de la presente investigacion demuestran que el alcalde de la provincia de
Abancay no es legitimo en un 72,9% mientras que el alcalde de la provincia de
Andahuaylas no es legitimo en un 84,9%, sin embargo el alcalde de la provincia de
Abancay tiene una aceptacion en relacion a la toma de decisiones durante su gestion en un
5,7% , mientras que el alcalde de Andahuaylas tiene una aceptacion del 3.4 %, estos datos
reflejan que los intereses de las autoridades estan por encima de las necesidades de la
poblacion al momento de tomar decisiones, ademas que no se visualiza un trabajo
articulado entre autoridad y funcionarios y mucho menos se trabaja en funcion a su plan de

gobierno con el cual ingresaron a gestion.

Estos resultados son similares con el estudio desarrollado por Saavedra (2020) en su
investigacion titulada Estrategias de control interno para mejorar la toma de decisiones en
la gerencia de administracion de la municipalidad provincial de San Ignacio, la cual tiene
por objetivo determinar estrategias de control interno para mejorar la toma de decisiones
en la Gerencia de Administracion de la municipalidad provincial de San Ignacio, donde se
arribé a la conclusion que la toma de decisiones tiene un nivel bajo debido a que los
funcionarios de la municipalidad no trabajan en funcion a objetivos institucionales, en otras
palabras no tienen vision de desarrollo en funcion a la opinion de los ciudadanos, ademas
que en muchos casos la misma municipalidad no comparte informacién en relacién a las
decisiones tomadas dentro del proceso gubernamental, peor aun el alcalde no se reline con

sus funcionarios ni con la poblacion de su jurisdiccion.
Discusidn sobre modelo racional

De acuerdo al presente estudio desarrollado referente al modelo racional en relacién a la
toma de decisiones gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y

Andahuaylas, recalcando que el modelo racional es bajo en las dos Provincias, puesto que
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no desarrollan su accionar en torno a la ideologia ni al logro de objetivos politico e

institucionales por lo que no cuentan con el respaldo de la poblacion de su jurisdiccion.

Segun Allison, el modelo racional hace referencia a las decisiones que estan basados en lo
racional, es decir que la autoridad de turno pone en primer lugar los principios, propdsitos
y finalidad politica planteada por el gobierno, por ello las decisiones planteadas dentro de
este modelo seran acciones pensadas, planificadas y lo mas importante con un calculo casi

exacto, que tendra como prioridad la solucion de problemas estratégicos.

Los resultados de la presente investigacion demuestran que las decisiones del alcalde de la
provincia de Abancay en funcion al modelo racional es bajo con un 56,6%, por otro lado,
las decisiones del alcalde de la provincia de Andahuaylas en funcion al modelo racional es
bajo con un 76,0%, sin embargo las decisiones del alcalde de la provincia de Abancay
tiende a ser més racionalista con un 43,1%, a diferencia de las decisiones del alcalde de la
provincia de Andahuaylas que son racionalistas con un 24,0%, estos datos reflejan que los
alcaldes no siempre tienen en consideracion para la toma de decisiones a la ideologia de la
organizacion politica con la que postularon en elecciones, y por lo tanto no actdan en
funcién al logro de los objetivos politicos e institucionales con los cuales entraron en

gestion.

Estos resultados guardan relacion con el estudio desarrollado por Quispe (2021), en su tesis
titulada Gestidn estratégica y toma de decisiones en la Municipalidad Distrital de Saylla —
Cusco, que tuvo por objetivo determinar el grado de relacion entre la gestion estratégica y
la toma de decisiones en la municipalidad distrital de Saylla Cusco 2021, donde se
concluyd que la gestion estratégica guarda una relacion significativa con la toma de
decisiones entendiendo que la gestion estratégica basado en relacién a la planificacion en
este caso a un plan de gobierno que es la parte operativa y reflejo de una determinada
ideologia, asi mismo dentro del estudio desarrollado por Quispe (2021) el coeficiente de
correlacion de Spearman es de 0,872 lo que indica que a mejor gestidn estratégica existira
mejor proceso de toma de decisiones y mientras la gestidn estratégica sea mala, la toma de
decisiones sera negativa, lo que conlleva a una ilegitimidad, asi mismo en el caso del
presente estudio se pudo reflejar que los gobernantes de las municipalidad de Abancay y
Andahuaylas no toman en consideracion a la ideologia propia o partidaria con la que

ingresaron y mucho menos trabajan a un objetivo institucional establecido.
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Discusidn sobre modelo organizacional

De acuerdo al presente estudio desarrollado referente al modelo organizacional en relacion
a la toma de decisiones gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y
Andahuaylas, recalcando que el modelo organizacional es bajo en ambas provincias,
debido a que la municipalidad no genera espacios de dialogo con las organizaciones
sociales, ademas que la opinién de dichas organizaciones no son tomadas en cuenta al
momento de tomar decisiones, por otro lado la sociedad tampoco tiene conocimiento sobre
las decisiones que se toman como solucidn respecto a las problemaéticas de la sociedad.

Allison menciona que el modelo organizacional estd enfocado en la unificacion del
gobierno y la nacion, es decir la municipalidad debe de funcionar activa y conjuntamente
con las organizaciones, las cuales son las encargadas de brindar informacion al gobierno
sobre las problematicas y en base a ello determinar alternativas de solucion y al mismo

tiempo estimar sus consecuencias

Los resultados de la presente investigacion demuestran que las decisiones del alcalde de la
provincia de Abancay en funcién al modelo organizacional es bajo con un 54,0%, por otro
lado, las decisiones del alcalde de la provincia de Andahuaylas en funcion al modelo
racional es bajo con un 75,5%, sin embargo las decisiones del alcalde de la provincia de
Abancay tiende a actuar de maneras mas organizacional con un 45,7%, a diferencia de las
decisiones del alcalde de la provincia de Andahuaylas que son organizacionales con un
24,5%, estos datos reflejan que los alcaldes no encaminan su gobierno trabajando de la
mano con las organizaciones sociales, pues casi nunca existen espacios de reunién con la
sociedad, ademas que la informacién brindadas por las organizaciones sociales no son

tomadas en consideracion al momento de tomar decisiones.

Estos resultados tienen relacion con el estudio relacionado con Panchana & Gorotiza
(2019) en su investigacion titulada “La participacion ciudadana y la toma de decisiones en
el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Elena, provincia de Santa
Elena - Ecuador, 2018”, la cual tuvo como finalidad determinar la influencia de la
participacion ciudadana en la toma de decisiones en el Gobierno, donde se concluyd que
existe relacion significativa entre la participacion ciudadana y la toma de decisiones, puesto
que la participacion de los ciudadanos en el proceso de toma de decisiones es de suma
importancia ya que estas aportan informacion sobre los distintas problematicas de su

realidad, ademas que mediante la participacion de los ciudadanos se genera aspectos de

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



MICAELA BASTIDAS
4 e L

- 60 de 127 -

legitimidad y aceptacion de las decisiones, asi mismo que dichas decisiones salieron en

funcién a la informacidn proporcionada.
Discusion sobre modelo burocratico

De acuerdo al presente estudio desarrollado referente al modelo burocrético en relacion a
la toma de decisiones gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y
Andahuaylas, recalcando que el modelo burocratico es alto en ambas provincias, puesto
que las tomas de decisiones gubernamentales de los alcaldes de ambas provincias se basan
en funcion a intereses politicos mas no a la priorizacion de demandas urgentes enfocadas

en la obtencion de resultados eficientes.

Segun Allison, este modelo no se basa en la busqueda de resultados, sino por todo lo
contrario esta en funcion al analisis del comportamiento de los tomadores de decisiones a
nivel gubernamental, es decir se enfatiza a que los tomadores de decisiones no se enfocan
Unicamente a aspectos estratégicos, sino, que enfatizan su participacion a problematicas de

tipo politico, y las decisiones resultantes se dan en funcion a intereses politicos.

Los resultados de la presente investigacion demuestran que las decisiones del alcalde de la
provincia de Abancay en funcion al modelo burocrético es alto con un 95,0%, por otro
lado, las decisiones del alcalde de la provincia de Andahuaylas en funcién al burocratico
es alto con un 99,7%, sin embargo las decisiones del alcalde de la provincia de Abancay
tiende a ser menos burocréticas con un 5,0%, a diferencia de las decisiones del alcalde de
la provincia de Andahuaylas con un 0,3%, estos datos reflejan que los alcaldes no actdan
enfocados a la eficiencia y eficacia gubernamental, sino por el contrario se basan en

decisiones en funcién a intereses politicos.

Estos resultados guardan relaciéon con el estudio desarrollado por Robles (2022) en su
investigacion titulada Toma de decisiones financieras y gestion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Omacha, provincia de Paruro, Cusco — 2021, la cual se ha
propuesto como objetivo determinar la relacion que existe entre la toma de decisiones
financieras y la gestion presupuestal, donde se concluyd que la toma de decisiones
financieras tienen relacion directa y significativa con la gestion presupuestal, debido a que
las decisiones financieras estan enfocadas al manejo de los recursos que tiene la entidad de
forma eficaz y eficiente, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la poblacion y

dandole buen uso a los recursos de la institucion .
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

PRIMERO: Entendiendo que la toma de decisiones gubernamentales que desarrollan los
alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas no se realizan en funcién a aspectos
estratégicos, ademas que no se evidencia la existencia de coordinacion con la ciudadania
por el contrario, el accionar de las autoridades reflejan intereses personales sin tomar en
cuenta el plan de gobierno con el que postularon, dejando de lado la opinion de los
ciudadanos y manteniéndolos desinformados sobre las decisiones que se toman respecto a
las problematicas existentes. Por ello se concluye que: La toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes provinciales de Abancay y Andahuaylas son
ilegitimas. Sin embargo, el alcalde de la provincia de Abancay en relacion a la toma de
decisiones posee mayor legitimidad a diferencia del alcalde de la provincia de

Andahuaylas.

SEGUNDO: En el presente estudio se pudo evidenciar que la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas no estan sujetas
a aspectos estratégicos, fundamentados en lineamientos ideoldgicos, programaticos
partidarios, mucho menos al logro de objetivos institucionales, ni a la consecucion del logro
de los objetivos planteados en el plan de gobierno con el cual llegaron al gobierno, lo que
conlleva a una baja legitimidad desde la perspectiva de los ciudadanos de ambas provincias.
Por lo cual concluimos que: ElI modelo racional en la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas es bajo;
sin embargo, el alcalde de la provincia de Abancay suele ser mas racionalista al momento

de tomar decisiones a diferencia del alcalde de la provincia de Andahuaylas.

TERCERO: El presente estudio evidencio que los alcaldes de la provincia de Abancay y
Andahuaylas no generan espacios de didlogo frecuentemente con las organizaciones
sociales, y las veces que se genera dichos espacios no son tomadas en cuenta las opiniones
de las organizaciones sociales por parte de las autoridades al momento de tomar decisiones
gubernamentales, por otro lado, la sociedad tampoco tiene conocimiento sobre las

decisiones que se tomen como solucion respecto a las diferentes problematicas de su
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provincia. Por ello se concluye que: el modelo organizacional en la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes provinciales de Abancay y Andahuaylas es bajo, sin
embargo, el alcalde de la provincia de Abancay toma decisiones de manera mas
organizacional a diferencia del alcalde de la provincia de Andahuaylas.

CUARTO: El presente estudio evidencid gque la toma de decisiones gubernamentales de
los alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas no estan enfocadas en la obtencion
de resultados positivos para sus provincias, sino por el contrario sus decisiones se basan en
funcion a intereses politicos y no en generar un gobierno eficaz y eficiente que logre atender
las problematicas de la poblacién. Por ello se concluye que: el modelo burocratico en la
toma de decisiones gubernamentales de los alcaldes provinciales de Abancay y
Andahuaylas es alto. Sin embargo, el alcalde de la provincia de Andahuaylas tiende a
tomar decisiones gubernamentales mas burocréticas a diferencia del alcalde de la provincia

de Abancay.

QUINTO: En relacién al analisis del modelo racional, organizacional y burocréatico
propuestos por Allison, y del andlisis comparativo de las tomas de decisiones de los
alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas se concluye que: el alcalde de la
provincia de Andahuaylas es Burocratico, de igual forma el alcalde de la provincia de

Abancay es burocratico, pero en menor medida que el alcalde antes mencionado.

Recomendaciones

PRIMERO: Entendiendo que las tomas de decisiones gubernamentales de los alcaldes
provinciales de Abancay y Andahuaylas son ilegitimas, se recomienda que: las
autoridades gubernamentales puedan tomar énfasis en la coordinacion y
comunicacién horizontal entre poblacion y autoridades, ademas de trabajar en relacion
a una planificacion gubernamental, con el fin de lograr mayor transparencia, comunicacion

y por lo tanto tener legitimidad de la toma de decisiones durante su gestion.

SEGUNDO: Entendiendo que el modelo racional en la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes de la provincia de Abancay y Andahuaylas es bajo, se
recomienda que: las autoridades gubernamentales encaminen su gestion en funcion a
objetivos estratégicos institucionales, los cuales son respaldados en el PDC, PEI y POI

de las instancias gubernamentales, ademas de realizar seguimiento y evaluacion a sus
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funcionarios, quienes son parte operativa de su gestion con la finalidad de lograr los

objetivos institucionales propuestos en relacion a la ideologia partidaria.

TERCERO: Entendiendo que el modelo organizacional en la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes provinciales de Abancay y Andahuaylas es bajo, se
recomienda que: Las autoridades gubernamentales trabajen conjuntamente con las
organizaciones sociales, implementando buzones de sugerencia y ademas de tener
criterio l6gico para la consideracion de las diferentes opiniones y sugerencias vertidas
por la poblacién y organizaciones sociales, mediante la apertura de espacios de dialogo
de manera periodica, ademas de permitir la participacion de la poblacion en sesiones de

consejo segun interés social.

CUARTO: Entendiendo que el modelo Burocratico en la toma de decisiones
gubernamentales de los alcaldes provinciales de Abancay y Andahuaylas es alto, se
recomienda que: Los alcaldes puedan orientar su gestion a lograr objetivos y metas
institucionales de forma eficiente dejando de lado los intereses de pequefios grupos
(lobby), los cuales entorpecen el logro de objetivos estratégicos, ademas de generar
mecanismos de comunicacion para mejorar la transparencia gubernamental mediante la

actualizacién y apertura del portal de transparencia.

QUINTO: Allison menciona que el modelo racional es el mas ideal en el proceso de toma
de decisiones gubernamentales, a diferencia del modelo burocréatico que es considerado el
menos indicado para el desarrollo de una gestidn legitima, entendiendo que el alcalde de la
provincia de Abancay y Andahuaylas son burocraticos, se recomienda que: Las
autoridades gubernamentales desarrollen su gestién poniendo un mayor énfasis en el
modelo racional, debido a que este modelo tiene como finalidad el logro de objetivos
estratégicos mediante la planificacion y el uso eficaz de recursos econémicos, asi mismo

tomando en cuenta los aspectos positivos de los Modelos planteados por Allison.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Analisis comparativo de la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022

PROBLEMA

OBJETIVO

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

METODOLOGIA

¢COmo es la toma de decisiones
gubernamentales de los
Alcaldes Provinciales de
Abancay y Andahuaylas, 2022?

Analizar la toma de decisiones
gubernamentales de los Alcaldes
Provinciales de Abancay y
Andahuaylas, 2022

¢ Como es el modelo racional de
la toma de decisiones
gubernamentales de los
Alcaldes Provinciales de
Abancay y Andahuaylas, 2022?

Analizar el modelo racional de la
toma de decisiones
gubernamentales de los Alcaldes
Provinciales de Abancay y
Andahuaylas, 2022

¢Como es el modelo
organizacional de la toma de
decisiones gubernamentales de
los Alcaldes Provinciales de
Abancay y Andahuaylas, 2022?

Analizar el modelo organizacional
de la toma de decisiones
gubernamentales de los Alcaldes
Provinciales de Abancay y
Andahuaylas, 2022

¢ Como es el modelo burocréatico
de la toma de decisiones
gubernamentales de los
Alcaldes Provinciales de
Abancay y Andahuaylas, 2022?

Analizar el modelo burocrético de
la toma de decisiones
gubernamentales en las
Municipalidades Provinciales de
Abancay y Andahuaylas, 2022

TOMA DE DECISIONES GUBERNAMENTALES

Modelo racional

Ideologia politica
e Objetivos politicos

Modelo e Organizacién social

organizacional e  Organizacion
individual

Modelo e Ineficiencia

burocratico

e Ineficacia

Tipo:
Basico

Nivel:
Descriptivo
comparativo

Disefio:
No experimental

Enfoque:
Cuantitativo

Poblacion:
Abancay: 84,053
Andahuaylas:
118,145

Muestra:
Abancay: 383
Andahuaylas: 384




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO

Edad: ............... Sexo: ...l
Siempre | Casi A Casi nunca
siempre | veces | nunca

MODELO RACIONAL

IDEOLOGIA POLITICA

1

¢La autoridad de turno muestra tener un
sesgo ideologico al momento de tomar
decisiones gubernamentales?

el alcalde actGa en funcion a la
ideologia de la organizacion politica con
la que postuld?

¢ Las decisiones del alcalde provincial se
realizan en funcién a interés grupales de
sus allegados?

OBJETIVOS POLITICOS

1

¢ El alcalde provincial trabaja en funcién
al plan de gobierno con el que postulo
para el logro de objetivos
institucionales?

sSegun usted, el alcalde realiza
seguimiento a la conducta vy
comportamiento de los funcionarios?

(El alcalde de la municipalidad
provincial genera espacios de dialogo
con la poblacion?

MODELO ORGANIZACIONAL

ORGANIZACION SOCIAL

1

La autoridad municipal considera la
opinién de las organizaciones sociales
para la toma de  decisiones
gubernamentales.

La autoridad municipal pone en
conocimiento a las organizaciones
sociales de la toma de decisiones
gubernamentales optadas para la
solucién de los diversos conflictos

La autoridad municipal se relne
frecuentemente con las organizaciones
sociales (jovenes, mujeres, gremios,
etc.)

ORGANIZACION INDIVIDUAL

1

Al momento de tomar una decision el
alcalde evalta las alternativas de forma
lineal (basado en los hechos e
informacion)

Segun usted, el alcalde provincial
prioriza las demandas de la sociedad
segun criterio personal

Segun usted ¢Las organizaciones
sociales respaldan la toma de
decisiones del alcalde.?
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MODELO BUROCRATICO |
EFICIENCIA
1 La autoridad municipal soluciona las
diferentes problematicas de la ciudad de
forma inmediata.

2 El alcalde prioriza atender las
probleméaticas mas importantes
3 Usted cree que el presupuesto

asignado a la municipalidad se gasta de
manera eficiente.

EFICACIA

1 Segun usted ¢ el alcalde realiza un
estudio para diagnosticar las
necesidades de la poblacién ?

2 La autoridad municipal logra solucionar
las diferentes problematicas de la ciudad
3 Usted se siente satisfecho con la gestién

del actual alcalde provincial.
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 25 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach N de elementos

basada en
elementos
estandarizados
,838 ,829 18

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala si el escala si el total de Correlacion el elemento
elemento se ha elementose elementos  midiltiple al se ha
suprimido ha suprimido  corregida cuadrado suprimido
¢ ¢La autoridad de turno 62,60 111,971 ,340 . ,833
muestra tener un sesgo
ideolégico al momento
de tomar decisiones
gubernamentales?
¢€l alcalde actua en 62,07 111,210 ,220 . ,840
funcién a la ideologia de
la organizacion politica
con la que postul6?
¢Las decisiones del 60,93 108,495 ,360 . ,834
alcalde provincial se
realizan en funcion a
interés grupales de sus
allegados?
¢ El alcalde provincial 62,40 107,971 ,395 : ,833

trabaja en funcion al
plan de gobierno con el
gue postulo para el logro
de objetivos
institucionales?
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¢, Segun usted, el alcalde
realiza seguimiento a la
conducta y
comportamiento de los
funcionarios?

¢El alcalde de la
municipalidad provincial
genera espacios de
dialogo con la
poblacion?

La autoridad municipal
considera la opinion de
las organizaciones
sociales para la toma de
decisiones
gubernamentales.

La autoridad municipal
pone en conocimiento a
las organizaciones
sociales de la toma de
decisiones
gubernamentales
optadas para la solucién
de los diversos
conflictos.

La autoridad municipal
se relne
frecuentemente con las
organizaciones sociales
(jbvenes, mujeres,
gremios, etc.)

Al momento de tomar
una decision el alcalde
evalla las alternativas
de forma lineal (basado
en los hechos e
informacion)

Segun usted, el alcalde
provincial prioriza las
demandas de la
sociedad segun criterio
personal.

62,20

60,20

61,87

62,20

60,47

62,47

62,13

116,314

115,743

115,410

105,600

130,695

110,981

108,267

,029

,219

124

461

- 727

,455

,537
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,838

,840

,830

,865

,832

,829




Segun usted ¢ Las 62,00 103,857 ,639 i ,824
organizaciones sociales

respaldan la toma de

decisiones del

alcalde?

La autoridad municipal 61,20 114,743 ,073 . ,866
soluciona las diferentes

problematicas de la

ciudad de forma

inmediata.

El alcalde prioriza 61,93 109,067 401 : ,833
atender las

problematicas mas

importantes

Usted cree que el 61,53 101,981 ,615 : ,824
presupuesto asignado a

la municipalidad se

gasta de manera

eficiente.

Segun usted ¢ el alcalde 61,00 101,143 ,598 : ,824
realiza un estudio para

diagnosticar las

necesidades de la

poblacion ?

La autoridad municipal 61,47 102,124 ,621 . ,823
logra solucionar las

diferentes problematicas

de la ciudad.

Usted se siente 61,07 104,352 ,624 . ,825
satisfecho con la gestién

del actual alcalde

provincial.
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS CON LA OPINION DE EXPERTO

Jimmy Justo Amézquita Vasquez | Mg. Gestién Publica- Especialista en Gerencia
Municipal

Apellidos 'y nombres del
informante

Titulo de investigacion:
Andlisis comparativo de la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes

Institucidn/cargo

Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022

Aspectos de Validacion:
Coloque el porcentaje, segun el intervalo.

Indicadores  [Criterios Deficiente |Regular Buena Muy [Excelente [Total
0% 25% 0% Buena [100%
75%
Claridad Estd  formulado X 75%
con lenguaje
apropiado.
Atingencia | EI  instrumento X 75%
corresponde a la
naturaleza del
indicador
Objetividad | Esta expresado en X 75%
conductas 0
actividades
observables.
Actualidad | Esta acorde al X 775
avance de la %
ciencia y
tecnologia actual.
Organizacio | Existe una X 75%
n estructura légica y
coherente.
Suficiencia | Tiene en cuenta X 75%
los aspectos
cuantitativos y/o
cualitativos
(indicadores, sub
escalas y
dimensiones)
Intencionali | Establece X 75%
dad adecuadamente la
relacién entre los
topicos 0
variables.
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Consistencia | Evita la X 75%
contradiccion

interna  de los
supuestos y
consecuencias

Coherencia | Hay X 75%
correspondencia
estricta entre los

indices,
indicadores y las
dimensiones
Metodologia | La estrategia de X 75%
aplicacion
contempla los
procedimientos
necesarios y
adecuados.
PROMEDIO 75%
Procede su aplicacion X
OPINION DE | Requieren el levantamiento de las
APLICABILIDAD: observaciones
Replantear, no debe aplicarse

11-07- 2022 | 40798999

) \\ 951099222
\}% J

Fecha DNI Firma de Experto Teléfono
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS CON LA OPINION DE EXPERTO
Cesar  Ricardo  Suybate | Especialista en procesos estadisticos de investigacion-
Mozombite Politélogo de la UNMSM

Apellidos y nombres del
informante
Titulo de investigacion:
Analisis comparativo de la toma de decisiones gubernamentales de los Alcaldes

Institucion/cargo

Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022

Aspectos de Validacion:
Coloque el porcentaje, segun el intervalo.

Indicadores  Criterios Deficiente Regular Buena Muy Excelente [Total
0% 25% 50% Buena [100%
75%
Claridad Est4 formulado X 75%
con lenguaje
apropiado.
Atingencia | El instrumento X 75%

corresponde a
la naturaleza

del indicador
Objetividad | Est4 expresado X 75%
en conductas o
actividades
observables.
Actualidad | Esta acorde al X 775
avance de la %
ciencia y
tecnologia
actual.
Organizacio | Existe una X 75%
n estructura
I6gica y
coherente.
Suficiencia | Tiene en X 75%
cuenta los
aspectos

cuantitativos
y/o cualitativos
(indicadores,
sub escalas y
dimensiones)

Intencionali | Establece X 75%
dad adecuadamente

la relacion

entre los

topicos 0

variables.
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Consistencia | Evita la X 75%
contradiccion
interna de los
supuestos Yy
consecuencias
Coherencia | Hay X 75%
correspondenci
a estricta entre
los indices,
indicadores vy
las
dimensiones
Metodologia | La estrategia X 75%
de aplicacion
contempla los
procedimientos
necesarios vy

adecuados.
PROMEDIO 75%
) Procede su aplicacion X
OPINION DE | Requieren el levantamiento de las
APLICABILIDAD: observaciones
Replantear, no debe aplicarse
09-07- 2022 | 46544282 988900844
Fecha DNI Firma de Experto Teléfono
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BASE DE DATOS - PROVINCIA DE ABANCAY

plpfp[pfpfp[plpfp]p[p[p[p[p|p
4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18

persona

1 3| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5

persona

2 3| 4| 4| 2| 5| 3| 5| 1| 4| 1| 5| 4| 5| 3| 5

persona

3 5| 5|/ 5| 4| 4| 5| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 3| 5| 4

persona

4 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 5| 5| 4] 3

persona

5 2| 3| 5| 1] 2| 1| 2| 4| 3| 5| 4| 3| 4| 3| 5

persona

6 5| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 2| 4| 3| 4| 5| 3| 5| 3

persona

7 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 2| 1| 4| 3| 4| 3| 2| 3

persona

8 3| 4| 3| 3| 4| 3| 1| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 1

persona

9 4| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 2| 4| 1] 3

persona

10 2| 4| 3| 4| 5| 3| 5| 1| 4| 5| 2| 5| 3| 5| 5

persona

11 3| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 3

persona

12 5| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 4

persona

13 5| 3| 3| 4| 5| 4| 5| 1| 4| 3| 3| 4| 5| 5| 5

persona

14 3| 4| 5| 3| 5| 2| 3| 2| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 5

persona

15 5| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 5| 5

persona

16 3| 4| 5| 2| 5| 5| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 3

persona

17 5| 3| 4| 4| 5| 3| 3| 1| 4| 5| 3| 5| 5| 3| 5

persona

18 4| 5| 5| 1| 4| 1| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 5

persona

19 3| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 1| 5| 5| 5| 4| 3| 5| 5

persona

20 5| 3| 4| 4| 5| 3| 2| 2| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 3

persona

21 5| 3| 3| 3| 4| 3| 5| 3| 4| 4| 3| 4| 5| 5| 5

persona

22 5| 5| 4| 5| 2| 4| 3| 2| 3| 5| 4| 5/ 5| 5| 3
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persona
23 41 1| 2| 3| 4| 4] 4| 5| 3| 4| 3| 1| 3| 4| 4| 4| 3| 5
persona
24 2| 3| 1| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4] 5| 5| 3| 5| 5| 4| 5
persona
25 2| 5| 2| 3| 5| 5| 4, 5| 3| 5| 5| 4] 1| 4| 4| 5| 5| 3
persona
26 4\ 4| 2| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 5
persona
27 2| 5| 2| 4| 4| 5| 3| 4| 4| 4| 3| 4| 4] 3| 4] 3| 4| 4
persona
28 5\ 5| 2| 3| 4, 4| 4| 5| 1| 4| 2| 5| 4| 1| 5| 5| 5| 3
persona
29 3] 3| 1| 1| 5| 5| 4| 5| 3| 3| 4| 4| 5| 4| 5| 3| 3| 5
persona
30 2| 5| 2| 3| 4] 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 5
persona
31 4| 5| 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 4] 5| 5| 5| 3| 5| 5
persona
32 3| 4| 2| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
33 2| 5| 1| 3| 5| 3| 2| 5| 4] 4| 5| 4| 3| 3| 4| 4| 5| 3
persona
34 4, 5| 2| 5| 4|, 5| 4, 5| 5| 1| 3| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 5
persona
35 4| 3| 1| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 4| 3| 4] 5| 5| 4
persona
36 3| 5| 2| 5| 3| 3| 3| 5| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 5
persona
37 4| 5| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 3| 2| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 3
persona
38 2| 4| 2| 3| 4| 3| 4| 4| 3| 3| 1| 4| 4| 3| 5| 5| 5| 5
persona
39 1) 4| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 3| 3| 3| 5| 4| 4|, 3| 5| 5
persona
40 3| 5| 2| 3| 4| 4| 4| 5| 3| 5| 2| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
41 5\ 5| 1| 1| 5| 5| 4| 4| 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
42 20 3| 1| 3| 2| 5| 3| 5| 4| 4| 1| 3| 4| 3| 4| 3| 4| 5
persona
43 4/ 5| 2| 5| 1| 5| 4] 5| 3| 5| 2| 4| 5| 4| 5| 3| 3| 3
persona
44 41 5| 3| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 5
persona
45 3] 3| 2| 3| 5| 4|, 5| 5| 3| 4] 1| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 5
persona
46 4/ 5| 2| 5| 4| 5| 5| 1| 5| 5| 2| 3| 4| 4| 5| 3| 3| 3
persona
47 4, 5| 1| 2| 4| 5| 5| 4] 4| 5| 3| 2| 4| 3| 4| 4] 5| 4
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persona
48 2| 5| 2| 3| 4| 5| 4| 2| 3| 3| 2| 3| 5| 4] 5| 5| 5| 5
persona
49 3| 4| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4] 3| 4| 4| 5| 3| 3
persona
50 5|\ 2| 3| 5| 4, 5| 3| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 4| 4| 5
persona
51 2| 5| 1| 3| 4| 3| 4|, 5| 3| 5| 2| 3| 4| 5| 4| 3| 5| 5
persona
52 1| 3| 2| 1| 5| 1| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 1| 4] 5| 5| 4| 3
persona
53 2| 5| 2| 3| 3| 5| 2| 5| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 5
persona
54 3| 5| 2| 5| 4| 4|, 5| 4| 3| 3| 2| 4] 5| 3| 5] 3| 5| 5
persona
55 4, 5| 3| 5| 4|, 5| 4, 5| 5| 5| 1| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
56 2| 5| 1| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 2| 4| 5| 5| 5| 4| 3| 5
persona
57 4| 5| 2| 2| 5| 5| 4|, 5| 3| 4] 2| 3| 5| 4| 3| 5| 4| 5
persona
58 3| 5| 2| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 1| 1| 4| 4| 3| 5| 3| 5| 3
persona
59 4, 5| 2| 5| 5| 5| 4| 5| 2| 5| 2| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 4
persona
60 2| 4| 3| 3| 5| 3| 3| 4| 4] 3| 5| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 3
persona
61 3| 5| 1| 4| 4| 5| 5| 4| 3| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3
persona
62 4| 5| 2| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4] 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
63 5| 5| 5| 3| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 2| 4| 3| 4| 4] 3| 5| 5
persona
64 2| 5| 2| 1| 5| 4, 4] 5| 5| 5| 2| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 3
persona
65 3| 5| 3| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 5
persona
66 4 3| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 1| 4| 4| 3| 5| 5| 5| 3
persona
67 2| 5| 2| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 2| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 5
persona
68 41 5| 2| 5| 4| 4] 5| 5| 4| 4| 4| 4| 2| 4| 5| 3| 3| 5
persona
69 3| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 2| 2| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 3
persona
70 41 2| 1| 3| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 4
persona
71 5| 5| 4| 5| 4|, 4| 1| 5| 3| 3| 2| 5| 4| 3| 5| 5| 3| 5
persona
72 2| 4| 2| 5| 2| 5| 4| 5| 3| 4] 1| 4| 3| 4| 4| 4| 5| 3
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persona
73 2| 5| 2| 3| 5| 3| 4| 4| 3| 4| 2| 1| 5| 4] 5| 5| 5| 5
persona
74 3| 3| 3| 4| 4| 5| 4|, 5| 4| 5| 2| 5| 4] 3| 5| 5| 3| 3
persona
75 4| 3| 1| 3| 4| 4| 4| 5| 1| 3| 4| 4| 5| 5| 4| 3| 5| 5
persona
76 4\ 5/ 2| 1| 5| 5| 2| 4] 5| 5| 2| 4| 5| 2| 5| 5| 4| 5
persona
77 3] 5| 2| 2| 5| 5| 4|, 5| 3| 3| 4] 5| 4| 3| 4| 4| 3| 3
persona
78 2| 5| 2| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 4| 2| 4| 5| 4] 5| 3| 5| 4
persona
79 1| 5| 3| 5| 4| 3| 4| 4| 4| 5| 1| 5| 4| 3| 5] 5| 3| 5
persona
80 3| 5| 1| 5| 5| 5| 5| 5| 3] 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3
persona
81 4| 3| 3| 3| 4| 4| 3| 2| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 4| 5| 5| 5
persona
82 5| 4] 2| 5| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 2| 5| 4| 4| 5| 3| 3| 5
persona
83 3| 1| 1| 5| 5| 5| 5| 5| 4] 2| 1| 4| 3| 3| 4|, 5| 1| 3
persona
84 4, 5| 2| 5| 4|, 5| 4|, 5| 3| 5| 3| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5
persona
85 3| 5| 3| 3| 4| 4|, 5| 4| 5| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 5| 5
persona
86 2| 5| 1| 4| 4| 5| 4| 5| 3| 4| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
87 3| 5| 2| 2| 5| 5| 4] 5| 4] 3| 2| 4| 5| 3| 5| 3| 3| 5
persona
88 3| 4| 2| 2| 4| 4| 4| 4| 4] 5| 1| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
89 4| 4| 2| 3| 4| 3| 5| 5| 3| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 3| 5| 3
persona
90 2| 3| 1| 1| 4] 5| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 5| 4| 3| 5
persona
91 3| 5| 2| 5| 5| 4| 4, 4| 3| 3| 2| 5| 3| 4| 4| 3| 5| 5
persona
92 4\ 2| 2| 2| 1| 5| 4| 5| 5| 3| 2| 4| 5| 3| 5| 5| 5| 3
persona
93 3| 5| 2| 5| 4| 5| 4| 3| 3| 4| 2| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 5
persona
94 41 5| 2| 3| 5| 5| 4] 4] 4| 2| 1| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 5
persona
95 3] 5| 1| 5| 5| 4|, 4, 5| 1| 5| 1| 4] 5| 3| 4| 5| 5| 3
persona
96 2| 5| 2| 3| 4] 5| 5| 5| 5| 3| 2| 4] 4| 4| 5| 4| 3| 5
persona
97 1| 5| 2| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 4| 4] 4] 4| 5| 5
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persona
98 3| 4| 3| 5| 5| 5| 4, 5| 3| 3| 4] 4| 5| 3| 4| 5| 4| 3
persona
99 5\ 4| 1| 3| 3| 3| 1| 5| 3| 5] 3| 4| 3| 4| 5| 3| 3| 4
persona
100 5\ 5| 2| 4, 5| 5| 3| 2| 4] 3| 2| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 5
persona
101 3 3| 2| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 5| 4] 5| 1| 5| 4| 5| 3
persona
102 2| 3| 2| 5| 4| 5| 5|/ 5| 4| 4| 3| 3| 4| 5| 5| 3| 3| 5
persona
103 4, 5/ 1| 2| 5| 5| 2| 5] 3| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5
persona
104 3| 4/ 5| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 1| 4| 4| 3| 5| 4| 5| 3
persona
105 4| 4| 2| 3| 4| 5| 4| 3| 4| 2| 1| 4| 5| 4| 4| 3| 3| 5
persona
106 3| 5| 1| 3| 4] 5| 3| 5| 3| 4| 1| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 5
persona
107 5| 3] 3| 5| 2| 2| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 5| 4, 4] 5| 5| 3
persona
108 2| 5| 2| 3| 5| 4, 5| 5| 4] 3| 2| 4| 3| 3| 5| 5| 3| 5
persona
109 3| 4| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 2| 5| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 5| 5
persona
110 4| 2| 2| 2| 3| 3| 4, 4| 5| 4| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 3
persona
111 4| 3| 2| 5| 4|, 5| 5| 5| 1| 4| 3| 3| 5| 4| 2| 4| 3| 5
persona
112 3| 5| 1| 2| 5| 4, 5| 5| 4] 1| 1| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 5
persona
113 4, 5| 1| 3| 4|, 5| 4| 4| 4| 2| 1| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 3
persona
114 5| 5| 2| 4] 4| 5| 3| 5| 3| 5| 2| 4| 5| 4| 4] 3| 3| 4
persona
115 3| 4| 1| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 1| 4| 4| 3| 5| 3| 5| 5
persona
116 4\ 5| 2| 5| 5| 5| 4| 3| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3
persona
117 5| 5| 3| 5| 4| 5| 4| 4| 3| 2| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 5
persona
118 3 4| 1| 3| 4| 5| 5| 2| 3| 3| 5| 4] 3| 4| 5| 3| 5| 5
persona
119 41 5| 2| 5| 5| 4] 4] 4] 4| 5| 1| 5| 5| 3| 4| 5| 3| 3
persona
120 2| 3| 2| 1| 4| 4| 5| 5| 3| 3| 2| 4] 4| 2| 5| 5| 5| 5
persona
121 3] 5| 1| 5| 3| 4| 4|, 4| 5| 4| 2| 1| 4| 5| 4| 5| 3| 5
persona
122 5/ 4| 2| 3| 5| 3| 5| 4| 4] 5| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 3
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persona
123 4| 3| 2| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 4| 3| 4| 3| 5| 5
persona
124 3| 5| 1| 4| 4| 4|, 1| 5| 3| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
125 1| 5| 2| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 3| 5| 5| 3
persona
126 5|/ 3| 2| 2| 5| 5| 3| 4| 3| 4] 2| 4| 5| 5| 4| 3| 4| 5
persona
127 3| 4| 1| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
128 4/ 5/ 1| 3| 4| 5| 4| 3| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 3
persona
129 3] 3| 3| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 4| 2| 4] 3| 4| 5| 5| 5| 5
persona
130 4, 5| 2| 5| 5| 4| 4|, 5| 5| 3| 1| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 3
persona
131 3| 4| 1| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 3
persona
132 5| 4] 2| 5| 4| 4| 3| 5| 3| 5| 1| 3| 4| 3| 5| 5| 3| 4
persona
133 3| 2| 2| 5| 3| 5| 4| 4| 3| 5| 1| 5| 1| 4| 5| 3| 5| 3
persona
134 4| 3| 2| 5| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 1| 4| 5| 3| 5| 5| 5| 5
persona
135 4| 5| 1| 3| 5| 3| 2| 5| 3| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 1
persona
136 3| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 1| 3
persona
137 2| 5| 2| 2| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 4, 5
persona
138 4| 5| 3| 3| 4|, 5| 4|, 5| 4| 5| 2| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
139 5/ 3] 1| 5| 5| 5| 1| 5| 3| 5| 3| 4| 3| 4, 4] 3| 5| 3
persona
140 3| 5| 2| 5| 4] 5| 4| 4| 5| 5| 2| 3| 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
141 4 3| 2| 1| 3| 4] 3| 5] 1| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 4] 4
persona
142 20 3| 2| 3| 1| 5| 4| 4| 3| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 3
persona
143 5/ 5| 1| 5| 5| 3| 5| 3| 5| 3| 4] 5| 4| 3| 5| 5| 3| 5
persona
144 3| 5| 1| 5| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 1| 4] 5| 3| 5| 5| 5| 3
persona
145 4 4| 2| 3| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 2| 3| 4| 4| 4| 3| 4| 5
persona
146 4, 5/ 2| 5|/ 5/ 5| 5| 4] 3| 5| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
147 4/ 5| 1| 5| 5| 4] 3| 4| 5| 4| 1| 4| 5| 5| 4| 3| 2| 3
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persona
148 3| 3| 1| 2| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 2| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 4
persona
149 4| 5| 2| 3| 4| 5| 4| 5| 3| 3| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 3
persona
150 4| 3| 3| 4| 5| 5| 5| 5] 3| 5| 2| 4| 4| 4| 5| 3| 5| 3
persona
151 3| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 1| 3| 2| 5| 4] 3| 4| 3
persona
152 4| 3| 2| 5| 4| 3| 3| 5| 4| 4| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 3
persona
153 1, 4| 1| 3| 4| 5| 2| 4| 3| 3| 3| 5| 3| 3] 4| 5| 5| 5
persona
154 3| 5| 1| 5| 4| 4| 1| 2| 3| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 5
persona
155 2 5| 5| 3] 5| 5| 4, 5| 5| 3] 5| 3] 4/ 4] 5| 4| 3| 3
persona
156 5| 4| 2| 5| 4, 5| 4| 4| 3| 4| 1| 4| 5| 3| 4| 5| 5| 5
persona
157 3] 3| 1| 3| 4| 4|, 5| 5| 3| 3| 2| 5| 4] 4] 5| 5| 5| 5
persona
158 4, 5| 2| 3| 4| 5| 3| 5| 5| 5| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
159 3] 3| 2| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 3| 2| 5| 4| 5| 3| 3| 4| 5
persona
160 3] 2| 3| 2| 5| 5| 5| 3| 3| 5| 2| 4] 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
161 4, 4, 2| 3| 5| 4] 4| 5| 4| 1| 1| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 5
persona
162 4, 3| 1| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 4| 2| 4| 4| 3| 5| 3| 3| 5
persona
163 3/ 5| 1| 5| 4| 3| 4, 5| 2| 3| 3| 5] 5] 3] 5] 3| 5| 3
persona
164 5| 3| 2| 5| 4| 4| 3| 4| 5| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
165 3] 3] 2| 3| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 5| 5| 3] 3] 4] 5] 3| 4
persona
166 2| 5/ 1| 3| 5| 4, 5| 5| 3| 3] 1| 1| 4| 4| 5| 3| 4| 3
persona
167 41 4| 2| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 2| 3| 4| 4| 4| 5| 4| 5
persona
168 4| 3| 2| 5| 4| 4| 3| 5| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 3| 3
persona
169 3| 5/ 1| 3| 5| 4|, 5| 5| 5| 5| 2| 4| 4| 4| 5] 5| 5| 5
persona
170 3| 3| 2| 5| 4| 5| 1| 4| 3| 3| 1| 3| 4| 3| 4] 5| 3| 3
persona
171 4| 4| 3| 3| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 2| 4| 4| 4| 5| 3| 5| 5
persona
172 4 2| 1| 2| 4| 4| 2| 4| 3| 3| 3| 3| 4] 4| 5| 5| 4| 3
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persona
173 4\ 4| 2| 3| 4| 3| 3| 3| 5| 4| 2| 5| 3| 3| 4| 5| 3| 5
persona
174 3] 1| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 3| 1| 5| 4| 4| 5| 3| 5| 3
persona
175 2| 3| 1| 3| 4| 5| 5/ 5| 1| 3| 2| 5| 5] 3| 4| 3| 5| 5
persona
176 3| 4| 2| 3| 5| 5| 4| 4| 3| 3| 2| 4] 5| 2| 5| 5| 3| 3
persona
177 3] 5| 2| 5| 5| 4| 3| 5| 5| 3| 1| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 5
persona
178 3] 3| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 4] 5| 5| 4| 3| 4| 3| 5| 5
persona
179 3] 5| 2| 5| 5| 5| 4, 4| 5| 5| 2| 5| 4| 3| 4| 5| 3| 3
persona
180 5| 4] 2| 3| 4| 4| 3| 2| 3| 2| 1| 4| 3| 4|, 5| 5| 5| 5
persona
181 4| 5| 2| 5| 5| 5| 3| 4| 3| 3| 1| 3| 4| 4| 4| 5| 4| 3
persona
182 3| 3| 1| 1| 4| 3| 3| 4| 4] 3| 2| 4] 1| 3| 5| 5| 3| 4
persona
183 4| 3| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 3| 4| 3| 3| 4| 4| 5| 3| 4| 5
persona
184 4, 5| 2| 5| 4|, 5| 1| 5| 5| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 3
persona
185 3| 5| 1| 3| 5| 5| 4] 5| 3| 3| 1| 4| 3| 4| 5| 5| 3| 5
persona
186 2| 4| 3| 3| 5| 4| 5| 4| 3] 3| 2| 3| 5| 3| 5| 3| 4, 5
persona
187 3| 3| 2| 5| 4| 3| 4| 3| 5| 3| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 1| 3
persona
188 4, 5| 1| 2| 5| 4| 4| 1| 3| 4| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
189 4| 3| 2| 5| 3| 4| 5| 5| 4| 3| 1| 2| 4| 3| 4| 5| 4| 3
persona
190 3| 4| 1| 3| 5| 5| 3| 4| 3| 3| 2| 4| 4| 4| 5| 3| 5| 5
persona
191 5| 3| 1| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 3
persona
192 41 5| 3| 3| 5| 4] 4| 4] 3| 3| 2| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 5
persona
193 3| 4| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 3| 2| 5| 2| 4| 4| 5| 4| 5
persona
194 4 3| 2| 3| 4| 5| 4| 5| 3| 4| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 5
persona
195 3] 2| 1| 5| 5| 4|, 5| 3| 4| 4| 5| 4] 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
196 2| 4] 1| 1| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 3| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 4
persona
197 41 5| 3| 3| 5| 5| 2| 5| 5| 3| 2| 4| 4| 3| 5| 5| 3| 3

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



persona
198 3 4| 1| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 1| 1| 3| 4| 4| 4| 3| 5| 5
persona
199 5| 3| 2| 3| 5| 3| 4| 2| 5| 4| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
200 3] 3| 3| 5| 4] 5| 5| 5| 3| 3] 2| 5| 5] 3] 5] 5| 3| 3
persona
201 4|\ 4| 2| 3| 4| 4] 3| 4] 5| 3| 3| 5| 4| 4| 3| 5| 5| 5
persona
202 2| 5| 3| 5| 5| 3| 3| 5| 3| 5| 4] 4] 4| 1| 5| 3| 4| 5
persona
203 4\ 4| 2| 5| 4| 5| 3| 4] 5| 4| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 3
persona
204 4\ 4| 1| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
205 3| 3| 3| 3| 4] 5| 5| 5| 3| 3| 1| 4| 4| 3| 4| 4| 5| 5
persona
206 3| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 3| 2| 3| 4| 5| 4| 5| 3| 3
persona
207 4| 2| 1| 5| 4|, 5| 5| 3| 5| 4| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 5
persona
208 2| 4| 2| 3| 5| 5| 4| 5| 1| 3| 2| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
209 3| 3| 1| 5| 3| 4| 4| 4| 5| 3| 2| 3| 3| 4| 4| 5| 3| 3
persona
210 2| 4| 3| 3| 5| 5| 3| 5| 3] 3| 1| 4| 4| 3| 4| 3| 5| 5
persona
211 4| 4| 1| 3| 4| 4| 3| 5| 3| 4| 2| 5| 5| 3| 5| 3| 4| 4
persona
212 3| 5| 1| 2| 5| 5| 5| 4| 5| 3| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
213 2| 4| 2| 3| 1| 3| 4| 2| 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 5
persona
214 4| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 4] 2| 5| 4| 5| 5| 3| 3| 5
persona
215 2| 4| 1| 3| 5| 5| 3| 5| 4] 5| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
216 3 3| 2| 5| 4| 5| 4, 5| 3| 3| 2| 3| 5] 3] 5] 5| 3| 5
persona
217 20 3| 1| 3| 5| 4| 5| 4| 3| 4| 3| 4| 4] 4] 4] 4] 1| 4
persona
218 41 4| 1| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 3
persona
219 3] 5| 1| 5| 5| 1| 5| 5| 3| 4| 1| 5| 4| 3| 4| 3| 3| 5
persona
220 5| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 4| 2| 4| 2| 4| 4| 4| 3| 5| 5| 5
persona
221 20 3| 1| 1| 3| 5| 3| 5| 5| 3| 3| 3| 4| 5| 4| 5| 5| 3
persona
222 3] 5| 3| 3] 5| 5/ 2| 5| 3| 3| 1| 4] 5| 4| 5| 3| 3| 5
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persona
223 2| 4| 1| 5| 4| 5| 4| 4| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 5
persona
224 5\ 1| 1| 3| 4| 4| 5| 1| 4| 4| 1| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 3
persona
225 3| 3| 3| 2| 5| 3| 4| 4| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 5
persona
226 4 4 2| 5| 5/ 5| 3| 5| 5| 3| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 4
persona
227 2| 3| 5| 3| 4| 3| 4| 4| 3| 4| 2| 3| 4| 5| 5| 5| 4| 3
persona
228 4, 4 3| 5| 5/ 5| 5| 5] 3| 3| 1| 5| 3| 3| 5| 5| 5| 5
persona
229 3| 4| 2| 5| 3| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 5
persona
230 4| 2| 1| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 4| 2| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 3
persona
231 3| 4| 1| 5| 5| 5| 4] 2| 3| 1| 1| 4| 4| 4| 2| 3| 4| 5
persona
232 5| 5| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 5| 3| 4| 3| 5| 5| 3| 5
persona
233 2| 3| 3| 3| 4] 5| 4| 5| 3| 3| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 3
persona
234 4, 5| 1| 5| 4| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 2| 4| 3| 5| 4| 5
persona
235 3| 3| 3| 5| 5| 3| 3| 3| 3] 5| 1] 1| 5| 3| 4| 3| 3| 5
persona
236 2| 5| 1| 3| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 2| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3
persona
237 2| 4| 3| 2| 3| 4| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 5
persona
238 3| 4| 1| 4| 4| 3| 4| 4| 4] 3| 1| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 1
persona
239 5| 5| 2| 3| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 2| 4| 4] 2| 5| 5| 5| 3
persona
240 4| 3| 3| 5| 4| 4| 3| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 5
persona
241 3| 4| 2| 3| 5| 5| 4| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
242 4/ 5| 1| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 4| 1| 3
persona
243 2| 3| 3| 5| 5| 4|, 4, 5| 3| 3| 3| 5] 4] 3| 4| 3| 5| 5
persona
244 3] 4| 3| 3| 5| 5| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 4] 4| 5| 5| 3| 4
persona
245 5| 4| 2| 5| 4, 5| 2| 5| 5| 3| 4] 3| 5| 3| 4| 5| 5| 3
persona
246 20 3| 1| 3| 4| 4| 4| 5| 1| 3| 2| 4] 4| 4| 5| 3| 1| 5
persona
247 3 3| 3| 4| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 5| 4] 4| 4| 4| 5| 3| 5
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persona
248 41 5| 2| 3| 5| 3| 3| 4] 4| 5| 1| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 3
persona
249 2| 4| 1| 5| 3| 5| 3| 5| 5| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
250 3] 5| 1| 4| 5| 4|, 1| 5| 3| 3| 5| 3| 4] 5] 5] 3| 3| 5
persona
251 2| 3| 3| 3| 5| 5| 4| 4, 5| 3| 1| 4] 1| 4| 4| 5| 5| 3
persona
252 41 4| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 2| 4| 4| 3| 4| 5| 4| 5
persona
253 3] 5| 1| 5| 5| 4|, 5| 3| 3| 3| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 5
persona
254 2| 4| 2| 3| 4] 3| 3| 5| 5| 3| 2| 4] 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
255 5| 3] 1| 5| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 1| 2| 5| 5| 5| 3| 4] 5
persona
256 3| 4| 1| 3| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 1| 4] 4| 3| 5| 5| 3| 4
persona
257 4, 5| 2| 5| 5| 4| 4|, 5| 5| 4| 1| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
258 3| 4| 3| 4| 4| 5| 3| 4| 2| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
259 5| 3] 1| 3| 5| 5| 4| 5| 3| 3| 1| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 5
persona
260 2| 2| 1| 5| 4| 4|, 5| 5| 5| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 3
persona
261 4| 4| 1| 5| 5| 3| 3| 4| 4| 5| 1| 4| 4| 3| 4| 5| 5| 5
persona
262 3| 5| 2| 3| 4] 5| 4| 5| 3| 4| 2| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 5
persona
263 5| 5| 3| 4] 3| 4| 5| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 4] 5| 4| 3
persona
264 4, 5| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 3| 3| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5| 5
persona
265 3| 3| 2| 3| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 5
persona
266 4\ 4, 2| 5| 5| 5| 2| 4] 5| 3| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
267 2 5| 1| 3| 4] 4| 3| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 3
persona
268 3 4| 2| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 1| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 4
persona
269 4/ 5/ 1| 4| 4| 4] 3| 5| 5| 3| 2| 3| 4| 4| 5| 5| 5| 3
persona
270 4 3| 3| 3| 5| 5| 4] 5| 1| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 4| 5
persona
271 3| 4| 2| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 4| 1| 2| 4| 4| 4| 5| 3| 5
persona
272 4 3| 1| 5| 5| 4] 4| 5| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 5| 4| 5| 3
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persona
273 3] 5| 1| 5| 4| 5| 3| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 4| 5
persona
274 4\ 4| 1| 3| 4| 4] 4| 5| 3| 3| 1| 5| 4| 4| 5| 3| 3| 3
persona
275 5| 4| 2| 4, 5| 3| 5| 4| 5| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
276 4| 3| 3| 5| 5| 4] 3| 5| 3| 3| 5| 4| 5| 3| 4/ 5| 5| 5
persona
277 41 4| 1| 3| 4| 5| 4| 3| 4| 4| 1| 3| 4| 1| 4| 5| 3| 3
persona
278 3] 5| 2| 5| 3| 4|, 5| 5| 3| 3| 2| 4] 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
279 3] 5| 2| 3| 5| 5| 3| 5|/ 5| 4] 5| 4] 4| 3| 4| 3| 5| 3
persona
280 4| 4| 1| 5| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 5
persona
281 4, 5| 2| 5| 5| 3| 3| 5| 5| 4] 2| 3| 4| 5| 5| 4| 5| 3
persona
282 3| 5| 3| 3| 4| 4| 2| 5| 4] 3| 1| 4| 2| 4| 4| 3| 5| 5
persona
283 2| 4| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 3| 4] 1| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
284 3| 3| 3| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 3
persona
285 3| 4| 1| 3| 4| 5| 5| 5| 3| 4| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
286 4| 4| 3| 5| 5| 5| 3| 5| 5| 3| 1| 5| 4| 3| 5| 3| 3| 5
persona
287 4| 3| 1| 5| 4| 3| 4| 5| 3| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3
persona
288 3| 3| 2| 5| 5| 3| 3| 3| 5| 4| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
289 4, 5| 2| 3| 3| 5| 4| 1| 2| 3| 2| 5| 5| 3| 4| 5| 3| 3
persona
290 3| 2| 2| 3| 5| 5| 3| 5| 3] 3|/ 1| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 5
persona
291 4 3| 1| 5| 5| 3| 4| 4| 4| 4| 2| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 2
persona
292 3 4| 3| 3| 4| 5| 5| 5| 4| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
293 41 5| 2| 5| 5| 5| 3| 5] 3| 3| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5
persona
294 5| 3| 1| 3| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 2| 5| 4| 3| 4| 3| 4| 5
persona
295 41 4| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3
persona
296 3 4| 2| 3| 5| 5| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 3| 5
persona
297 2 5| 2| 5| 5| 3| 3| 5| 4| 4| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3
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persona
298 4 3| 1| 5| 4| 5| 2| 5| 4| 3| 2| 3| 5| 3| 5| 3| 3| 5
persona
299 5/ 4| 1| 3| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 4
persona
300 41 5/ 3| 5| 5| 3| 3| 5] 3| 4| 2| 5| 4| 4| 5| 4| 4| 3
persona
301 4|\ 4| 2| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 5| 5| 4| 3| 4| 5| 3| 5
persona
302 3] 3| 1| 3| 5| 5| 3| 5| 4| 3| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3
persona
303 4\ 4| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 3| 1| 3| 4| 4| 4| 3| 5| 5
persona
304 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 5| 4| 3| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 5
persona
305 4, 5| 3| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 3| 1| 5| 4| 2| 4| 5| 5| 3
persona
306 2| 4| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 4] 3| 2| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 5
persona
307 4| 4| 3| 3| 4| 3| 4| 3| 5| 3| 1| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 3
persona
308 3| 5| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 3] 3| 5| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 3
persona
309 4, 3| 1| 5| 5| 3| 3| 5| 3| 1| 1| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
310 5| 5| 2| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 3| 2| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3
persona
311 4, 5| 1| 5| 4|, 5| 2| 5| 3| 5| 1| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5
persona
312 4, 5| 2| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 3
persona
313 5| 4] 2| 3| 5| 3| 4| 5| 4| 3| 1| 4| 4| 3| 4] 5| 3| 4
persona
314 2| 5| 2| 3| 3| 5| 3| 5| 3| 3| 4] 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3
persona
315 3| 4| 1| 3| 4] 5| 5| 5| 5| 3| 1| 5| 5| 4| 4| 3| 5| 5
persona
316 4 3| 2| 5| 5| 5| 3| 5] 3| 3| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
317 4 3| 2| 3| 4| 3| 4| 5| 4| 3| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 5
persona
318 5| 4| 2| 5| 4, 5| 5| 5| 3| 3| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 5
persona
319 41 2| 2| 3| 5| 3| 3| 3| 4| 4| 1| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 3
persona
320 2| 4| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 3| 2| 3| 4] 4| 5| 5| 5| 5
persona
321 4 4| 3| 5| 4| 3| 2| 5| 3| 3| 3| 5| 5| 5| 2| 4| 4| 5
persona
322 3] 3| 2| 5| 5| 5| 3| 5| 5| 3| 2| 4] 4| 4| 4| 3| 3| 3
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persona
323 4\ 5| 2| 3| 4| 3| 3| 5| 4| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
324 4/ 5/ 1| 5| 5| 5| 4] 5| 2| 3| 4| 3| 4| 5| 4| 5| 4| 5
persona
325 4\ 4| 2| 5| 4| 5| 5| 5] 3| 5| 3| 4| 2| 3| 5| 4| 3| 3
persona
326 4, 5/ 1| 5| 3| 3| 3| 5| 5| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 1| 5
persona
327 2 5| 2| 5| 5| 3| 5| 5| 3| 4] 1| 4| 4| 3| 4| 3| 4| 5
persona
328 4\ 4| 3| 5| 5| 5| 3| 5] 3| 3| 2| 3| 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
329 4| 3| 3| 3| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 2| 4| 5| 5| 4| 5| 4| 5
persona
330 4| 3| 2| 5| 4| 3| 3| 3| 4| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 5
persona
331 4, 5| 1| 5| 5| 5| 4|, 5| 3| 3| 3| 3| 4| 5| 4| 3| 2| 3
persona
332 4, 5| 2| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
333 4| 4| 2| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 4] 2| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 5
persona
334 4, 5| 2| 3| 5| 5| 3| 5| 4| 3| 1| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 5
persona
335 4| 3| 3| 5| 4| 2| 5| 5| 4| 3| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 3
persona
336 2| 5| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 3] 3] 2| 3| 4| 4| 4| 5| 4| 1
persona
337 4| 4| 2| 5| 5| 3| 3| 5| 4| 5| 1| 4| 4| 5| 4| 4| 3| 3
persona
338 4| 4| 1| 3| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 2| 5| 4| 4| 4] 5| 5| 4
persona
339 4, 5| 2| 5| 5| 5| 3| 5| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 5| 3| 3| 3
persona
340 4| 3| 1| 5| 4|, 5| 2| 5| 5| 3| 2| 4] 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
341 4\ 5| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 3| 3| 1| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 5
persona
342 41 4| 3| 5| 5| 3| 5| 5] 3| 1| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 3
persona
343 2| 5| 3| 3| 4] 3| 4|, 5| 4| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 5
persona
344 4 3| 3| 5| 4| 5| 3| 5| 5| 3| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3
persona
345 4, 4, 1| 5| 5| 5| 4] 5| 3| 4| 1| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
346 41 5| 2| 5| 5| 3| 4| 5| 4| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 5
persona
347 4, 4| 2| 3| 4| 3| 3| 5| 3| 3| 4| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 3
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persona
348 2| 5| 2| 5| 4| 5| 4| 5| 1| 3| 2| 4| 4] 4| 5| 4| 5| 4
persona
349 4| 3| 3| 5| 5/ 5| 3| 5| 5| 5| 1| 4| 4| 5| 4| 5| 3| 3
persona
350 4| 3| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 3| 1| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 5
persona
351 4\ 4| 2| 5| 4| 5| 3| 5| 3| 3| 2| 5| 5| 4| 5| 3| 5| 5
persona
352 4, 5/ 1| 3| 4| 5| 3| 5| 3| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 5| 3| 3
persona
353 4| 3| 3| 5| 5| 3| 4] 5| 5| 3| 1| 3| 4| 3| 5| 5| 5| 5
persona
354 4, 4| 1| 5| 5| 5| 2| 5| 4| 3| 4| 2| 4| 4| 5| 3| 4| 3
persona
355 4| 5| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 3| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 5
persona
356 4| 5| 2| 5| 4| 2| 4|, 5| 4| 3| 1| 3| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
357 4| 3| 3| 3| 5| 3| 5| 5| 5| 5| 1| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3
persona
358 2| 4| 1| 5| 5| 3| 4| 5| 4] 3| 1| 5] 5| 5| 5| 3| 3| 5
persona
359 4, 5| 2| 5| 4| 5| 3| 3| 4| 3| 1| 4| 5| 5| 4| 5| 3| 5
persona
360 2| 5| 2| 5| 4] 5| 5| 5| 3] 3| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 3
persona
361 4| 4| 3| 5| 5| 3| 3| 5| 3| 3| 3| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 5
persona
362 4| 4| 1| 5| 4| 2| 4|, 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5
persona
363 2| 5| 2| 3| 4] 3| 5| 5| 4] 3| 4| 4| 4| 3| 4| 3| 5| 3
persona
364 4| 3| 2| 5| 4| 5| 3| 5| 3| 3| 2| 4| 5| 4| 4| 5| 5| 5
persona
365 4, 5| 1| 3| 4| 3| 3| 5| 3| 3| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 3
persona
366 4\ 5| 1| 3| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 2| 2| 4| 4| 4| 3| 4| 5
persona
367 4, 4| 2| 5| 4| 3| 4| 5| 3| 5| 1| 4| 4|, 5| 5| 5| 3| 4
persona
368 4/ 5/ 1| 3| 4| 5| 5| 5] 3| 3| 2| 3| 4| 4| 5| 4| 5| 3
persona
369 4 3| 3| 5 3| 3| 3| 3| 3| 5| 1| 4| 4| 2| 4| 4| 3| 5
persona
370 2 5| 2| 3| 5| 5/ 3| 5| 3| 3| 2| 3] 5] 5] 5] 3| 4| 5
persona
371 41 4| 1| 5| 4| 5| 4| 4] 5| 3| 1| 4| 4| 3| 4| 5| 3| 3
persona
372 2| 5| 3| 5| 4] 3| 4, 5| 3| 5| 1| 5| 4] 4| 5| 5| 3| 5
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persona
373

persona
374

persona
375

persona
376

persona
377

persona
378

persona
379

persona
380

persona
381

persona
382

persona
383
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BASE DE DATOS — ANDAHUAYLAS

plpfpfpfpfpfp e lpfp[p[p[p]r|p
4 |5 |6 |7 |8 |9 [10|11]12|13|14|15 16|17 |18

persona

1 5| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 2| 5| 5| 4| 5| 5/ 5| 5

persona

2 5| 3| 4| 5| 4| 5| 5| 1| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 5

persona

3 5| 5| 4| 4| 1| 5| 3| 1| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5

persona

4 5| 3| 5| 5| 4| 5| 3| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 5

persona

5 3| 5| 4| 4| 3| 4| 3| 1| 2| 5| 5| 5| 3| 5| 5

persona

6 5| 4| 4| 3| 4| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 5

persona

7 4| 5| 4| 5| 5| 5| 2| 3| 5| 5| 5| 4| 4| 4| 5

persona

8 3| 3| 5| 4| 5| 5| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 5

persona

9 5| 5/ 5| 5/ 5| 5| 3| 1| 4| 5| 3| 5| 4| 4| 5

persona

10 5| 3| 4| 3| 4| 5| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 3| 5

persona

11 3| 1| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 4| 5| 5| 5| 5/ 5| 5

persona

12 5| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 2| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5

persona

13 3| 3| 4| 2| 4| 4| 4| 1| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 3

persona

14 5| 5/ 5| 5/ 5/ 5/ 3| 1| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5

persona

15 4| 5| 4| 3| 4| 1| 3| 3| 3| 4| 4| 5| 4| 5| 5

persona

16 5| 4/ 4| 5| 5| 5| 5| 3| 4| 5| 5| 5| 5/ 5| 5

persona

17 3| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 2| 5| 5| 4| 5| 3| 4| 5

persona

18 5| 5/ 5| 4] 5| 3| 3| 3| 4| 5| 1| 4| 5| 4| 5

persona

19 3| 5/ 5| 4] 5| 5| 5| 2| 4| 5| 3| 5| 5| 4| 4

persona

20 5| 3| 4| 5| 3| 5/ 5| 3| 5| 3| 4| 4| 5| 4| 5

persona

21 5| 5/ 5| 4] 5| 4| 2| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 5

persona

22 5| 3| 4| 3| 5| 4| 3| 2| 4| 5| 3| 5| 4| 5| 5

persona

23 3| 5/ 5| 4| 4| 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5
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persona
24 2| 5| 3| 5| 3| 4, 5| 4| 5| 4| 2| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 5
persona
25 4, 5| 2| 3| 5| 4] 4] 4| 5| 3| 1| 5| 4, 5| 5| 5| 5| 5
persona
26 2| 3| 2| 5| 4| 4| 3| 5| 5| 3| 3| 4| 1| 4| 4| 4| 4| 5
persona
27 5| 1| 2| 4| 5| 3| 4| 4| 5| 5| 2| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 5
persona
28 2| 5| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 4] 4| 3| 5| 3| 5| 5
persona
29 5|/ 5| 3| 5| 5| 5| 4| 4] 5| 5| 3| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 5
persona
30 2| 4| 2| 5| 2| 4, 5| 4| 4| 3| 1| 5| 5| 5] 5| 5| 5| 5
persona
31 4 3| 2| 3| 4| 4| 3| 1| 5| 3| 3| 5| 5| 5| 4] 4| 4| 5
persona
32 2| 4| 3| 3| 3| 4|, 5| 5| 4] 5| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3
persona
33 5/ 5| 2| 5| 5| 5| 2| 3| 5| 5| 2| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 3
persona
34 2| 3| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 2| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 4
persona
35 5/ 3] 2| 4] 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 5| 5| 4| 4] 5| 4| 5
persona
36 2| 1| 3| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 2| 3| 4| 5| 4| 4| 5| 5| 5
persona
37 4 4| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4] 2| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 4
persona
38 2| 5| 2| 5| 3| 5| 3| 4|, 5| 5| 3] 5| 5| 3] 5| 5| 5|5
persona
39 5/ 4] 3| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 5| 5| 4| 3| 5| 3| 5
persona
40 2| 5| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 5| 4| 4| 3| 5
persona
41 5/ 4] 2| 3| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 5
persona
42 4| 3| 3| 3| 3| 4] 4| 5| 5| 3| 1| 4|, 4, 5| 5| 5| 4] 5
persona
43 2| 5| 2| 3| 5| 4, 5| 4| 4| 5| 3| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 5
persona
44 5| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 2| 4| 5| 3| 5| 5| 4| 3
persona
45 2| 3| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 2| 3] 4] 4] 5| 5] 5| 1
persona
46 5|/ 1| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 4| 5| 4| 4| 5| 1| 5
persona
47 2| 5| 2| 5| 5| 5| 4, 4| 5| 5| 1| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
48 5|/ 3| 3| 5| 5| 5| 3| 4] 5| 3| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 4| 5
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persona
49 2| 4| 2| 3| 3| 5|/ 5/ 5| 5| 3] 1| 4] 3| 4| 5| 5| 5| 5
persona
50 5| 3| 2| 5| 4| 4| 1| 4| 5| 4| 3| 2| 5| 5| 5| 4| 4| 3
persona
51 2| 5| 1| 5| 3| 4| 4| 3| 4| 3| 2| 5| 5| 5] 5| 3| 3| 5
persona
52 5/ 5| 3| 5/ 5| 4| 5| 4] 1| 5| 1| 4| 5| 4| 4| 4| 2| 4
persona
53 4| 5| 2| 3| 4] 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 4| 3| 4] 4] 5| 4
persona
54 2| 5| 3| 3| 5| 4, 5| 4| 5| 5| 2| 4] 5| 1| 5| 5| 5| 5
persona
55 3| 1| 2| 5| 3| 5| 4, 5| 5| 3| 3| 4| 2| 4| 5| 5| 5| 5
persona
56 4| 3| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 3| 3| 2| 4] 5| 4| 5| 5| 4| 5
persona
57 5/ 3| 4| 5| 5| 4| 5| 1| 4| 3| 1| 5| 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
58 2| 5| 2| 3| 4| 4| 3| 5| 5| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 5
persona
59 3| 5| 3| 4| 5| 3| 4| 4| 5| 2| 2| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 5
persona
60 1| 5| 2| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 3| 3| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 5
persona
61 3| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
62 5/ 5] 2| 3] 3| 5| 3| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 5
persona
63 5/ 3] 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 3| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5
persona
64 3| 5| 3| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 1| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 5
persona
65 5/ 5| 2| 3| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 2| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 3
persona
66 3| 5| 2| 3| 3| 4| 5| 4|, 5| 2| 3| 5| 5| 2| 5| 5| 5| 4
persona
67 5| 3| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5
persona
68 3| 4| 3| 5| 4| 4|, 2| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 3
persona
69 4, 1, 2| 3| 5| 4] 5| 5| 5| 3| 1| 5| 5| 3| 4| 5| 5| 5
persona
70 5| 5| 2| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 5
persona
71 4, 3| 3| 1| 5| 5| 3| 4| 4| 3| 2| 2| 4|, 3| 5| 4| 5| 5
persona
72 5|/ 5| 2| 5| 3| 5| 5| 3] 5| 3] 1| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5
persona
73 5/ 5| 3| 5| 5| 4| 2| 4] 5| 3| 1| 4| 3| 5| 5| 4| 4| 5
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persona
74 5| 4| 4|, 5/ 5| 5| 3| 4] 5| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 4
persona
75 5| 5| 2| 3| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 4| 1| 5| 5| 5| 4| 5
persona
76 5/ 5| 3| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 1| 2| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
77 5| 4| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 5| 5
persona
78 5| 3| 2| 5| 2| 4| 5| 5| 5| 5| 2| 5| 4] 5| 5| 5| 5| 5
persona
79 5|/ 3| 3| 5| 3| 5| 3| 4] 5| 5| 3| 4| 4| 3| 5| 5| 5| 3
persona
80 5|/ 1| 1| 3| 5| 4| 4| 1| 1| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5
persona
81 5/ 4] 2| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 1| 5| 1| 4] 5| 4| 5
persona
82 5/ 4] 2| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 2| 1| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
83 5/ 3| 3| 5| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 4
persona
84 3| 5| 2| 3| 3| 4, 5| 5| 5| 2| 3] 3| 5| 5| 5| 4] 3| 5
persona
85 5| 4] 4| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 3| 4| 5| 5| 4] 5| 2| 5
persona
86 5/ 5| 3| 5| 3| 5| 5| 4| 5| 3| 1| 5| 5| 4|, 5| 4| 5| 3
persona
87 5/ 5| 3| 3] 5| 4| 3| 5| 3| 5| 2| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 5
persona
88 5/ 3] 2| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 2| 1| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 3
persona
89 4| 5| 2| 3| 3| 4| 2| 5| 5| 5| 2| 5| 4] 3| 5| 5| 3| 5
persona
90 5/ 4] 2| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 3| 3| 4| 5| 5| 5| 3| 5| 4
persona
91 5/ 5| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 5| 4| 4] 5| 3| 5
persona
92 5| 3| 2| 5| 4| 4| 3| 3| 4| 5| 3| 2| 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
93 5| 3| 2| 5| 5| 4| 5| 4] 5| 3| 2| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
94 5|/ 1| 2| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 5
persona
95 5| 4| 2| 3| 3| 5| 4| 5| 5| 4| 2| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 2
persona
96 5|/ 5| 3| 1| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 1| 4| 5| 3| 4| 4| 4| 5
persona
97 5| 4| 2| 5| 5| 5| 3| 4] 5| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 4
persona
98 5| 5| 4|, 5| 5| 5| 4| 5| 5| 3| 3| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 3
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persona
99 5| 4| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 2| 4| 3| 5| 5| 5| 4| 5
persona
100 4| 5| 2| 2| 5| 4| 4| 5| 4| 2| 2| 4|, 4, 4| 4| 5| 5| 5
persona
101 5| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 1| 4| 5| 3| 5| 3| 4| 5
persona
102 5| 3| 3| 5| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 5| 5| 5| 5| 2| 5
persona
103 5|/ 3| 2| 3| 5| 3| 5| 4] 5| 3| 1| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
104 4, 1, 1| 3| 5| 5| 3| 4| 5| 5| 1| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 4
persona
105 5| 4| 2| 3| 1| 5| 5| 5| 5] 1| 1| 5] 5] 5| 5| 5| 5| 5
persona
106 5/ 5| 3| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 2| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 5
persona
107 5/ 4] 1| 4] 4| 4| 1| 5| 5| 3| 2| 3| 4| 5| 4] 5| 3| 5
persona
108 5/ 5| 2| 5| 5| 4| 5| 3| 4| 5| 3| 5| 4| 3| 5| 4| 5| 5
persona
109 5/ 4] 3| 5| 4| 4| 4| 1| 5| 3| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 5
persona
110 3| 5| 4| 3| 5| 4| 3| 5| 5| 3| 2| 4| 4] 5| 5| 5| 5| 4
persona
111 5/ 3] 1| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 5| 3| 5| 4| 5| 5
persona
112 5/ 3] 5| 5| 3| 5| 2| 5| 4| 4| 1| 5| 5| 4| 5| 3| 5| 5
persona
113 5/ 4] 3| 5| 5| 5| 5| 4| 3| 5| 2| 4| 5| 3| 4| 4| 5| 5
persona
114 5/ 3] 3| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 4| 4] 5| 5| 5
persona
115 5/ 4] 2| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 2| 2| 5| 4|, 5| 5| 4| 5
persona
116 4| 5| 1| 5| 5| 4| 3| 5| 5| 3| 3| 4] 5| 5| 5| 5| 4| 5
persona
117 5| 5| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 2| 2| 4| 5| 3| 3| 4| 4| 4
persona
118 4, 4 2| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 1| 3| 4, 4| 4| 5| 3| 5
persona
119 5|/ 5| 2| 3| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 5| 5| 4| 4| 4| 3
persona
120 5| 3| 4, 5| 4| 4| 5| 5| 5| 3| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4
persona
121 5/ 4] 1| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5
persona
122 5/ 5| 2| 5| 3| 5| 3| 4] 4] 3| 1| 5| 4| 3| 5| 5| 2| 3
persona
123 5| 3| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 1| 4| 1| 1| 5| 5| 3| 3
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persona
124 5| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
125 5| 4| 2| 5| 5| 4| 2| 3| 5| 3| 2| 5] 3| 3| 5| 5| 5| 5
persona
126 5/ 5| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
127 5|/ 3| 2| 3| 5| 3| 5| 5| 5/ 5| 5| 5] 4| 4| 5| 3| 3| 5
persona
128 5|/ 3| 1| 5| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 4| 5
persona
129 5/ 5| 2| 5| 5| 5| 5| 4] 2| 4| 2| 3| 4| 5| 4| 5| 5| 5
persona
130 4| 4| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 4| 5| 4] 4| 4
persona
131 5/ 5] 1| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 2| 5| 5| 5| 5| 3| 4] 5
persona
132 5/ 5| 4| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 2| 4| 5| 3| 5| 4| 5| 4
persona
133 5/ 4] 2| 1| 3| 4| 4| 5| 5| 3| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 4] 5
persona
134 4 5| 1| 5| 3| 4| 3| 4| 5| 4| 1| 4] 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
135 2| 4| 2| 5| 5| 4|, 5| 5| 4] 5| 1| 4| 5| 3| 4| 5| 5| 5
persona
136 5/ 3] 2| 5| 5| 5| 4| 2| 5| 2| 1| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 5
persona
137 2| 3| 1| 5| 4| 4| 2| 5| 4] 5| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
138 5/ 4] 2| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 2| 4| 5| 5| 5| 5| 3| 1
persona
139 5/ 3] 2| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 3| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
140 2| 4| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 3
persona
141 5/ 5| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 2| 3| 5| 5| 5| 4| 4| 5
persona
142 4| 4 4| 3| 5| 3| 4| 4| 5| 3| 2| 4| 4, 4| 4| 5| 4] 5
persona
143 5/ 5| 1| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 3| 3| 5| 4| 3| 5| 5| 4| 5
persona
144 4, 4, 2| 5| 5| 4] 4] 3| 3| 5| 5| 5| 4, 5| 4| 5| 3| 3
persona
145 4, 5| 2| 3| 3| 4] 3| 5| 5| 3| 2| 4| 1| 4| 5| 3| 5| 4
persona
146 5/ 5/ 1| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 1| 5| 4] 5| 4] 5| 5| 4
persona
147 5|/ 3| 2| 5| 5| 1| 4| 5| 4] 5| 1| 5| 3| 3| 5| 4| 5| 5
persona
148 4, 4| 2| 5| 5| 4] 4| 5| 4| 3| 1| 4|, 5| 4| 4| 5| 2| 5
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persona
149 5/ 5| 1| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 3| 4| 3
persona
150 5| 3| 2| 3| 4| 4| 2| 5| 4| 3| 2| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5
persona
151 4, 4, 2| 5| 4] 5| 3| 5| 5| 5| 1| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 5
persona
152 5|/ 3| 1| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5
persona
153 5|/ 5| 3| 5| 3| 4| 5| 5| 5| 2| 2| 4| 4| 3| 5| 5| 5| 5
persona
154 4| 3| 4| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 2| 3| 4, 5| 4| 5| 4] 5
persona
155 4, 4 2| 2| 5| 4] 5| 5| 3| 3| 3| 4, 5| 4/ 5| 5|/ 5| 5
persona
156 5/ 5| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 1| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5
persona
157 4| 5| 2| 5| 5| 4| 3| 5| 5| 3| 2| 5| 5| 3| 5| 5| 4| 3
persona
158 5/ 5/ 1| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 1| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5
persona
159 5/ 5/ 2| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 4
persona
160 4 5| 2| 3| 5| 5| 2| 4| 5| 5| 1| 4] 5| 5| 4| 4| 3| 4
persona
161 5/ 5| 3| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 1| 5| 4| 4|, 5| 5| 3| 5
persona
162 5/ 5/ 1| 5| 5| 3| 3| 3| 5| 5| 2| 5| 2| 5| 4] 5| 5| 5
persona
163 4| 4| 2| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 4| 5| 3| 5| 5
persona
164 4| 3| 2| 5| 3| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 4] 4| 5| 5| 4| 1| 5
persona
165 5/ 4] 1| 5| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 1| 3| 5| 4| 5| 3| 4] 5
persona
166 4| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 3| 2| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
167 5| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 3| 5| 4| 5| 1| 5| 4| 4| 5
persona
168 4, 5/ 1| 5| 5| 4] 5| 4| 5| 3| 2| 4, 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
169 5| 4| 2| 5| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 2| 5] 5] 3] 5| 5| 5| 5
persona
170 4, 5| 2| 5| 5| 4] 3| 5| 3| 3| 3| 4| 4| 3| 5| 4] 5| 4
persona
171 5/ 3] 1| 5/ 5| 5| 5/ 5| 5| 5| 2| 5| 3| 4| 4| 5| 4| 4
persona
172 4, 4 2| 3| 5| 4] 4| 5| 4| 3| 1| 5| 4, 4| 4| 5| 5| 5
persona
173 5|/ 3| 3| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 3| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5
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persona
174 4| 3| 1| 3| 3| 4] 2| 5| 5| 2| 1| 5| 4| 4| 5| 4| 4| 4
persona
175 4| 4| 4| 5| 4| 4] 5| 4| 5| 4| 1| 4|, 4, 5| 5| 5| 5| 3
persona
176 4, 5/ 2| 5| 4] 5| 3| 4| 5| 5| 1| 3| 5| 5| 4| 4| 5| 5
persona
177 5/ 5/ 1| 4] 1| 4| 5| 5| 5| 5| 1| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
178 4| 4| 3| 2| 5| 4] 4] 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 5
persona
179 4, 5| 2| 3| 5| 5| 5| 4| 4| 4| 2| 4| 5| 4| 5| 4| 3| 5
persona
180 5/ 5| 1| 5| 5| 4| 3| 4] 5| 5| 2| 4| 5| 3| 5| 3| 4| 2
persona
181 4| 4| 2| 5| 5| 4| 4| 3| 5| 4| 2| 5| 5| 4] 5| 5| 3| 5
persona
182 2| 5| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 1| 4|, 5| 4| 5| 5| 4| 4
persona
183 4 4| 1| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 3| 4] 5| 3| 5| 5| 4| 5
persona
184 3| 5| 3| 3| 3| 5| 5| 4| 4] 3| 1| 4| 3| 4| 5| 5| 3| 5
persona
185 4| 3| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 4] 5| 5| 5| 5| 5| 5
persona
186 4 3| 1| 3| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 1| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 5
persona
187 4| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 5
persona
188 4| 5| 2| 4| 4| 4| 2| 5| 5| 3| 1| 3| 4| 5| 4] 5| 5| 5
persona
189 3| 5| 1| 5| 5| 4|, 5| 4| 5| 3| 1| 4| 4| 5| 5| 4| 3| 5
persona
190 4| 5| 2| 5| 3| 5| 3| 5| 3| 4| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
191 4| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 1| 5| 5| 5| 4] 3| 4| 5
persona
192 3| 3| 1| 3| 5| 4| 5| 5| 2| 5| 2| 4] 5| 3| 4| 5| 5| 4
persona
193 5| 3| 2| 5| 5| 4| 5| 4] 5| 3| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
194 4, 5| 3| 3| 3| 4] 3| 3| 4| 5| 3| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 3
persona
195 5| 4| 1| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
196 5|/ 5| 2| 4/ 5| 5| 5| 4] 5| 3| 5| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 4
persona
197 4, 3| 2| 5| 5| 4] 3] 1| 5| 3| 3| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 3
persona
198 4, 5| 2| 5| 4] 4] 4| 5| 4| 3| 2| 5| 5| 5| 5| 4| 4] 5

MICAELA BASTIDAS

Repositorio Institucional - UNAMBA Peru



persona
199 5| 4| 1| 5| 5| 4| 2| 4] 5| 3| 1| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 5
persona
200 4, 5/ 2| 3| 3| 5| 3| 4| 5| 3| 1| 5| 3| 4| 4| 5| 5| 5
persona
201 5| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 1| 4| 5| 5| 5| 3| 4| 5
persona
202 4, 3| 1| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5| 1| 5| 5| 5| 4] 4| 3| 4
persona
203 4| 3| 3| 3| 3| 5| 3| 4| 5| 4| 2| 4|, 4, 4| 5| 5| 3| 5
persona
204 4, 1| 3| 5| 4| 4] 4| 3| 5| 5| 3| 4, 5/ 5| 4| 5| 5| 5
persona
205 5| 4| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 4] 5| 1| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 5
persona
206 4| 5| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 1| 4| 3| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
207 2| 4| 2| 3| 4| 4| 4| 5| 4] 1| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
208 4 5| 1| 5| 3| 4] 5| 5| 5| 3| 2| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4
persona
209 4 4| 2| 5| 4| 1| 3| 5| 5| 3| 3| 3| 5| 5| 5| 5| 4| 4
persona
210 4| 5| 3| 5| 3| 4| 4| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5
persona
211 5/ 4] 1| 3| 5| 5| 2| 5| 5| 4| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
212 5/ 3] 2| 4] 5| 4| 5| 4| 3| 5| 2| 5| 5| 5| 5| 5| 4] 3
persona
213 5/ 3] 3| 5| 5| 5| 3| 4| 4| 4| 1| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 5
persona
214 5/ 5/ 1| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 3| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 5
persona
215 5/ 4] 4| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 2| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 5
persona
216 5/ 5/ 1| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 2| 4| 5| 3| 5| 4| 5| 4
persona
217 5| 4| 3| 3| 5| 3| 3| 5| 5| 5| 1| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 3
persona
218 5/ 5| 1| 5| 4| 4| 5| 3| 5| 4] 2| 5| 5| 3| 5| 3| 5| 5
persona
219 1| 5| 3| 1| 5| 4| 2| 4| 4| 3| 1| 4| 2| 5| 5| 5| 4| 5
persona
220 3| 3| 5| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 1| 3| 5| 4| 5| 5| 3| 4
persona
221 2| 3| 1| 5| 3| 5| 5| 5| 5/ 5| 1| 4] 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
222 4, 5| 3| 3| 2| 4] 2| 4| 5| 4| 3| 5| 4, 4| 5| 5| 5| 5
persona
223 4, 5/ 2| 3| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 1| 4, 5| 5| 4| 4| 4] 5
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persona
224 4| 3| 1| 5| 5| 4] 3| 4| 5| 5| 1| 5| 4, 2| 3| 5| 4] 5
persona
225 4, 5| 3| 5| 5| 5| 4] 4| 4| 3| 1| 4, 5| 4| 5| 5| 4] 5
persona
226 5| 2| 2| 4, 5| 4| 4| 5| 4| 3| 1| 4| 5| 3| 5| 5| 5| 5
persona
227 5/ 5| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 3| 1| 3| 5| 4| 5| 5| 5| 4
persona
228 5| 5| 3| 3| 5| 4| 3| 4| 4| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 5
persona
229 5|/ 5| 2| 5| 3| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 5| 5
persona
230 3| 5| 1| 5| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 2| 5| 5| 3| 4| 4| 5| 4
persona
231 5/ 3] 3| 3| 4| 2| 5| 5| 4| 5| 3| 4| 5| 4| 5| 4| 4| 4
persona
232 4| 3| 2| 5| 5| 4| 3| 4| 5| 5| 2| 4] 5| 5| 4] 5| 3| 3
persona
233 5/ 5/ 1| 3| 3| 5| 5| 4| 4| 1| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5
persona
234 5/ 3] 3| 4] 5| 4| 2| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 4|, 5| 5| 3| 5
persona
235 4| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 1| 5| 5| 3| 5| 4| 4| 5
persona
236 3| 5| 1| 5| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
237 4| 5| 3| 5| 5| 5| 3| 4| 5| 3| 2| 4] 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
238 2| 5| 2| 4| 3| 5| 4| 5| 5| 4| 2| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 5
persona
239 3| 4/ 1| 5| 5| 4|, 5| 5| 4] 5| 1| 4] 4| 1| 5| 5| 5| 5
persona
240 5/ 3| 3| 3| 4| 5| 3| 4| 5| 4| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 5
persona
241 3| 4| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 4] 5| 1| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 4
persona
242 4| 3| 2| 4| 5| 4] 4| 2| 5| 1| 1| 4| 4| 3| 5| 5| 4| 4
persona
243 4, 5| 1| 5| 5| 4] 4| 4| 4| 3| 2| 4|, 4, 4| 5| 5| 5| 5
persona
244 4| 3| 3| 5| 4] 3| 5| 5| 2| 4| 3| 5| 5| 5| 4| 3| 4] 5
persona
245 3| 5| 4| 3| 3| 4| 3| 4| 4| 5| 2| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 5
persona
246 4, 4| 2| 5| 3| 4] 2| 5| 4| 3| 3| 4|, 5| 4| 5| 4| 4] 5
persona
247 3| 5| 3| 3| 4/ 5| 5| 4| 3| 3| 1| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 5
persona
248 5| 5| 4| 4, 5| 5| 4| 5| 5| 3] 1| 5| 5] 5| 5| 3| 5| 5
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persona
249 3| 4/ 1| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
250 5/ 5| 1| 5| 4| 4| 3| 4| 5| 3| 1| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
251 3| 3| 3| 3| 5| 4/ 5| 4| 5| 5| 1| 4| 4| 5| 5| 5| 4| 5
persona
252 5|/ 3| 1| 5| 2| 4| 3| 5| 4| 3| 1| 4| 5| 5| 5| 5| 4| 5
persona
253 3| 3| 4| 5| 5| 5| 4| 3| 5| 4| 3| 5| 3| 4| 5| 5| 3| 5
persona
254 4| 2| 1| 4| 4] 4| 5| 5| 4| 1| 1| 4| 5| 3| 4| 4| 4| 4
persona
255 3| 4| 3| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 5| 4] 5| 5| 4| 5| 4| 5| 5
persona
256 5/ 5| 2| 5| 3| 5| 4| 5| 5| 4| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4
persona
257 4| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 4] 4| 5| 4] 5| 5| 5
persona
258 5/ 5/ 1| 4] 5| 4| 5| 5| 5| 1| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 5
persona
259 3| 3| 3| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 5| 2| 5| 4] 4| 5| 5| 4| 4
persona
260 4| 5| 2| 5| 5| 2| 4|, 5| 5| 3| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 5
persona
261 4| 3| 1| 5| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 2| 5| 5| 3| 4] 3| 5| 5
persona
262 3| 3| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 3| 3| 1| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 4
persona
263 4| 4| 2| 5| 5| 5| 2| 4| 5| 3| 3| 4] 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
264 3| 5| 1| 4| 5| 5| 3| 5| 4] 5| 1] 5| 5| 2| 5| 5| 5| 5
persona
265 5| 4] 4| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4| 2| 5| 4| 4| 5| 4| 3| 5
persona
266 4 5| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 5
persona
267 4| 3| 1| 3| 4] 4| 3| 4| 4| 4| 1| 5| 5| 5| 4] 4] 5| 4
persona
268 3| 5| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 1| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 4
persona
269 4| 3| 1| 3| 4] 4] 4| 4| 4| 3| 3| 4, 5| 5| 5| 5| 4] 5
persona
270 2| 4| 2| 5| 5| 4| 4, 5| 5| 5| 3] 3| 5| 5| 5| 5| 4| 4
persona
271 3| 3| 2| 4| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 2| 4| 5| 5] 5| 5| 5| 3
persona
272 4, 4 2| 3| 5| 4] 3| 4| 4| 5| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 4] 5
persona
273 5| 5| 1| 4| 3| 5| 4| 4] 5| 3| 1| 5| 4| 4| 5| 3| 5| 5
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persona
274 3| 4| 2| 5| 5| 4| 2| 5| 5| 3| 4] 5| 4| 3| 5| 5| 5| 5
persona
275 5| 5| 1| 4, 5| 2| 5| 4] 5| 3| 1| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
276 3| 5| 2| 5| 4| 4| 3| 5| 4| 3| 2| 5| 4| 5| 5| 4| 4| 5
persona
277 5| 3| 1| 4, 5| 5| 4| 4| 4| 4| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5
persona
278 3| 3| 2| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 2| 4| 3| 4| 4| 5| 3| 5
persona
279 4| 4| 4| 4| 3| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 5| 3| 5| 5| 4| 4
persona
280 5|/ 2| 1| 3| 5| 4| 3| 5| 5| 4| 1| 3| 4| 4| 4| 5| 5| 4
persona
281 3| 3| 2| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 5| 4| 4| 5| 3| 5
persona
282 5/ 5| 2| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 2| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 5
persona
283 3| 4| 1| 3| 4| 4| 5| 3| 4] 3| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 5
persona
284 5/ 5| 2| 5| 5| 4| 3| 4| 5| 1| 3| 5| 5| 5| 4| 4| 4| 5
persona
285 3| 5| 1| 5| 4| 4| 4| 5| 4] 3| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 4
persona
286 5/ 4] 2| 4] 2| 4| 2| 4| 4| 3| 2| 5| 4| 5| 5| 3| 5| 5
persona
287 4| 3| 2| 5| 4| 5| 3| 4| 5| 3| 2| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5
persona
288 3| 3| 1| 5| 3| 5| 4] 5| 4] 5| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
289 5/ 5| 2| 4] 5| 4| 5| 5| 5| 3| 2| 3| 5| 3| 5| 5| 4] 5
persona
290 3| 3| 3| 5| 5| 5| 3| 5| 5| 4, 1| 4|, 5| 4| 5| 4| 4| 4
persona
291 5/ 5/ 1| 3] 5| 2| 4| 5| 5| 3| 1| 4| 5| 4|, 5| 5| 3| 5
persona
292 3| 4| 2| 5| 5| 5| 4| 4| 5| 3| 2| 4| 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
293 5/ 5| 1| 3| 5| 4| 3| 5| 4] 5| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 5
persona
294 3| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 2| 4| 3| 5| 2| 5] 5| 5| 5| 5
persona
295 5| 4| 4| 4| 4| 4| 2| 5| 4] 5| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4
persona
296 4, 5/ 1| 3| 4] 4] 3| 5| 5| 3| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 4] 3
persona
297 5/ 5| 2| 5/ 5| 5| 5| 4] 5| 3| 1| 4| 5| 5| 4| 3| 5| 4
persona
298 3| 5| 2| 4| 4| 4| 4|, 5| 5| 3| 3| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 4
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persona
299 5| 3| 1| 5| 4| 4| 3| 5| 4| 3| 2| 5| 5| 4| 4| 3| 4| 5
persona
300 5| 4| 2| 4| 3| 4| 4| 5| 5| 5| 1| 3| 4| 5| 5| 4| 5| 5
persona
301 5| 3| 2| 5| 5| 5| 2| 4] 5| 4| 1| 4| 4| 2| 5| 5| 4| 5
persona
302 4| 3| 1| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 1| 4, 5| 4| 5| 4| 3| 5
persona
303 5| 5| 4/ 5| 5| 5| 4| 5| 5| 3| 1| 5| 5| 3| 4| 4| 3| 5
persona
304 3| 4| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 4| 5
persona
305 5/ 5| 1| 3| 5| 4| 5| 4] 5| 5| 1| 5| 4| 3| 5| 5| 5| 5
persona
306 3| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 5| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4
persona
307 5/ 5/ 1| 5| 4| 4| 3| 5| 5| 5| 1| 4| 5| 5| 3| 3| 5| 5
persona
308 3| 3| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 4] 3| 2| 5| 5| 3| 5| 5| 3| 5
persona
309 5/ 5] 2| 5| 5| 5| 2| 5| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 4
persona
310 4( 3| 1| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 3| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
311 4| 4| 4| 3| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 1| 3| 4| 5| 4| 4| 3| 4
persona
312 4| 3| 1| 5| 5| 4| 3| 5| 2| 3| 3| 4| 5| 4| 4] 3| 4| 5
persona
313 3| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 5| 4] 3| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 5
persona
314 4 5| 2| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 4] 2| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4
persona
315 3| 3| 1| 4| 5| 5| 2| 4| 5| 3| 1| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 5
persona
316 4| 5| 2| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 2| 5| 5| 5| 5| 3| 4| 5
persona
317 5| 5| 1| 4, 5| 4| 3| 4| 4| 5| 1| 5| 5| 3| 4| 5| 4| 5
persona
318 4| 3| 2| 5| 3| 4] 4| 3| 5| 1| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 3
persona
319 5| 4| 1| 4| 5| 5| 4| 4] 5| 4] 1| 5| 3| 3| 5| 5| 3| 5
persona
320 3| 3| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 1| 3| 5| 5] 5| 5| 4| 5
persona
321 5| 4| 2| 4| 5| 2| 2| 4] 5| 5| 3| 5| 5| 4| 4| 4| 5| 5
persona
322 3| 5| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 5| 1| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 4
persona
323 5| 3| 4| 3| 5| 4| 5|/ 5| 5| 3| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 4
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persona
324 3| 4| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 1| 4| 5| 5] 5| 5| 5| 5
persona
325 5|/ 3| 2| 3| 3| 5| 5| 4] 5| 3| 2| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 5
persona
326 3| 3| 1| 4| 5| 4| 3| 5| 4| 3| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 3| 4
persona
327 4, 51 2| 3| 5| 4] 2| 4| 5| 4| 2| 3| 4| 3| 5| 4| 5| 5
persona
328 4| 4| 2| 5| 5| 4] 4] 5| 5| 5| 3| 5| 5| 5| 5| 3| 4] 5
persona
329 5| 5| 2| 4, 5| 4| 4| 4| 5| 3| 2| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 5
persona
330 4, 5/ 2| 3| 4] 5| 3| 5| 5| 4| 1| 5| 5| 5| 5| 4| 4] 5
persona
331 3| 5| 2| 5| 5| 5| 4| 4| 4] 5| 1| 4| 5| 3| 5| 5| 4| 5
persona
332 5/ 3] 1| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4
persona
333 3| 4| 4| 5| 5| 4| 3| 5| 4] 5| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5
persona
334 5/ 5| 2| 4] 3| 5| 5| 4| 5| 3| 2| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5
persona
335 3| 3| 1| 5| 5| 4| 2| 5| 5| 5| 1] 3| 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
336 5/ 3] 2| 5| 4| 5| 3| 5| 5| 3| 1| 5| 4| 3| 4| 3| 4| 5
persona
337 3| 4| 1| 5| 5| 4| 4| 5| 4] 3| 2| 5| 5| 5| 5| 4| 3| 5
persona
338 4 4| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 3| 1| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 4
persona
339 4| 5| 2| 5| 5| 4| 4|, 5| 5| 5| 2| 4] 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
340 5/ 3| 4| 3| 4| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 4] 3| 5| 4
persona
341 3| 5| 2| 5| 4| 4| 4] 5| 5| 3| 1] 1| 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
342 5| 4| 1| 3| 5| 5| 3| 4] 4| 5| 2| 4| 5| 4| 5| 5| 4| 5
persona
343 3| 3| 2| 3| 5| 4| 4|, 5| 5| 5| 1| 5| 5| 3| 5| 4| 4| 4
persona
344 5| 5| 2| 5| 3| 4| 4| 5| 4| 3| 1| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 5
persona
345 3| 3| 2| 5| 5| 4| 2| 4| 5| 3| 1| 5| 4| 5| 4| 5| 4| 5
persona
346 5/ 5| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 2| 3| 5] 3| 5| 5| 5| 5
persona
347 3] 3| 2| 5| 5| 5| 3| 5| 5/ 5| 3] 5] 5] 5] 5| 3] 5| 5
persona
348 4, 5| 1| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 3| 3| 4| 5| 5| 5| 5| 4| 4
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persona
349 5| 3| 4| 4|, 5| 5| 4| 4| 4| 3| 1| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
350 3| 5| 2| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 2| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5
persona
351 3| 4/ 1| 3| 5| 4| 4, 5| 5| 3| 1| 5| 5| 5] 5| 4| 5| 3
persona
352 5| 5| 2| 4, 5| 4| 4| 4| 5| 5| 2| 5| 4| 5| 5| 4| 3| 5
persona
353 3| 5| 1| 5| 4| 5| 2| 2| 5| 5| 1| 5| 5| 3| 5| 4| 4| 5
persona
354 5| 4| 2| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 3| 1| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 4
persona
355 3| 5| 1| 5| 3| 2| 4| 4| 4| 4| 2| 3| 5| 5| 4| 5| 5| 5
persona
356 1| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 3| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 5
persona
357 3| 5| 1| 5| 5| 4| 5| 5| 4] 3| 1| 5| 5| 3| 5| 3| 5| 4
persona
358 4 5| 2| 4| 5| 5| 2| 5| 5| 4| 1| 4] 5| 5| 5| 5| 4| 5
persona
359 5/ 4] 1| 5| 4| 5| 4| 5| 4| 5| 3| 5| 4| 5| 5| 5| 3| 5
persona
360 3| 5| 2| 3| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 2| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 5
persona
361 5/ 3] 2| 3| 3| 5| 4| 4| 4| 5| 2| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 5
persona
362 3| 3| 1| 5| 5| 4| 2| 4|, 5| 3| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
363 3| 5| 2| 3| 5| 4| 5| 5| 4] 3| 2| 5| 4] 3| 5| 5| 3| 4
persona
364 5/ 4] 1| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 2| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 4
persona
365 3| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 1] 5| 5| 5| 5| 3| 5| 5
persona
366 5/ 5/ 1| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 1| 5| 5| 5| 3| 5| 4| 3
persona
367 4, 4, 2| 5| 3| 4] 4| 5| 5| 5| 2| 5| 5| 5|/ 5| 5| 4| 4
persona
368 3| 5| 2| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 3| 3| 5| 5] 5| 5| 5| 5
persona
369 5/ 3] 1| 3| 5| 5| 5| 5] 5] 3] 1| 5] 5] 3| 5| 5| 3| 5
persona
370 5/ 5| 2| 5| 5| 5| 2| 5| 4] 3| 1| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 5
persona
371 3| 4| 2| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 5| 1| 5| 5| 3| 4| 5| 4| 5
persona
372 5/ 5/ 1| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 1| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 4
persona
373 5| 3| 2| 5| 5| 4| 5| 5| 4] 3| 2| 5| 5| 5| 4| 4| 3| 5
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MICAELA BASTIDAS

E==RUNIVERSIDAD NACIONAL

{3%) MICAELA BASTIDAS
N DE APURIMAC et por suneou

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD
N°009-2024

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, a través de la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, declara que la Tesis
intitulada Anadlisis comparativo de la toma de decisiones gubernamentales de
los Alcaldes Provinciales de Abancay y Andahuaylas, 2022, presentado para
optar el titulo de Licenciado en Ciencia Politica y Gobemabilidad, por la bachiller
Melany Lilian Villegas Sierra, ha sido sometido a un mecanismo de evaluacion de
verificacion de similitud, a través del software Original Turnitin, siendo el indice de
similitud ACEPTABLE (17%), por lo que cumple con los criterios de originalidad
establecidos por la Universidad.

Abancay, 02 de abril del 2024
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