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INTRODUCCION

La empresa MMC SAC inicia sus actividades en el sector minero desde el afio 2014, especificamente como
socio estratégico en la compafiia minera Antamina, realizando varios proyectos en donde se puso en practica

el Sistema de Gestion de SST y también se cumpli6 los lineamientos del cliente y las normas nacionales.

Ley N° 29783, ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y el DS 024 EM, reglamento de Seguridad y Salud
ocupacional en mineria y otras normas complementarias, establecen que todo empleador debe optar un
Sistema de gestion en el area de Seguridad y Salud en el trabajo en conformidad con las directrices

internacionales y la legislacion vigente.

La implementacién del Sistema de Gestion de SST permite alcazar de manera eficaz los objetivos de la
empresa, la satisfaccion del cliente y la participacion en el sector minero a través de un Sistema Gestion
Estructurado y con un mejoramiento continuo para lo cual se capacito a todos los trabajadores desde la alta

gerencia hasta el Gltimo trabajador.

A peticion de la Compafiia minera Antamina la empresa realiza la planificacion, implementacion,
verificacion y la revision del Sistema de Gestion bajo la responsabilidad de todas las areas involucradas,
demostrandose asi el cumplimiento de todos los requisitos que exige el cliente.

Finalmente se plantea mejorar la gestion en los trabajos encomendados por el cliente con un resultado que
tenga una adecuada calidad, evitando accidentes y con un enfoque hacia el desarrollo sostenible de la

mineria.
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RESUMEN

La empresa MMC SAC. Socio estratégico de la Compafiia Minera Antamina. Inicia sus actividades en la
mineria en el afio 2014 a partir de este afio se decide implementar el Sistema de Gestidn, basado en la Norma
OHSAS 18001, el cual es un requisito para dar inicio a trabajos en la Compafiia Minera Antamina.

La empresa MMC SAC. No tiene implementado un Sistema de Gestidn de Seguridad o si tenian es solo
empirico, entonces surge el problema:

¢Como se podra mejorar el Sistema de Gestion de SST basado en la Norma OHSAS 18001 en la empresa
MMC SAC?

¢COmo se podra mejorar los incumplimientos empirismos y limitaciones en la Gestion de SST?

¢De qué manera se podra verificar el cumplimiento de los documentos y registros de SST?

¢El Sistema de Gestion de SST serd suficiente para cumplir los requisitos de la Compafiia Minera Antamina?
Los objetivos del presente estudio de investigacion son:

Implementar un Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional estructurado con un mejoramiento continuo.
Capacitar a todos los trabajadores desde la alta Gerencia hasta el ultimo trabajador en materia de SST.
Cumplir los requisitos legales en materia de SST.

Homologacién con la compafiia minera Antamina.

El presente trabajo de investigacion consta de V capitulos: En el capitulo | se describe el planteamiento de
la investigacion, en el capitulo Il se describe el Marco Tedrico donde se detalla los conceptos generales, la
empresa, la planificacion, implementacién, verificacion y revisién por la direccion, en el capitulo Il se
describen el disefio metodoldgico, en el capitulo IV se describen los resultados del trabajo de campo y en
capitulo V se describen las conclusiones y recomendaciones.

Para la prueba de hipotesis se determina con la prueba estadistica t de Student, tomando como datos los
resultados de la Homologacion con la Compafiia Minera Antamina. De donde se concluye que la
implementacion ha sido efectiva.

Finalmente se determinan las conclusiones y recomendaciones.

Palabras claves: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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ABSTRACT

The company MMC SAC. Strategic partner of the Antamina Mining Company. It starts its activities in
mining in 2014, starting this year it is decided to implement the Management System, based on the OHSAS
18001 standard, which is a requirement to start working in the Antamina Mining Company.

The company MMC SAC. You do not have a Security Management system implemented or if you only
have an empirical one, then the problem arises:

¢How can the SST Management System be improved based on the OHSAS 18001 Standard in the company
MMC SAC?

¢How can the breaches of empiricisms and limitations in SST Management be improved?

¢How can compliance with the documents and records of SST be verified?

¢Does the SST Management System have enough to comply with the requirements of the Antamina Mining
Company?

The objectives of this research study are:

Implement a structured Occupational Health and Safety System with continuous improvement.

Train all workers from the top management to the last worker in the area of SST.

Comply with the legal requirements regarding SST.

Homologation with the Antamina Mining Company.

The present research work consists of V chapters: Chapter | describes the research approach, chapter Il
describes the Theoretical Framework which details the general concepts, the company, planning,
implementation, verification and review by the direction, in chapter Il the methodological design is
described, in chapter IV the results of the field work are described and in chapter V the conclusions and
recommendations are described.

For the hypothesis test, it is determined with the Student's statistical test, taking as a result the results of the
Homologation with the Antamina Mining Company. From which it is concluded that the implementation
has been effective.

Finally, the conclusions and recommendations are determined.

Keywords: Occupational Health and Safety Management System.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

La empresa MMC SAC ha sido encargado de realizar servicios y/o trabajos en el sector minero, su labor ha
presentado un papel muy importante en la Compafiia Minera Antamina y con esto generando muchos
proyectos y puestos de trabajo, el presente estudio corresponde a la realizacion de propuestas para reducir
los accidentes y mejorar el cumplimiento de las leyes de Seguridad y Salud en el Trabajo obligatorios en
obras del sector minero.

La empresa consiente de su compromiso con la SST y Salud Ocupacional esta dispuesto a efectuar cambios,
para ello se realizo la investigacion del caso, para proponer las alternativas de Gestion en Seguridad basadas
en la Norma OSHAS 18001 (ocupational safety Health administration), cuya traduccién en espafiol es
Administracion de la Seguridad y Salud Ocupacional.

Para determinar los resultados de la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se realiz6 auditorias internas
teniendo como resultados indices no muy halagadores, por consiguiente, surge el problema que amerita el
desarrollo de la investigacion.

1.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA.

1.2.1 Problema general.
¢COmo se podra mejorar el Sistema de Gestion de SST basado en la Norma OHSAS 18001 en la empresa
MMC SAC?

1.2.2 Problemas Especificos.

o ¢Cbémo se podré mejorar los incumplimientos, empirismos y limitaciones en la Gestion de

SST?
o ¢De qué manera se podra verificar el cumplimiento de los documentos y registros de SST?

o ¢El Sistema de Gestion de SST sera suficiente para cumplir los requisitos de la Compafiia

Minera Antamina?
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1.2.3 Objetivo general
Implementar un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo estructurado con un mejoramiento continuo.
1.2.4  Objetivos especificos

o Capacitar a todos los trabajadores desde la alta Gerencia hasta el Ultimo trabajador en materia
de SST.

o Cumplir los requisitos legales en materia de SST.

o Homologacion con la compafiia Minera Antamina.

1.3 JUSTIFICACION

El articulo 17 de la ley 29783, ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y el DS 024 reglamento de Seguridad
y Salud Ocupacional en mineria, establecen que todo empleador debe optar un Sistema de Gestion en el
area de Seguridad y Salud en el trabajo en conformidad con los instrumentos, directrices internacionales y

la legislacion vigente, por ello es justificable la presente tesis.

Es importante también recalcar que la Seguridad y Salud Ocupacional no es solo aplicar las Normas OHSAS
18001 vy la legislacion peruana en materia de seguridad, si no también que sean cumplidas por todo el

trabajador desde la alta gerencia hasta el Gltimo trabajador.

El aporte académico que se quiere alcanzar con el desarrollo de esta tesis, es el de elaborar un Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo para le empresa MMC SAC y con esto cumplir los requisitos
exigidos por la Compafiia Minera Antamina en la evaluacién de sus servicios y proponer a la direccion a

usarla para el benéfico de la organizacion.

14 DELIMITACION.

Sobre el tema de estudio en la empresa MMC SAC. no existia un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, si tenian era solo empirico aparte de esto el personal tanto operativo, administrativo y la
gerencia no tenian claro sobre las normas y su funcionamiento por tanto es importante la capacitacion y

entendimiento desde la alta gerencia hasta el Gltimo trabajador.

La implementacion de un Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa MMC. Implica costos,
tiempo y cambio de pensamiento de todo el personal, por tal motivo antes de empezar a trabajar es
importante el apoyo del directorio y la alta gerencia y que estos tengan claro cuéles son los beneficios y

ventajas del Sistema.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La dindmica actual de la economia mundial, hace necesarios que las empresas disefien estrategias, que les
permita mejorar su competitividad, aplicando el mejoramiento continuo de los procesos, la prevencion de
enfermedades profesionales y accidentes de trabajo, estos son muy aplicados en la industria del sector
minero a continuacion, se describen trabajos internacionales y nacionales relacionados al Sistema de Gestion

de Seguridad.

Buenafio Polanco X.E. y Lajones Sanchez WC. Guayaquil Ecuador (2010), investigacion titulado: “Diserio
de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud ocupacional para la industria metalmecéanica en el area de
construccion de edificios con estructuras metalicas de acero basado en la Norma OHSAS 18001:2007 para
el ario 2010”, el desarrollo de esta tesis se basa en prevenir, mitigar, concientizar al personal de
COSTRUCCIONES SA. Sobre los riesgos y peligros que aplican a las actividades inmersas en la

construccién de estructuras metélicas de acero para edificios.

Palomino Ampuero A.P. Arequipa Per0 (2016), investigacion titulado.: “Propuesta de implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad en la empresa minera J & A Puglisevich basado en la Ley N°29783 y DS
055- 2010EM”, El trabajo explica los problemas de Seguridad que enfrentan y las medidas que son

necesarios poner en practica para controlar y mitigar todo lo que ocurre en la mineria subterranea.

Compafiia minera Antamina SA. (2008): “Sistema de Gestion de Salud y Seguridad industrial de Antamina
Adecuado a la Norma OHSAS 18001”, donde se describen conceptos, procesos de adecuacion, politica
MASSCH, planificacion, implementacion y operacion, verificacion y accion correctiva.

Debido a que la empresa MMC desarrolla actividades en la compafiia minera Antamina, este exige la
implementacion de un Sistema de Gestion en materia de Seguridad, adecuado a los lineamientos y el

cumplimiento de los requisitos legales establecidos en el pais.

La empresa MMC. Es una organizacion que se ha mantenido en el mercado de fabricacion y montaje de
estructuras metalicas, de una manera acostumbrada. Se conocen las principales deficiencias de la empresa
y la necesidad de un plan de accion para erradicarlas o minimizarlas, la empresa no tiene identificados los
procesos, no existen procedimientos ni mantiene indicadores y si tienen son documentos y registros

empiricos.
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2.2 MARCO REFERENCIAL
2.2.1 El Ciclo de Mejora Continta

El modelo OHSAS 18001 se basa en la metodologia conocida como “Circulo de Deming” (PDCA),
traducido al castellano como (PHVA), planificar, hacer, verificar y actuar.

2.2.1.1 Planificar

“Establecer los objetivos y terminar los métodos y procesos para conseguir resultados acordes a la politica

gue se mantenga”. (Abril, Enriquez y Sanchez, 2010)

“Politicas, objetivos y recursos”. (ABS Consulting, 2010).

2.2.1.2 Hacer
“Poner en funcionamiento los métodos y procesos”. (Abril, Enriquez y Sanchez, 2010).

“Actividades y Operaciones de la Organizacion” (ABS Consulting, 2010).

2.2.1.3 Verificar

“Comprobar que se cumplan los procesos establecidos respecto a la politica, los objetivos, las metas, los
requisitos legales y otros requisitos que la organizacién considere necesario e informar sobre los resultados”
(Abril, Enriquez y Sanchez, 2010).

“Auditorias internas y externas, Revisiones Gerenciales y reclamos de los clientes”. (ABS Consulting,
2010).

2.2.1.4 Actuar

“Tomar medidas respecto a los resultados de la verificacion para mejorar continuamente el desempefio del

sistema de gestion” (Abril, Enriquez y Sanchez, 2010).

“Acciones correctivas / preventivas, acuerdos de la revision Gerencial e implementar mejoras” (ABS
Consulting, 2010).
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Establecimiento de
politicas, objetivos,
metas y planes de
accion.

Ajuste de los Actuar Planificar
planes de accion
Implantacion de
los planes de
=

Revision del proceso

de cumplimiento de
las metas y objetivos.

Figura 1. Ciclo de mejora continta
Fuente: Integracion de sistemas de gestion (Cristina Elena Abril Sdnchez, Antonio
Enrigue Palomino, José Manuel Sanchez Rivero)

2.2.2  Importancia de la Seguridad Industrial

Segin (ABS Consulting, 2010). La importancia de la Seguridad Industrial radica en cuatro aspectos

importantes:
a) La Seguridad esta directamente relacionada con la continuidad del negocio

El dafio de una maquina, un accidente de trabajo o cualquier otro evento no deseado eleva los costos
de produccidn, en otros casos puede llevar al cierre definitivo de la empresa.

b) La Seguridad es un requisito de crecimiento
Los clientes, el estado los exige ademas la complejidad de las operaciones unitarias la implican.
c) Imagen Corporativo

La empresa no podria superar una noticia de primera plana relatando el accidente que ocurrié en

ella.
d) La Seguridad protege a las personas

Si la empresa no protege la integridad fisica de quienes producen para ella no tendria sentido. Lo
mas importante, es que la Seguridad sea parte del compromiso, del interés y seguimiento gerencial,

tanto como la adhesion de cada funcionario.
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2.2.3 Definiciones de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
2.2.3.1 Enfermedad Ocupacional

“Es el dafio organico o funcional ocasionado al trabajador como resultado de la exposicion a factores de
riesgos fisicos, quimicos, biolégicos, ergondmicos, etc.” (DS 024-2016 EM).

2.2.3.2 Enfermedad Profesional

“Es todo estado patoldgico permanente o temporal que sobreviene al trabajador como consecuencia directa
de la clase de trabajo que desempefia o del medio en el que se ha visto obligado a trabajar. Es reconocido
por el ministerio de Salud”. (DS 024-2016 EM).

2.2.3.3 Lesion

“Es un dafio fisico u organico que sufre una persona como consecuencia de un accidente de trabajo” (ABS
Consulting, 2010).

2234 Libro de Actas

“Cuaderno en el que se anota todo lo tratado en las sesiones del comité de seguridad y salud ocupacional”.
(ABS Consulting, 2010).

2.2.3.5 Libro de Seguridad y Salud Ocupacional

Cuaderno en el que se registra las observaciones y recomendaciones que resulta de las auditorias, de las
inspecciones realizadas por el comité de Seguridad y Salud Ocupacional, por la alta gerencia de la empresa,
personal autorizado cuando se realicen trabajos de alto riesgo y aquellas que resulten de la fiscalizacion por
los funcionarios del estado, debiendo ser suscritas por todo el asistente de la empresa, en sefial de
conformidad. (DS 024-2016 EM).

2.2.3.6 Peligro

“Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en términos de lesiones o enfermedades o la
combinacion de ambas”. (AENOR, 2007).

“Situacion o caracter intrinseco de algo capaz de ocasionar dafios a las personas, equipos, procesos y
ambiente”. (DS 024-2016 EM).
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“Todo aquello que tiene potencial de causar dafio a las personas, equipos, procesos y ambiente”. (DS 055-
2010 EM).

2.2.3.7 Riesgo

“Combinacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento o exposicidn peligrosa y la severidad de las

lesiones o enfermedades que puede provocar dicho evento o exposicidn peligrosa”. (AENOR, 2007).

“Es la combinacién de la Probabilidad y Severidad reflejada en la posibilidad de que un peligro cause
pérdidas o dafos a las personas, a los equipos, a los procesos y/o al ambiente de trabajo” (ABS Consulting,
2010).

“Probabilidad de que un peligro se materialice en determinadas condiciones y genere dafios a las personas,
equipos y al ambiente”. (DS 024-2016 EM).

2.2.3.8 Como Prevenir los Incidentes

Para prevenir los incidentes se deben implementar herramientas de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo tal que permita:

o Identificar los peligros y los riesgos del trabajo o actividad a realizar.

o Estructurar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

o Capacitar a todo el trabajador desde la alta Gerencia hasta el tltimo trabajador.

o Establecer controles adecuados acorde a los riesgos identificados.

o Monitorear los controles, incluyendo auditorias del Sistema de Gestién.

o Involucrar a la gerencia con la revision del Sistema de Gestion.

2.2.3.9 Beneficios de la Gestidn Sobre la Seguridad y Salud Ocupacional.

Un Sistema de Gestidn estructurado puede traer beneficios a las organizaciones:
o Reduccion de costos directos e indirectos.
o Reduccidn de costos por incidentes y enfermedades.
o Disminuir los reclamos y demandas legales.
o Mejora los resultados en el trabajo y/o actividad y la apreciacion de los clientes.
o Mejorar la moral del trabajador mostrando un ambiente de trabajo seguro.

2.2.3.10 Mejoras del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional

Las mejoras de Seguridad y Salud Ocupacional son resultados de:
o Mayor conocimiento de las causas de los incidentes y las enfermedades ocupacionales.

o Conocimiento de conceptos basados en los peligros, riesgos y controles.
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o Controles segun la legislacion vigente.
o Buenas practicas de seguridad.
El desempefio de la Seguridad y la Salud Ocupacional esta siendo visto como:
o Un Beneficio para la organizacion.
o Un factor que le interesa a los clientes y al publico.
o Un factor rutinario.

o Un cambio cultural, lo que permite a los trabajadores mejorar sus condiciones de trabajo.

2.2.3.11 Sistema de Gestion.

“Estructura organizacional gue incluye (actividades, responsabilidades, practicas procedimientos, procesos,
recursos), de acuerdo a la politica de la organizacién involucran a Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y
Salud Ocupacional”. (ABS Consulting, 2010).

“Un Sistema de Gestion es un complejo de elementos interrelacionados usados para establecer politicas,
objetivos y alcanzar estos objetivos”. (AENOR, 2007).

2.2.3.12 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

“Es un conjunto estructurado de controles que aseguran el logro de los objetivos de Seguridad y Salud
Ocupacional”. (ABS Consulting, 2010).

“Es la parte del Sistema de Gestion de una organizacién, empleada para desarrollar e implementar su politica
de Seguridad y Salud en el Trabajo y gestionar sus riesgos para la Seguridad y Salud en el Trabajo™. (Abril,

Enriquez y Sanchez, 2010).

2.2.4 Norma Técnica OHSAS 18001

OHSAS es la sigla en inglés de “Occupational Health and Safety Assessment Series” que traduce “Serie de
normas de Evaluacion en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional”. La norma OHSAS 18001 es un
documento elaborado por los organismos normalizadores de diferentes paises liderados por el Instituto

Britanico de Normalizacién BSI
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Mejoramiento
continuo

Politica SSO /

Planificacion

Analisis critico
de la gerencia

Implementacion
y operacion

Revisién
y accion correctiva

Figura 2. Elementos de una gestion de la SSO satisfactorio
Fuente: AENOR (2007)

2.2.4.1 Objetoy Aplicacion

La Norma OHSAS cubre la gestion de S&SO vy tiene el propdsito de proporcionar a las organizaciones los
elementos de un Sistema de Gestion de S&SO efectivo que se pueda integrar con otros requisitos de gestion
y ayude a las organizaciones a alcanzar sus objetivos econémicos y de S&SO. Esta Norma, como otras
normas internacionales, no tienen la intencion de ser utilizados para crear barreras comerciales arancelarias

0 para aumentar o cambiar las obligaciones legales de una organizacion.

La Norma OHSAS especifica los requisitos para un sistema de Gestién de S&SO para permitir a una
organizacion desarrollar e implementar la politica y los objetivos, que estén asociados con los requisitos

legales y la informacién acerca de los riesgos de S&SO.

Tiene el propdsito de aplicarse a todo tipo y tamafio de organizaciones y ajustarse a diversas condiciones

geograficas, culturales y sociales.

Esta Norma OHSAS se aplica a cualquier organizacion que desee:

a) Establecer un Sistema de Gestion de S&SO para eliminar o para reducir los riesgos al personal y
otras partes interesadas que podrian estar expuestos a los peligros de S&SO asociados a sus
actividades.

b) Implementar, mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion S&SO.

c) Asegurar el cumplimiento con su politica de S&SO.

d) Demostrar conformidad con la Norma OHSAS por:
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La realizacion de una auto evaluacion y auto declaracion.

La busqueda de confirmacién de dicha conformidad por las partes interesadas en la
organizacion, tales como clientes.

La busqueda de confirmacion de su auto declaracion por una parte externa a la organizacion.
La busqueda de certificacion/registro de su Sistema de Gestion de S&SO por una parte externa

a la organizacion.

2.25 Requisitos del Sistema de Gestion OHSAS 18001: 2007

Todo Sistema de Gestion estructurado cuenta con procesos o etapas para su implementacion, a continuacion,
se describe cada una de las etapas que componen el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

2.2.5.1 Requisitos Generales

La organizacién debe establecer, documentar, implementar, mantener y mejorar continuamente un Sistema

de Gestion S&SO de acuerdo con los requisitos de esta Norma OHSAS y determinar como cumplira estos

requisitos, también la organizacion debe definir y documentar el alcance de su Sistema de Gestion S&SO.

2252

Politica S&SO

La gerencia debe definir y autorizar la politica S&SO de la organizacidn y asegurar que dentro del alcance
definido del Sistema de Gestion S&SO, ésta:

Es apropiada a la naturaleza y escala de los riesgos S&SO de la organizacion.

Incluye un compromiso a la prevencién de lesién y enfermedad, y mejoramiento continuo en la
gestion y el desempefio S&SO.

Incluye un compromiso para cumplir los requisitos legales aplicables y con otros requisitos que
la organizacion suscriba relacionados con sus peligros S&SO.

Proporciona un marco de referencia para establecer y revisar los objetivos S&SO.

Es documentada, implementada y mantenida.

Es comunicada a todas las personas que trabajan bajo el control de la organizacion con la
intencion de ponerlos al tanto de sus obligaciones S&SO individuales.

Esta disponible a las partes interesadas.

Es revisada periédicamente para asegurar que permanece pertinente y apropiada para la

organizacion.
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2.2.5.3 Planificacién
2.2.5.3.1 Identificacion de Peligro, Evaluacion de Riesgo y Determinacion de Controles

La organizacién debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para la continua
identificacion de peligros, evaluacion de riesgo, y determinacion de los controles necesarios. El
procedimiento(s) para la identificacion de peligro y evaluacion del riesgo debe tomar en cuenta:
a) Actividades rutinarias y no rutinarias.
b) Actividades para todas las personas que tienen acceso al sitio de trabajo (incluyendo
contratistas y visitantes).

¢) Comportamiento humano, capacidades y otros factores humanos.

d) Peligros identificados que se originan fuera del sitio de trabajo capaces de afectar adversamente
la Salud y Seguridad de las personas bajo control de la organizacién dentro del sitio de trabajo.
e) Peligros creados en la vecindad del sitio de trabajo por actividades relacionadas con el trabajo
bajo el control de la organizacion. Puede ser mas apropiado para ciertos peligros ser evaluados
como un aspecto ambiental.
f) Infraestructura, equipos y materiales en el sitio de trabajo, que sean proporcionados por la
organizacion u otros.
g) Cambios o cambios propuestos en la organizacion, incluyendo sus actividades o materiales.
h) Modificaciones al Sistema de Gestion S&SO, incluyendo cambios temporales, y sus impactos
sobre las operaciones, procesos, Y actividades.
i) Cualquier obligacion legal aplicable relacionada con la evaluacion de riesgos e implementacion
de los controles necesarios.
j) El disefio de éareas de trabajo, procesos, instalaciones, maquinaria/equipos, procedimientos
operativos y trabajo de la organizacién, incluyendo su adaptacion a las capacidades humanas.
La metodologia de la organizacién para identificacion de peligro y valoracién de riesgo debe:
a) Ser definida con respecto a su alcance, naturaleza y tiempo para asegurar que sea proactiva
Y no reactiva.
b) Proporcionar la identificacion, priorizacion y documentacion de riesgos, y la aplicacion de
controles, como sea apropiado.
Para la gestion del cambio, la organizacion debera identificar los peligros S&SO y los riesgos S&SO
asociados con cambios en la organizacion, el Sistema de Gestion S&SO, o sus actividades, antes de la
introduccion de estos cambios, La organizacion debe asegurar que los resultados de estas valoraciones

estan considerados cuando se determinan los controles.

Cuando se determinan controles, o se consideran cambios a los controles existentes, debe darse

consideracion a reducir los riesgos de acuerdo con la siguiente jerarquia:
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Eliminacion.

Sustitucion.

Controles de ingenieria.

Sefializacién/advertencias y/o controles administrativos.

Equipos de proteccion personal.

La organizacion debe documentar y mantener el resultado de identificacion de peligros, valoracion de

riesgo y controles determinados actualizados. La organizacidn debe asegurar que los riesgos S&SO y

controles determinados se toman en cuenta cuando se establece, implementa y mantiene un sistema de
gestion S&SO.

2.2.5.3.2 Requisitos Legales y Otros Requisitos

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para identificar y
acceder los requisitos legales y otros requisitos S&SO que son aplicables a ella.

La organizacion debe asegurar que estos requisitos legales y otros requisitos aplicables que la
organizacion suscribe son tomados en cuenta para establecer, implementar y mantener su sistema
de gestién S&SO.

La organizacion debe mantener esta informacion actualizada.

La organizacion debe comunicar, informacion relevante sobre requisitos legales y otros requisitos

a personas que trabajan bajo el control de la organizacion, y otras partes interesadas relevantes.

2.2.5.3.3  Obijetivos y Programa(s)

La organizacion debe establecer, implementar y mantener documentados los objetivos S&SO, en
las funciones y niveles relevantes dentro de la organizacion.

Los objetivos deben ser medibles, siempre que sea practico y consistentes con la politica S&SO,
incluyendo los compromisos para la prevencion de lesion y enfermedad y estar conformes con los
requisitos legales aplicables y con otros requisitos que la organizacion suscribe y al mejoramiento
continuo.

Cuando se establece y revisan los objetivos, una organizacion debe tomar en cuenta los requisitos
legales y otros requisitos que la organizacion suscribe y sus riesgos S&SO debe también
considerarse sus opciones tecnoldgicas, sus requisitos financieros, operacionales y de negocios y
la posicion de las partes interesadas relevantes.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un programa(s) para alcanzar sus
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objetivos. El programa(s) debe incluir como minimo:
a) Responsabilidad y autoridad designadas para alcanzar los objetivos en las funciones
relevantes y niveles de la organizacion.
b) Los medios y cronogramas en los cuales los objetivos seran alcanzados.
El programa(s) debe ser revisado a intervalos regulares y planeados, ajustado cuando sea necesario, para
asegurar gue los objetivos sean alcanzados.

2.2.5.4 Implementacion y Operacion

2.254.1 Recursos, Roles, Responsabilidad, Funciones y Autoridad

La gerencia debe tomar finalmente la responsabilidad por S&SO y el sistema de gestién S&SO, la gerencia

debe demostrar su compromiso por:

o Asegurar ladisponibilidad de recursos esenciales para establecer, implementar, mantener y mejorar
el Sistema de Gestion S&SO.

o Definir roles, asignar responsabilidades y funciones, y delegar autoridades, para facilitar la gestion
efectiva de S&SO; los roles, responsabilidades, funciones, y autoridades deben ser documentadas y

comunicadas.

La organizacion debe asignar un miembro(s) de la gerencia con responsabilidades especificas para S&SO,
independiente de otras responsabilidades y con roles y autoridad definida para:
a) Asegurar que el Sistema de Gestion S&SO es establecido, implementado y mantenido de acuerdo
con esta Norma OHSAS.
b) Asegurar que los reportes del desempefio del Sistema de Gestion S&SO son presentados a la
gerencia para revision y uso como base del mejoramiento en el Sistema de Gestion S&SO.

La identidad de la persona asignada por la alta Gerencia debe hacerse disponible a todas las personas que
trabajan bajo el control de la organizacion. Todos los que tengan responsabilidad gerencial deben

demostrar su compromiso al mejoramiento continuo del desempefio S&SO.

La organizacion debe asegurar que las personas en el area de trabajo tomen responsabilidad sobre aspectos

S&SO0 que controlan, incluyendo cumplimiento a los requisitos S&SO aplicables de la organizacion.

2.25.4.2  Competencia, Formacion y Toma de Consciencia

La organizacion debe asegurar que cualquier persona(s) bajo su control que realice tareas que pueden
impactar sobre S&SO es (son) competente con base a educacién apropiada, entrenamiento o experiencia

y debe tener los registros asociados.
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La organizacion debe identificar las necesidades de entrenamiento asociadas con sus riesgos S&SO y su
Sistema de Gestion S&SO. Debe proporcionar entrenamiento o tomar otra accion para alcanzar estas

necesidades, evaluar la efectividad del entrenamiento o accién tomada, y mantener los registros asociados.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para hacer que las
personas que trabajan bajo su control sean conscientes de:

a) Las consecuencias S&SO, actuales o potenciales, de sus actividades de trabajo, su
comportamiento y los beneficios que tiene en S&SO el mejoramiento del desempefio del
personal.

b) Sus roles y responsabilidades e importancia en alcanzar conformidad con la politica y
procedimientos S&SO y de los requisitos del Sistema de Gestion S&SO, incluyendo la
preparacion en emergencia y los requisitos de respuesta.

c) Las consecuencias potenciales que tiene apartarse de los procedimientos
especificados.

Los procedimientos de entrenamiento deben tomar en cuenta diferentes niveles de:

a) Responsabilidad, habilidad, habilidades de lenguaje y cultura.

b) Riesgo.

2.2.5.4.3  Comunicacidn, Participacién y Consulta

225431 Comunicacion
Con respecto a los peligros S&SO y Sistema de Gestion S&SO, la organizacion debe establecer,
implementar y mantener un procedimiento(s) para:

a) Comunicacion interna entre los varios niveles y funciones de la organizacion.

b) Comunicacion con los contratistas y otros visitantes al sitio de trabajo.

c) Recibir, documentar y responder a comunicaciones relevantes de personal externos interesados.

2.2.5.4.3.2 Participacion y Consulta
La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para:
a) La participacion de los trabajadores:
1. Participacion apropiada en la identificacion de peligros, evaluacion de riesgo y
determinacion de controles.
2. Participacion apropiada en la investigacion de incidentes.
Participacion en el desarrollo y revision de las politicas y objetivos S&SO.

4. Consulta donde hay cambios que afecten su S&SO.
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5. Representacion en asuntos S&SO.
Los trabajadores deben ser informados sobre los mecanismos de participacién, incluyendo
quien(es) es su representante(s) en asuntos S&SO.
b) Consulta con contratistas donde hay cambios que afectan su S&SO.
c) La organizacion debe asegurar que, cuando sea apropiado, las partes interesadas externas
relevantes sean consultados sobre asuntos S&SO pertinentes.

2.254.4 Documentacion

La documentacion del Sistema de Gestion S&SO debe incluir:

a) Politica y objetivos S&SO;

b) Descripcion del alcance del Sistema de Gestion S&SO;

c) Descripcion de los elementos principales del Sistema de Gestion S&SO y su interaccion y
referencia de los documentos relacionados.

d) Documentos, incluyendo registros, requeridos por la Norma OHSAS.

e) Documentos, incluyendo registros, determinados por la organizacion como necesarios para
asegurar la eficaz planificacion, operacién y control de procesos que se relacionan con la gestion
de sus riesgos S&SO.

22545 Control de Documentos.

Los Documentos requeridos por el Sistema de Gestion S&SO y por esta Norma OHSAS deben ser
controlados. La organizacién debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para:
a) Aprobar documentos para aceptacion previa a su emision.
b) Revisar y actualizar los documentos cuando sea necesario y aprobarlos nuevamente.
c) Asegurar que los cambios y el estado de la revision actual de documentos sean identificados.
d) Asegurar que las versiones pertinentes de documentos aplicables estan disponibles en los puntos
de uso.
e) Asegurarse que los documentos permanecen legibles y facilmente identificables.
f) Asegurar que los documentos de origen externo determinados por el Sistema de Gestion S&SO
sean identificados y su distribucién controlada.
g) Prevenir el uso no intencionado de documentos obsoletos y aplicar la identificacion apropiada de

ellos si son retenidos por algun propdsito.
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2.25.4.6  Control Operacional

La organizacién debe determinar las operaciones y actividades que estan asociadas con el peligro(s)
identificado donde la implementacion de controles es necesaria para manejar el riesgo(s) S&SO. Esto debe
incluir la gestion del cambio, para esas operaciones y actividades, la organizacion debe implementar y
mantener:

a) Controles operacionales, aplicables a la organizacion y sus actividades; la organizacion debera
integrar estos controles operacionales en todo su sistema de gestion S&SO.

g

Controles relacionados con buenas adquisiciones, equipos y servicios.

@)
~

Controles relacionados con contratistas y otros visitantes al sitio de trabajo.

2

Procedimientos documentados, para cubrir situaciones donde su ausencia podria llevar a
desviaciones de la politica y objetivos S&SO.

e) Determinar Criterios de operacion donde su ausencia podria llevar a desviaciones de la politica
y objetivos S&SO.

22547 Preparacion y Respuesta Ante Emergencias

o Laorganizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s):
a) Para identificar el potencial de situaciones de emergencia;
b) Para responder a tales situaciones de emergencia.

o La organizacion debe responder a situaciones de emergencia actuales y prevenir o mitigar
consecuencias S&SO adversos asociados.

o Para planear su respuesta a emergencia, la organizacion deberd tomar en cuenta las necesidades
de las partes interesadas relevantes, ej. Servicios de emergencia y vecinos.

o Laorganizacion deberd también examinar su procedimiento(s) periédicamente para responder a
situaciones de emergencia, cuando sea préactico, involucrar partes interesadas relevantes mientras
sea apropiado.

o La organizacion debe revisar periddicamente y, cuando sea necesario, revisar su
procedimiento(s) de preparacién y respuesta, en particular, después de la revision periddica y

después de la ocurrencia de situaciones de emergencia

2.25.5 Verificacion
2.255.1 Medicion y Monitoreo del Desempefio

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para monitorear y medir

el desempefio S&SO de forma regular. Este procedimiento(s) debe proporcionar:
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Mediciones cualitativas y cuantitativas, apropiadas para las necesidades de la organizacion.

g 2

Monitorear el grado de cumplimiento de los objetivos S&SO de la organizacion.

Monitorear la efectividad de los controles (para salud, asi como para seguridad).

a2 o

Medidas proactivas de desempefio para monitorear la conformidad con los criterios S&SO de
programa(s), controles y criterios operacionales.

e) Acciones reactivas de desempefio para monitorear enfermedad, incidentes (incluyendo
accidentes, casi-accidentes, etc.), y otra evidencia histérica de desempefio S&SO deficiente.

f) Registrar suficiente informacion y resultados del monitoreo y medicion para facilitar la accion

correctiva subsiguiente y accidn de analisis preventivo.

Si se requieren equipos para monitorear y medir el desempefio, la organizacion debe establecer y mantener
procedimientos para la calibracion y mantenimiento de estos equipos, cuando sea apropiado. Se deben

mantener registros de las actividades de calibracion y mantenimiento, asi como de los resultados.

2.2.5.5.2  Evaluacién del Cumplimiento

o Consistente con su compromiso de cumplimiento, la organizacion debe establecer, implementar y
mantener un procedimiento(s) para evaluar periédicamente el cumplimiento con los requisitos
legales aplicables.

o Laorganizacién debe mantener registro de los resultados de las evaluaciones periodicas.

o Laorganizacién debe evaluar el cumplimiento con otros requisitos que suscribe.

o La organizacion puede combinar esta evaluacion con la evaluacion de conformidad legal o
establecer un procedimiento(s) separado.

o Laorganizacién debe guardar los registros de los resultados de las evaluaciones periddicas.

2.25.5.3 Investigacion de Incidentes

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para registrar, investigar y
analizar incidentes de manera que:
a) Se determine las deficiencias S&SO encontradas y otros factores que puedan ser la causa o

contribuyan en la ocurrencia de incidentes.

=3

) Identificar la necesidad de accion correctiva.

0

) ldentificar la necesidad de accion preventiva.

Q.

) ldentificar oportunidades para el mejoramiento continuo.

)

) Comunicar los resultados de estas investigaciones.

—

) Las investigaciones deben ser realizadas a tiempo.

Cualquier necesidad identificada para accion correctiva u oportunidades para accion preventiva deben ser
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manejadas de acuerdo con las partes relevantes, Se debe documentar y mantener los resultados de las

investigaciones de incidentes.

2.2.554 No Conformidad, Accién Correctiva y Accion Preventiva.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para manejar las no
conformidades(es) actuales y potenciales y para tomar accidn correctiva y preventiva. El procedimiento(s)
debe definir requisitos para:
a) Identificar y corregir no conformidad(es) y tomar accion(es) para mitigar sus consecuencias
S&SO0.
b) Investigar la no conformidad(es), determinar su causa(s) y tomar acciones para evitar su
recurrencia.
c) Evaluar la necesidad de accion(es) para prevenir una no conformidad(es) e implementar
acciones apropiadas designadas a evitar su ocurrencia.
d) Registrar y comunicar los resultados de accion(es) correctiva y accion(s) preventiva tomadas.

e) Revisar la efectividad de la accidn(es) correctiva y accion(es) preventiva tomadas.

Cuando la accidn correctiva y la accion preventiva identifican peligros nuevos o diferentes, o la necesidad
de controles nuevos o cambios, el procedimiento debe requerir que las acciones propuestas sean tomadas

a través de la evaluacion del riesgo previo a la implementacién.

Cualquier accidn correctiva o preventiva tomada para eliminar las causas de no conformidad(es) actual o
potencial debe ser apropiada a la magnitud de los problemas y estar en proporcién con el riesgo(s) S&SO

encontrados.

La organizacion debe asegurar que cualquier cambio necesario que se genere de la accion correctiva y

preventiva sea hecho en la documentacion del Sistema de Gestion S&SO.

2.2.5.5.5 Control de Registros

La organizacion debe establecer y mantener registros necesarios para demostrar la conformidad con los
requisitos de su sistema de gestion S&SO, con esta Norma OHSAS, y los resultados alcanzados.
La organizacion debe establecer, implementar y mantener un procedimiento(s) para la identificacion,
almacenamiento, proteccion, recuperacion, retencion y disposicion de los registros. Los registros deben

ser legibles, identificables y trazables.
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2.255.6 Auditoria Interna.

La organizacion debe asegurar que las auditorias internas del sistema de Gestion S&SO se realicen a
intervalos planificados para:
a) Determinar si el sistema de gestion S&SO:
o Es conforme con las disposiciones planificadas para la gestion S&SO, incluyendo
los requisitos de esta Norma OHSAS.
o Hasido implementado apropiadamente y es mantenido.
o Es efectivo para alcanzar la politica y objetivos de la organizacion.
b) Proporcionar informacion sobre los resultados de las auditorias a la gerencia.

El programa(s) de auditoria debe planearse, establecerse, implementarse y mantenerse por la
organizacion, basado en los resultados de la valoracion del riesgo de las actividades de la organizacion,
y los resultados de auditorias previas. El procedimiento(s) de auditoria debe establecerse, implementarse

y mantenerse y que definan:

a) Las Responsabilidades, competencias, y requisitos para planear y conducir auditorias, reportar
resultados y guardar los registros asociados.

b) La determinacion de los criterios de auditoria, alcance, frecuencia y métodos.

La seleccion de los auditores y realizacion de auditorias debe asegurar la objetividad e imparcialidad del

proceso de auditoria.

2.2.5.6 Revision por la Gerencia

La alta gerencia debe revisar el Sistema de Gestién S&SO de la organizacidn, a intervalos planeados, para
asegurarse de su conveniencia, adecuacién y eficacia continuos. Las revisiones deben incluir
oportunidades de evaluacién para el mejoramiento y la necesidad de cambios en el Sistema de Gestién
S&SO0, incluyendo la politica y objetivos S&SO. Se deben mantener los registros de las revisiones por la

gerencia.
Los elementos de entrada a la revision de la gerencia deben incluir:

a) Resultados de auditorias internas y evaluacion de conformidad con los requisitos legales
aplicables y con otros requisitos que la organizacion suscribe.

b) Resultados de participacion y consulta.

¢) Comunicacion(es) relevante de partes interesadas externas, incluyendo quejas.

d) Desempefio S&SO de la organizacion.

e) Grado de cumplimiento de los objetivos.
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f) Estado de las investigaciones de incidentes, acciones correctivas y preventivas.

g) Acciones a seguir de revisiones gerenciales previas.

h) Cambios de circunstancias, incluyendo evolucion en los requisitos legales y otros requisitos
relacionados con S&SO.

i) Recomendaciones para la mejora.

La conclusion de las revisiones por la gerencia debe ser consistentes con el compromiso de la organizacion
al mejoramiento continuo y deben incluir cualquier decision y accion relacionada con el posible cambio
de:

a) Desempefio S&SO.
b) Politica y objetivos S&SO.
c) Recursos.

d) Otros elementos del sistema de gestion S&SO.

Conclusiones relevantes de la revision por la gerencia deben hacerse disponibles para comunicacion y

consulta.

2.26 MMC SAC. Socio Estratégico de la Compafia Minera Antamina
2.2.6.1 Actividad de la Empresa

Para un mejor entendimiento de la actividad econdmica de la empresa, elaboramos junto al Jefe
Administrativo de la empresa, una estructura organizacional entendible en materia de SST para una persona

interna o externa de la entidad, segun se describe a continuacion:
Mision
Mejorar el rendimiento en la fabricacion y montaje de estructuras metalicas con la mas alta calidad segin

los requerimientos del cliente.
Vision
Ser reconocida como la empresa peruana lider del mercado en la fabricacion y montaje de estructuras

metalicas.

Objetivos

e Promover nuestros productos y servicios a las empresas mineras.

e Mejorar la capacidad de ventas de nuestros productos y servicios.
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e Optimizar tecnologia

e Aumentar la satisfaccion del cliente a través de estrictos estandares de calidad.

2.2.6.2 Andlisis Foda de MMC.

Puntos Fuertes Y Puntos Débiles — Factores Internos
puntos fuertes (Fortaleza)

Rentabilidad

Infraestructura

Personal Capacitado

Empresa con mayor proyeccion del grupo

Alta Calidad en la materia prima utilizada en la produccion

Excelente tecnologia

Agilidad en la entrega de pedidos

Puntos Débiles

o Existen preferencias en el momento de la entrega de pedidos, las empresas del Grupo son prioridad,

lo que conlleva a que en ocasiones se incumpla con pedidos de otros clientes.

¢ Falta de maquinarias que lograrian abastecer la gran demanda del producto.

e Personales internos insatisfechos con sus remuneraciones.

Amenazas y Oportunidades - Factores Externos
Amenazas

¢ Ingresos de nuevos competidores, existe la posibilidad de que se cree una empresa del mismo tipo

y con mayor poder econémico.
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o Falta de certificaciones para captar mayor mercado en el extranjero.
e Desastres naturales.
Oportunidades
¢ Adquisicion de nueva tecnologia.
¢ Introduccion de nuevos productos al mercado.
o Ampliacion de planta para mejor distribucion de maquinarias, producto

Terminado y materia prima.}

2.2.7 Compafiia Minera Antamina

En 1860, Antonio Raimondi documento las propiedades del yacimiento en su obra EL PERU vy en el afio
1952, el yacimiento de Antamina estuvo dentro de la cartera de explotacion de Cerro de Pasco Corporation,
la que concluyo en un positivo estudio de factibilidad técnico econémico, pero la situacion politica del pais
de esa época hizo que su explotacion se pospusiera indefinidamente. Con el gobierno militar de los afios 70,
la propiedad de Antamina reverti6 al estado y estuvo en manos de Minero Per(, para luego proceder a su
privatizacion en 1996.

Los inversionistas que ganaron la licitacion formaron la Compafiia Minera Antamina SA. Después de un
proceso de dos afios de exploraciones y tres afios de construccion de su complejo minero inicio sus
operaciones el 2001, luego de concretarse la mayor inversion en la historia de la mineria peruana. Poco mas
de cinco meses después de dar inicio a sus operaciones de prueba, Antamina comenz6 su produccién

comercial de concentrados de cobre y zinc, y otros subproductos como plata y plomo.

Compafiia Minera Antamina S.A. es una empresa constituida en el Per(, cuyos accionistas son cuatro

compafiias lideres en la mineria internacional.
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Nombre de la organizacion Compania Minera Antamina S.A.
Paises donde opera Per(
Accionista Representante %
RAL Cayman Inc. BHP Billiton 33.75
Composicion accionaria Noranda Antamina, Ltd. Glencore 33.75
Teck Base Metals Ltd. Teck 22.50
Mitsubishi Corporation Mitsubishi 10.00

Corporation

Produccion y comercializacion de concentrados de

Principales productos mineral: cobre, zinc, plata, molibdeno, plomo/bismuto

Ventas netas en 2016 uss 2,379,627 ,828

Mumero de colaboradores

en 2016 763 empleados | 2,049 operadores

Pasivo Activo

Capitalizacion
ussS 1,526,103,000 USS 5,265,348,591

Figura 3. Accionistas Compafiia Minera Antamina.
Fuente: Reporte de Sostenibilidad 2016 — Antamina

2.2.7.1 ¢Qué es Antamina?

Compariia Minera Antamina S.A., es un complejo minero polimetalico, produce concentrados de cobre,

zinc y molibdeno, ademas de subproductos como plata, plomo y bismuto de manera secundaria.

Antamina es una empresa peruana, resultado de la union de capitales extranjeros que sumaron esfuerzos
para llevar a cabo la exploracion y posterior explotacion del yacimiento. El yacimiento minero es tipo
SKARN se encuentra ubicado en pleno Callejon de Conchucos, a 4,300 m.s.n.m., en el distrito de San
Marcos, provincia de Huari, region Ancash. (Un depésito tipo skarn es una formacion mineral rocosa

extremadamente irregular).

El proyecto es la mayor inversion realizada en la historia de la mineria peruana (aproximadamente US$
2,300 millones) y uno de los productores nacionales de cobre y zinc; la produccién anual alcanza el millon

y medio de toneladas de concentrados sélo entre estos dos minerales.
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El yacimiento, ubicado en la quebrada de Antamina, contiene 559 millones de toneladas de reservas

minerales entre probadas y probables, con una ley de 1.7% de cobre equivalente.

Diariamente se remueven 350,000 toneladas, entre mineral y desmonte, aplicando la mas moderna
tecnologia para extraer, procesar y obtener concentrados que, luego son transportados a través del
mineroducto de 300 kilémetros de longitud. Este mineroducto une el yacimiento minero con las operaciones

portuarias en Punta Lobitos, Huarmey, donde finalmente se exportan los productos al Asia, Europa y

América del Norte.
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Ubicacién geogréafica de Antamina
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2.2.7.2 Operaciones Minera Antamina

Disefiada para tratar 80,000 toneladas de mineral por dia; poco tiempo después de iniciadas sus operaciones
en el afio 2001, Antamina se constituy6 en uno de los mayores productores nacionales de concentrados de

cobre y zinc.

El yacimiento cuenta también con otros minerales como el molibdeno, la plata, el plomo y el bismuto que
son obtenidos de manera secundaria en el proceso de produccion. Las operaciones entre mina y puerto estan
conectadas gracias a un mineroducto (tuberia subterranea) que transporta los concentrados que produce la

compaiiia y recorre 300 kilémetros, cruzando el departamento de Ancash.

2.2.7.2.1 Meétodo de Explotacién

El deposito mineral de Antamina es el Skarn de cobre-zinc, plata, molibdeno y bismuto; con método
explotacién a tajo o cielo abierto (open pit.). Dada las caracteristicas del yacimiento en Antamina iniciaron
las operaciones de desbroce (remocion de roca estéril) en 1999. El tajo de la mina en la actualidad mide

2,000 metros de largo, 1,000 metros de ancho, y tiene una profundidad de 500 metros.

La explotacion se inicia con la perforacion del terreno, luego se realizan las voladuras fracturado el material,
se inicia la actividad de carguio. El mineral es acumulado en pilas (stockpile) de acuerdo a las caracteristicas
del mismo. El material almacenado en el stock piles es acarreado hacia la chancadora primaria con

capacidad promedio de 80,000 toneladas por dia.

22722 Reservas Minables

e Vida operativa de Molienda 23 afios.
e Vida operativa de minado 19 afios.

e Total, de reservas minables y recursos estimados 559 millones de toneladas.

2.2.7.2.3  Transporte de Mineral Antamina - Huarmey.

Como en toda actividad extractiva, Antamina obtiene sus productos minerales de la tierra. Estos productos
son procesados en la mina y transportados por una tuberia subterranea, denominada mineroducto para luego

ser embarcados en la costa de Huarmey.

2.2.7.24  Truck Shop

Truck Shop, es el taller de mantenimiento y reparacién del equipo pesado y liviano de la mina y se dan dos

tipos de servicios.
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e Mantenimiento Preventivo (PM) o programado; a cargo del equipo planeamiento, el que
planifica los trabajos pensando en los posibles desgastes de partes especificas en cada
equipo.

¢ Mantenimiento Correctivo (CM) o no programado; que es el que se realiza a las maquinas

en el momento en que, sin haber sido planificado, es necesario para el equipo 0 maquinaria.

2.2.7.25 Planta Concentradora

Cuenta con un gigantesco molino SAG (Semi-autdégeno) marca Gearless Mill Drive, de 38 pies de diametro
y con 27,000 caballos de fuerza. Tres molinos de bolas de 24 por 36 pies y 15,000 caballos de fuerza que

gracias a su velocidad variable permiten controlar los diversos tipos de mineral en proceso.

Se produce dos tipos de concentrados de cobre y zinc (con alto y bajo bismuto), que son luego bombeados

por el mineroducto hasta el puerto “PUNTA LOBITOS” de ANTAMINA a Huarmey.

2.2.7.2.6 Depdsito de relaves

La gigantesca presa de relaves de ANTAMINA, tendré capacidad para almacenar 550 millones de toneladas
de material estéril, durante los 23 afos de su vida Util.

22.7.2.7 Campamento Yanacancha

Dentro del campamento Yanacancha los trabajadores pueden acceder a todos los servicios que presta y
administra la Superintendencia de Campamento.

e Servicio de alimentacion
e  Servicio de atencion médica
e  Servicio de mantenimiento campamento

e  Complejo deportivo y casino

2.2.7.2.8 Vias de Acceso

Para poner en marcha una operacién de esta magnitud, ANTAMINA establecié como necesaria la

construccion de una carretera de 118 kilometros de largo que va desde Conococha hasta Antamina.

Por otro lado, la energia eléctrica es abastecida a través de una linea de alta tension que recorre 57
kildmetros; el campamento Yanacancha, asi como todas las instalaciones mecéanicas ubicadas en la mina

reciben energia desde Huallanca (Ancash).
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2.2.7.3 La Seguridad Industrial en Antamina
2.2.7.3.1 Situacion Actual de la Seguridad Industrial en el Peru

Tras revisar las estadisticas de seguridad en el periodo 2000-2017 y analizar los resultados, observamos
que existe una tendencia a disminuir el nimero de accidentes personales en nuestra mineria nacional. A
ello se suma la cantidad de empresas que han logrado significativos récord de horas hombre trabajadas sin
accidentes incapacitantes. Este resultado es una demostracion que las compafiias vienen trabajando
seriamente en la implementacién de sus sistemas de gestion en seguridad y salud, tal como sefiala la

legislacién vigente.

Cuadro 1: Evolucion de accidentes mortales empresa minera y contratista 2000-2018

ANO | EN |FEB.| MA |ABR | MAY.[JUN.| JU | AG |SEP.| OCT. |[NOV| DI | Total
E. R. . L. | O. : C.
1 2 5 3 1 14

2018 2

2017 5 5 3 2 6 1 3 4 2 8 0 2 41
2016 4 3 3 1 6 2 2 3 4 1 2 3 34
2015 5 2 7 2 0 2 1 2 2 3 3 0 29
2014 6 1 1 1 1 3 7 2 2 0 1 7 32
2013 4 6 5 6 1 4 4 4 5 2 4 2 47
2012 2 6 8 2 4 2 5 5 3 8 4 4 53
2011 4 8 2 5 6 5 4 5 4 5 1 3 52
2010 5 13 1 6 5 9 6 4 3 4 4 6 66
2009 4 14 6 2 3 8 6 4 2 1 4 2 56
2008 12 5 7 6 3 5 6 6 5 3 3 3 64
2007 5 6 7 3 7 6 4 6 5 6 5 2 62
2006 6 7 6 3 6 5 6 5 4 9 4 4 65
2005 3 8 6 6 6 3 5 3 7 S) 8 9 69
2004 2 9 8 5 2 9 1 3 4 7 5 1 56
2003 4 8 5 7 5 3 4 5 3 3 4 3 54
2002 20 2 4 6 5 5 4 6 4 8 8 1 73
2001 2 9 5 5 8 3 8 8 4 5 4 5 66

2000 6 4 2 3 3

6 8 0 0 7 8 7 54
| Total | 101 | 117 | 88 | 76 | 80 | 82 (84| 75 | 63 | 85 | 72 | 64| 087 |
Informacion al 11.06.2018
Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Total Mortales por tipo - Porcentajes 2000 - 2018
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Figura 4. Porcentaje de accidentes mortales del 2000 — 2018
Fuente: Ministerio de Energia y Minas

Evolucion Accidentes Mortales
Empresa Minera - Contratista Minero 2000 - 2H8

a0

G0

20

20024
2004
20064
20084
20094

Bl CONTRATISTAMINERD BWPRESAMINER A
N BWPRESA COMEDS

Figura 5. Evolucion de accidentes mortales del 2000 — 2018
Fuente: Ministerio de Energia y Minas

Tomando como base los resultados de accidentabilidad fatal desde el afio 2000, incluyendo el resultado del
2018, la tendencia es a la baja en la proyeccion de datos totales de accidentes. La tendencia total del periodo

medido indica que los resultados han disminuido en 18 afios. Pero este resultado, si bien es cierto,
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satisfactorio para la gestion que vienen realizando las empresas mineras, es importante recalcar que la
disminucién realmente tomo una trayectoria positiva (reduccion de accidentes) a partir del afio 2000 (en
promedio), la mayoria de las empresas vieron un factor de solucion muy importante en la aplicacion de los

Sistemas Integrados de Gestion de Riesgos los cuales demuestran haber tenido resultados muy buenos.

2.2.7.3.2  Situacion Actual de la Seguridad Industrial en Antamina

Compafiia Minera Antamina S.A., una empresa Ambiental y Socialmente Responsable cimentd sus
objetivos y politicas de prevencion de pérdidas desde el desarrollo del proyecto en asociacion con Bechtel,
empresa americana que superviso y ejecuto el proyecto.

Desde el inicio de las operaciones de extraccion y posterior al proceso de produccion de concentrados, la
organizacion de MASS ha ido evolucionando y fortaleciéndose con profesionales de gran experiencia en
las ramas de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias — Socio
Ambiental para afrontar los retos propios de la operacion, la envergadura y responsabilidad de una empresa

de clase mundial.

ANTAMINA aplica de inmediato las medidas correctivas necesarias ante cualquier consecuencia causada
por sus actividades, si ello implica algin impacto adverso a la salud, proteccion del ambiente o seguridad

industrial.

Como politica del buen vecino ANTAMINA se ha comprometido a respetar desde el inicio del desarrollo
de sus operaciones, todas las normas legales vigentes, culturales y sociales de las comunidades vecinas a
sus operaciones, protegiéndolos de cualquier impacto que pudiera amenazar su salud, seguridad o bienestar
en el corto y largo plazo. Los SOCIOS ESTRATEGICOS cumplen estrictamente con la Politica Ambiental
y Conducta Social de ANTAMINA.

2.2.7.4 Programa de Gestion Socio Estratégico

Antamina inicié a mediados del 2001 un proyecto para lograr la certificacion de todos sus socios estratégicos
(empresas contratistas) proyectado a enero del 2003. Por tal motivo, durante el 2002 se llevaron a cabo
diversos talleres de trabajo de manera conjunta para proporcionar la informacién necesaria sobre los
requerimientos de nuestro Programa de Gestion en Seguridad y Salud. Asimismo, en el 2002 se inicid

auditorias con miras al mismo objetivo.
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2.2.7.5 Programa de Gestion de Seguridad en el Transporte

ANTAMINA se ha propuesto asegurar que el traslado de productos quimicos y otros tipos de insumos
necesarios para la produccion sea transportado de manera segura y sin afectar a los pueblos aledafios a la
ruta o el medio ambiente. Para tal fin, el Departamento de Seguridad Industrial cuenta con el area de
Seguridad en el Transporte, cuya labor consiste en la auditoria, inspeccidén y observacién de todas las
empresas Socio Estratégicos de transporte que trabajan de manera directa o indirecta para ANTAMINA, a

fin de mejorar su desempefio en seguridad.

Durante el 2002, se inici6 un trabajo conjunto con las mineras Barrick y Yanacocha a fin de mejorar la
seguridad en el transporte de materiales peligrosos a sus respectivas minas. Se ha desarrollado un programa
que incluye un sistema para calificar, inspeccionar, auditar a los proveedores de transporte y proveer una

primera y segunda respuestas en caso de derrames.
Planes estratégicos organizacionales:

a. Antamina Nuestro Futuro

El grupo Lanmark viene trabajando desde septiembre del 2003 con el objetivo de
motivar una transformacion en todos los trabajadores de la empresa, especificamente
en la forma en la que realizamos nuestro trabajo y como nos comunicamos entre
nosotros. Se trata de un programa de capacitacion en liderazgo que fue aplicado a todo
el personal de ANTAMINA.

b. Forjando Antamina

El taller de Forjando Antamina conformado por alrededor de 80 personas,
pertenecientes a todas las areas de Antamina, y con diferentes jerarquias. El
compromiso del equipo de Forjando es el de crear una identidad organizacional
alineada, es decir, donde todos estén de acuerdo con el planteamiento establecido.
Como resultado de este trabajo se logro, primero, el enrolamiento del personal, para
luego continuar con la creacion de nuestra Acta Constitutiva, los valores de

Antamina, nuestro enunciado audaz y de responsabilidad entre otros.
c. Plan De Certificacion De Los Socios Estratégicos

Con el fin de establecer un nivel minimo de cumplimiento de normas de prevencion
de pérdidas y gestion. Para este fin Antamina generd un protocolo de Certificacion
estableciendo una alianza con SGS para que se encargue de las auditorias de

certificacion.
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2.2.7.6 Sistema de Gestién MASS Antamina.

Gestion de Riesgos, es el término que se da a la aplicacion de un método l6gico y sistemético de
identificacion, andlisis, evaluacién, comunicacion, control y monitoreo de las posibilidades de pérdidas
existentes en cualquier actividad, producto, equipo, maquinaria o proceso; la intencion es minimizar las

posibilidades de pérdidas y maximizar las oportunidades de mejora de la organizacién.

La verdadera fortaleza de un Sistema de Gestidn de riesgos, se da cuando este se integra a todos los procesos
de una organizacion, es liderado por personal de la linea sin importar el nivel jerarquico y se aplica a todas

las operaciones sin importar su magnitud o costo.

Entre los afios 1999 y 2000 Antamina efectu6 un Benchmarking entre las empresas mineras nacionales de
envergadura a fin de determinar qué Sistema de Gestion internacional tenian mayor acogida. Para inicios
del 2001 se decidié implementar el sistema ISTEC, una derivacion del sistema Nosa que es aplicable y
certificable a nivel mundial. Para este efecto se trabajé en el (2002- 2003) basado en la implantacién

continua del Programa de Seguridad y Salud en cada Gerencia de Antamina.

La primera etapa de implementacion y meta del plan fue la implementacion de 17 elementos basicos o
prioritarios. En la auditoria realizada en agosto del 2002 se habia alcanzado un 33% en la implementacion
en toda la compafia.

Entre el 2003 y 2004 paralelo al planeamiento estratégico se decidio personalizar el sistema de gestion
desarrollando un modelo en base a las necesidades propias basado en los objetivos estratégicos de la
compafiia proyectados al 2009 y 2012.
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Figura 6: Modelo Corporativo del Sistema de Gestiébn MASS — ANTAMINA
Fuente: Sistema de Gestion MASS — ANTAMINA adecuado a la Norma OHSAS 18001

El Sistema MASS de Compafiia Minera Antamina S.A. fue estructurado para identificar, controlar y
monitorear los riesgos y las causas raices de las pérdidas que han afectado tanto a la mineria nacional como
a la internacional. El sistema ha sido comparado con sistemas de talla internacional aplicados en otras minas,

evaluado y aprobado por asesores internacionales.

El sistema esta disefiado para el cumplimiento de los requisitos de las Normas OHSAS 18001 e 1SO 14000,

dando énfasis a la aplicacion de las herramientas preventivas de pérdidas.

Repositorio institucional —- UNAMBA - PERU



37de77

2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Proceso de Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
Segun el Estandar OHSAS 18001: 2007

2.3.1.1 Conformidad de La Direccion

En esta fase inicial, resulta fundamental tener garantizado el compromiso por parte de la Direccion sobre la
implementacion del estandar OHSAS 18001, ya que ella ser& quién asuma la mayor parte del protagonismo
en la gestion de la SST.

Es importante destacar que se debe tener claro cuél es el objetivo que se persigue como institucién para el
logro de la certificacion segun OHSAS, es decir, si se debe a la peticidn de algln cliente, si se busca el sello
de la certificacion como garantia de cumplimiento de lo establecido o si realmente se pretende la mejora

continuada del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, como seria recomendable.

2.3.1.2 Plan de Prevencion

Se va a analizar si el Plan de Prevencion existente en la organizacion estd correctamente implementado o

solo se dispone de un documento creado con el fin de poder dar cumplimiento a los requisitos legales.

Para ello revisara el correcto establecimiento de los objetivos de SST y si los programas que los van a
desarrollar con el fin de lograrlo son los adecuados, asi como los procedimientos, las instrucciones y las
fichas existentes en la organizacion, disefiadas para llevar a cabo una correcta aplicacion del sistema de
gestion. Sera conveniente verificar también el grado de aplicacion de los mismos durante el desempefio de

las diferentes actividades afectadas.

2.3.1.3 Nombramiento del responsable.

Tal y como viene especificado en el requisito sobre “Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad”, la
organizacion debera nombrar a uno o varios miembros de la alta direccion con el fin de gestionar el correcto

funcionamiento del Sistema.

Esta persona debe disponer del rango suficiente para poder actuar segun convenga en cualquiera de las

situaciones que puedan producirse durante el desarrollo del sistema.

La persona designada podra, en determinados casos, delegar algunas de sus funciones y deberes, si bien

nunca podran eludir la responsabilidad de dirigir la Gestion de la SST en la organizacion.
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2.3.1.4 Comité de Implementacion.

Es de gran importancia que la implementacion del sistema no sea de caracter unipersonal, es decir, que no
recaiga Unicamente a una persona, sino que forme parte de él, el mayor nimero de personas de la
organizacion posible, para asi lograr la integracion del funcionamiento del sistema de gestion en todos los

estamentos.

La creacion de este comité no es ningun requisito del estandar OHSAS, pero si resulta muy necesario.
Algunos de sus posibles integrantes pueden pertenecer a la Direccion y areas de prevencion de riesgos,

administracion, produccion o mantenimiento, variando en funcion de la organizacion de la propia empresa.

El objetivo principal que perseguird este comité sera ver la interaccion de los procedimientos entre las
distintas areas de la empresa y la idoneidad de su aplicacion.

2.3.1.5 Manual de Gestion, Procedimientos, Instrucciones y Fichas.

La ejecucion de esta fase no corresponde a ningln requisito del estandar OHSAS 18001, pero se considera
una necesidad el elaborar un manual para el correcto desarrollo de todo el sistema  de gestion. Los
procedimientos, instrucciones o las fichas que formen parte del mismo deberan ser lo mas simples,

didacticas y aplicables posible.

El Manual de Gestion (Anexo 2) estard disponible para todos los miembros que forman parte de la
organizacion, con el fin de que estos puedan realizar tantas consultas al mismo como les sea necesario y

debera estar formado, al menos, por los siguientes apartados:

o Presentacion.

o Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

o Objetivos y Programas de SST.

o Organizacion y distribucion de las funciones y responsabilidades de todos los elementos de la
organizacion.

o Actividades esenciales del Plan de Prevencion y su programacion (Evaluacion de Riesgos,
Vigilancia de la Salud, Formacion).

o Planificacion anual de la SST.

o Indice informativo de los procedimientos y de las instrucciones del SGSST
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2.3.1.6 Formacion.

Se persigue que todas las personas que desarrollan actividades para la organizacion sean las capacitadas
para poder llevar a cabo sus tareas de forma correcta.

Una propuesta de actividades formativas esenciales a efectuar para el correcto funcionamiento del Sistema
de Gestion segun la especificacion OHSAS 18001, pueden ser un seminario para la Direccion de la
organizacion (2 horas), un curso para la Linea de Mando (8-10 horas) o charlas divulgativas a todos los
restos de trabajadores (1 hora opcional).

2.3.1.7 Implementacion del Sistema.

Es recomendable fijar una fecha con antelacion y proceder a su comunicacién a todos los integrantes de la
organizacion. A partir de entonces, el Comité de Implementacion y los miembros designados por la alta
direccion deberéan realizar un trabajo de seguimiento sobre el correcto funcionamiento y aplicacién del

sistema.

Durante la implementacion del mismo, podran surgir dudas o conflictos. Serd en ese momento cuando el

personal encargado de la implementacion del sistema debera actuar aportando soluciones.

La duracion de la presente fase variara en funcion del nivel de cultura de la organizacion en la gestion
mediante procesos. Como ya se indic6 en apartados anteriores, si una organizacion tiene implementado ya
otro Sistema de Gestion (Calidad, Medio Ambiente, etc.) resultarda mucho mas agil y fécil su

Implementacion.

2.3.1.8 Auditoria Interna.

Es una fase de obligado cumplimiento, se materializard cuando el Sistema de Gestion de SST se encuentre

debidamente implementado.

En el procedimiento de Auditoria Interna se debera establecer quién o quiénes estaran capacitados para
poder llevar a cabo dichas actividades, ya sea personal propio o externo y definir qué actitudes y aptitudes

deberan tener.

La periodicidad sera al menos anual, por lo que habran de realizarse las consiguientes programaciones con

el fin de tener bajo control su correcta aplicacion.

Una vez realizada la auditoria interna, se elaborara el informe de auditoria, indicaAndose en el mismo todos

los hallazgos encontrados.
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2.3.1.9 Revision por la Direccion.

Una vez concluida la fase anterior, se mostraran los resultados del informe de auditoria interna a la Direccion

de la organizacion para su revision, quedando ésta debidamente documentada.

Aungue en el estandar OHSAS 18001 no indica de forma explicita, se recomienda realizarla de forma

trimestral como minimo.

2.3.1.10 Auditoria Externa.

Esta fase es de ejecucion voluntaria por parte de la organizacion y consiste en someter al Sistema de Gestion
de SST a una auditoria externa, llevada a cabo por una entidad totalmente independiente a la organizacion,
cuyo objetivo principal sera la de verificar la correcta implementacion  del estindar OHSAS 18001 en

dicho sistema de gestion.
Las auditorias externas y de certificacion suelen realizarse en dos fases diferenciadas:

o 12 Fase (inicial o previa mas revision de la documentacién).

o 2%Fase (certificacion).

Una vez certificado el Sistema de Gestién, de forma anual se llevard a cabo una auditoria externa de

seguimiento o mantenimiento y cada tres afios, las auditorias de renovacién de la certificacion.
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2.3.1.11 Cronograma de Implementacion.

A continuacién, se muestra un posible cronograma para la implementacion del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cuadro 2: Cronograma de Implementacion del Sistema de Gestion de SST

Meses
EIFIMIAIM|J|[J|A|S|O|N|D

Proceso de implementacion

1.- Conformidad de la direccién

2.- Plan de prevencion

3.- Nombramiento del responsable.

4.- Comité de implementacién.

5.- Manual de gestion, Procedimientos,
instrucciones y fichas

6.- Formacion.

7.- Implementacion del sistema.

8.- Auditoria interna.

9.- Revision por la direccion.

10.- Auditoria externa.

Elaboracion: Propia

2.3.2 Planificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

2.3.2.1 Organizacién

Para implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional se constituye el Comité de
SST, formado por dos miembros que representan a la direccion, dos miembros que representan a los

trabajadores y cuatros suplentes, dicho acto se lleva a cabo en el local de la empresa levantandose el acta

respectiva.

El acto de constitucion e instalacién; asi como, toda reunion, acuerdo o eventos de Comité de SST, deben

ser asentados en el libro de actas, exclusivamente destinada para estos fines con la siguiente informacion.
e Nombre del empleador.

e Nombre y cargo de los miembros titulares.

@ Repositorio institucional —- UNAMBA - PERU



42 de 77

e Nombre y cargo de los miembros suplentes.
e Nombre y cargo del observador designado por la organizacion sindical.
e Lugar, fechay hora de la instalacion.
e Otros de importancia.
El Comité de SST esta conformado por los siguientes miembros:
a. Presidente:
e Eselegido por el propio Comité entre los representantes.

e Esel encargado de convocar, presidir y dirigir las reuniones del Comité de SST, asi

como facilitar la aplicacion y vigencia de los acuerdos de este.
e Representa al Comité ante el empleador.
b. EIl Secretario:
e Eselegido por el propio Comité entre los representantes.
e  Este encargado de las labores administrativas del Comité de SST.
c. Los Miembros:
e Son los demas integrantes del comité
e Aportan iniciativa propia del personal o del empleador para ser tratadas en la reunion.

e Son los encargados de fomentar y hacer cumplir las disposiciones o acuerdos tomados
por el Comité de SST.

d. El Observador:

El empleador autoriza a un miembro del sindicato en calidad de observador con las siguientes

facultades:
e El observador podra participar en la reunion sin voz ni voto.

e Solicitar informacidn al comité, a pedido de la organizacion sindical sobre el sistema

de gestion.

e Alertar a los representantes de los trabajadores ante el comité de la existencia de riesgos
que pudieran afectar la trasparencia, propiedad, cumplimiento de objetivo y la normativa

correspondiente.
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La duracion del mandato de los miembros del Comité de SST o del supervisor de SST dura un afio
como minimo y dos afios como maximo, en caso de los representantes del empleador ejerceran el

mandato por el plazo que este determine.

Cuadro 3: Composicién del comité de SST segun la cantidad trabajadores
COMPOSICION DEL COMITE DE SST

N° de trabajadores | N° Minimo de Miembros N° Méaximo de Miembros
De 20 a mas 4 12
Mas de 100 4 12
Mas de 200 6 12

Fuente: Seguridad y Salud en el Trabajo guia préctica (Beatty Egusquiza, Graciela Hurtado Cruz, Clotilde
Atahuaman Sumaran) — abril 2013

La norma OHSAS 18001: 2007, para la correcta implementacion sigue el siguiente proceso de

planificacion, implementacion, operacién y verificacion (véase figura 7)
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Figura 7. Esquema de la norma OHSAS 18001:2007
Fuente: Fundacion Mapfre
2.3.2.1.1 Alcance de la Organizacion.

a. Alcance por Procesos

Comercializacion, fabricacion y montaje de estructuras metélicas.
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b. Alcance Geografico

Cuadro 4: Alcance geografico empresa MMC SAC.

Planta Rubro Sede Direccion
Planta 1 Comercializacion Los olivos — lima Jr. Los hornos N°
y maestranza 136
Planta 2 Fabricacién de Jr. Platon
estructuras Los olivos — lima N°406
metalicas
Montaje de Instalacion de los Proyectos:
Cliente estructuras clientes Antamina,
metalicas Celima, SSK,
otros.

Fuente: Empresa MMC SAC.
2.3.2.2 Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

MMC. SAC es una empresa dedicada a la fabricacién y montaje de estructuras metalicas. Ha asumido un
compromiso de brindar servicios “en el plazo contratado, al precio convenido, con calidad y seguridad” para
lo cual asumimos los principios de prevencién de lesiones y enfermedades profesionales, que se refleja en
su Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, que a través de un ciclo de mejora continua se compromete
a

1. Proteger la salud y seguridad de los trabajadores, asi como de los Usuarios, Visitantes y

Contratistas (personas naturales o juridicas).

2. Cumplir con la normativa de Seguridad y Salud en el Trabajo, aplicables a nuestras actividades.

3. ldentificar los peligros, evaluar y controlar los riesgos de nuestras actividades, propiciando la
seguridad y cuidado de las personas que trabajan en nuestras operaciones.

4. Garantizar la participacion y consulta de los trabajadores y sus representantes en el SGSST.

5. Promover y motivar en nuestro personal la prevencion de los riesgos del trabajo en todas sus

actividades, mediante la comunicacion y participacion en el control de los mismos.

6. Propiciar un entorno de trabajo seguro dentro de las instalaciones y unidades.

7. Satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes, propiciando relaciones mutuamente

beneficiosas.

La politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa MMC SAC se detalla

en el (Anexo 3)
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2.3.2.3 Planificacion del Sistema
2.3.2.3.1 Identificacidn de Peligros Evaluacion de Riesgos y Determinacion de Controles.

a. ldentificacién de Peligros
Se procederé de la siguiente manera:

e Se realizara con los miembros del Comité de SST y responsables de area de trabajo.

Describir el proceso, actividad, tarea, lugar o puesto de trabajo.
o Describir si las actividades son rutinarias, no rutinarias o de emergencia.

o Identificar los peligros asociados a la actividad y categorizar segun los peligros mecénicos, fisicos,
eléctricos, locativos, quimicos, biolégicos, fisico quimico, ergondmico y psicosociales.

o Identificar los riesgos asociados a cada peligro y definir el evento peligroso y consecuencias.

e Determinar la frecuencia (diaria, mensual y anual), el tiempo de exposicion y nimero de personas

expuestas en el riesgo.
o Finalmente detallar las medidas de control a implantar.

b. Evaluacion de Riesgo
Para la evaluacion de riesgo se adopta la siguiente metodologia, segun lo establece el R.M. 050- 2013 —
TR.

Cuadro 5: Nivel de riesgo

Nivel Nivel de probabilidad (NP)
Baja El dafio ocurrird raras veces
Media El dafio ocurrird en algunas ocasiones
Alta El dafio ocurrird siempre o casi siempre

Fuente: R.M. 050- 2013 - TR.

Cuadro 6: Nivel de consecuencias o severidad previsible (NC)

Ligeramente dafiino Lesiones sin incapacidad, pequefios cortes o
magulladuras, irritacion de los ojos por polvo.
dafino Lesiones con incapacidad, fracturas menores, dafios a la

salud reversible: sordera, dermatitis, asma, trastornos
musculo - esqueléticos.

Extremadamente dafiino Lesiones con incapacidad permanente: amputaciones,
fracturas mayores, muerte.

Dario a la salud irreversible: intoxicaciones, lesiones

multiples, lesiones fatales.

Fuente: R.M. 050- 2013 - TR.
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Cuadro 7: Nivel de exposicion
Nivel Nivel de exposicién

Esporadicamente 1 Algunas veces en su jornada laboral y con periodos de

corto tiempo. Al menos una vez al afio.

Eventualmente 2 Varias veces en su jornada laboral, aunque sea con tiempo

cortos. Al menos una vez al mes

Permanentemente 3 Continuamente o varias veces en su jornada laboral con

tiempo prolongados. Al menos una vez al dia.

Fuente: R.M. 050- 2013 - TR.

Cuadro 8: Valoracion del riesgo

Nivel de riesgo Interpretacién
Intolerable No se debe comenzar ni continuar con el trabajo hasta que se reduca el
25- 36 riesgo. Si no es posible reducir el riesgo incluso con recursos limitados, debe
prohibirse el trabajo.
Importante No se debe comenzar el trabajo hasta que se haya reducido el riesgo. Puede
17-24 gue se precisen recursos considerables para controlar el riesgo. Cuando el

riesgo corresponde a un trabajo que se esta realizando, debe de remediarse
el problema en un tiempo inferior al de los riesgos moderados.
Moderado Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las
9-16 inversiones precisas. Las medidas para reducir los riesgos deben implantarse
en un periodo determinado. Cuando el riesgo moderado esta asociado con
consecuencias extremadamente dafiinas (mortal o0 muy grave), se precisara
una accion posterior para establecer con mas precision la probabilidad de
dafio como base para determinar la necesidad de mejora de las medidas de

control.
Tolerable No se necesita mejorar la acci6on preventiva. Sin embargo, se deben
5-8 considerar soluciones mas rentables 0 mejoras que no supongan una carga

econdmica importante.
Se requiere comprobaciones periédicas para asegurar que se mantiene la
eficacia de las medidas de control.
Trivial No se necita ajustar ninguna medida de control.
4
Fuente: R.M. 050- 2013 - TR.
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Cuadro 9: Probabilidad VS Consecuencia
Consecuencia
Ligeramente Dafiino Extremadamente
Dafiino Dafiino
Baja Trivial Tolerable Moderado
B 4 5-8 9- 16
2 Media Tolerable Moderado Importante
s 5-8 9- 16 17-24
g Alta Moderado Importante Intolerable
a 9-16 17 - 24 25— 36
Fuente: R.M. 050- 2013 - TR.
Cuadro 10: Estimacion de riesgos
Probabilidad Estimacion del
riesgo
N® Personas | Procedimientos Exposicién Severidad Grado | Puntaje
Expuestas| Existentes | Capacitacion| al riesgo | (Consecuencia)| De
riesgo
Existen son Personal Al menos Lesion sin Trivial
satisfactorios y |entrenado, una vez al incapacidad (S)| (T) 4
1 |Dela3 |existentes conoce el afio (S)
peligroy lo Esporadicam | Disconfort/ | Tolerabl
previene ente Incomodidad | e (TO)| De5a8
(SO) (SO)
Existen Personal Al menos Lesién con Modera
parcialmentey |parcialmente |una vez al incapacidad do De9al6
no son entrenado, mes (S) temporal (S) (MO)
2 |De4al2 |satisfactorioso |conoce el Importa
suficientes peligro, pero Dafio a la salud | nte Del7a24
no toma Eventualmen reversible (IM)
acciones de te
control. (SO)
Personal no | Al menos Lesion con Intolera
No existen entrenado, no |una vez al dia incapacidad ble De 25 a 26
3 Més de conoce el (S) permanente (S) | (IT)
12 peligro, no Permanentem
toma acciones ente Dafio a la salud
de control. (SO) irreversible

Fuente: R.M. 050- 2013 - TR.

Para la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y su control la empresa MMC SAC. Se adecuara

al anexo 8 del DS. 024-2016- EM, esto para proyectos mineros (Anexo 4).
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c. Medidas de Control

Identificado los riesgos potenciales, el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y los responsables de
cada area de trabajo y/o actividad, propondran una serie de controles, para minimizar o reducir el riesgo
potencial, hasta un nivel de riesgo aceptable. Para la reduccion de los riesgos se deberd considerar la

jerarquia de controles de acuerdo al siguiente:

Controles Materiales
1c.- Elimine el peligro

e Solucion permanente.
e Debe ser explorada en primera instancia.
e Elimina la necesidad de otros controles.

2c.- Sustitucion el peligro

e Remplaza el peligro con uno menos riesgoso
¢ Una alternativa menos riesgosa puede ser posible.

3c.- Control de Ingenieria

o Medios fisicos que limitan el peligro
¢ Incluye cambio estructural al ambiente de trabajo o al proceso de trabajo.
¢ Incluye una barrera fisica entre el peligro y el trabajador.

Controles de gestion
4c.- Controles administrativos

¢ Reduce o elimina el peligro cumpliendo con lo estipulado en los procedimientos de trabajo seguro.
¢ Incluye capacitacién e instruccion, disponibilidad de recursos, seguros y supervision.

5c.- Equipos de proteccion personal.

e Debe ser usado como ultimo recurso.
e Otras barreras y controles deben estar instalados y ser efectivos.

e Los trabajadores seran capacitados en el uso adecuado y el cuidado de los equipos de proteccion

personal.
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2.3.2.3.2  Requisitos Legales y Otros Requisitos.

Las leyes de Seguridad, Salud Ocupacional proporcionan a los empleadores y al personal las pautas
generales necesarias en el centro de trabajo, para proteger al personal de los peligros y riesgos ocupacionales
gue pueden causar dafio fisico o fisioldgico. Estas leyes tienen el proposito de asegurar que las condiciones

de trabajo sean aceptables.

Estas leyes reconocen que la mejor manera de establecer o mantener un centro de trabajo saludable y seguro
es compartir responsabilidades. EI empleador debera verificar que el personal este familiarizado con el
centro de trabajo y pueda identificar e informar las necesidades de Seguridad Salud ocupacional y Medio
ambiente. ElI empleador debe dar capacitacion y asegurar que exista una buena comunicacion y apoyo en

todo el nivel dentro del centro de trabajo.

Los miembros del Comité de Seguridad y los responsables de cada area de trabajo y/o actividad son los
responsables de identificar los requisitos legales, elaborando un resumen e incluyendo en la hoja de
identificacion de requisitos legales (Anexo 5). Los requisitos de caracter no legal y que la empresa asuma

de forma voluntaria, también seran registros en el mismo formato.

2.3.2.3.3 Objetivos y Programas.

Objetivos
Obijetivos y metas en relacion al cumplimento de nuestra Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, se

detalla mediante el siguiente cuadro.
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seguridad en el area de
trabajo.

identificados

Actividad Objetivos Indicador Meta
Cumplir con el programa | N° de actividades cumplidas /
Implementacién | anula de seguridad y N° de actividades 100%
del sistema de salud ocupacional programadas
gestion de
seguridad y salud
ocupacional
Cumplir con los N° de requisitos legales
requisitos legales cumplidos / 100%
vigentes, relacionados a | N° de requisitos
seguridad y salud
ocupacional.
indice de frecuencia (IF)
Reducir los indices de N° de accidentes x 1000000 /
frecuencia H-H trabajados
indices de
seguridad indice severidad (1S)
Reducir los indices de N° de dias perdidos x
severidad 1000000 / H-H trabajados
Reducir los indices de indice de accidentabilidad
accidentabilidad IF x IS /1000
Capacitar en el uso de N° de trabajadores
equipos de proteccion capacitados en el uso de los Mayor al
personal. EPP / Total de empleados de | 80%
la organizacion
Capacitaciony Difusion y aplicacion de | N° de capacitaciones
sensibilizacion las mejoras practicas de | cumplidas / N° de 100%
seguridad y salud capacitaciones programadas
ocupacional
Establecer acciones
preventivas que mejoren | N° Acciones preventivas Mayor al
las condiciones de implementadas / N° de riesgos | 60%

Elaboracion: Propia

Programas

El programa anual de seguridad y salud en el trabajo es un documento de gestion, mediante el cual se

implementara el sistema de gestion

de SST, en base a los datos disponibles, con participacion de los

trabajadores y representantes de la organizacion. La planificacion, desarrollo y aplicacién del sistema de

gestion de la seguridad y salud en el trabajo, permite a la empresa:
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o Cumplir, como minimo las disipaciones de las leyes y reglamentos nacionales, los acuerdos

convencionales y otras derivadas de las practicas preventivas.
o Mejorar el desempefio laboral en forma segura.
o Mantener los procesos productivos o de servicio de manera que sean segura y saludables.

El programa anual de seguridad y salud en el trabajo esté& constituido por un conjunto de programas revisar
(Anexo 6).

2.3.3 Implementacion y Operacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
2.3.3.1 Implementacion y Operacion
2.3.3.11 Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad.

Rol del Empleador

El empleador ejerce un firme liderazgo y manifiesta su respaldo a las actividades de su empresa en materia
de SST; asi mismo, debe estar comprometido a fin de proveer y mantener un ambiente de trabajo seguro y

saludable en concordancia con las mejores practicas y con el cumplimiento de las normas de SST.
Obligaciones del Empleador:
El empleador tiene las siguientes obligaciones

o Garantiza la seguridad y salud de los trabajadores en el desempefio de todos los aspectos

relacionados con su labor, en el centro de trabajo o en ocasién del mismo.
o Desarrolla acciones permanentes con el fin de perfeccionar los niveles de proteccidn existentes.

o ldentificar las modificaciones que puedan darse en las condiciones de trabajo y disponer lo

necesario para la adopcién de medidas de prevencién de los riesgos laborales.

o Practicar exdmenes médicos antes, durante y al término de la relacion laboral a los trabajadores,

acorde con los riesgos a los que estan expuestos en sus labores.

o Garantiza que las elecciones de los representantes de los trabajadores se realicen a través de las

organizaciones sindicales; y en su efecto, a través de elecciones democréticas de los trabajadores.

o Garantiza el real y efectivo trabajo del comité paritario de seguridad y salud en el trabajo, asignando

los recursos necesarios.
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Garantiza, oportuna y apropiadamente, capacitaciones y entrenamiento en seguridad salud en el
centro y puesto de trabajo o funcion especifica tal como se sefialan a continuacion (al momento de

la contratacion, durante el desempefio de la labor y cuando se produzcan cambios).

Obligaciones del Trabajador:

O

Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y salud en el

trabajo.
Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo.

Usar adecuadamente los equipos de proteccion personal y colectiva, siempre y cuando hayan sido
previamente informados y capacitados sobre su uso.

No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para los cuales no hay

sido autorizados.

Cooperar y participar en los procesos de investigacion de los accidentes de trabajo y de las
enfermedades ocupacionales cuando la autoridad competente lo requiera 0 proporcionar

informacion que ayuden al esclarecimiento de las causas que lo originan.

Someterse a los exdmenes médicos a que estan obligados por norma expresa, siempre y cuando se

garantice la confidencialidad del acto médico.

Conocer los planes de respuesta ante emergencia dispuesto por la organizacién y participar en los

simulacros programados peridédicamente.

Funciones de Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El comité de SST tiene por objetivo promover la salud y seguridad en el trabajo, asesorar y vigilar el

cumplimiento de lo dispuesto por el Reglamento interno de SST y la normativa nacional, favoreciendo el

bienestar laboral y apoyando el desarrollo del empleador.

El comité o el Supervisor de SST desarrollan sus funciones con sujecién a lo sefialado en la ley, no estan

facultados a realizar actividades con fines distintos a la prevencidn y proteccion de la seguridad y salud. Son

funciones del comité de SST:

O

O

O

Conocer los documentos e informes relativos a las condiciones de trabajo que sean necesarios para

el cumplimiento de sus funciones, asi como los procedentes de la actividad del servicio de SST.
Aprobar el reglamento interno de seguridad y salud del empleador.

Aprobar el programa anual de SST.
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o Conocer y aprobar la programacién anual del servicio de SST.

o Participar en la elaboracidn, aprobacion, puesta en practica y evaluacion de las politicas, planes y
programas de promocion de la seguridad y salud en el trabajo, de la prevencién de accidentes y

enfermedades ocupacionales.
o Aprobar el plan anual de capacitacién de los trabajadores sobre SST.

o Promover que todos los nuevos trabajadores reciban una adecuada formacion, instruccion y

orientacion sobre prevencion de riesgo.

o Vigilar el cumplimiento de la legislacion, las normas internas y las especificaciones técnicas de

trabajo relacionado con SST, asi como el reglamento interno de SST.

o Asegurar que los trabajadores conozcan los reglamentos internos, instrucciones, especificaciones
técnicas de trabajo, avisos y de mas materiales escritos o graficos relativos a la prevencion de los
riesgos en el lugar de trabajo.

o Promover el compromiso, la colaboracion y la participacion activa de todos los trabajadores en la
prevencion de riesgos de trabajo, mediante la comunicacién eficaz, participacién de los trabajadores

en la solucién de los problemas de seguridad, la induccion la capacitacion, simulacros entre otros.

o Realizar la inspeccion periddica en las areas administrativas, &rea operativa, instalaciones,

maquinarias, y equipos a fin de reforzar la gestion preventiva.

o Considerar las circunstancias e investigar las causas de todos los incidentes y de las enfermedades
ocupacionales que ocurran en el lugar de trabajo, emitiendo las recomendaciones respectivas para

evitar la repeticion de estos.

o Verificar el cumplimiento y eficacia de sus recomendaciones para evitar la repeticion de los

accidentes y la ocurrencia de enfermedades profesionales.

o Hacer recomendaciones apropiadas para el mejoramiento de las condiciones y el medio ambiente

de trabajo, velar porque se llevan a cabo las medidas adoptadas y examinar su eficiencia.

o Analizar y emitir informes de las estadisticas de los incidentes, accidentes y enfermedades
ocupacionales ocurridos en el lugar de trabajo, cuyo registro y evaluacion deben ser constantemente

actualizados por la unidad organica de seguridad y salud en el trabajo del empleador.
o Colaborar con los servicios médicos y de primeros auxilios.

o Supervisar los servicios de SST y la asistencia y asesoramiento al empleador y al trabajador.
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Reportar a la méxima autoridad del empleador la siguiente informacion:
v El accidente mortal o el incidente peligros, de manera inmediata.

v' La investigacion de cada accidente mortal y medidas correctivas adoptadas dentro de los

10 dias de ocurrido.
v’ Las estadisticas trimestrales de accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionales.
v’ Las actividades trimestrales del Comité de SST.
Llevar el libro de actas y anotar el control de cumplimento de los acuerdos.

Reunirse mensualmente en forma ordinaria para analizar y evaluar el avance de los objetivos
establecidos en el programa anual y en forma extraordinaria para analizar accidentes o cuando las

circunstancias lo exijan.

Actividades de Comité de SST

Entre las actividades que pueden realizar el comité de SST estan los siguientes:

O

O

El comité o Supervisor de SST pueden solicitar asesoria de la autoridad competente para resolver
los problemas relacionados con la prevencion de riesgos, de acuerdo con las disposiciones legales

vigentes.

El comité o supervisor de SST puede solicitar a la autoridad competente la informacion y asesoria

técnica que crean necesarias para cumplir con sus fines.

El comité o supervisor de SST, podran recurrir a profesionales con competencia técnica en SST, en

calidad de consejeros.

El comité de SST, cuando la magnitud de la organizacién del empleador lo requiera, puede crear
comisiones técnicas para el desarrollo de tareas especificas, tales como, la investigacion de
accidentes de trabajo, el disefio del programa de capacitacion, la elaboracién de procedimientos,

entre otros. La composicion de etas comisiones es determinada por el comité.

El comité de SST realiza sus actividades en coordinacidn con el servicio de SST.

Reunién del Comité de SST
Las reuniones del Comité de SST se realizaban dentro de la jornada de trabajo. El lugar de reunién debe ser

proporcionada por el empleador y debe reunir las condiciones adecuadas para el desarrollo de las sesiones.

El comité de SST se reune en forma ordinaria una vez por mes, en un dia previamente fijado. En forma

extraordinaria, el comité se relne a convocatoria de su presidente, solicitud de al menos dos de sus

miembros 0 en caso que ocurra un accidente.
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El Quorum minimo para sesionar del Comité de SST es la mitad méas uno de sus integrantes. Caso contrario,
dentro de los ocho dias subsiguientes, el presidente cita a una nueva reunion, el cual se lleva acabo con el

numero de asistentes que hubiera, levantdndose el acta respectiva.
Capacitacion de Comité de SST

Los miembros del Comité de SST o supervisor de SST deben recibir capacitaciones especializadas en
seguridad y salud en el trabajo a cargo del empleador, adicional a cuatro capacitaciones anuales. Esta
capacitacion se realiza dentro de la jornada de trabajo.

Asimismo, el empleador debe otorgar las facilidades econdmicas y licencias con goce de haber, deben
cumplir los costos de traslado y los gastos de alimentacidn y alojamiento y alojamiento, siempre y cuando
la capacitacion programada se lleve a cabo fuera del lugar de trabajo o en una localidad o regidn distinta a

aquella.
Acuerdos y otras actas que realiza el comité de SST.

El comité de SST procura que los acuerdos sean adoptados por consenso y no por el sistema de votacion.
En el caso de no alcdzar consenso, se requiere mayoria simple. En caso de empate, presidente tiene el voto
dirimente.

Al término de cada sesién se levanta la respectiva acta que sera asentada en el correspondiente libro de
actas. Una copia de esta se entrega a cada uno de los integrantes del Comité de SST y la maxima instancia
de la gerencia.

Anualmente el Comité de SST o el supervisor de SST redactan un informe resumen de las labores realizadas.
Obligaciones del empleador

v" El empleador debe asegurar, cuando corresponda, el establecimiento y el funcionamiento efectivo
de un Comité de SST, el reconocimiento de los representantes de los trabajadores y facilitar su
participacion.

v' El empleador debe proporcionar al personal que conforma el comité de SST o el supervisor de SST,

una tarjeta de identificacion o un distintivo especial visible, que acredite su condicion.
v" El empleador debe garantizar el cumplimiento de los acuerdos adoptados por el Comité de SST.

El Organigrama de la empresa MMC SAC se detalla en el (Anexo 7)
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2.3.3.1.2 Competencia, Formacioén y Toma de Conciencia.

Se facilita la competencia necesaria para cada puesto de trabajo y proporcionar informacion cuando se
requiera y evaluar dichas acciones formativas.

Mediante las acciones formativas, la direccion asegura de que todo el personal de la organizacién tome
conciencia de la importancia de sus actividades, para cumplir con los objetivos de SST planificados. El
contenido de los programas formativos y las actividades de sensibilizacion van enfocados a los siguientes

aspectos.

v Laimportancia del cumplimiento de la politica de SST, objetivos de la SST y requisitos del sistema.
v" Beneficios del SST, en las actividades de la organizacién y un mejor desempefio personal.

v’ Las funciones y responsabilidades del personal en relacién con el cumplimiento de los requisitos

del sistema de gestion de SST, incluyendo la preparacion y respuesta ante emergencias.

v' Las posibles consecuencias de una falta de cumplimiento de las normas operativas y

procedimientos adoptados.

El personal que lleva acabo funciones que puedan causar impactos en la SST, debe tener una competencia
profesional adecuada en base a una educacién, formacién y experiencias apropiadas. (Anexo 8) Programa

de Capacitacién).

2.3.3.1.3 Comunicacion, Participacion y Consulta.

Comunicacion.
Se detalla en el cuadro 12 para recibir, documentar y responder:

v" Las comunicaciones internas entre los diversos niveles de la organizacion y funciones.
v/ Las comunicaciones con contratistas y otros visitantes en el lugar de trabajo.
v' Las comunicaciones de las partes interesadas.

Participacion y consulta.
En el cuadro 12 Se detalla para que el personal pueda involucrarse en los siguientes:

v' La participacion de los trabajadores.
v'Identificacion de peligros evaluacion de riesgos y determinacién de controles.
v' Participacion en la investigacion de incidentes.

v Desarrollo y la revision de las politicas y objetivos de la SST.

Repositorio institucional —- UNAMBA - PERU



v" Consultas ante cambio que afectan a la SST.

v Representacion en los temas de SST.

v/ Consulta de las contratistas cuando haya cambios que afectan su SST.

v Consulta de las partes externas en relacion a temas de SST.

Cuadro 12: Comunicaciones Internas en la Empresa MMC SAC
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Que se Quien Quienes reciben Registros de
comunica Comunica la comunicacion Cuando Como comunicacion
Comunico Comunico
Politica de Gerente Todo el personal | Actualizacién de | Memorandum, | Copia de
SST general de la empresa, la politica de Correos memorandu
publico en SST corporativos, m, correo
general y tripticos. corporativo y
proveedores lista de
entrega de
tripticos.
Obijetivos Gerente Todo el personal | Anualmente o Memorandum, | Copia de
De SST general de la empresa. cuando se Correos memorandu
modifica. corporativos, m, correo
tripticos. corporativo y
lista de
entrega de
tripticos.
Requisitos Responsable | Gerente general, A cada Memorandum, | Copia de
legales y del Sistema | Gerente de actualizacion o | Correos memorandu
otros de Gestion operaciones, modificacion | corporativos. m, correo
requisitos de SST jefes de area corporativo
Manuales Responsable | Gerente A cada Reunion, Lista de
Directivas, del Sistema | General, actualizacion o | capacitaciones, | entrega de
instrucciones | de Gestion Gerente de modificacion | charlas. documentos
, Operativas de SST operaciones,
jefes de area
Casos de Personal Comité de
emergencia involucrado / | emergencias y Cuando ocurra | Via Teléfono, | Registro para
brigadistas organizaciones radio o verbal | casos de
externas para emergencia.
caso de
emergencias.
Incidentes, Personal Responsable del En forma Registro de
accidentes involucrado / | sistemad En caso de escrita 'y incidentes,
brigadistas gestion, jefes de | accidentes y/o correos accidentes
area, gerente de | incidentes corporativos. ylo
operaciones y enfermedades
gerente general. ocupacionales.

(0
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Acciones Gerente de Después de Registro de
correctivas, operaciones, | Todos los verificar la no En forma acciones
preventivas | jefes de area | involucrados conformidad u escrita 'y correctivas,
inmediatas y observacion correos preventivas e
responsable corporativos. inmediatas.
del Sistema
de gestion de
SST
Quejas Clientes, Jefes de area, En cualquier En forma
partes responsable del | momento escrita 'y Atencion de
interesadas Sistema de correos quejas.
Gestion de SST, corporativos,
Gerente de teléfono y
operaciones, verbal
gerente general.
Programa Responsable | Gerente general, | Después de la Memorandum
anual de SST | del Sistema | Gerente de aprobacion del y correos Programa
de gestion de | operaciones, Gerente General | corporativos. anual de SST
SST jefes de area
Indicadores Responsable Vitrinas, Indicador
de sistema de | del area de Todo el personal | Semestralmente | Pizarrasy publicado en
gestion de trabajo de la empresa murales Vitrinas,
SST Pizarras y
murales
Revision por | Presidente Directorio de la Reunionde | Acta de
la direccién | Directorio de | empresa, Semestralmente directorio revision por
la empresa Gerentes, jefes la direccion
de &rea.
Sugerencias | Interesados Jefe inmediato, | En cualquier En forma Registro de
del personal miembro del momento escrita 'y sugerencias
comité de SST. correos
corporativos,
teléfono y
verbal

Elaboracion propia

El Procedimiento de comunicacion de la empresa se detalla en el (Anexo 9).

23.3.14

Se describe los documentos y registros obligatorios del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Documentacion.

que debe de exhibir la empresa, es la siguiente:

Documentos:

a) Lapoliticay objetivos en materia de seguridad y salud ene I trabajo.

b) El reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo.

c) Laidentificacion de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de control.

Repositorio institucional —- UNAMBA - PERU




d)
e)
f)
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El mapa de riesgos.
Planificacion de la actividad preventiva.

El programa Anual de seguridad y salud en el trabajo.

La documentacion referida en los incisos a y ¢ debe ser exhibida en un lugar visible dentro del centro de

trabajo.

Registros:

a)

b)

d)
e)
f)

9)

h)

Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y otros

incidentes en la que deben constar la investigacion y medidas correctivas.
Registro de exdmenes medico ocupacionales.

Registro de monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, psicosociales y factores de
riesgo.

Registro de inspeccion interna de seguridad y salud en el trabajo.

Registro de estadisticas de seguridad y salud.

Registro de equipos de seguridad o emergencia.

Registro de induccidn, capacitacién, entrenamiento y simulacros de emergencia.

Registro de auditorias.

Los registros a que se refiere el parrafo anterior deberan contener la informacion minima establecida en los

formatos que aprueba el ministerio de trabajo y promocién del empleo mediante la Resolucion Ministerial
050- 2013- TR.

La lista maestra de documentos internos del SGSST se detalla en el (Anexo 10)

2.3.3.1.5 Control Operacional.

La organizacion identifica las operaciones y actividades asociados con los peligros, para los que es necesario

la implementacidn de controles para gestionar los riesgos.

Los controles operacionales se establecen en incluyen a través de:

v" PETS (Procedimiento escrito de trabajo seguro)

v' PETAR (Permiso escrito para trabajos de alto riesgo)

v"IPERC ( Inspeccion de peligros evaluacion de riesgos y su control)
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v' AST (Analisis seguro de trabajo)
v Reglamento interno de SST.

v Plan de respuesta a emergencias.
v Permisos de trabajo.

v" Requisitos legales y otros.

Los controles operacionales son realizados por personal responsable de cada &rea de trabajo, puesto que
ellos conocen mejor los peligros asociados a sus actividades. El personal deberé estar capacitado para
realizar los controles, estos incluyen a terceros que realicen trabajos permanentes. Los formatos se detallan
en el (Anexo 11)

2.3.3.1.6  Preparacion y Respuesta Ante Emergencias.

El plan de emergencias sefiala los procedimientos necesarios para responder ante emergencias que pudieran
afectar, a los trabajadores, al medio ambiente y a las instalaciones de la empresa, sean estés de diferentes
origenes que se presentan en el ambiento de las diferentes actividades. Estos procedimientos seran aplicados
por el personal de la empresa, con el objetivo de responder ante cualquier situacion de emergencia y
minimizar sus consecuencias.

La empresa MMC SAC. Para casos de emergencias cuenta con los siguientes:

v Jefe de brigada (este cargo es asumido por el jefe de area)

v Brigadistas (primeros auxilios, contra incendios y de evacuacién), encargados de responder ante

cualquier emergencia.
v' Equipos de emergencia (camillas, botiquines de emergencia)
v Equipos contra incendios (extintores PQS de 12Kg y extintores de CO2 de 6 Kg)

v" Plan de respuesta ante emergencias, donde se detallan los procedimientos a seguir en casos de

emergencia.
v Capacitacion de brigadistas que se considera en el plan anual de seguridad.
v Programa de simulacros con la participacién de todo el personal.

Segun el programa anual de seguridad, se planifican simulacros que se realizaran dos veces por afio y luego

de estos el comité de SST elaborara un informe detallando las incidencias del simulacro y plantear acciones
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para mejorar la respuesta ante futras emergencia. EIl plan de respuesta ante emergencias se detalla en el
(Anexo 12).

2.3.4 Verificacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en la Empresa
2.3.4.1 Verificacion.
2.34.11 Mediciony Seguimiento del Desempefio.

La empresa debe establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para hacer el seguimiento

y medir el desempefio del sistema de seguridad y salud en el trabajo y asi mejorar continuamente su eficacia.

El seguimiento y medicion de los objetivos se realizan mediante indicadores, son los signos vitales del
sistema de gestion, su continuo monitoreo permite establecer las condiciones e identificar diversos sintomas

que se derivan de la implementacion del sistema.

El Sistema de SST de MMC contempla y controla, indicadores de gestion, los datos del avance del programa
anual de seguridad y salud ocupacional y controles operacionales, estos son revisados y consolidados por el
responsable del Sistema que a su vez informara al comité de seguridad y salud en el trabajo. De los datos
obtenidos el Comité de SST presentara un informe indicando el avance y en el caso que se requiera
propondra mejoras al directorio y estos tomen acciones salvaguardando el bienestar de la empresa.

El Procedimiento de Medicion y Seguimiento de la empresa se detalla en el (Anexo 13)

2.3.4.1.2 Evaluacién del Cumplimiento Legal

La organizacion debera establecer, implementar y mantener para evaluar periédicamente su cumplimiento
de los requisitos legales y otros requisitos aplicables al Sistema de Gestién de SST, como parte de su

compromiso del cumplimiento legal.

El responsable del Sistema de Gestion de SST, debe verificar el cumplimiento de la disposicion legal por
parte de la organizacion, para ello se utilizar4 una matriz de evaluacion del cumplimiento legal ver anexo
N°5.

2.3.4.1.3 Investigacion de Incidentes, no Conformidad, Accidn Correctiva y Accion Preventiva.

Investigacion de accidentes y/o incidentes peligrosos.
Los miembros del Comité de SST, son los encargados de realizar la investigacion de los accidentes de
trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes peligros, los cuales deben ser comunicados a la gerencia

y a la autoridad competente, indicados las medidas de prevencion adoptadas.
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Se investigan los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos, de acuerdo con

la gravedad del dafio ocasionado o riesgo potencial, con el fin de:

v' Determinar la causa raiz que ocasiono el accidente, a fin de implementar las medidas preventivas

gue eviten su repeticion. Plantear acciones de control administrativos mas eficientes.

v Contar con informacion suficiente, que nos permita establecer estrategias para reducir la ocurrencia

de accidentes durante el trabajo.
v Determinar la necesidad de modificar las medidas de seguridad en el area de trabajo.

El informe de accidente debe de incluir los siguientes:

e Datos de la empresa

e Datos del accidentado o lesionado

e Del accidente

e Andlisis del accidente y medidas de control
e Testigos del accidente

o DelaLesiony certificacion medica

e Conformidad del informe

Para el analisis de accidentes y medidas de control
Para el andlisis de datos y terminar las causas de accidentes haremos uso del modelo de causalidad de
pérdidas de Frank E Bird, donde se define la falta de control, causas basicas, causas inmediatas, accidentes

y/o incidente y perdida.
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MODELO DE CAUSALIDAD DE ACCIDENTES Y PERDIDAS
Frank E. Bird Jr.
Por Qué Por Qué
Por Que Por Que
FALTA DE "CAUSAS CAUSAS Y
CONTROL BASICAS INMEDIATAS ACCIDENTES PERDIDAS
PROGRAMAS
INADECUADOS FACTORES _ ACTOS Y CONTACTO
SRS PERSONALES CONDICIONES CON ENERGIA PERSONAS
It SUBESTANDAR 0 PROPIEDAD
INADECUADOS FACTORES s
DEL PROGRAMA DEL TRABAJD SUSTANCIAS PROCESO
CUMPLIMIENTO
INADECUADO
DEL PROGRAMARY |
CAUSAS ] ACONTE CIMIENTO EFECTOS
v . — J \

Figura 8. Modelo de causalidad de accidentes y perdidas de Frank E. Bird Jr
Fuente: Fundacion Mapfre

No conformidad, Accidn correctiva y preventiva
No conformidad

Es un incumpliendo de un requisito, los requisitos se pueden establecer en relacién con el Sistema de Gestion
OHSAS o en términos del desempefio de Sistema de Gestidn de seguridad y salud en el trabajo.

Accion correctiva

Es aquella accion que se lleva acabo con el objetivo de eliminar la causa de una no conformidad real o

situacion indeseable y asi impedir que vuelva a producirse.
Accion preventiva

Es aquella accidn para eliminar una posible fuente que puede desarrollar una no conformidad u otra situacion

indeseable.

Una vez identificado y establecida las oportunas acciones correctivas o preventivas se realizardn un
seguimiento de las mismas valorando la eficacia de la medida aplicada para garantizar que la deficiencia

encontrada ha desaparecido. Procedimiento de accion correctiva (Anexo 14).
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2.3.4.1.4 Control de los Registros.

Los registros y documentos son archivados por los responsables del Sistema de Gestion de SST, teniendo
en cuenta los siguientes:

o Atreves de los registros se demuestra la conformidad de funcionamiento del SST.
o Los registros se archivaran, tal que permita la recuperacion inmediata y evite su dafio o deterioro.
o Los registros deben ser legibles y codificados.

o Los registros deben de estar guardados por un periodo minimo definido, asi mismo deben de estar
guardados y conservados de forma que pueden recuperarse facilmente y estén protegidos contra

dafio, deterioro y pérdida.

o Se deberad tener un especial cuidado con los registros y documentos que exige la autoridad

competente.

El procedimiento de control de registros aplicables al Sistema de Gestion de SST se detalla en el
(Anexo 15).
2.3.4.1.5 Auditoria Interna.

La organizacion en su programa anual de Seguridad y salud en el trabajo, describe la realizacion de
auditorias de forma periddica, con el objetivo de:

v Suministrar informacién sobre los resultados de la auditoria a la direccién.
v El sistema de gestion de SST esta implementada y mantenida.
v' Cumple con las disposiciones planificadas para la Gestion de SST y la Norma OHSAS 18001

Las auditorias se realizaran por personal calificado independiente a las actividades a auditar, asegurando su

objetividad.

El resultado de las auditorias se documentard en un informe, que es aprobada por la auditados,
posteriormente el informe se hace llegar a la direccién y a las areas afectadas para la accién correctiva. Se
considera cerrado la auditoria una vez que se ha verificado y registrado la implementacion y la eficacia de

las acciones correctivas realizadas.

Las auditorias externas persiguen el mismo objetivo que las auditorias internas, pero con una particularidad
ya que estas auditorias se pueden denominarse como reglamentarias verificado su cumplimiento legal. Se

detalla la lista de verificacion en el (Anexo 16).
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Revision por la Direccion y Beneficios del Sistema de Gestion

2.3.5.1 Revisidn por la Direccién.

La direccion es el responsable de la revision del Sistema de Gestion de SST, con el objetivo de evaluar el

grado de cumplimiento de los requisitos aplicables, con periodicidad anual, convocando a los responsables

del sistema de gestion.

Informacion solicitada por la direccién

Resultados de las auditorias internas y externas

Evaluacion del cumplimiento legal y otros requisitos que la organizacién haya suscrito.
Resultado de la participacion de los trabajadores dentro del sistema de gestion.
Comunicacion de las partes interesadas externas incluyendo las quejas.

Desempenfio de la seguridad y salud en el trabajo de la organizacion.

Grado de cumplimiento de los objetivos.

Investigacion de los accidentes e incidentes, acciones preventivas y correctivas.
Cumplimiento de las reuniones del Comité de SST.

Recomendaciones para la mejora.

2.3.5.2 Beneficios del Sistema de Gestién

Un buen manejo del Sistema de Gestion puede traer los siguientes beneficios

O

O

Reduccion de costos directos e indirectos.

Reduccion de costos por accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionales.
Cumple los requisitos legales.

Mejora los resultados operacionales y la percepcion del cliente.

Aumenta la moral del trabajador al mejorar su ambiente de trabajo.

El Procedimiento de revision del Sistema de Gestion se detalla en el Anexo 17.
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CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

3.1 DEFINICION DE VARIABLES

Para la presente investigacion las variables que se considera son las variables dependientes y las variables
independientes:

Variable dependiente (Y)

o Y =Empresa MMC SAC Socio estratégico de la compafiia minera Antamina.

Variable Independiente (X)
o X1 = Implementacion del Sistema de Gestion de SST.

o X2 = Autoridad competente.

o X3 = Requisitos del cliente (Compafiia Minera Antamina).
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3.2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

“Implementacion de un sistema de gestion de SST basado en la norma OHSAS 18001 aplicada a la empresa

MMC socio estratégico de la compafiia minera Antamina en el afio 2017~

Variable Dimensiones Indicador Sub Indicadores
o Personal en
planilla.
] o Nivel de
o Namero de prevencion.
Variable dependiente Grado de interés por personal. o Checklist de
_ _ o vagl cultural. herramientas
Empresa MMC SAC Socio | parte de la Gerencia para | o  Equipos. .
fi s | . o Recurso. y €quIpos.
estratégico de la compafia | implementar el Sistema eCONGMico. o Asignacion
minera Antamina. de Gestion de SST. o Proceso de del recurso
produccion econémico
para la
gestion de
SST
o Cumplimiento
del programa
de trabajo.
o Capacidad, o Elementos del
experiencia y Sistema de
o Gestion.
conocimientos  del o IPERC, ATS,
Variable Indepe-n,dlente perS(-)naI encargado o Norma OHSAS EE?QR
o Implementacion del de implementar el 18001. )
Sistema de Gestion de Sistema de Gestion | © Herrgmientas de Reglstr_qs de
SST. Gestion de induccion,
de SST. Seguridad y charla_s, B
o Autoridad competente. o Capacidad Salud_en el capacitacion
’ Trabajo. del personal.
o Requisitos del cliente experiencia y | o Certificado de o Cuestionario
g}??nri?nn;a Minera conocimientos  del homologacion. gglevawamon
Auditor. cumplimiento
o Entidad encargada del Sistema
de la evaluacion. de Gestion.
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3.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

3.3.1 Hipotesis General

El Sistema de Gestion de SST permitira prevenir accidentes e incidentes y mejorara la imagen de la

empresa.

3.3.2 Hipotesis Especifica.

. Con la capacitacion se lograra que el personal adquiera conocimientos de SST y mejoraré la
motivacidon del personal.

. Se demostrara el cumplimiento de los documentos, registros y los indices de SST, ante la
autoridad.

° Aprobar en la auditoria con un resultado que seréa satisfactorio tanto para la autoridad y el
cliente.

3.4 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION.

Para realizar la investigacion se procedio de la siguiente manera:

Se evalué la situacion actual de la empresa MMC SAC. Desde la perspectiva de las Norma OHSAS 18001,
a través de una auditoria interna verificando su cumplimiento legal y métodos de evaluaciones para conocer

la situacion de la empresa.

TIPO: Aplicativo

Disefio de Investigacion

Por la caracteristica del tipo de los datos recopilados, se utiliza un disefio no experimental descriptivo,

recogiéndose datos producto del trabajo de campo.

3.5 POBLACION Y MUESTRA.

La poblacidn constituye la empresa en mencion y la muestra es el Sistema de Gestion de la empresa MMC

SAC. Contratista de la compafiia minera Antamina.
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3.6 PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION.

El procedimiento empleado en la investigacion fue a partir de una auditoria interna, seguimiento y auditoria

externa por parte del cliente.

3.7 MATERIALES DE INVESTIGACION.

La informacion recolectada sera bibliografica y datos obtenidos de la empresa en estudio, para ser sometidos

a analisis y definir el Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo de MMC.

3.7.1 Prueba de Entrada Proceso y Salida de la Investigacion.

Conformidad de Plan de Nombramiento Comité de
la direccion prevencion Del responsable implementacion
Manual de gestion Formacion / i
9 o I Implementacién del
de procedimientos Capacitacion Sistema

‘ »| Auditoria Revision por Auditoria

3.7.2 Instrumento de Investigacion.

Para la implantacion del Sistema de Gestién se utiliz6 la Norma OHSAS 18001 como guia y para la

evaluacion se hiso uso del formato de evaluacion elaborado por el cliente (Antamina).
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS.

o Cada contratista debe tener un programa de auditorias en temas de MASS de acuerdo con los

requisitos legales y sus normas internas.

o Antamina se reserva el derecho de auditar a cada contratista en las ocasiones que estime

conveniente.

o Los hallazgos de todas las auditorias deben registrarse e informarse a los responsables de la

actividad y/o area auditada, asi como al operador de contrato.

o Cada contratista es responsable de cumplir el plan de accion derivado de cada auditoria recibida,
las no conformidades y/o observaciones deben levantarse en forma oportuna y se debe revisar la

eficacia de las acciones correctiva y/o preventiva.

4.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

La prueba estadistica t estudent es un conjunto de curvas estructuradas por un grupo de datos. La
contribucion de esta prueba es para muestras menores o igual a treinta, la primera presuncion es formular la
hipotesis nula y la hipétesis alternativa de esto si la t calculada es mayor a t tedrico entonces se rechaza la

hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alternativa para esta investigacion.

4.2.1 Hipbtesis Estadistico.

La siguiente tabla muestra los resultados de la homologacién que se obtuvo durante el proceso de
implementacion.

Cuadro 13: Resultados de la homologacion de la empresa MMC SAC

Indicadores
Eventos Homologaciéon | Homologacion Homologacion
2016 2017 2017
Cumplimiento 66.17 % 72.92 % 93.33%
Lineamientos MASS Minimo 60% Minimo 60 % Minimo 60%
Antamina para socios Méaximo 100% | Mé&ximo 100 % | Maximo 100%
estratégicos

Elaboracion: Propia

Los resultados se evidencian en el Anexo 16
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a) Hipdtesis nula y alternativa
Ho: UD = 60% el sistema de gestion no ha sido efectivo (Hipdtesis nula)
H1: UD > 60% el sistema ha sido efectivo (hipétesis alternativa)
b). Estadistico
Prueba estadistica n=5 muestra pequefia menor a 30
Grado de libertad n-1 N=4
c). Nivel de significancia
Nivel de significancia 5%
d). Region critica o decision

Establecer la regidn critica o determinacion de valor critico

Riagkin de
acenfacian de HD |
* - -
_/ = (.05
|
T=213
Calculo de valores
e Media aritmética de las diferencias P
e Desviacion estandar de las diferencias ad
e El valor estadistico de procedimiento Tcal
Cuadro 14: Resultados Estadisticos
Indicador % de cumplimiento (d) | d-p (d — p)?
Minimo 60 -18.48 | 341.51
Homologacién 2016 66.17 -12.31 | 151.54
Homologacién 2017 72.92 -5,56 | 30.91
Homologacién 2017 93.33 14.85 | 220.52
Méaximo 100 21.52 463.11
Suma 392.42 1207.59
Promedio P 78.48

Elaboracién: Propia

Zd 392.42
p = T p == S == 78.48

Z (d - p)? ,1207.59
ap = \ T a’p == 51 = 1738
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_ 78.48—60
Teal = % Tcal = —mzg—  Teal=238
N v

Tcal >T Serechaza HO

4.3 DISCUSION DE RESULTADOS

Como t calculada es de 2.38 y la t tedrica con 4 grados de libertad y nivel de significancia de 5% es 2.13, se
observa que t calculada es mayor a t tedrico entonces se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la

hipétesis nula.

Como t calculada es mayo a t tedrico, entonces aplicando el Sistema de Gestion OHSAS 18001 es posible
prevenir accidentes, incidentes y mejorar la imagen de la empresa ante el cliente. La conclusion para esta
implementacion del sistema ha sido efectiva, pero aun asi se seguird mejorando continuando con su plan de

mejora continua.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

1. Se implemento el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, demostrandose asi un
sistema de Gestion estructurado con un mejoramiento continuo y con esto prevenir accidentes e

incidentes.

2. Con la capacitacion de los trabajadores se logré que el personal adquiera conocimientos de
Seguridad y Salud en el Trabajo, permitiendo asi un mejor manejo de las herramientas de Gestion,

3. Se implemento documentos y registros segun la legislacion vigente los cuales fueron revisados

por el auditor.

4, Se logro la Homologacion con la comparfiia minera Antamina, pasando la calificacion minima

aprobatoria que es el 60% de cumplimiento.

5. Con la implementacion del Sistema de Gestion se obtuvo los siguientes resultados homologacion
afio 2016 fue de 66.17% de cumplimiento, homologacion afio 2017 fue de 72.92% de
cumplimiento y homologacion afio 2017 fue de 93.33% de cumplimiento y con esto se evidencia

el mejoramiento continuo.

6. Para la prueba de Hipdtesis se realiz6 mediante la prueba estadistica t estudent, para lo cual se
toma como indicadores los porcentajes obtenidos en la homologacién y dando como resultado la

aceptacion de la implementacion del Sistema de Gestion.

RECOMENDACIONES

1. Realizar programas de auditorias tanto internos y externos para medir el avance del Sistema de

Gestion al menos una vez al afo.

2. Capacitar a todos los trabajadores en temas referidos al Sistema de Gestion OHSAS 18001, los

mismos que deben ser evaluados constantemente.

3. Difundir e implementar todos los procedimientos y estandares actualizados con participacion de

todos los trabajadores para su aplicacion estricta.
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4. Para controlar, corregir y eliminar los riesgos, la organizacion debe documentar y mantener
actualizados las matrices IPERC, con la participacion de los supervisores y trabajadores segin la

actividad que realizan.

5. Actualizar los indicadores de Gestion, esto permitira a la organizacion administrar eficazmente el

sistema Gestion establecido.

6. Se recomienda para la prueba de hipotesis se realice mediante la prueba estadistica t estudent, el cual

toma como datos los puntajes de la homologacion.

GLOSARIO DE TERMINOS

OHSAS: Serie de normas de Evaluacién en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.
S&SO0: Seguridad y Salud Ocupacional

BSI: Instituto Britanico de Normalizacion

PETS: Procediendo escrito de trabajo seguro

IPERC: Inspeccion de peligros evaluacién de riesgo y su control
PETAR: Permiso escrito para trabajos de alto riesgo.

ATS: Andlisis de trabajo seguro.

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
MASS: Medio Ambiente Seguridad y Salud.

PTR: Permiso de trabajo de riesgo.

SGSST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
SIG: Sistema Integrado de Gestién

SGS: Sistema de Gestion de Seguridad

SGS del Pert SAC: Es la empresa que se dedica a la inspeccion, verificacion, ensayos, y certificacion.
ISO: Organizacidn Internacional para la Estandarizacion.

PQS: Polvo quimico seco.

CSST: Comité de seguridad y salud en el trabajo.

RISST: Reglamento Interno de seguridad y salud en el trabajo.
ISEM: Instituto de seguridad minera

PM: Mantenimiento Programado

CM: Mantenimiento correctivo.

IF: indice de Frecuencia.

IS: indice de Severidad.

IA: indice de Accidentabilidad.
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