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INTRODUCCION

La gestion educativa y el desempefio docente son componentes fundamentales en el proceso de
la mejora de calidad de la educacion. La gestion educativa abarca un conjunto de acciones
planificadas y coordinadas destinadas a organizar, dirigir y evaluar los recursos y procesos
educativos para alcanzar objetivos especificos. Por otro lado, el desempefio docente se refiere
al conjunto de habilidades, conocimientos y practicas que los educadores aplican en el aula para

facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto, la evaluacion y mejora constante del desempefio docente se convierten en
herramientas esenciales para fortalecer la calidad educativa. La gestion educativa eficaz implica
establecer mecanismos de retroalimentacion, capacitacién y apoyo para los educadores,
promoviendo un ambiente que fomente la innovacion y la excelencia pedagogica, de esta forma
ir disminuyendo las brechas existentes en infraestructura, capacitacion, asignacion de recursos

entre otros.

En la presente investigacion titulada “La gestion educativa y el desempefio laboral en los
docentes de las instituciones educativas del nivel secundario del area urbana del distrito de
Curahuasi, 2022” se pretende identificar la relacion, entre la gestion educativa y el desempefio
de los docentes, a través de cuestionarios que recojan informacion propia de docentes, que
permitan entender la dindmica entre estos dos elementos fundamentales, para que futuras
investigaciones en el distrito, asi como otras investigaciones similares, puedan valerse de los
resultados obtenidos y en base a ello proponer alternativas de mejora, que fortalezcan la calidad
educativa y el desempefio docente, con la finalidad de lograr metas y objetivos que encaminen
la calidad docente en beneficio de los estudiantes.
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RESUMEN

El trabajo de investigacion es realizado a raiz de la necesidad de identificar y determinar la
medida en que se relacionan, la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones
educativas, secundarias publicas del area urbana del distrito de Curahuasi. El estudio tiene dos
variables y cada una consta de cuatro dimensiones. En cuanto a la variable gestion educativa
comprende las dimensiones de gestion administrativa, gestion institucional, gestion pedagdgica
y gestidn comunitaria; mientras que la variable desempefio docente es conformada por las
dimensiones preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje
de estudiantes, identidad y profesionalizacion docente y participacion en la gestion articulada a

la comunidad.

El trabajo de investigacion esta basado en una metodologia de estudio positivista, de nivel de
investigacion correlacional y tipo investigacion basica. Para la recoleccion de datos se utilizo
la técnica encuesta que permitié la construccion del instrumento cuestionario, que estuvo
conformado por 20 preguntas para cada variable. La poblacion muestral estuvo conformada por
62 docentes de tres instituciones educativas publicas del nivel secundario del area urbano del
distrito de Curahuasi, el cual fue tomado bajo el muestreo no probabilistico de tipo por

conveniencia.

El resultado del estudio, muestra que existe una correlacion directa alta significativa lo que
confirma la hipotesis planteada, de acuerdo al Rho de Spearman que alcanza al valor de 0.723.
Del valor obtenido, del cual, se concluye que existe relacién significativa directa de la gestion
educativa en el desempefio docente de las instituciones educativas publicas del nivel secundario

en el area urbano del distrito de Curahuasi.

Palabras clave: Desempefio docente, Gestion educativa.
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ABSTRACT

The research work is carried out as a result of the need to identify and determine the extent to
which educational management and teaching performance are related in public secondary
educational institutions in the urban area of the Curahuasi district. The study has two variables
and each coast has four dimensions. Regarding the educational management variable, it
includes the dimensions of administrative management, institutional management, pedagogical
management and community management; while the teaching performance variable is made up
of the dimensions preparation for student learning, teaching for student learning, teacher
identity and professionalization, and participation in management articulated with the

community.

The research work is based on a positivist study methodology, correlational research level and
basic research type. For data collection, the survey technique was used, which allowed the
construction of the questionnaire instrument, which was made up of 20 questions for each
variable. The sample population was made up of 62 teachers from three public educational
institutions at the secondary level in the urban area of the Curahuasi district, which was taken

under non-probabilistic convenience sampling.

The result of the study shows that there is a significant high direct correlation, which confirms
the proposed hypothesis, according to Spearman'’s Rho, which reaches a value of 0.723. From
the value obtained, it is concluded that there is a direct significant relationship between
educational management and teaching performance in public educational institutions at the
secondary level in the urban area of the Curahuasi district.

Keywords: Teaching performance, Educational management.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

A nivel mundial, la educacion es considerada uno de los pilares en la configuracion del
estado de un pais, puesto que la educacion se encarga de formar a una persona y ello
consecuentemente conducird a una tasa de alfabetizacion més alta, un mayor crecimiento
del PIB, mayor desarrollo tecnologico, tasas de empleo mas altas, generacion de diversas

habilidades, valores y conciencia (Bansal, 2020).

En el caso peruano, existe una evaluacion continua y critica de la sociedad para la
educacion que se brinda en instituciones educativas publicas, como indican Avendafio
Castro et al. (2016), reclamando o sugiriendo cambios que parecen ser necesarios.
Asimismo, como da a conocer Cotrado (2020), ante los resultados obtenidos en los
procesos de ensefianza y aprendizaje o los problemas en el clima institucional u otras
dificultades como es, la falta de personal de apoyo para el control de los estudiantes o
para el apoyo en la documentacion que permita agilizar los tramites documentarios, la
falta de kits de higiene, etc. A esto se suma la escasa participacion de padres de familia
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, esto debido a que la gestidn educativa es débil
0 aln se encuentra en proceso de mejora, (Avendafio Castro et al. 2016).

Dificultades e inconvenientes que existen en la gestion de las condiciones para la mejora
de procesos de ensefianza aprendizaje y la alineacion de los procesos pedagogicos, como
resaltan Anaya Figueroa et al. (2021), que pueden ser los motivos de la poca preparacion,
inadecuada ensefianza, e insuficiente participacion de docentes y el descuido que conlleva

a una ineficaz gestién de una institucion.

Realidad similar se vive en nuestro departamento de Apurimac, situacion que afecta
negativamente los resultados y logros en cuanto a la organizacion, direccion y gestion de

una institucion, especialmente en la elaboracion de documentos administrativos como
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documentos de gestion y proyectos institucionales, donde es importante la participacion
de toda la comunidad educativa en un ambiente de comunicacion, responsabilidad y

cumplimiento de sus funciones.

Para comprender mejor la importancia de la gestion educativa, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2011) manifiesta
que “La gestion educativa promueve el emplear principios macros y usuales de la gestion
especificamente en la educacién. Sin embargo, no es solo una disciplina tedrica, al
contrario, es una disciplina que se aplica en la vida practica cotidiana”. Hoy, el debate
sobre politicas educativas, influye fuertemente en esta practica. En tal sentido, se
considera la gestion educativa como una disciplina donde se da la interaccion entre los

niveles de teoria, politica y practica.

En ese entender las instituciones educativas deben estar orientadas a gestionar la calidad
educativa partiendo con la involucracion de los demas actores del &mbito educativo;

padres de familia, estudiantes, docentes y las autoridades educativas regionales y locales.

Otro aspecto muy importante del campo educativo, es el desempefio docente. Que
actualmente es un problema agudo en el Per(, que se puede evidenciar durante la practica
pedagdgica, donde se observa docentes con dificultades al desarrollar los procesos
didacticos y pedagdgicos en una sesion de aprendizaje, esto muchas veces porque existen
docentes que aun estan en proceso de adaptacion a los cambios y reformas que presenta
cada gobierno de turno, por motivos como este, muestran grandes dificultades que han

ido afectando profesionalmente.

Segun los académicos Xu y Huang (2021), mencionan que se confunde la reforma de
educacidn, con la reforma administrativa, que propone que el docente practicamente sea
un simple sujeto que ejecuta. Por lo que se declara que lograr una transformacion real
debe existir el consenso o participacion social y a partir de ello mejorar los bajos indices
de calidad educativa por la que atraviesa la mayoria de los paises que forman de nuestro

continente.

En tal sentido el problema sobre el desempefio docente en distintos escenarios reside en
cambios repentinos que se suscitan en el ambito social que hace que muchos profesionales
experimenten desconciertos al descubrir que las cosas ya no funcionan como antes. De
igual forma los docentes sufren cambios que los desconciertan cuando cotejan sus formas

de trabajo y las formas de ensefiar y las que se exige hoy en dia, de acuerdo a politicas
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educativas que van surgiendo, que muchas veces generan muchas dudas y dificultades al
afrontar nuevas exigencias y propuestas y principalmente por la insercion y aplicacion de

la tecnologia en el campo educativo.

De acuerdo a Mohamad y Jais (2016), “la calidad en el sector educativo tiene su relacion
directa con el efecto de la calidad del docente, ya que el docente es uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo del proceso educativo”. Al respecto: segln una
entrevista y encuesta aplicada a directivos y coordinadores pedagégicos de las
instituciones educativas. Maria Inmaculada, colegio Antonio Ocampo y el colegio Ramon
Castilla, se obtiene la informacion de que muchos docentes planifican su sesion de
aprendizaje, solo cuando van a tener un monitoreo o supervisién, otro porcentaje tiene
dificultades para realizar una sesion de manera correcta y muchos de ellos, ain son
renuentes al manejo y uso de la Tic en el proceso de ensefianza. Esta problematica se
enfatiza, cuando la mayoria de docentes se dedica a tratar de generar ingresos extras a
partir de negocios u otras ocupaciones que mejoren su calidad de vida, otro aspecto, es
que muchos docentes se desplazan diariamente a la provincia de Abancay y en algunos
casos al departamento del Cusco. Esta realidad dificulta la preparacion a nivel profesional

y de igual forma en la elaboracion de recursos educativos o sesiones de clases.

Problemas como estos se reflejan en el resultado, que muestran a la region de Apurimac
situada en los ultimos puestos del nivel alcanzado en educacion. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI-2018).

En ese sentido la intencion de este trabajo es determinar la relacion que existe en la
gestion educativa y el desempefio de los docentes de las instituciones educativas publicas
del nivel secundario del distrito de Curahuasi, tomando como muestra a 62 docentes de
las Instituciones Educativas Antonio Ocampo, Maria Inmaculada y Ramén Castilla. De
esa forma, conocer las fortalezas, debilidades sobre las variables en investigacion y que
puedan servir como informacion a futuros trabajos relacionados o enfocados en aportar

en la mejora educativa
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Enunciado del Problema

121

1.2.2

123

Problema general

¢Cudl es la relacion entre la gestion educativa y desempefio laboral de docentes
en las instituciones educativas secundarias publicas del area urbana del distrito
de Curahuasi-2022?

Problemas especificos

¢Cual es la relacion entre la gestién educativa y la preparacion para el
aprendizaje en instituciones educativas secundarias publicas del area
urbana del distrito de Curahuasi-2022?

o ¢Cudl es la relacion entre la gestion educativa y la ensefianza para el
aprendizaje en instituciones educativas secundarias publicas del area

urbana del distrito de Curahuasi-2022?

o ¢Cual es la relacion entre la gestion educativa y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en instituciones educativas

secundarias publicas del area urbana del distrito de Curahuasi-2022?

. ¢Cual es la relacion entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en instituciones educativas

secundarias publicas del area urbana del distrito de Curahuasi-2022?
Justificacion de la investigacion

El presente trabajo esta orientado a identificar la relacion existente entre la
gestion educativa y el desempefio de los docentes, Asi mismo identificar las
necesidades, dificultades o debilidades que puedan existir en este contexto.
teniendo en cuenta que muchos cambios de mejora que se aplican, generan

nuevos problemas debido a que no se ajustan al contexto propio.

El presente trabajo, se basa teéricamente en investigaciones de distintos autores,
donde se abordan constructos de la gestion educativa y el desempefio laboral,
bajo un estudio teorico, basado en la literatura cientifica que permite formular
las hipétesis con las cuales se podran promover mecanismos y estrategias para
que la comunidad educativa participe del proceso educativo, esto incluye a los
padres de familia para que se involucren en el aprendizaje de sus hijos. Por otro
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lado, la importancia del estudio de la variable de desempefio docente, radica en
identificar factores, necesidades, debilidades, que dificulten preservar y
fomentar el desarrollo de los profesores y dar a conocer, para que posteriormente
puedan ser abordados por otros investigadores y proponer acciones que permitan

mejorar el rendimiento y la calidad de la educacion.

Este trabajo se justifica en la practica laboral que se da, en la instituciones
educativas, del cual se obtienen, resultados a nivel descriptivo y luego a nivel
inferencial, que permitiran identificar los aspectos que deben considerar los
docentes, directivos y padres de familia para mejorar la calidad de la educacion
y potenciar el trabajo profesional, que contribuirdn en optimizar la gestion
educativa y de igual forma en la mejora del desempefio laboral docente, en ese
sentido los resultados de este trabajo contribuirdan a guiarse a una institucion
educativa y sugerir a los encargados aspectos que sirvan para un futuro, asi
mismo sera util como antecedente para trabajos de investigacion que tengan
similitud a la investigacion realizada. Tanto en la misma institucion y contexto
sabiendo que nada es estable y los sistemas educativos de igual forma estan en
constante cambio de igual forma para otras investigaciones de diferentes

contextos.

En base al criterio metodolégico; este estudio contribuird en la forma en que
debe abordarse una investigacion en temas de esta indole, asimismo que es un
soporte por las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de
informacion, y a su vez permitird abrir nuevas puertas a estudios relacionados en

otros espacios, jurisdicciones e instituciones.
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CAPITULO |l

OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Objetivos de la investigacion

2.2.1 Objetivo general

2.2.2

Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio laboral

de docentes en instituciones educativas secundarias publicas del area urbana del
distrito de Curahuasi-2022

Obijetivos especificos

Determinar en qué medida se relacionan la gestion educativa con la
preparacion para el aprendizaje de estudiantes en instituciones educativas
secundarias publicas del area urbana del distrito de Curahuasi-2022

Determinar en qué medida se relacionan la gestion educativa con la ensefianza
para el aprendizaje de estudiantes en las Instituciones Educativas publicas del

nivel secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022.

Determinar en qué medida se relacionan la gestion educativa y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las Instituciones Educativas

publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022.

Determinar en qué medida se relacionan la gestion educativa y la gestion de
la escuela articulada a la comunidad en las Instituciones educativas publicas

del nivel secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022.
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Hipotesis de la investigacion

2.2.3

224

Hipotesis general

Existe relacion entre la gestion educativa y el desempefio laboral de los docentes
en Instituciones Educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del
distrito de Curahuasi-2022

Hipatesis especificas

o Existe relacion entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje
en las instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area
urbano del distrito de Curahuasi-2022.

. Existe relacion entre la gestion educativa y la preparacion para el aprendizaje  en
las instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area urbano
del distrito de Curahuasi-2022.

o Existe relacién entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas
publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-
2022

o Existe relacion entre la gestion educativa y la gestion articulada de la escuela
a la comunidad en las instituciones educativas publicas del nivel secundario

en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022
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2.3 Operacionalizacién de variables
Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de variables
) ) » ) Escala de
Variables Dimension Indicadores Items o
medicion
. Programas educativos (CNEB) 1,2,3
Gestion _
. Recursos y  materiales 4,5 )
pedagdgica ] Ordinal
educativos
N Escala:
Planificacion 6
. o Nunca
» Gestion Organizacion 7 )
Gestion . ) ) N Casi
_ administrativa Direccion 8
Educativa nunca
Control 9,10
— S - A veces
Gestion Planificacion estratégica 11,12 o
o S Casi siempre
Institucional Clima institucional 13,14 )
: i i i Siempre
Gestion Compromiso de convivencia 15.16, 17
Comunitaria Participacion social 18,19,20
Preparacion para Planificacion del programa 1,2
la ensefianza curricular
aprendizaje Diversificaciéon curricular 34
Ensefianza para  Evaluacion de aprendizaje 5
el aprendizaje de Clima para el aprendizaje 6
los estudiantes Propicia el aprendizaje 7,8 Escala:
colaborativo y cooperativo Nunca
Desempefio Participacién en  Convivencia democratica 9,10,11 Casi nunca
Docente lagestibndela  APAFA A veces
escuela Asociacién de padres de 12,13,14  Casi siempre
articulada a la familia Siempre
comunidad
Desarrollo de la  Docente ético. 15,16, 17,
profesionalidad y Reflexiona sobre la practica 18,19,20
la identidad
docente
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes

Internacional

La investigacion realizada por Caicedo (2019), en Ecuador, titulada “La formaciéon
continua y el desempefio docente en la Institucion Educativa Lcda. Clara Ledn de
Posligua Ecuador, 2019” que asumi6 como objetivo establecer la relacion que hay entre
la formacion continua y el desempefio docente. Plante6 la hipétesis de que la educacion
continua estaba significativamente relacionada con el desempefio docente. La poblacion
estuvo conformada por 30 docentes como unidad muestral. La investigacion aplicada fue
de carécter cuantitativa, transversal, en cuanto al disefio fue no experimental con el nivel
correlacional. Para efecto de realizar la investigacién la técnica utilizada fue la encuesta
y como instrumentos se utilizaron dos cuestionarios, uno de 32 items. Asi mismo los
resultados descriptivos muestran como resultado que el 83,3% de los profesores cumplen
con evaluar con nivel adecuado la formacidn continua, de igual forma se demuestra que
el desempefio docente es alto. En conclusion, el estudio determina que la relacién que
existe entre la formacion continua y el desempefio docente es significativa; sin embargo,

fueron moderados de acuerdo a r de Pearson 0,445.

Asi mismo los investigadores Teomary y Torcatt (2020), dan a conocer en su
investigacion sobre Liderazgo gerencial y desempefio educativo en docentes de Nueva
Esparta, Venezuela; que tuvo como principal objetivo, el evaluar las variables de estudio
y dotar a los docentes de primer ciclo de un perfil dirigido a la gestion educativa. Cuatro
instituciones en los paises mencionados, utilizaron entrevistas detalladas para recopilar
informacion y se analizaron mediante clasificacion, triangulacion, prueba tedrica y

creacion teorica. Donde se concluyen que los docentes necesitan empoderar sus practicas
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docentes, y su liderazgo también requiere que los gerentes se gestionen de manera

efectiva a través del autodesarrollo.

Los académicos Campos et al. (2019), realizaron su estudio sobre liderazgo
descentralizado en Melilla, Espafa Este estudio se centrd en el liderazgo descentralizado
en instituciones educativas del nivel secundario del area urbano, desde una mirada
profesional por parte de grupos de liderazgo, autoridades de diversos proyectos
educativos; aplicando de este modo a un total de 145 muestras de una poblacion de 181
un Cuestionario Likert de cuatro niveles y 14 variables. Los resultados dan a conocer que
realmente existen relevantes diferencias entre los laboratorios en términos de reflexiones
colectivas y seleccion de empleados por parte del equipo de gestién. Se concluye que el
equipo de liderazgo de la Secundaria ha distribuido un liderazgo que se caracteriza por la
accesibilidad del fomento de la comunicacion asertiva y de un ambiente que genere

confianza y respeto.

El estudio realizado en el pais de Ecuador por Campi, (2018), estuvo orientado a
determinar la relacién entre las variables gestion educativa y desempefio docente en la
institucion educativa “José Marti” de Guayaquil, 2018. La investigacion fue de caracter
no experimental, de disefio correlacional, efectuado a una muestra de 22 docentes. Para
la recoleccion de datos se utilizo la técnica, encuesta y como instrumento el cuestionario
que fue validado con el Alfa Cronbach, y los resultados fueron procesados Spearman
(Rho). Del cual se obtuvo el resultado correlacional entre las variables en estudio, que
presentaron un valor de p: 0,516 y de Spearman Rho 0,188, con lo cual se determina que

no existe relacién significativa entre la gestién educativa y el desempefio docente.

Antecedentes nacionales

El docente investigador Chaparro (2019), en su estudio sobre “La relacion entre la gestion
educativa y su desempeiio educativo en la iconica institucion educativa del Cusco”,
Clorinda Matto de Turner. La investigacion aplicada con método cientifico de tipo
descriptivo correlacional con el disefio no experimental, la técnica fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario,aplicado a una muestra no probabilistica que estuvo
compuesta por un total de 91 docentes. La confiabilidad del instrumento fue validada por
autores reconocidos. Los datos recogidos se procesaron en tablas y diagramas, y se
construyeron correlaciones de Pearson utilizando el programa SPSS para probar la
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hipétesis. Dados los resultados se logra concretar afirmativamente la hipdtesis alternativa

donde existe una relacion significativa entre las variables, de 0.828.

El investigador Meza (2019), realizd un estudio sobre gestion y desempefio educativo en
una institucion educativa adventista de Juliaca. El estudio involucré a 85 docentes
evaluados mediante dos instrumentos que miden cada variable de estudio utilizando un
enfoque de correlacion cuantitativa. El principal resultado fue la afirmacion de que existia
una correlacion entre las variables de estudio: 2018 Juliaka City Titicaca Adventist
School, American Adventist School, Belen Adventist School. Los resultados muestran
una correlacién de nivel medio (r = 0.504, p < 0.05) entre las variables de estudio. Las
dimensiones también se correlacionan con esto. Gestién institucional (r = 0,417, p <0,05),
gestion educativa (r = 0,438, p <0,05), gestion administrativa (r = 0,469, p <0,05) y
gestion comunitaria (r = 0,455), p < 0,05). Por lo tanto, se puede establecer un nivel
razonable de conexién positiva entre las variables. Estos resultados respaldan los

hallazgos en la literatura cientifica sobre las variables de investigacion.

El académico Ponce (2018), en su investigacion realizada sobre gestion educativa y el
desempefio docente en las escuelas secundarias de la provincia de Yauyos. se busca
determinar la relacion entre las variables y aspectos de su gestion social educativa, y
comunitaria. Este estudio sigue una ruta cuantitativa, de deduccion hipotética. De igual
forma se trata de una propiedad simple, un disefio no experimental, utilizando un
cuestionario de escala tipo Likert para correlacionar transversalmente con una muestra de
189 docentes. Luego de analizar e interpretar los resultados, se puede concluir que las
variables de estudios estan correlacionadas en las instituciones de educacion media de

Lima con valores de p de rho = 0.693 y p = 0.000 por debajo del nivel de significacion.

El trabajo de investigacion realizado por Campos (2018) que lleva por titulo, Gestion
Educativa y Desempefio Docente en Instituciones Educativas Publicas del nivel
secundaria del Distrito de Pimentel, tuvo como finalidad establecer, la relacion que existe
entre la gestion educativa y la variable desempefio docente. La investigacién aplicada fue
de tipo basica, de nivel descriptivo y de disefio correlacional. La muestra de la
investigacién estuvo conformada por 18 profesores entre varones y mujeres, Asi mismo
se considero6 a 03 directivos, el tamafio de la muestra fue elegido de manera intencional
no probabilistica. El instrumento aplicado en esta investigacion fue el cuestionario que

permitio medir la variable gestion educativa, este instrumento fue de 30 items mientras
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que el cuestionario para la variable del desempefio docente, estuvo conformado por 28
items, que fueron validados mediante juicio de expertos y que dieron como resultado un
adecuado nivel de confiabilidad: 0,827 y 0,853. De la misma forma, la prueba del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman es altamente significativa (p < 0.05). Por lo

tanto, se determind la relacion de grado positiva alta (r = 0.645).

Asi también el trabajo de investigacion realizado por Concha (2022) en el departamento
de Cusco en la Institucién educativa Inca Garcilaso de la Vega, cuyo objetivo de estudio,
fue establecer la importancia del rol del director como pieza fundamental y lider
transformador una institucion educativa, asi mismo el desempefio del personal docente y
administrativo, que fue de tipo basico, cuantitativo; por su alcance descriptivo y
correlacional y de disefio no experimental, en el que el instrumento utilizado para la
recopilacion de datos fueron las encuestas y procesados en el programa del SPSS 26 , que
permitio hallar la prueba de R de Pearson, donde el resultado obtenido fue la existencia
de una correlacion muy alta y significativa entre la gestion educativa y el desempefio

laboral docente de la mencionada institucione educativa.
3.2 Marco tedrico
3.2.1 Gestion Educativa

Es la encargada de investigar las diferentes actividades, comportamientos, procesos
y operaciones de los proyectos de cada institucion en diferentes espacios del aspecto

educativo.

En ese entender, el &mbito de la gestion educativa es dirigido o intervenido no solo
por el personal administrativo del Ministerio de Educacion, sino también por otras

instituciones educativas.

Al respecto Martinez (2012), la autora nos menciona que, la gestién de la educacion
se refiere a la relacion equilibrada entre las habilidades, la estructura, las tacticas,
estrategias, los sistemas, los estilos de gestion, las habilidades, las personas y las
metas de la institucion superior en cuestion y la capacidad de identificar los recursos

disponibles para lograr lo que se desea.

Asi mismo, el autor Arellano (2017), considera que la gestion educativa es un proceso
complejo en el cual estan relacionados de manera sistémica un conjunto  de

elementos que influyen de forma directa en la calidad de los servicios que se brinda
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en las instituciones educativas de primera infancia. Dando a entender que el campo
de accidn alcanza aspectos administrativos, organizativos, pedagdgicos y el aspecto
comunitario y que estas se construyen con todos los que participan y conforman la
comunidad educativa. (p.7).

Segun Mohamad y Jais (2016), para estos cientificos, el concepto esta intimamente
relacionado con la gestion de las instituciones de este rubro. De esta manera,
podemos conceptualizarlo como una serie de actividades y procesos que conducen a
decisiones y acciones que permiten la implementacion de actividades educativas
efectivas, y su seguimiento y evaluacion. Segun el autor Botero, los resultados se
obtuvieron en el curso del aprendizaje y la educacién. Es el resultado del
involucramiento activo de los educadores, que debe estar guiada por una buena

gestion educativa.

Segun la UNESCO (S.F), el concepto de gestion educativa es el conjunto de
sucesiones préacticas - tedricos inmersos e interconectados tanto horizontales como
verticales, inmersos en el sistema educativo, con la finalidad de satisfacer y atender

las demandas que existen a nivel social en educacion.

Con respecto a los citados por diversos autores, podemos estar seguros que la gestion
educativa sera capaz de moldear el contenido del sistema institucional para brindar
la mas alta calidad y servicios educativos, a través de una administracion eficiente de

los recursos materiales y humanos de una institucion.

Segun el estudio de: Flores (2021) la gestion educativa se presenta como una
oportunidad para proporcionar mayores habilidades, recursos y facultades. Esto se
logra mediante la actualizacion y formacién de maestros y directivos, la mejora de la
infraestructura con la participacion del sector privado, los padres de familia y la
comunidad, asi como el fomento del trabajo colaborativo entre los maestros. Este
trabajo conjunto debe estar liderado por la direccion escolar e incluir el acceso a las

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En dltima instancia, la gestion educativa también desempefia un papel crucial en
garantizar la calidad de la educacion. Esto se logra mediante la mejora de las
organizaciones educativas, la formacion continua, el desarrollo y la supervision del
personal docente. La gestion se concibe como un espacio que promueve la

participacion de los administrados a través del ejercicio de un liderazgo participativo
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y democratico, contribuyendo asi a fortalecer la calidad y eficacia del sistema

educativo.
3.2.1.1 Importancia de la Gestion Educativa

Como menciona Garcia-Carmona et al. (2019), dice que la gestion educativa
ha evolucionado en los ultimos 40 afios, aungque se ha hecho de manera
implicita durante toda la vida. La necesidad parte de enfrentarse a la realidad
del contexto y debe ir més all4 de la gestion, la gestion de recursos y el

propio sistema educativo.

En ese sentido, se conceptualiza la gestion escolar como todo un proceso
sistematico encaminado a fortificar el correcto funcionamiento de la
institucién educativa con la implementacion de acciones y criterios
encaminados a fortalecer el avance en varios aspectos basicos del desarrollo

del centro educativo.

De lo mencionado por el autor, se distingue que la Gestion Escolar, es
responsable del alcance del proceso del centro educativo, y el consejo
escolar esta vinculado a las politicas que surgen del contexto ambiental y

social de la unidad.
3.2.1.2 Enfoques de la gestion educativa

a) Enfoque burocratico. Lo cimienta el concepto fundamentado del
término "burocracia™ utilizado por Weber, segun el articulo de Trovero,
(2012) donde se concibe como una forma de organizacion y la
adecuacion de diversos medios para lograr el fin, y lograr el objetivo.
Garantizar la maxima eficacia posible. El objetivo de esta organizacion.
Entiende que por su sencilla aplicabilidad teorica y practica se sigue
utilizando, sobre todo en los organismos estatales. En este sentido, revisa
su justificacion, presenta sus fortalezas y debilidades, marca la pauta para
la interpretacion de las normas, brinda indicaciones tiles para la propia

aplicacién, como la educacion, y su completitud, mantiene la vigencia.

b) Enfoque sistémico. Se trata de aplicar la aplicacion del analisis al
sistema educativo nacional. Porque, como bien sefiala, es inaceptable

gestionar un sistema educativo con caracteristicas desconocidas.
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c) Enfoque gerencial. Todas las instituciones necesitan planificar sus
actividades para lograr un desarrollo armonico y trascendente. Para él, se
trata del proceso de asignacion correcta de los recursos con que se cuenta
y de la organizacion racional y sistematica de las actividades y proyectos
que se desarrollan para alcanzar los objetivos educativos. Agregd que el
plan educativo se compone metodolégicamente de una serie de fases o
etapas que se pueden aplicar con alguna variacion en cualquier dimension
espacial o nivel institucional.

3.2.1.3 Caracteristicas de la gestion educativa

Para los académicos Hasbay y Altindag (2018), tienen en cuenta que la
produccion y gestion de los servicios educativos tiene caracteristicas Unicas

que merecen un nuevo campo de la teoria de la gestion.

Los resultados de la prestacion de desempefio acumulada s6lo se observan
a muy largo plazo (a partir de los 18 afios). Incluye educacion primaria,
secundaria y superior. La estabilidad de los profesionales que crean y
gestionan servicios de educacion y despacho contrasta con las altas tasas de
rotacion de los profesionales que crean y gestionan servicios de educacion.
Decano, director, jefe. Asi como la retencion temporal de las autoridades
estatales que elaboran la politica y reforma educativa. “El objetivo de la
gestion es educar a las personas”, Anastasiou y Papakonstantinou (2015);
destacan que "No esta claro si hay un producto en la educacion, y de ser asi,
cudl es". Las caracteristicas del beneficiario (estudiante) determinan el
resultado del desempefio profesional de la investigacion. Los estudiantes
también asumen algunos requisitos previos para la capacidad de
aprendizaje. Tienen ideas individuales sobre los conocimientos generales
impartidos por el profesor. Al mismo tiempo, el resultado y actitudes de
ambos actores (docentes y alumnos) en sus respectivos roles interactivos. A
diferencia de otros servicios, los estudiantes juegan un papel activo en el
resultado del proceso. No solo recibe la salida, sino que la procesa para
producir sus propios resultados. La educacion es un proceso largo,
productivo y un servicio profesional. Es producido y gestionado por

personas para personas. Ademas de la diversidad de alumnos y profesores,
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existen diferentes situaciones, contenidos y metodos educativos. Como otras

intervenciones de actores indirectos. Todo esto complica la gestién real.

Principios de la gestion educativa.

Son importantes lineamientos éticos y practicos para armar y orientar el
comportamiento de una organizacion, permitiéndoles seguir las ideas y
acciones para el desarrollo y consecucion de sus fines previstos.

a) Principio de la mision educativa.

Significa tener siempre presente la mision de encarnar los proyectos
educativos institucionales. Para lograr eficiencia y rentabilidad, debe
priorizar los objetivos de su organizacion. Necesita ser ampliado en

diferentes periodos como; el corto, el mediano y el de largo plazo.
b) Principio de unidad.

Las organizaciones escolares deben responder en un sentido
convergente ounidad de esfuerzo y propdsito. Los esfuerzos
desarrollados conjuntamente corresponden a un sentido de unidad.
Significa que la energia de todos se puede dirigir en la misma direccién

hacia un objetivo comun.
¢) Principio de competencia o especializacion funcional.

Capacidades y capacidades institucionales. El primero se refiere al nivel
de autoridad, derechos y oportunidades que tiene una institucion escolar
como unidad para desemperiar sus funciones. Las competencias son un
circulo de asignaciones distribuidas en diferentes puestos en funcion de

las disciplinas o estandares de gestion mas eficientes.
d) Principio de jerarquia o de autoridad.

Los 6rganos de maxima responsabilidad ante otras instituciones y las
atribuciones que se les atribuyen se entienden ejercidas sin perjuicio de
las competencias de las diversas areas de conformidad con las leyes que

rigen a cada institucion y con ciertas normas internas.
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e) Principio de coordinacion.

Es establecer armonia entre todas las acciones de una organizacion y
promover operaciones exitosas. Se trata de dar las proporciones
adecuadas a la configuracion de cada funcion para que pueda realizar
eficientemente su funcién. Cuando se realizan ajustes dentro de su
organizacion, todas las funciones y servicios funcionan sincronizados.
Las competencias y atributos estan convenientemente esquematizadas y

distribuidas.
f) Principio de liderazgo eficaz.

Los lideres efectivos son dindmicos, responsables y comprometidos con
un conjunto de valores. Los lideres permiten motivar a alcanzar las
metas que son deseables para la institucién. Los lideres en educacion
pueden ser una herramienta importante para resolver objetivos

conflictivos y superar limitaciones.
g) Principio de participacion.
Mayor eficiencia en el involucramiento de los docentes, administrativos
y los estudiantes en las diferentes actividades y propositos de la
institucion.
h) Principio de toma de decisiones estratégicas.
Es fundamental para las funciones que componen el proceso de gestion.
i) Principio de planeacion estratégica.

La planificacion estratégica permite seleccionar y enfocar de mejor
manera las estrategias y los programas priorizados para alcanzar el logro
de objetivosy de esa forma tomar decisiones respecto a la
implementacidon de politicas y programas estratégicos.

j) Principios de gestion eficaz.

Los procesos de control miden el progreso y permiten a los gerentes
identificar a tiempo las desviaciones del plan y poder tomar las
correcciones y medidas necesarias de manera oportuna; utilizando
objetivos de planificacion y sistemas de retroalimentacion de disefio

para el control de calidad.
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3.2.1.5 Dimensiones de la gestion educativa

La gestion educativa se compone de cuatro dimensiones, gestion pedagogica

la gestién administrativa, gestion institucional, gestion comunitaria, de

acuerdoa Cardenas (2022): considera 4 dimensiones claves para una buena
gestién educativa.

a) Gestion pedagdgica: es un proceso que permite definir los procesos y
practicas educativas que regiran la ejecucién de acciones en funcién a un
curriculo como indican (Plaza et all,.2020), se puede entender como un
marco de gestion que define una serie de objetivos encaminados a definir la
dimensidn pedagogica y didactica en una institucion educativa.

De acuerdo a Quispe (2019) define la gestion educativa como el compuesto

de actividades que encaminan y guian los diferentes factores o elementos de

la institucion educativa que se ejecutan con la finalidad de alcanzar las metas

u objetivos de una institucion.

Indicadores.

e Gestion del aprendizaje. Se refiere al liderazgo pedagdgico del director
y directivos, que permiten fijar metas y objetivos de aprendizaje para los
estudiantes, asi como brindar apoyo técnico al personal docente, evaluar
las préacticas educativas, Asi mismo el planificar los procesos educativos
y el de ir monitoreando los aprendizajes.

e Programas educativos (CNEB) Referido, al Curriculo Nacional de la
Educacion Baésica, que es el documento pilar de la Politica Educativa
Nacional, que propone los aprendizajes que se deben lograr como Estado
y sociedad, dicho documento es ligado a los fines y principios de la
educacion,

e Recursos y materiales educativos. Son herramientas, materiales o
financieras que aportan en generar oportunidad para lograr aprendizajes,
enriqueciendo o profundizando los saberes, como, por ejemplo: Los

textos de consulta, materiales digitales interactivos, maquetas, etc.

b) Gestion Administrativa.
MINEDU, (2019) entiende por responsabilidad de reconocer todo lo que

forma parte de las instituciones, materiales y recursos.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




- 22 de 87 -

Segun Pacheco Granados y otros( 2018) la gestion administrativa se basa en

procesos que tienen relacién a:

La planificacion del recurso financiero, a la matricula oportuna, reportes de

presupuestos o tesoreria, gestion de los recursos para la ensefianza y

aprendizaje, el mantenimiento de la comunidad educativa. Todos estos

componentes son parte de las condiciones operativas de una institucion
educativa que permiten lograr una educacion de calidad. Los indicadores que
lo componen son los siguientes:

e Planeacion. Permite planificar y delimitar metas, fines y recursos que
permitan cumplir con la vision y mision de la institucion, buscando
conseguir el maximo rendimiento de su personal, en todo sentido. No solo
es importante una buena organizacion, sino al igual que cualquier empresa,
una institucion educativa también debe ser adecuadamente dirigido o
gestionado por las personas a cargo.

e QOrganizacion. Puede ser abordada desde la accién de organizar, la que se
puede denominar como funcion de organizacion. Que permite constituir
roles y organigramas jerarquicos en una institucién, Genera coordinacién
independientemente de quienes la integren, buscando alcanzar los
objetivos, metas propuestas y mejoras en la produccién educativa con base
en un buen clima laboral.

e Direccion. Es un proceso que determina relaciones entre los actores de una
organizacion, cumpliendo dos aspectos importantes, de guiar y motivar el
comportamiento de los trabajadores, alinedndolos en los planes de la
institucién a través de respuestas positivas mediante la interaccion,
supervision con el fin de alcanzar y ejecutar los planes

e Control. Esta etapa es importante en la administracion educativa,
cumpliendo una funcién durante todo el proceso de forma permanente en
el proceso de gestidn educativa, propiciando el control y disciplina en el
manejo de recursos financieros y materiales, evitando su desviacion, asi
mismo mide el desempefio del personal permitiendo ejecutar las metas en
una institucion educativa.

Gestion Institucional. De acuerdo a la definicion de Céardenas Tapia y otros

(2022) gestion institucional hace posible aportar e identificar las debilidades o
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dificultades dentro de una institucion, asi mismo busca la participacion activa
del personal y en la organizacién pertinente para el funcionamiento éptimo de
lainstitucién educativa, es decir en la parte estructural en la division del trabajo

y organizacion de tareas, la distribucion de los espacios y uso del tiempo.

e Planificacion estratégica. Es una herramienta que permite verificar el uso
adecuado y asignacion de recursos combinando metas de corto y mediano
plazo, con escenarios de planificacion presupuestaria. También permite
una revision integral y coordinada de la politica educativa, que explica qué
efecto pueden tener las posibles restricciones o cambios presupuestarios
en el logro de las metas definidas en los planes anuales de desarrollo

educativo.

e Clima institucional. El clima institucional es el ambiente que se crea en
una institucion educativa a partir de las experiencias diarias de sus
miembros, que incluye, entre otras cosas, el trato entre miembros, las

relaciones interpersonales, la comunicacién y el estilo de liderazgo.

d) Dimension comunitaria. Esta dimension permite generar un ambiente de
buena relacion social a partir de las experiencias diarias, entre los miembros
de la institucion educativa, la comunidad y con las instituciones de su entorno,
con la finalidad de crear oportunidades de aprendizaje y mejorar la calidad

educativa.

e Participacion social-comunitaria. La finalidad es aprovechar los
recursos culturales, sociales de su entorno institucional interactuando con la
propia comunidad, cultivando sus saberes y costumbres que puedan
fortalecer sus lazos con su contexto y sobre todo desarrollar aprendizajes
significativos. Asimismo, se coincide con los enunciados de Chipana
(2015), quien considera que la dimension comunitaria se refiere a la
relacion que tiene la institucion con la comunidad comprendiendo e

identificandose con sus necesidades y dificultades y sus vivencias.

e Compromisos de convivencia. Significa la tarea compartida e
involucramiento en la responsabilidad de la educacién de los hijos e hijas

es un acuerdo de alianza entre estudiantes, padres, madres, docentes y
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comunidad, para trabajar de manera conjunta con el objetivo de lograr el

desarrollo de competencias y por ende el logro de la calidad educativa
3.2.2 Desempefio docente

El cambio constante que se vive en la actualidad exige un cambio en los roles y
funciones de los docentes. Porque es uno de los principales actores para llevar a cabo
una verdadera revolucion en la educacion con calidad. De igual forma, a pesar de las
dificultades se presentan en distintas instituciones educativas, Muchos docentes
tienen el entusiasmo por el trabajo que realizan y mantienen su suefio de ensefar.
Montenegro (2005), afirma: Esto esta determinado por los profesores, estudiantes y
los factores sociales. Asi mismo, manifiesta que el desempefio se practica en distintos
espacios y niveles. Actua sobre el propio docente a traves del espacio sociocultural,
el ambiente institucional educativa y la conducta reflexiva.
Romaén y Murillo (2008), manifiestan que, “los docentes son actores importantes y
principales para alcanzar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje y por
ende la calidad educativa”. Asimismo, ( Mera 2022) “Dice que es importante
considerar que todo docente de acuerdo a su labor debe tener en cuenta el aprendizaje,
desaprendizaje y reaprendizaje dentro de su trabajo. Estando a cargo de la
responsabilidad la gestion desde la alta direccion para dirigir el rol o labor docente
con el objetivo de alcanzar los fines y metas de la institucion”.
En conclusion, el desempefio docente. Se puede decir que se mantiene en una
evaluacion teniendo en consideracion a la capacidad y calidad de cada docente a
mostrar en relacion a sus habilidades, responsabilidades y experiencia en su area de
trabajo.
3.2.2.1 Enfoque de desempefio docente.
Segun MINEDU (2019), un enfoque de la actuacion docente necesita
mejorar el trabajo de los docentes en el aula a partir del apoyo educativo en
un marco humano y social donde confluyen muchos aportes teoricos.
a) Importancia del desempefio docente
El desempefio docente depende de muchos factores, es decir, la manera
de impartir sus clases, tienen una influencia directa en el rendimiento
estudiantil, todo ello se ve reflejado en las actitudes, creencias,
preparacion pedagogica, y en el dominio de conocimientos, entre otras.

Asimismo, esta inmersa la disyuntiva de que si un buen docente deberia
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dominar los conocimientos sobre su Desempefio docente y su influencia
en el aprendizaje del estudiante.

Teniendo en cuenta que la escuela es el eje de las actividades educativas,
y que contribuye a la mejora del proceso educativo. En ese entender el
desempefio docente es de mucha importancia ya que mejora actitudes
de los estudiantes, las familias y las comunidades e iniciar desde ellos

comportamientos educativos.

b) Caracteristicas del desempefio docente.
Segun el marco del buen desempefio docente (2016), establece que un
docente de calidad debe brindar oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes, contribuir a construir la sociedad, fomentar una
ensefianza que permita a los estudiantes alcanzar los perfiles de egreso,
respetar las diversidades -culturales, aplicar procesos inclusivos,
contribuir al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. en ese sentido un docente debe tener caracteristicas como:
e Flexibilidad y paciencia. Ser paciente es importante no solo para
estabilizar los niveles de estrés, sino también para poder controlar
las situaciones que el esrtudiante o supervisor pueda ocasionar.
e Dedicacion. Ser maestro tiene que adquirir nuevas habilidades, como
asistir a un seminario educativo, durante este receso de vacaciones.
e Actitud positiva. Una actitud positiva ayuda a los estudiantes a lidiar
y saber como lidiar con una variedad de problemas que pueden
plantear o tener. Altas expectativas. Los maestros efectivos necesitan
tener altas expectativas. Por lo tanto, debe alentar a sus alumnos a
trabajar mas duro cada dia.
Al respecto el marco para el Excelente Desempefio Educativo; el
Proyecto Nacional de Educacion enfatiza la necesidad de contar con un
marco curricular que describa el alcance de los contenidos de
aprendizaje que son la base de la educacién bésica: acceso a lenguas
escritas, uso cientifico del conocimiento asi como la generacion e
innovacion de los saberes, de igual forma la evaluacion de la identidad
personal, la construccion del lenguaje artistico, la  relacion y

convivencia armoénica con la naturaleza, la participacion en el
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emprendimiento y la vida social, el conocer los derechos y obligaciones

(MINEDU, 2019).

En ese entender se infiere que se requiere un alto nivel de preparacion

profesional que garantice una educacion de calidad, con ciudadanos que

sean capaces de poder desenvolverse y aportar en la sociedad, con vision

y capacidad de adaptarse a nuevos conocimientos, a promover la activa

participacion de los estudiantes en el campo de estudio y la

investigacion.
3.2.2.2 Dimensiones del desempefio docente.

Considerando el MINEDU (2012), en el marco del buen desempefio

docente, contiene 4 dominios:

a) Preparacion para la ensefianza aprendizaje. En este campo los
docentes deben manejar la seleccion de los diferentes materiales
educativos a ser utilizados como herramientas pedagodgicas; Asi mismo
se propone la ejecucion de diferentes estrategias de ensefianza y la forma
en la que sera evaluado el conocimiento de los estudiantes.
Indicadores
¢ Planificacion del programa curricular. La planificaciéon anual es

un instrumento o documento que permite organizar de manera
secuencial los propositos que tenemos para el logro de aprendizaje.
(competencias o desempefios y enfoques transversales) estos
documentos pueden ser organizados por bimestres o trimestres.

e Diversificacion Curricular. Hace referencia a la pertinencia del
proceso educativo, que permite lograr aprendizajes significativos
para los estudiantes. Involucrando en las problematicas de su
comunidad y desarrollando el pensamiento complejo, con una
vision holistica del mundo

b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Se refiere a la
forma como se concibe el proceso de ensefianza bajo un enfoque que
estime la diversidad y la inclusiobn con sus particularidades.
Considerando al docente como un mediador durante el proceso de

aprendizaje. propiciando un ambiente adecuado para el aprendizaje, asi
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como el manejo de contenidos y constante motivacion y estimulacion de

sus estudiantes.

Indicadores

¢ Evaluacion de Aprendizaje. La evaluacion del aprendizaje, al decir
de Gonzalez (1999): “es la actividad cuyo objetivo es la valoracion
del proceso y resultados del aprendizaje de los estudiantes, a los
efectos de orientar y regular la ensefianza para el logro de las
finalidades de formacion.
Segun lainvestigacion et al. Sdnchez (2020) cuando una persona, con
algun tipo de interaccion directa o indirecta con otra, obtiene e
interpreta informacion de manera consciente sobre el conocimiento y
la comprension, habilidades y actitudes de la otra persona. Hasta
cierto punto evaluacion es un intento de conocer a esa persona”.

e Crea un clima ameno y adecuado para el aprendizaje. Propicia
un clima de convivencia propicio para el proceso y desarrollo de
ensefianzay el aprendizaje, garantizando la convivencia democratica,
tolerante y de aceptacion a la diversidad en sus distintas formas, para
lograr los objetivos previstos en los estdndares de aprendizaje, con el
fin de formar ciudadanos con capacidad critica e interculturales.

e Aprendizaje Cooperativo. Hace referencia al trabajo en equipo, que
se produce entre individuos o grupos de individuos que, a través de
dindmicas de trabajo adecuadas, logran mejor un objetivo particular
que no podrian haber logrado individualmente, o de manera mas
Optima con sus propios recursos. Es decir que todos trabajan con un
solo fin.

c) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
La institucion no puede estar aislada de su contexto, si no, al contrario,
debe formar parte de su entorno, promoviendo actividades y proyectos
orientados a la comunidad, la gestion escolar aparte de enfocarse en
planificar o en elaborar y evaluar los documentos de gestién. debe
promover el fortalecimiento del vinculo entre escuela y comunidad
generando la construccion de un ambiente acogedor, colaborativo y

seguro.
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Indicadores

e Convivencia democratica. La convivencia escolar es el conjunto de
relaciones interpersonales entre los integrantes de la comunidad
educativa. Es una construccion colectiva y cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por directivos, docentes,
administrativos, estudiantes y familias.

e Asociacion de padres de familia(APAFA). Gestionar y/o colaborar
con la implementacion de comedores escolares, programas de apoyo
alimentario, de salud fisica y mental, de deportes, recreacion,
orientacion vocacional, visitas guiadas de estudio y otros servicios

que contribuyan al bienestar de los estudiantes.

d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Se refiere al
fortalecimiento, la practica que define el desarrollo y la formacion de un
docente como profesional, que propicia un analisis reflexivo sobre su
practica y desempefio y pedagdgico, la asistencia con sus pares y su
involucramiento en acciones que fortalezcan el desarrollo profesional.
También abarca el dominio de informacion en cuanto al manejo y

conocimiento sobre la implementacion de politicas educativas.

Indicadores

e Docente ético. Se entiende como una cualidad técnica, legal y moral
el cual es una condicién ineludible para asumir o cumplir la funcion
docente con el estado. El trabajador del MINEDU . con compromiso
de servir a la sociedad en favor de la formacion de los estudiantes.

e Reflexiona sobre la practica. EIl enfoque reflexivo nos permite
mirar la formacion docente mas alla del contenido y los métodos de
ensefianza, lo que lleva a un andlisis de los valores, actitudes,
emociones, desarrollo de la identidad profesional, toma de

decisiones, ética de los docentes y asi mismo la autoevaluacion.
3.2.2.3 Politicas educativas

Las politicas educativas son las normas y los planes que orientan el
funcionamiento de la educacion en un pais. Estas politicas se basan en los

principios, las metas, las estrategias y las acciones que se consideran
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necesarios y adecuados para responder a las demandas y los intereses de la

sociedad.

En el Perd, las politicas educativas han sido objeto de estudio e investigacion
por parte de diversos autores, que han analizado su origen, su desarrollo, su

impacto y sus desafios.

Segun la doctora Oliart ( 2011) investigo el sistema escolar financiado por
el Estado en el Pert, y como este ha contribuido a transformar y a reforzar
las diferencias sociales y culturales entre los peruanos. Segun esta autora, la
educacion publica ha sido un espacio de exclusion, discriminacion y
violencia para muchos sectores de la poblacion, especialmente los mas

pobres y los indigenas.

Al respecto el docente investigador Iguifiiz (2023) se enfoco en el Proyecto
Educativo Nacional 2036, que es el documento que establece la vision y los
objetivos de la educacion peruana para los proximos afios. Este autor resaltd
la importancia de fortalecer el caracter publico de la educacion, es decir, que
sea un derecho fundamental y una responsabilidad del Estado, y que sea una

estrategia politica para lograr el bienestar y el progreso del pais.

Finalmente, se puede sostener que la educacion en el Per( requiere de un
compromiso politico y social de largo plazo, que incluya la participacion
activa y democrética de los actores educativos, la gestion eficiente de los
recursos, la evaluacion con rendicién de cuentas permanente, asi como la

articulacion entre los niveles y modalidades del sistema educativo.

Reformas educativas en el Peru

Las reformas educativas en el Pert han sido impulsadas por diferentes
gobiernos con distintas visiones y objetivos, lo que ha generado cambios y
continuidades en el sistema educativo peruano. Como docente, es
importante conocer y reflexionar sobre estas reformas, ya que afectan
directa e indirectamente nuestra labor pedagogicay el desarrollo de nuestros

estudiantes. Las principales reformas educativas en el Peru incluyen:
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e Reforma Civilista (1920) : Esta reforma buscaba modernizar la
educacion publica en el pais, introduciendo nuevos métodos y
contenidos en el sistema educativo.

e Reforma de 1972 : Liderada por el gobierno militar del General Juan
Velasco Alvarado, esta reforma tuvo como objetivo transformar
radicalmente el sistema educativo peruano, que en ese momento era
considerado elitista y excluyente.

e Reforma de 1990 : Esta reforma implement6é cambios en el curriculo,
la organizacion escolar, la formacion docente y la evaluacion
educativa, que tuvieron un impacto positivo en la calidad y la equidad
de la educacion.

e Reforma de 2000 : La reforma de 2000 buscaba mejorar la calidad y
equidad en la educacion, asi como la descentralizaciéon pedagdgica y
la autonomia de los centros educativos.

e Plan Nacional de Emergencia del Sistema Educativo Peruano (2021) :
Este plan se apoya en seis ejes: bienestar y revalorizacion del
docente; desarrollo profesional docente; innovacion tecnologica y
competitividad educativa; educacion superior; integral a poblaciones
atencion rurales, indigenas, afroperuanas y personas con habilidades

especiales; e infraestructura fisica.

En resumen el Pert ha tenido muchas reformas educativas y que no han
tenido grandes resultados, muchas veces por falta de concenso de los
involucrados, o por no estar debidamente contextualizado en nuestra
realidad, En ese entender, es fundamental estar informado y actualizado
sobre estas reformas, asi como participar activamente en su disefio,
implementacién y evaluacion, con una actitud critica, reflexiva y
propositiva, que contribuya al mejoramiento de la educacion y el desarrollo

del pais.
3.3 Marco conceptual

a) Gestion. Al hablar de gestion se hace referencia a una secuencia de acciones que se

ejecutan con el proposito de alcanzar un objetivo determinado.
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Es decir, planteado en términos generales, la gestion es un conjunto de operaciones
relacionados con la administracion y que se efectlan para alcanzar un objetivo

planificado con anticipacion.
b) Gestion educativa.

La gestion educativa o escolar, visualiza la formacion como macro, holistico,
organizado y sistémico que incluye diversas acciones, herramientas o proyectos
desarrollados que logren que las instituciones educativas tengan un buen

funcionamiento.

Es un proceso que tiene como objetivo fortalecer las actividades, recursos, programas
educativos, por ende, promueve que las instituciones sean solidas, teniendo en cuenta el
marco de la politica nacional y enriqueciendo los procesos de ensefianza y aprendizaje

en respuesta a las necesidades educativas locales.
c) Gestiobn Administrativa

La administracién es el campo que se encarga del uso eficiente de sus recursos para el
logro de los objetivos trazados en un determinado periodo de tiempo, en el cual se deben

realizar mejoras y cambios.
d) Desempefio

Desempefio se refiere a una accion que cumple una funcién concreta. Dicho de otras
palabras nos expresa la forma de actuar dentro de una funcién que puede ser de indole

laboral o de otra naturaleza.
e) Desempefio docente

Hace referencia al proceso y practicas que caracterizan el desarrollo y la formacién del
profesional de docente. Se relaciona a la reflexién sistematica del docente y sus colegas
sobre su practica pedagogica, el trabajo en equipos, el trabajo colaborativo que

desarrollan con sus pares y las actividades que realizan para el desarrollo profesional .
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Tipoy nivel de investigacion

La presente investigacion estd contextualizada dentro de un paradigma positivista segun
Ricoy (2006), quien indica que el “paradigma positivista se califica de cuantitativo,
empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y cientifico tecnologico”. En ese
sentido apoyara la investigacion que considere como fin, demostrar las hipétesis por
medios estadisticos o definir los parametros de una variable usando expresiones numéricas.

(p. 14).

El tipo de investigacion para este trabajo es basica correlacional y se utiliza para determinar

la relacion que existe entre dos 0 mas variables.
Segun (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.78).
4.2 Disefio de la investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion, se corresponde con un trabajo no experimental ya
que su fin Gltimo es la observacion, descripcion y correlacion entre las variables de estudio
y es correlacional siguiendo la siguiente estructura:

Figura 1

Disefio de investigacion

®: Gestion educativa ]

¥: Desempenodocente

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




-33de 87 -

Donde:

M : Muestra de estudio 62 docentes de nivel secundario. entre las I.E Antonio Ocampo,

Maria Inmaculada y Ramon Castilla del Ambito urbano de Curahuasi

O1 : Gestion Educativa.
02 : Desempefio Docente.
r : Relacion entre gestion educativa y Desempefio Docente

4.3 Descripcion ética de la investigacion

Este trabajo de investigacion esta sustentado por los principios de ética. Por lo cual la
informacidn requerida se obtiene respetando la voluntad y libertad de los docentes, sujetos
de estudio, a quienes previamente se les informd sobre los objetivos de la investigacion a

realizarse y la importancia de su participacion.

Este trabajo tiene como objetivo aportar al conocimiento cientifico, para tal efecto, se
solicitard documentariamente a los directores de las instituciones involucradas en la
investigacion, la informacidn presentada es autentica y su publicacion es de forma anénima

manteniendo en privado la informacion obtenida con el Gnico uso en la investigacion.
4.4 Poblacion y muestra

La muestra es un subconjunto o parte de un universo,seleccionado de diferentes formas,

pero siempre teniendo en cuenta la representatividad del universo, (Sanchez et al. 2018).

En este trabajo de investigacion, la muestra es igual a la poblacion, por lo tanto, la seleccion

es intencional no probabilistico, por estar conformada por toda la poblacion de estudio.

La poblacién de estudio esta conformada por 62 docentes de las instituciones publicas del

del nivel secundario del distrito de Curahuasi.
4.5 Procedimiento

Se efectud una prueba piloto a fin de dar la validez y confiabilidad al instrumento
construido. Estos dos procedimientos garantizan que el cuestionario mida las variables de

estudio y que ademas tenga consistencia.

Validez del instrumento. El instrumento para medir las variables de este trabajo de
investigacion fue validado, tras una revision y analisis por expertos en investigacién, dando

de esa forma pertinencia y coherencia a los instrumentos.
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Tabla 2

Expertos Validadores del Instrumento

N°  Apellidos y nombres Grado N° DNI

1 Yanqui Diaz, Franklin. Magister Scientiae en 42238024
Informatica

2 Huaman Gonzales, Herbert 31013719

Magister en Gestion Publica
Lundy

Chahuayo Sucfier Victor Maestro en Educacion en 31020318

Manuel Gestion de la Educacion

Nota: La tabla muestra los datos de los expertos que han validado el instrumento para el

recojo de informacion

Confiabilidad: la confiabilidad del instrumento se realizd con el coeficiente alfa de
Cronbach, que es un estadistico que permite medir la consistencia interna de las preguntas
existentes en el cuestionario. Se aplicé una prueba piloto a un grupo de docentes para poder

realizar la validacion. Para el analisis de los datos se utilizo el programa del SPSS. v.22

Confiabilidad del instrumento aplicado

Dénde:
@ = Alfa de Cronbach o K L Z S}_
K = Numero de items del instrumento K-1 Sy
Si = Varianza de cada items
Si= Varianza Total
Tabla 3
Confiabilidad de la Variable Gestion Educativa
N %
Casos Valido 19 95,5
Excluido 1 45
Total 20 100,0

Nota : Elaboracion propia segin SPSS v.26
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Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,943 20

Nota: Elaboracion propias segun SPSS v.26

De acuerdo a la medida de fiabilidad el alfa de Cronbach, se muestra en la tabla 4, el
resultado de la confiabilidad del instrumento con una correlacion de 0.943, siendo

considerado como alta, el cual representa una alta fiabilidad y que es aplicable.

Tabla 5

Confiabilidad de la Variable Desempefio Docente

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido 0 0
Total 20 100,0

Nota: Elaboracion propia segin SPSS v.26

Tabla 6

Estadisticas de fiabilidad de Desempefio Docente

Alfa de
Cronbach N de elementos
,939 20

Nota: Elaboracion propia segin SPSS v.26

Segun la medida de la fiabilidad mediante el alfa de Cronbach, se calculé se muestra en la
tabla N° 06, con un valor de 0,939, de modo que los 20 elementos (medidos en escala tipo

Likert) miden un mismo constructo, se indica tiene una alta fiabilidad para el instrumento.
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Tabla 7

Criterios de Interpretacion del Coeficiente de Alfa de Cronbach

Valores de Alfa Interpretacion

0.90-1.00 Se califica como muy confiable
0.80-10.89 Se califica como adecuada
0.70-0.79 Se califica como moderada
0.60 - 0.69 Se califica como baja
0.50-0.59 Se califica como muy baja
<0.50 Se califica como no confiable.

Nota: Elaborado por la Facultad de estadistica de la universidad Santo Tomas

4.6 Técnica e instrumentos

Técnicas. Las técnicas de investigacion son procedimientos que permiten la recopilacion y
analisis de informacidn: como menciona Medina, et al. (2023) Existen varias técnicas para
la recoleccion de datos como la Encuesta, entrevista, observacion y otros, que permiten
describir datos cuantitativos de la poblacién en estudio. Una vez recopilada la informacion
esta se puede generalizar para obtener una vision mas amplia del tema de estudio (Mikalef
et al. 2020).

Para el caso del presente trabajo de investigacion la técnica utilizada y aplicada a los
docentes de las instituciones educativas publicas deel nivel secundario del distrito de

Curahuasi fue la encuesta.

Instrumentos. Como menciona , Medina, et al. (2023) este medio es un formato o medio
para recolectar la informacion, que no requiere una relacion directa cara a cara con la
muestra encuestada (unidad analitica o informante) Los instrumentos pueden cuestionarios,
escalas de medicion, fichas de entrevista, pruebas estandarizadas y otros, que estan
formuladas por una serie de preguntas ordenadas y coherentes de forma clara, precisa y
objetiva para que puedan ser resueltas de la misma forma y que guardan relacion con el
tema de investigacion. Para la presente investigacion el instrumento aplicado fue el
cuestionario compuesto por 20 preguntas debidamente validadas para cada variable de

estudio(Gestion educativa y desempefio docente).
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4.7 Analisis estadistico

El trabajo de investigacion esta sustentado por el método cientifico, el cual se inicia con la
observacion de la realidad relevante y la formulacion de hipotesis que pudieran ser las
respuestas al problema planteado. Luego se crea un marco teorico para apoyar e introducir
al investigador a los ultimos desarrollos en las variables en estudio, para comprender sus
propiedades desde un punto de vista cognitivo y practico, para repetir, mejorar o modificar
el estudio, basado en datos obtenidos previamente de otros investigadores, contexto y
resultados hacen su correspondiente realidad. A continuacion, se determina el grado de la
relacion que pudiera existir entre las variables de estudio, se procesa y analiza utilizando

métodos estadisticos para obtener resultados y conclusiones finales.(Deiana et al. 2018).

La técnica para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas fue la prueba de
hipdtesis, que fue trabajada con el coeficiente Rho de Spearman, que mide la fuerza y
direccién de la asociacién entre dos variables clasificadas. Asi mismo La correlacidn genera
un valor que fluctta entre -1 y 1. Cuando el valor de p se aproxima a 0, indica que es nula
la relacion entre ambos rangos. Los datos deben estar previamente clasificados y al evaluar
la correlacion, ésta también puede ser negativa, es decir que mientras una incrementa, la

otra se vuelve negativa.
62 d?
Ts =1 - =
n(n®*— 1)

Donde:
rs : Coeficiente de correlacion de Spearman por rangos
d : Diferencia entre los rangos
n : ndmero de datos

Asi mismo, se presentan los niveles de correlacién posibles una vez aplicado este

estadistico.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Anélisis de resultados

Este capitulo presenta los resultados de formay de acuerdo al nivel descriptivo e inferencial,

para el cual se hizo el procesamiento de los datos estadisticos utilizando el software SPSS.
Figura 2
Porcentajes de la Variable Gestion Educativa

Gestion_Educativa

60

a0

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Gestion_Educativa

Nota: Visualizacion de los porcentajes en el nivel bajo, medio y alto de las variables

gestién educativa

De acuerdo a la figura 2, los resultados obtenidos permiten percibir que el 4,84 % de los
docentes se muestran en un nivel bajo, mientras que el 40,3 % de los docentes se encuentra
en el nivel medio, asi mismo el 54 % perciben un nivel Alto de gestion educativa. De los
datos obtenido se infiere que la mayoria de los docentes de las instituciones educativas de
las instituciones publicas del area urbana del distrito de Curahuasi, consideran que existe

una buena gestion educativa gestion educativa, sin embargo, también hay un buen
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porcentaje de docentes que se encuentran en el nivel medio que consideran que existen

dificultades y deficiencias por mejorar en la gestion educativa.

Figura 3

Dimensiones de la Gestion Educativa

Dimension Gestidon educativa

120.0 100.0 100.0 100.0 100.0
100.0

80.0 72.6 72.6 67.7

54.8

60.0 40.3

40.0 24.2 24.2 27.4

200 33 3.2 4.8 4.8

Gestion Curricular Gestion Gestion institucional Gestion comunitaria

administrativa

HBajo ' Medio mAlto = Total

Nota: Se observa la barra de grafico de acuerdo a las 4 dimensiones de la variable gestion

educativa.

En la presente figura 3 se observa las dimensiones que corresponden a la variable gestion
educativa y los datos segun la encuesta a docentes, donde se muestra que el valor mas
alto se alcanza en la dimension Gestion curricular con un 72,6% en el nivel alto, mientras
que en el nivel medio presenta un 24,2 % y 3,2 % en el nivel bajo, al igual que la
dimensién Gestion administrativa. En la dimensién de gestion institucional se observa en
el nivel alto a un 67,7 %, en el nivel medio a un 27,4 %y en el nivel bajo aun 4, 8 %. En
cuanto a la dimensidn con el porcentaje mas bajo se visualiza a la dimension Gestion
comunitaria con un nivel de porcentaje de 54,8 % en su nivel alto, mientras que en el

nivel medio se observa el 40,3 % y en el nivel Bajo el 4,8 %

De los datos expuestos se puede inferir que el manejo de la gestion educativa es positivo,
sin embargo, se observa que se debe mejorar en cuanto a la gestion comunitaria. Buscando

mayor participacion e involucramiento de la comunidad educativa en la tarea educativa.
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Porcentaje

&0

40

20

BAJO

DESEMPENO_DOCENTE

MEDIO

- 40 de 87 -

ALTO

Nota: Se visualiza la barra de grafico con los niveles de la variable desempefio docente.

En la figura 4 de la variable Desempefio docente se explican los resultados de la encuesta

tabulada. Los datos obtenidos muestran, el alto en un 64,52% y el medio en 33, 87 %

mientras que el bajo se encuentra en 1,61 %. Por lo que se puede interpretar que el

desempefio docente tiene una tendencia positiva y que los docentes encuestados

consideran que tienen dificultades sin embargo conocen de sus funciones en la tarea

educativa.

Figura 5

Dimensiones de Desempefio Docente.

120.0
100.0
80.0
60.0
40.0
20.0
0.0

100.0

77.4

19.4
3.2

Preparacion para el
aprendizaje

100.0

51.6
41.9

6.5
|

Ensefianza para el
aprendizaje

M Bajo

Escuela de Posgrado
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100.0
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Identidad y
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Total

100.0
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Gestidn articulada a la
comunidad
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En la figura 5 se observan los datos tabulados de la encuesta realizada a docentes, en
cuanto a las dimensiones que corresponden a la variable desempefio docente, donde se
muestra que el valor mas alto se alcanza en la dimension preparacién para el aprendizaje
con un 77,4% en el nivel alto, mientras que en el nivel medio presenta un 19,4 %y 3,2
% en el nivel bajo, en cuanto a la dimensidn, gestion articulada a la comunidad, presenta
un resultado similar con 77,4 % en el nivel alto, 21,0 % en el nivel medio y en el nivel
bajo en 1,6 % . En cuanto a la dimension Identidad y profesionalizacion docente se
observa en el nivel alto a un 41,9 % y en el nivel medio a un 56,5 %. Mientras que en el
nivel bajo se observa a un 1,6 % Sin embargo la dimensién ensefianza para el aprendizaje
muestra el resultado méas bajo con un nivel alto de 41,9 % , en el nivel medio a un 51,6 %

y en el nivel bajo a un 6,5 %.

De los datos observados se puede inferir que en cuanto a desempefio docente es
ligeramente positivo los resultados, sin embargo, se observa que en dos dimensiones el
resultado es negativo, dando a conocer que existen dificultades en cuanto se debe mejorar
y fortalecer los aspectos pedagdgicos, a través de talleres de capacitacion y
fortalecimiento profesional. De igual forma fortalecer el trabajo con la comunidad

educativa con la finalidad de involucrarlos en la tarea educativa.
5.2 Contrastacion de hipotesis

Los controles de medicion de las variables del estudio son ordinales por tratarse de una
investigacion de tipo correlacional, por es aplicado la estadistica Rho de Spearman y
evaluar el grado de relacidn que existe entre las variables de estudio, bajo los parametros

de confianza de 95% y el nivel de significancia de 0,05%.

Tabla 8

Niveles de Correlacién Rho de Spearman

VALOR CATEGORIA
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
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-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion

+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil

+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez, et al (2010)
Hipotesis general

H1 Existe relacion entre La gestion educativa y el desempefio laboral en los docentes de
Instituciones Educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito de
Curahuasi-2022.

Ho No existe relacion entre La gestion educativa y el desempefio laboral en los docentes
de Instituciones Educativas publicas del nivel secundario en el &rea urbano del distrito de
Curahuasi-2022.

b-Nivel de significacion: 5% c-Estadistico de prueba: Spearman

Tabla9

Correlacion entre gestién educativa y desempefio docente

Gestion  Desempefio

educativa docente

Rho de Gestion educativa  Coeficiente de correlacion 1,000 [ 723**
Spearman Sig. (bilateral) . 000
N 62 62
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion 723+ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La tabla observada muestra un valor de coeficiente de Rho Spearman con un valor de
correlacion 0,723 que representa una relacion directa alta, segun (Hernandez-Fernandez,
2010) de igual forma en p o significancia bilateral de ,000 siendo este valor menor al
nivel de significancia de a=0.05, por lo cual se debe rechazar la hipdtesis nula y aceptar
la hipotesis alternativa de que existe relacion muy significativa entre la gestion educativa
y el desempefio laboral en los docentes de Instituciones Educativas publicas del nivel

secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022.

Este resultado de correlacién muestra de que mientras la gestion educativa sea eficaz y
eficiente, mejor serd el desempefio laboral de los docentes. Este resultado de relacion
directa sera importante para aquellos que pretendan mejorar la calidad educativa y el

desempefio docente.

Hipotesis especifica 1

e HO No existe relacion entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje en
las instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito
de Curahuasi-2022.

e Ha Existe relacion entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito de
Curahuasi-2022.

Tabla 10
Grado de correlacion y nivel de significacion la gestion educativa y la ensefianza para

el aprendizaje

Gestion Preparacion ara el

Educativa aprendizaje
Gestion Educativa  Coeficiente de 1,000 ,683™
correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 62 62
Spearman Preparacion para  Coeficiente de ,683" 1,000
el aprendizaje correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En cuanto al resultado de la primera hipotesis especifica , se observa la relacion y nivel
de significancia, entre la variable gestiéon educativa y la dimensién preparacion para el
aprendizaje, este resultado que segin el Rho de Spearman muestra un valor de 0,683 el
cual indica que existe una correlacion muy alta 0,000. Por debajo del valor sig. 0,01
(bilateral).

Hipotesis especifica 2

Ho No existe relacion entre la gestion educativa y el proceso de ensefianza y aprendizaje
en las instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito
de Curahuasi-2022.

Ha Existe relacion entre la gestion educativa y el proceso de ensefianza y aprendizaje
en las instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito
de Curahuasi-2022.

Tabla 11
Grado de correlacion y nivel de significacion la gestion educativa y la dimension

ensefianza y aprendizaje.

Gestion Ensefianza para el
Educativa aprendizaje
Rho de Gestién Coeficiente de 1,000 ,812™
Spearma Educativa correlacion
n Sig. (bilateral) : ,000
N 62 62
Ensefianza Coeficiente de ,812™ 1,000
para el correlacién
aprendizaje  Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el resultado de la segunda hipdtesis especifica. se observa la relaciéon y nivel de
significancia, entre la variable gestion educativa y la dimension ensefianza para el
aprendizaje, segun el Rho de Spearman, muestra un nivel con un valor de 0,812 el cual
indica que existe una relacion fudirecta muy alta, tal como refiere Hernandez-Fernandez,

(2010) , y una significancia estadistica p_valor 0,000. Altamente significativo
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Hipotesis especifica 3

o HO No existe relacion entre la gestion educativa y la identidad y el desarrollo de la
profesionalizacion docente en las instituciones educativas publicas del nivel

secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022

Ha Existe relacion entre la gestion educativa y la identidad y el desarrollo de la
profesionalizacién docente en las instituciones educativas publicas del nivel

secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022

Tabla 12
Grado de correlacion y nivel de significacion la gestion educativa y la identidad y el desarrollo

de la profesionalizacion docente.

Gestion Identidad y
Educativa profesionalizacion docente
Rho de Gestion  Coeficiente de 1,000 672"
Spearman  Educativa  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 62 62
Identidad y Coeficiente de 672" 1,000
Profesional correlacion
izacion  Sig. (bilateral) ,000
docente
N 62 62

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el resultado de la tercera hipotesis especifica, se expone la relacion y nivel entre la
variable gestién educativa y el desarrollo de la identidad y profesionalizacion docente,
segun el Rho de Spearman que muestra un valor de 0,672 el cual indica que existe una

relacion directa moderada, y una significancia estadistica p_valor (0,000).
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o HO No existe relacion entre la gestion educativa y la gestion de la escuela

articulada a la comunidad en las instituciones educativas publicas del nivel

secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022

Ha Existe relacion entre la gestion educativa y gestion de la escuela articulada a

la comunidad en las instituciones educativas publicas del nivel secundario en el area

urbano del distrito de Curahuasi-2022.

Tabla 13
Grado de correlacion entre la gestion educativa y la gestion de la escuela articulada a
la comunidad.
Gestién Gestién
Educativa Articulada
Rho de Gestion Educativa  Coeficiente de 1,000 5917
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
Gestion Coeficiente de ,591™ 1,000
Articulada correlacién
Sig. (bilateral) ,000
Ala
N 62 62
comunidad

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el resultado de la ultima hipotesis especifica, se observa la relacion y nivel entre la

variable gestion educativa y la gestion de la escuela articulada a la comunidad, segun el

Rho de Spearman muestra un valor de correlacion directa moderada 0,591 el cual indica

Correlacion positiva media, tal como refiere Hernandez (2010), y una significancia

estadistica p_valor (0,000).
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5.3 Discusion

Existen muchos estudios a nivel nacional, e internacional relacionados a la educacion,
gestion educativa y el desempefio docente, esto refleja la preocupacion que existe en
encontrar o plantear soluciones a la crisis educativa que se observa a nivel

latinoamericano y por ende también el Peru que no es ajeno a esta realidad.

En ese sentido, el presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion
educativa y el desempefio docente en las instituciones educatival publicas del nivel
secundario en el distrito de Curahuasi, Los resultados obtenidos en la investigacion se

observa y se comprueba bajo la hipotesis general, que existe Correlacion positiva

considerable

Entre Gestion educativa y la variable desempefio docente que alcanz6 un nivel de
coeficiente de relacion de 0,723, lo que confirma la relacion que existe entre las variables

de gestion educativa y el desempefio docente.

Asi mismo el resultado tiene coincidencia con la investigacion realizada por el
académico, docente investigador (Chaparro, 2019) en su estudio sobre “La relacion entre
la gestion educativa y su desempefio educativo en la iconica institucién educativa del
Cusco”, Clorinda Matto de Turner. Luego de aplicar un método cientifico de metodologia
de investigacion de estudio descriptivo no experimental, la investigacion de hizo a una
muestra que estuvo conformada por un total de 91 docentes. EI método utilizado para la
recoleccion de datos fue el cuestionario validado por expertos. Los datos obtenidos se
procesaron en tablas y diagramas, y se construyeron correlaciones de Pearson utilizando
el programa SPSS para probar la hipotesis. Dados los resultados se logra concretar
afirmativamente la hipotesis alternativa donde existe una relacion significativa entre las
variables de 0.828.

Coincidiendo y ratificando con la hip6tesis planteada y alterna que existe relacién entre

las variables de gestion educativa y el desempefio de los docentes.

De igual forma coincide con el estudio de investigacion realizado por (Estela, 2018)
titulado Gestién Educativa y Desempefio Docente, el cual fue aplicado en Instituciones
Educativas Publicas del nivel secundaria del Distrito de Pimentel, el estudio tuvo como
fin establecer, la relacion entre las variables gestion educativa y desempefio docente. La
investigacion aplicada fue de tipo basica, de nivel descriptivo y de disefio correlacional,

La muestra de la investigacion estuvo conformada por 18 profesores entre varones y
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mujeres, Asi mismo se consider6 a 03 directivos, Para el cual el instrumento aplicado fue
el cuestionario que permitid6 medir las variables en estudio, este instrumento estuvo
conformado 30 items mientras que el cuestionario para la variable del desempefio
docente, estuvo compuesto por 28 items. que dieron como resultado la prueba del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de (p < 0.05) altamente significativa.

Determinando la relacion de grado positiva alta (r = 0.645).

Del mismo modo el estudio realizado por los investigadores Teomary y Torcatt (2020),
tuvo como finalidad evaluar el liderazgo gerencial y desempefio laboral respecto a la labor
de los docentes del estado Nueva Esparta en Venezuela. La investigacion fue bajo el
enfoque cualitativo, con disefio de estudio descriptivo. La muestra para la investigacion
estuvo conformada por docentes de Centros de Educacion Inicial, que cumplian con el
perfil orientado hacia la gerencia educativa, de 4 instituciones del citado estado. La
técnica e instrumento utilizado para la recoleccién de datos que se empled, fue la
entrevista en profundidad, que fue analizada mediante categorizacién, triangulacion,
contrastacion tedrica y produccion de teoria. Los resultados del mencionado estudio,
permitieron llegar a la conclusion, la necesidad de contar con gerentes educativos capaces
de manejar de manera eficaz, el desarrollo personal y el fortalecimiento de una excelente

practica pedagdgica y liderazgo que los docentes necesitan.

En ese sentido se concluye con relacion al presente trabajo de investigacion, que a medida
que haya un manejo eficaz, con liderazgo en la gestion la gestion educativa, el cual se
traduce en proporcionar oportunamente los materiales educativos, la gestion de talleres
de fortalecimiento de la practica docente, involucramiento de la comunidad educativa,
etc., el desempefio de los docentes serda optimo y por ende la mejora de la calidad

educativa.

En esa misma linea se realizO el estudio de investigacion que estuvo orientado a
determinar la relacion entre las variables de Gestion educativa y desempefio docente este
estudio fue aplicado en la institucion educativa “José Marti” de Guayaquil, Ecuador en el
afio 2018. Por el investigador (Campi, 2020) el estudio fue de caracter no experimental,
de disefio correlacional aplicado una muestra de 22 docentes. Para la recoleccion de datos
se utilizo la técnica, encuesta y como instrumento el cuestionario que fue validado con el
Alfa Cronbach, los resultados fueron procesados bajo el Spearman (Rho), del cual se

obtuvo el resultado correlacional entre las variables en estudio, que presentaron un valor

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




- 49 de 87 -

de p: 0,516 y de Spearman Rho 0,188. Segun la tabla de valores de coeficiente de relacion
Rho Spearman, se determina que no existe relacién significativa entre la gestion educativa

y el desempefio docente.

Del estudio realizado se obtiene el resultado de que no existe relacion entre la variable
gestion educativa y desempefio docente. Encontrando un resultado diferente al presente
trabajo de investigacion, a pesar de coincidir en la metodologia y enfoque planteado, sin
embargo, se puede observar que la poblacion de estudio fue de 22 docentes, lo que podria
dificultar en encontrar un resultado de mayor significancia. Aunque también es necesario

considerar que fue aplicado en una institucion educativa.

Al respecto el estudio realizado en el investigador (Meza, 2019), sobre gestion y
desempefio educativo en instituciones educativas adventistas de Juliaca. que involucro a
85 docentes evaluados mediante dos instrumentos que miden cada variable de estudio
utilizando un enfoque de correlacion cuantitativa. El principal resultado fue la afirmacion
de que existia una correlacion entre las variables: Los resultados obtenidos muestran una
correlacion de nivel medio (r = 0.504, p < 0.05) entre las variables de estudio. Por se

determind la relacion de conexion positiva ligeramente entre las variables.

Estos resultados respaldan los hallazgos en la literatura cientifica sobre las variables de

investigacion coincidiendo con el trabajo de investigacién planteado.

Otro trabajo de investigacion realizado por el académico (Ponce, 2018), quien abordé
sobre gestion educativa y el desempefio docente en las escuelas secundarias de la
provincia de Yauyos. Con la finalidad de determinar la relacion entre las variables y
aspectos de la gestion social educativa, y comunitaria. Este estudio estuvo bajo el enfoque
cuantitativo, de deduccion hipotética. De igual forma se trata de una propiedad simple,
disefio no experimental, el instrumento utilizado como técnica fue el cuestionario de
escala tipo Likert, que fue aplicado a una muestra de 189 docentes. Los datos obtenidos
fueron analizados por el SPSS. Que dieron como resultado y prueba que las variables de
estudios estan correlacionadas en las instituciones de educacion media de Lima con

valores de p de rho = 0.693 y p = 0.000 por debajo del nivel de significacion.

En referencia al estudio de investigacion, encontramos varias coincidencias, en el uso de
técnicas e instrumentos para llegar al resultado, sin embargo, el estudio esta enfocado en
determinar la relacion entre la gestion educativa y la comunitaria. Que coincide con una

de las variables y dimensiones de esta investigacion que establece relacién significativa.
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Asi mismo en contrastacion con el trabajo de investigacion realizado por (Concha, 2022)
en el departamento de Cusco en la Institucion educativa Inca Garcilaso de la Vega, que
estuvo orientado a establecer la importancia del rol y papel del director como pieza
fundamental y lider transformador dentro de una institucion educativa, asi determinar la
relacion con el desempefio del personal docente y administrativo, el estudio realizado fue
de tipo basico, cuantitativo; por su alcance descriptivo y correlacional y de disefio no
experimental, el instrumento utilizado para la recopilacién de datos fueron las encuestas
que fueron tabulados u procesados en el programa del SPSS 26 , que permitio hallar la
prueba de R de Pearson, donde el resultado obtenido fue la existencia de una correlacion
muy alta y significativa entre la gestion educativa y el desempefio laboral docente de la

mencionada institucién educativa.

El estudio en referencia es validado por el Minedu (2014) donde sefiala a la gestion
educativa como un conjunto de actividades que se orientan y conducen los distintos
aspectos de la institucidn educativa, y que la ejecucion de estas, permiten el logro de los

objetivos institucionales que son planteados en el PELI.

A partir de los antecedentes planteados encontramos teorias que sustentan la importancia
de la gestion educativa para el desempefio docente y la mejora de la calidad educativa, tal
como lo sefiala, el articulo 64 de la Ley n.° 28044, Ley General de Educacion, donde dice;
“Que los que dirigen una institucion educativa tienen que tener la capacidad para
planificar, organizar, dirigir y controlar todo los procesos que atafien a la institucion
educativa y que estas sean la base a acciones y actividades que favorezcan la ensefianza

y aprendizaje” estas actividades se deben realizar respetando la autonomia pedagogica.

El autor Martinez (2012), nos menciona que, la gestion de la educacion se refiere a la
relacion equilibrada entre las habilidades, la estructura, las tacticas, estrategias, los
sistemas, los estilos de gestion, las habilidades, las personas y las metas de la institucién

superior en cuestion. A

partir de lo mencionado se encuentra la coincidencia con el resultado obtenido mediante
el SPSS y Rho Spearman que arroja como resultado que existe relacion significativa
directa moderada, entre la variable gestion educativa y desempefio docente, de esta forma

se acepta la hipotesis alterna.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
Del trabajo realizado se llega a la conclusion que:

Primero: De acuerdo a la primera hipétesis formulada que plantea que; existe relacion
entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones
educativas publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022.
Del cual se concluye que existe relacién y que ademas es una correlacion directa
moderada con un valor de Rho de Spearman de 0.683, el cual confirma que la gestion
educativa influye en la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas

publicas del nivel secundario del area urbana del distrito de Curahuasi.

Segundo: De acuerdo a la hipotesis “Existe relacion entre la gestion educativa y la
preparacion para la ensefianza y aprendizaje en las instituciones educativas publicas del
nivel secundario en el &rea urbano del distrito de Curahuasi-2022”. El resultado obtenido
respecto a la hipotesis planteada muestra el valor de p o significancia bilateral es de ,000,
gue muestra que existe relacion entre las variables, asi mismo el valor obtenido del Rho
de Spearman de 0.812, indica que existe correlacion significativa fuerte, del cual se infiere
que es importante que exista una gestion educativa eficaz y eficiente para que el proceso
de ensefianza y aprendizaje sea optimo y acorde a una educacién de calidad. Por lo tanto,

es innegable la relacién entre las variables.

Tercero: Respecto a la tercera hipdtesis que plantea que existe relacién entre la gestién
educativa y la identidad y el desarrollo de la profesionalizacion docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario en el &rea urbano del distrito de
Curahuasi-2022.

Se confirma, segun el resultado obtenido que muestra el valor de p o significancia

bilateral de 0,000, mientras que el nivel de correlacion de Rho de Spearman indica, con
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un valor de 0.672. que existe relacion significativa. Del cual se concluye que mientras
exista una buena gestion educativa, el desarrollo de la identidad y profesionalizacion

docente serd mejor y por ende la mejora en la calidad educativa.

Cuarto: En cuanto a la cuarta hipotesis que afirma que, eexiste relacion entre la gestion
educativa y gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas
publicas del nivel secundario en el area urbano del distrito de Curahuasi-2022. Se obtiene
el resultado de un valor de p o significancia bilateral de 0,000 y el coeficiente de Rho de
Spearman con un valor de 0.591; de relacion moderada positiva, ratificando que a medida
que exista una buena gestion educativa, la relacion de la escuela con la comunidad sera
optima, generan do mayores oportunidades para el desarrollo de competencias y por ende

en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En conclusion, . La gestion educativa es un factor determinante que facilita la
organizacion y el cumplimiento de los objetivos y las metas educativas. el papel clave de
una buena gestion educativa para lograr una mejor calidad de la educacién, a través de un
mayor desempefio docente Por lo tanto, las instituciones educativas deben implementar
una gestion educativa efectiva y eficiente, que influya positivamente en el desempefio

docente y, en consecuencia, en la calidad de la educacién que ofrecen.
6.2 Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones arribadas y teorias en las que se sustenta el trabajo de

investigacion se recomienda lo siguiente:

Primero: De acuerdo a los resultados obtenidos en la relacion existente entre gestion
educativa y la preparacion para el aprendizaje. Es necesario promover talleres que
fortalezcan la competencia docente en elaboracion de documentos de gestién, técnicas y
estrategias que mejoren el proceso de ensefianza aprendizaje y por ende la practica

docente.

Segundo: EI resultado de la segunda hipdtesis muestra una relacion fuerte entre la
variable de gestion educativa y la preparacion para la ensefianza aprendizaje. En ese
sentido se recomienda a los directivos realizar actividades de acompafiamiento y
seguimiento al personal docente, que permitan identifican y mejorar las debilidades de la
practica docente, sin perder de vista la importancia de que el docente debe contar con
espacios, recursos tecnoldgicos y otros materiales que le permitan ejercer de mejor

S — manera su labor docente.
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Tercero: Involucrar a la comunidad educativa en la elaboracion de los documentos de
gestion PEI, PAT y otros. De esta manera hacerlos parte de la responsabilidad en la tarea

educativa

Cuarto: Incentivar el buen desempefio docente a través de reconocimientos que motiven
e incentiven la innovacion y mejora de las competencias pedagdgicas en el docente y por

ende también en los demés docentes.

Quinto: Promover acciones que involucren la participacion de la comunidad en la tarea
educativa a traves de proyectos orientados a la sociedad, tales como ferias de exposicion,
proyectos orientados a buscar soluciones a problemas de la comunidad y el entorno social,

que fortalezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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ANEXO 1

Anexos

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema

Objetivos

Hipotesis

VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

Disefio Metodoldgico

Problema general

¢Cual es la relacién
entre la gestidn
educativa 'y el
desempefio laboral
de los docentes de
las instituciones
educativas publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de
Curahuasi-2022?

Objetivo general

Identificar la relacion
que existe entre la
gestion educativa y el
desempefio  laboral
docente las
Instituciones
Educativas publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022.

Hipotesis general

Existe relacion entre
la gestion educativa
y el desempefio
laboral en los
docentes de las
Instituciones
Educativas publicas
del nivel secundario
en el rea urbano del
distrito de
Curahuasi-2022

Dimensiones Indicadores ITEMS
1. La institucién cumple y promueve el uso del
programa educativo (CNEB).
“Programas Realizan jornadas de reflexion pedagdgica,
. todos los miembros de la comunidad
educativos
(CNEB) educativa.
3. Convoca la direccion a participar en la
elaboracion de los documentos de gestion
(PEI, RI, PAT).
Gestion 4. Gestionan o entregan material educativo a los
estudiantes y docentes oportunamente.
pedagogica 5. Supervisan el uso de bienes y materiales para
el uso pedagogico.
Recursos
Y materiales » L
6. Se fijan las metas, anticipacion vy
educativos disponibilidad de recursos, entre otros a nivel
institucional.

Tipo de investigacion:

Aplicada

Nivel de investigacion:
Correlacional

Disefio de
investigacion:

No experimental —
Transversal

Muestra: 62 docentes
de las instituciones
educativas publicas del
nivel secundario del
distrito de Curahuasi

Técnica: Encuesta
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Gestioén

administrativa

Planificacion

Gestionan Los directivos la adquisicion de
bienes y materiales requeridos para la
institucion.

Organizacion

Direccion

-Control

Planificacion

estratégica —

10.

11.

Los directivos promueven estrategias Yy
recursos que fortalecen el adecuado uso de los
contenidos  curriculares, de acuerdo a

recomendaciones del ministerio de educacion

Evaltan y promueven los directivos el
Cumplimiento de objetivos

institucionales.

Monitorea y orienta la practica docente
sobre el uso de  estrategias y recursos

metodologicos pertinentes.

Utiliza informacién presentada por los

diversos equipos de trabajo institucionales
para mejorar la marcha de la gestion

escolar.

Instrumento
Cuestionario




- 61 de 87 -

12.

La direccién propone la organizacion de

Clima

institucional

13.

14.

15.

comisiones de trabajo en funcién a

criterios y caracteristicas de los docentes.

Desarrolla acciones para promover una
cultura de transparencia y evitar la

corrupcion.

La direccion vela por el cumplimiento del

reglamento interno.

Existe relacion horizontal entre directivos

y docentes

Gestioén

Institucional

Compromiso

De

convivencia

16.

17.

Mantiene la L.E. relacién horizontal con las
diferentes instituciones publicas y privadas de

la localidad.

Gestiona alianzas estratégicas con las
instituciones de su entorno que puedan atender
las necesidades de la comunidad educativa
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Dimensién

Comunitaria

Participacion

Social

18.

19.

20.

Fomentan el trabajo e involucramiento de la
familia en la tarea educativa a favor del

aprendizaje de los estudiantes

Integra a los miembros de la comunidad

cuando se realizan actividades en el colegio

Gestiona  convenios con instituciones
empresariales que fortalezcan las

competencias de los estudiantes
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Problemas

especificos

Objetivos

especificos

Hipdtesis especificas

VARIABLE 2: DESEMPENO LABORAL

¢Cual es la
relacion entre la
gestion educativa
y la ensefianza
para el
aprendizaje de los
docentes de las
Instituciones

Educativas

publicas del nivel
secundario en el
area urbano del
distrito de
Curahuasi-2022?

Determinar la medida
en que se relacionan
la gestién educativa
ensefianza para el
aprendizaje de los
docentes  de las
Instituciones
Educativas  publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022.

. Existe
relacion entre la
gestion educativa y la
ensefianza para el
aprendizaje en las
instituciones
educativas  publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022.

¢Cual es la
relacion entre la
gestién educativa
y la preparacion
para el

Determinar  la
medida en que se
relacionan la gestion
educativa con la
preparacion para el

Existe
relacion entre la
gestion educativa y la
preparaciéon para el

Dimensiones Indicadores Items
1. Demuestra dominio sobre los contenidos
disciplinares  materiales  educativos, .
Tipo de
estrategias y evaluacion investigacion:
Planificacion .
. . Aplicada
2. Incorpora las competencias, capacidades,
Preparacion para la del programa
P P conocimientos y actitudes en el desarrollo
nsefianz rricular g . i
ensenanza curricuta de la planificacién curricular m%es}t?i\cién'
aprendizaje gacion:
Correlacional
3. Conoce las caracteristicas individuales, L
Disefio de
socios culturales de sus estudiantes investigacion:
No experimental —
4, Disefia experiencias de aprendizaje Transversal
Diversificacion Teniendo en cuenta la diversidad,
. contexto, necesidades e intereses del Muestra: 62
curricular docentes de las
estudiante MR
instituciones
educativas publicas
del nivel secundario
del distrito de
—— — - Curahuasi
5. Aplicadiversos criterios e instrumentos que

facilitan la identificacion del logro y los

Técnica: Encuesta
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aprendizaje de los aprendizaje de los aprendizaje en las Ensefianza para el  Evaluacion de aspectos de la ensefianza que es preciso
docentes de las estudiantes de los instituciones aorendizaie de los  arendizaie meiorar Instrumento
Instituciones docentes de las educativas publicas P J P ) J
Educativas Instituciones del nivel secundario  estudiantes Cuestionario

publicas del nivel
secundario en el
area urbano del
distrito de
Curahuasi-2022?

Educativas  publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022.

en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022

6.

Propicia un clima ameno y adecuado para

- I izaic de.| :

lima para el

aprendizaje

' tos—directivos—el aie

Propicia el
aprendizaje
colaborativo y

cooperativo

colaborativo en el ensefianza - aprendizaje

Construye de manera asertiva empatica,
relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia el respeto mutuo y la
colaboracién.

¢Cual es la
relacion entre la
gestion educativa
y el desarrollo de
la profesionalidad
y la identidad de
los docentes de las
Instituciones
Educativas
publicas del nivel
secundario en el
area urbano del
distrito de
Curahuasi-2022?

Determinar la medida
en que se relacionan
la gestién educativa y
el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en
las Instituciones
Educativas  publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022

Existe relacién entre
la gestion educativa y
el desarrollo de Ila
profesionalidad y la
identidad docente en
las instituciones
educativas  publicas
del nivel secundario
en el &rea urbano del
distrito de Curahuasi-
2022

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a

la comunidad

Convivencia

democratica

9.

10.

11.

Integra criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los

recursos de la comunidad y su entorno.

Interactda colaborativamente con sus pares
y con iniciativa para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo

pedagdgico y mejorar la ensefianza

Existe una participacion plena de los

padres de familia en la ejecucion de

Tipo de
investigacion:

Aplicada

Nivel de
investigacion:
Correlacional
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APAFA

Asociacion de
padres de

familia

12.

13.

14.

diferentes actividades educativas que se

desarrolla en la institucion

Coordina y participan de manera
coordinada con los docentes propiciando

un clima democrético en la Institucion.

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con las
otras

familias, la comunidad vy

instituciones del Estado y la sociedad civil

Demuestra iniciativa para realizar
actividades que favorecen la mejora de los

aprendizajes.

¢Cual es la
relacion entre la
gestion educativa
y la participacion
en la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad de
los docentes de las
Instituciones
Educativas
publicas del nivel
secundario en el
area urbano del

Determinar la medida
en que se relacionan
la gestién educativa y
la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad en los
docentes  de las
Instituciones
educativas  publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022

. Existe
relacion entre la
gestion educativa y la
gestion articulada de
la escuela a la
comunidad en las
instituciones
educativas  publicas
del nivel secundario
en el area urbano del
distrito de Curahuasi-
2022

Desarrollo de la

profesionalidad

identidad docente.

e

Docente ético

15.

16.

Actla ante prejuicios y estereotipos,
racismo, injusticia o discriminacion,
explicitas o encubiertas, y promueve
actitudes orientadas a cuestionarlas y

revertirlas.
Practico mi profesion desde una ética de

respeto hacia los derechos humanos vy el
principio del bien superior del nifio y

Disefio de
investigacion:

No experimental —
Transversal

Muestra: 62
docentes de las
instituciones
educativas publicas
del nivel secundario
del distrito de
Curahuasi

Técnica: Encuesta

Instrumento

Cuestionario
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distrito de
Curahuasi-2022?

Adolescente.

17. Participa de estudios de post-grado,
reuniones,  talleres,  capacitaciones,
trabajo colegiado, GIAS etc. con
responsabilidad y de manera activa.

Reflexiona
sobre su labor

pedagdgica

18. Reflexiono sobre mis practicas pedagdgicas
asumiendo responsabilidades sobre los
resultados de los logros de aprendizaje de
estudiantes

19. Participa en la generacion de politicas

educativas de nivel local, regional, y

nacional

20. Comparte sus dificultades en el proceso de
ensefianza aprendizaje de las &reas, con mis
colegas para mejorar mis  précticas
pedagogicas
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ANEXO 2
Cuestionario sobre la variable Gestion Educativa

GESTION EDUCATIVA

Estimado docente:

El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad la
obtencion de informacion acerca de la gestion educativa en la institucion educativa donde
usted labora. El cuestionario es andnimo; es necesario que respondas con sinceridad, para

poder obtener una muestra real.

Instrucciones:

En el siguiente cuestionario, se presenta un conjunto de caracteristicas acerca de la
gestion educativa cada una de ellas va seguida de alternativas de respuestas que debes
calificar. Por ello debes leerlo en forma completa y, luego responder marcando con un aspa

( X)) la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
01 02 03 04 05
Dimensiones 112(3]|4]|5

Gestidn pedagégica

1 | La institucion cumple y promueve el uso del programa
educativo (CNEB).

2 | Realizan jornadas de reflexion pedagogica, todos los
miembros de la comunidad educativa.

3 [Convoca la direccidon a participar en la elaboracion de los
documentos de gestion (PEI, RI, PAT).

4 | Gestiona o entregan material educativo a los estudiantes y
docentes oportunamente

5> |Supervisan el uso de bienes y materiales para el uso
pedagdgico

Gestién Administrativa 123|415

6 | Se fijan las metas, anticipacién y disponibilidad de recursos,
entre otros a nivel institucional

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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7 |Gestionan Los directivos la adquisicion de bienes y
materiales requeridos para la institucion

8 | Los directivos promueven estrategias y recursos que
fortalecen el adecuado uso de los contenidos curriculares, de
acuerdo a recomendaciones del ministerio de educacion

9 |Evalian y promueven los directivos el Cumplimiento de
objetivos institucionales.

10 | Monitorea y orienta la practica docente sobre el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes.
Gestion Institucional 11213415

11 | Utiliza informacion presentada por los diversos equipos de
trabajo institucionales para mejorar la marcha de la gestion
escolar.
La direccion propone la organizacion de comisiones de

12| trabajo en funcién a criterios y caracteristicas de los docentes.
Desarrolla acciones para promover una cultura de

13 | transparencia y evitar la corrupcion.

14| Ladireccion vela por el cumplimiento del reglamento interno
Existe relacién horizontal entre directivos y docentes

15
Gestion comunitaria 11213415

16 | Mantiene la 1.E. relacion horizontal con las diferentes
instituciones publicas y privadas de la localidad.

17| Gestiona alianzas estratégicas con las instituciones de su
entorno que puedan atender las necesidades de la comunidad
educativa

18 | Fomentan el trabajo e involucramiento de la familia en la tarea
educativa a favor del aprendizaje de los estudiantes

19 | Integra a los miembros de la comunidad cuando se realizan
actividades en el colegio

20 | Gestiona  convenios  con instituciones
empresariales que fortalezcan las competencias
de los estudiantes

Escuela de Posgrado

Muchas gracias.
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Cuestionario sobre la variable Desempefio docente
DESEMPENO DOCENTE

En el siguiente cuestionario, presenta un conjunto de caracteristicas acerca del
Desempefio Docente cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuestas
que debes calificar. Por ello debes leerlo en forma completa y, luego responder marcando

con un aspa ( X ) la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Este cuestionario es de cardcter anonimo y reservado.

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
01 02 03 04 05
N° Dimensiones 1 12 |3 |4 |5

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Demuestra dominio sobre los contenidos disciplinares
materiales educativos, estrategias y evaluacion

2 lIncorpora las competencias, capacidades, conocimientos y
actitudes para el desarrollo de la programacion curricular

3 |Conoce las caracteristicas individuales socios culturales de sus

estudiantes.

4 |Disefia experiencias de aprendizaje Teniendo en cuenta la

diversidad, contexto, necesidades e intereses del estudiante

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 112 |3]|4]|5

Aplica diversos criterios e instrumentos que facilitan la
5 | identificacion del logro y los aspectos de la ensefianza que es
preciso mejorar

Propicia la direccion un clima favorable, ameno para el
6 | aprendizaje de sus estudiantes

Promueven los directivos el aprendizaje colaborativo en el

ensefianza - aprendizaje

8 | Construye de manera asertiva empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia el respeto mutuo y la colaboracion.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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Participacion en la gestién de la escuela articulada a la Comunidad 31415
9 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.
10 | Interactla colaborativamente con sus pares y con iniciativa
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico y mejorar la ensefianza
11 | Existe una participacion plena de los padres de familia en la
ejecucion de diferentes actividades educativas que se
desarrolla en la institucion.
12 | Coordinany participan de manera coordinada con los docentes
propiciando un clima democrético en la Institucion.
13 | Establece  relaciones de  respeto, colaboracién vy
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil.
14 | Demuestra iniciativa para realizar actividades que favorecen la
mejora de los aprendizajes.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 31415
15 | Actla ante prejuicios y estereotipos, racismo, injusticia o
discriminacion, explicitas o encubiertas, y promueve actitudes
orientadas a cuestionarlas y revertirlas.
16 | Practica su profesion desde una ética de respeto hacia los
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y
adolescente
17 | Participa de estudios de post-grado, reuniones, talleres,
capacitaciones, trabajo colegiado, GIAS etc. con
responsabilidad y de manera activa.
18 | Reflexiono sobre mis practicas pedagdgicas asumiendo
responsabilidades sobre los resultados de los logros de
aprendizaje de estudiantes.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA
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19 | Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional
20 | Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza

aprendizaje de las areas, con sus colegas para mejorar las
practicas pedagogicas

Muchas gracias.
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ANEXO 3

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

dediants g prasente, CHAHLAYD SUCHER VICTOR MANLUEL, dacante invesligador Maastro
it Educacidn en Gestidn de la Educacidn, daja canstencia de haber revisads los ilems de
ps cueslionarios de encuesta que el invesligador Méstor Villasante Martines usard pera su

ral.'uaj-:- de lesis "Geslidn educativa ¢ desempano laboral docente de las inslitudiones
wlusativas pablicas dal nivel secundario en &l area prbana del distrile de Curahoasi 20227,

bmbos cusstionerias miden, en eleclo, La gastibn educaliva ¢ &l desempena labaral

locente, con varigs pregunlas definides al respeche. Los instrumentos musstran wn
lamiinio EEﬂEEfﬁCI‘.‘- de conlenidos de @ que e mide ¥ 500 consecuanlas con meadiciones
SeviEs que han E-UIgiElEI e in-.rnﬂligacinnes prEEEﬂEr'II'.EE-.

i Lal zenlido, garantiza /g valider de dichd ANEFS 2 185 imelramentas presenladas pae o
eleridn invesligador.

15 de diciembre dal 20232,

i

VICTOR MANUEL CHAHUAYO SUCHER
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Validacién de expertos

L OATOE SENEAALES
1.1. Apallidoc ¥ nombres del axperbo: CHAHLAY D BUCAER WVISTOR MAaMLUEL
1.2, GRdo académiced ¥ ecpaoizlidad: MAE ETRO EN EDUCACION | Ooosns Inyocigador

1.2. TEulka d= Proyecda:; Soslien cilucaiva v oosompso faboral o nstiae ones cducaivas pol cas
ol nkend secundania ded dreo urbamsde] dislriio de Corahissl 2033,

1.4. surtor del Imsbrumento: Hisls vilkesaniz Madinez
1.6. Hombre dal Inclmementa: Cueslonare 1: Yariade 1- Sestidn Bducalba

Cocstiomana 2: Varkab e 2 Desemostia doto s

1.8. Insbrupcd cnae: Dolermingr s os rstrunrenies de medzida roonen s Indoadones menol nnados ¢
chalar o ho s'do cxcolonfe, iy Busnd, buend, egudar o defidenls, oolncande un aspal) on o

Caes e re Cormespancienl e

By

KE | Fdkadarme | Calnikclds Ceoalancs bEera Oearas Fagulsr | Calldaria
Ll propuisel sdihn SLeielhl o
Minddnd g
i Iasve [A55 5 pCCiEN, A X
Frus L [T FLECTE
Lial pawpine [aedTEn M0En con i
1 CEraImeis Fysenm g bl carecies oind evdewvd ded w
AT ERT
Lbd progaresl hsn B39 IBIRCHINE
1 Ual o HEELFHI -1 b L T X
EEF et ¢ EAFIE
LB PETLELIE o era BN, T3 e
i | Cwgeris=eie | b praewesss, sjoedcimarm doeas x
e el p3L FiE D I 1EE
L aEraTer:a od corERaa pumpE B
i | Cendsadided o in pronbane fpla s %
Hatierel N pur el 3 ks T EE 1B IBEINE
a ':'::'"':_ Pl cE Pl O CEPSETreEnsa de ine X
§ (i d FRatei ]
L 2Rpsavid ¥ MECHCE AR AR
r Cweked MEBCECES wlouwraeds iy eoeze oo kB X
perel i A b pows cal e
LHE pEegLronk Ped RCD IBINTHINE 35
i Mgz ce Pl CE 0 B el 38 calnseeas ded "
Hakiwrzs presigEEca: ienpiqs, el da
Efr-TEE fA
[ PR PTG P LR BT R
. y pach o coleern oon RN ke,
i Casadin RTEILSFL A rdendaed el %
pTERrS
4 Ll 2pichil Mo C3TRAn@n Sdkgd
o =2 [oap i eregneygy X
OiCarvanlons e Exihe SERCrHD Fat [0 2ol | ooed o0 ersoosTeoerl D, L o il oot
Fr-:-g.r]:lir.-i:r:i:r.un-:u para esla rr.‘::-ﬂlg.:l-r.lu'.'n

Dpinkan d= aplicabdlided: Apcatde ( ¢ Aoicabic despols de oomegir [ ) Mo Sploebbe | |
fhoneay, 14 de dclembe dof ZET.

Firma dal sapario
DML S1032 02142
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CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Heodiarte la prosonbe ALY T CONZALEE, HERBERT LUNDY docerte investigador Maestra
on GESTION FUBLICA, dija corstanda de haber revisado fos ibems de las cuestiorarics de
cnoucsta que ol investgador Mdstar Willasante Martinez usard para su trabajo de toss

“Gestian cducativa v desempeiic sbaral docenbe de f2s instRucanes coucatives piblicas
del nlieel sscurdsdo on el drea whana ool distriba do Durshoad 20327,

Ambas crestorarics miden, onoofpcka, La gost'dn cducativa v of desempedo lakoral
docerte, con warlas proguncas dofinidas al respocta. Lo instrumentcs muostran wn
damiric espedfica de conterides de la que 2 mide v son corseouontes con medidonss

previas gue han surgldo de investigacones precodertes.

=n tal sentda, garantiza la walidez de dichos instrumentas prescntados por ©f referida
rivestigadar.

1= dp dicsmbre ool 2032,

dl 'ﬁ*.l;f

HUAMAN GONZALES, HEABERT LUNDY
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FORMATO OE WALIDACKIN DEL IN STRUMENTS DE INVE STISACKIH — Evaluadar 2

I. DATO 5 GENERALES
1.1. Apellidos y nambres dal exparto: HUAMAN GONZALES, HEREERT LUNDY

1.2. Grado scadémico ¥ espaclalded: MAESTRO EM GESTION PUBLICA. Dacents Inmvastigador

1.5 Tiulo de Proyacto: Gestion edusativa y desemperio lbaral en irsticiones educalivas poblizas
del nivel securrdana dal &rea ubano del distres de Curabuasi-2022,
1.4. Autor del Inetrumenta: Mester Villasane Martines

1.5. Mombre dal Inatrumenta: Cueslionario 1: Wariabile 1. Gestidn Educaliva
Cue=tarana 2 Yanable 2- Desampeio dacenle

1.6, Instrucclonas: Detsnrinar si les instomenies de medicitn reinen los indicedores mandonados y

avaluar = ha sida excelents, muy boera, busera, regalar g defdents, colecando w aspalX) en =l
casilem comesiondente,

N~ | Indewdome | Ostemcisna EacHum= I::::u Busns IEsquler | Uahosm=
Clardad y Liea pregu-les ealin neduzlalin e=
1 la:na CH'H y [2e=1 ' H Bl i
prEzoas arbruzdades
L zreganmas gauandan relssds can la
2 Lolemren hpZaim, liE vanabibs © nd Cadome Sl x
FIEf R,
LiEd progu-led han ado redecsidas
3 UEEie le=iends gn cuenla |8 waedoe e i

cenkenids vy mkens

La e o sleswads, Compresds
& Crgas e sss |& zrzne=lizin, agelcerree=la, dfes L8
densgibeae, o b s e s

El ierrumrarm g mmsebk porgus s

. Curfubidal el 1y prgeskey-le-a) 1oriean! x
E =l da Freeanls akursis preganlas dslmizloras
H pEA mrrzlar 18 eznlamimanin d32 las A
AL raspuEzslirg.
Led zrugarmas y maeslsos han ads
¥ Urdis redadadas Wicends B lon do k= i
ge-cre a b pmirdealar
Lax progu-les hen ade eliclades s
a Marzn Sn wzuerdn con el o de selne=as 2ol x
Hizlerancm [H 4T H [EOH LR, [FT1H =
InoIAsEn
Ed nuereerm e pregurdan ne e SEEeras
g Bt il A y aela en relEsds @n i eweE-Askea, x
dmenaenzi e rediElowey 2l
mpsksmy
o [T Led pnsmunlas =g soneldupe= kg x

pEA i eneu e,

Obeervaclones: Existe sulicienzia para la aplicabilidad ded nstrumento. La fermulacion da
preguantas e adecusda par esla nvestigaddan

Opinldn de apicabllidad: Aplicahle L5 ) Aplizable despuds de corregir { ) Mo Aplicakle [ )

Abancay, 14 de diciembee del 2022,
E} K hﬁ%

Flrma ded exparta
DHI S 10137113
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CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Medizntz la presente YANQUI DIAZ, FRAMKLIMN, Magister Sgientia, en Infarmatica Mencidn
en: MATEMATICA ¥ SIMULACION COMPUTACIOMAL, deja constanda de haber revisado los
iterns de los cuestionarios de encuesta que el investigador Méstor Villasante Martinez usara
para =u trabajo de tesic "Gestidn educativa y desempefio lzboral docente de las
institucicnes educativas pablicas del nivel secundario an el area wurbano del distrito de
Curahuzsi 2022%,

Ambos cuestionarios miden, en efecto, La gestidn educativa y el desempefio lzboral
docente, con warias preguntas definidas al respecto. Los instrumentos muestran un
dominio espedfico de contenidos de lo que se mide y son consecuentes con mediciones

previas que han surgido de investigaciones precedentes.

En tal sentide, garantizo la walidez de dichos instrumentas presentados por el referide

investigador.

18 de diciembre del 2022,

J;

YANQUI DIAZ, FRANKLIN

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




- 77 de 87 -

FORMATO DE WALIDACION DEL IN STRUMENTO OE INVE STIGACISH — Evaluadar 2

L. DATOS GENERALES
1.1. Apallidos y nombres dal exparfo: YANQUI DIAZ, FRANKLIN

1.2, Grado académico y espaclalidad: Magisler Sgiepbias en Infermética Mencidn en:
MATEMATICA ¥ SIMULACTON COMPUTACIONAL

1.3, THula de Proyacta: Cestitn educativa ¥ desernpeia laboral en inslilbdanes edusativas poblcas
ded nivel secundana del Srea ubano del disire de Curabuasi-2022,

1.4. Autor del Instrumenta: Néster Villasante Martinez

1.5. Hombre del Instrumenta: Cussticaario 1: Variabile 1- Gestidn Educaliva

Cupstiarana 2 Vanakle 2- Desampeio dacenle

1.5, Ingtrucclonas: Detsrminar si ks insiumenies de medicitn reinen les indicadores mendonados y
avauar =i ha sida excelenbs, muy buera, bosra, regular @ defdents, colecards m aspalX) en al
casilem corespondante.

Na | Indewdores | Oehmcisn ExcHums b:::u Buwns IEnguler | Ushosms
Elaradad Led perogu-les calin medazlalin eg=
1 [[EH = ] EH'E [ rECEA, HTE x
prezeas Hnbeucdades
LEd Fregamas gaandan relecds can la
K Lzlemren hp&aem, las vanabios & md e 3o me dal x
M e,
Led profu-led han adn redecmdax
3 Vaeoe le=iends en cuenls |8 saediee oz x

eznkzndes v nknz=

LA el oetunn g mleswds, Compresgs
& gL Rens |6 mrose=lecdn, ag-mlcorresls, datcn X
densgmboas, ol s n e

El irerrurre o g mmsbk porgues ms

. Carubila Areas 1y Ggvby-leal st r
E =t e Peemanla aljurss preganlas dalmizloras
B pEA @rrelar |8 ezsnlaminaodn dz2 lax i
Arag rarpEli.
LEd progamas vy meeclsos hn oad:
r rdns ratladadas uiresnds B Gono de ke L
ge=iral a b pardealar.
Las pregu-les hen sdzs edaclades de
" Haizo g wzurrdo con 2l ranm de coline-as dal x
Hilorenzm [H T H [T H LI, [ T H 1]
IRNBIAASEN
Elnwnem e pregunlae e o ceceras
asla an relEsds mn e vEeAzkza
4 Exarfranin :lIII:IIIH:IH:H C rdcEl o l:ui x
mpskamy
i P Led piegunias =0 coneliopes ieags x

HEA 1 eny s

Obeervaclones: Exjsie suliciencia para la aplicabilidad del instrumento. La fermulacicn de
pragunias &5 adecusda pam esla nvestigaddn

Cplnldn de splcabllldad: Aplicabls {5, } Aplicable después de corregir { ) Mo Aplicable ()
Mbancay, 14 de diciemboe del 2022,

| Firma d experks
LML 42 TIET2
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: 1 <y <1w
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4 8 repositorio.autonoma.edu.pe <1%
5 6 repositorio.unsaac edu.pe <1

Fuentes mencionadas (sin similitudes detectadas)

1 ZQ https://Awww, redalyc.o 586062237001 _ref20

2 WX

ournal/5860/586062237001/htmi/#redalyc
https://dol.org/10.1504/|/MIE.2014,058750

https://doi

hups i.org/10.5212/olharprofr.v.23.15636

% %%

https://doi.org/10.1007/s11218-018-9471-9

UM vkN

Escuela de Posgrado

HESMERALDA ROJAS ENRIQUEZ

M 6% Similitudes

< 1% ldioma no reconocido

s} 2% Textos potencialmente generados por la IA

Nimero de palabras: 19409
NOmero de caracteres: 138,59
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