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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion aborda la importancia de la influencia de la gestion
pedagdgica en el desempefio docente en el contexto del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico Andahuaylas (IESPPA). En el ambito educativo, la calidad de la ensefianza
es un pilar fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes, un factor que depende en
gran medida de las competencias y la eficacia de los docentes. Por ello, es crucial analizar como
la planificacién, la preparacion y la conduccion de las clases influyen directamente en los
resultados del aprendizaje.

El presente estudio se enfoca en el Instituto Superior Pedagdgico Publico José Maria Arguedas,
Andahuaylas, donde se ha observado una necesidad de profundizar en la influencia de la gestién
pedagdgica en el desempefio de sus docentes. Por ello, el problema central de esta investigacion
que se postuld es determinar como la gestion pedagdgica influye en el desempefio docente desde
la perspectiva de los estudiantes en la mencionada institucion.

La justificacién de este estudio es multiple. Sin embargo, desde una perspectiva teorica, busca
enriquecer el marco conceptual sobre la influencia de la gestién pedagdgica en el desempefio
docente. Practicamente, los hallazgos de este trabajo podrian servir como base para el disefio e
implementacién de estrategias de mejora en la gestion pedagdgica del instituto, beneficiando
tanto a los docentes en su desarrollo profesional como a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje.

Por tanto, el presente trabajo esta estructurado en seis capitulos. Iniciando con el planteamiento
del problema, la justificacion y la formulacién de preguntas de investigacion. Seguido por el
capitulo de objetivos e hipdtesis donde se define con precision el objetivo general siendo
determinar la influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio docente, estableciendo la
meta principal del estudio. Ademas, se desglosé en objetivos especificos que permiten una
evaluacion mas detallada de las variables. También, se ha postulado la hipotesis general, la
gestion pedagdgica influye significativamente en el desempefio docente, como las hipotesis
especificas. Finalmente, este capitulo incluye la operacionalizacion de las variables, que define
como se mediran la gestion pedagogica y su influencia en el desempefio docente.
Seguidamente se aborda el marco teorico referencial, siendo la columna vertebral de la
investigacion, el cual establece los fundamentos conceptuales y teéricos que dan soporte al

estudio. Su proposito principal es contextualizar el problema de investigacién dentro del
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conocimiento existente, demostrar que el autor conoce las teorias y la literatura relevante, y
proporcionar un marco conceptual sélido para la interpretacion de los hallazgos.
Posteriormente en la parte metodoldgica la investigacion se detalla el disefio y los
procedimientos utilizados para llevar a cabo el estudio. La investigacion se clasifica como de
tipo basica y disefio no experimental, ya que no manipula las variables. Su naturaleza es
correlacional, lo que significa que busca establecer la influencia de la gestion pedagogica en el
desempefio docente sin determinar una causalidad directa. EI enfoque metodologico es
cuantitativo, ya que se baso en la recoleccion de datos numéricos para probar las hipotesis
teniendo en cuenta la muestra de 160 estudiantes representativas a la que se le aplicd un
instrumento de recoleccidn de datos la escala de likert para medir ambas variables.

Por consiguiente, tenemos la parte de los resultados y discusion del estudio. Donde se
analizaron mediante técnicas estadisticas para determinar la relacion entre las variables. Donde
el analisis revela que existe una influencia positiva y significativa entre la gestién pedagdgica
y el desempefio docente, validando la hipétesis general. En este capitulo, los datos y resultados
se presentan de manera clara y organizada, a menudo utilizando tablas y figuras, para sustentar
las conclusiones finales de la tesis. Donde la estructura de esta investigacion concluye con el

ultimo capitulo de conclusiones y recomendaciones.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion “Influencia de la gestion pedagogica en el desempefio
docente desde la perspectiva del estudiante en el Instituto Superior Pedagdgico Publico José
Maria Arguedas, Andahuaylas — 2025”, se propuso como objetivo principal determinar la
influencia de la gestion pedagogica en el desempefio docente, tomando como referencia la
percepcion de los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José
Maria Arguedas” de Andahuaylas. Para abordar este interrogante, se empled una metodologia
cuantitativa con un disefio no experimental y de tipo correlacional, lo que permitio analizar la
relacion entre las variables sin manipularlas.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 243 estudiantes de dicha institucién, de los
cuales se selecciond una muestra de 160. Para la recoleccion de los datos, se disefiaron y
aplicaron un cuestionario tipo Likert para medir la percepcion de los estudiantes sobre las
variables. El andlisis estadistico se realizd utilizando el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman, una herramienta adecuada para medir la relacion entre variables de este tipo.

Los resultados generales del estudio revelaron una correlacion positiva y significativa entre la
gestién pedagdgica y el desempefio docente, con un robusto coeficiente de Rho de Spearman
de 0.801.

Estos resultados no solo confirman la hipotesis general, sino que también desglosan la relacion,
evidenciando que aspectos especificos de la gestion pedagdgica, como una planificacion
minuciosa de los contenidos y de la evaluacion, son cruciales para un desempefio docente
efectivo y percibido positivamente por los estudiantes. En esencia, la calidad de la gestion
pedagogica actia como un pilar fundamental que sostiene y mejora la practica educativa diaria
del docente.

Palabras clave: Gestidn pedagdgica, planificacion curricular, desempefio docente.
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ABSTRACT

This research project, entitled The influence of pedagogical management on teaching
performance from the perspective of students at the José Maria Arguedas Public Higher
Pedagogical Institute, Andahuaylas — 2025, had as its main objective to determine the influence
of pedagogical management on teaching performance, taking as a reference the perception of
students at the José Maria Arguedas Public Higher Pedagogical Institute in Andahuaylas. To
address this question, a quantitative methodology with a non-experimental, cross-sectional, and
correlational design was used, which allowed for the analysis of the relationship between the
variables without manipulating them.

The study population consisted of 243 students from that institution, from which a sample of
160 was selected. To collect the data, a Likert-type questionnaire was designed and
administered to measure students' perceptions of the variables. Statistical analysis was
performed using Spearman's Rho correlation coefficient, a suitable tool for measuring the
relationship between variables of this type.

The overall results of the study revealed a positive and significant correlation between
pedagogical management and teaching performance, with a robust Spearman's Rho coefficient
of 0.801. These results not only confirm the general hypothesis, but also break down the
relationship, showing that specific aspects of pedagogical management, such as careful
planning of content and assessment, are crucial for effective teaching performance that is
perceived positively by students. In essence, the quality of pedagogical management acts as a

fundamental pillar that supports and improves the teacher's daily educational practice.

Keywords: Pedagogical management, curriculum planning, teaching performance.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion del problema

A nivel global y nacional, existe un consenso creciente respecto a que la calidad del
sistema educativo descansa fundamentalmente en dos pilares interdependientes: la
gestion pedagdgica y el desempefio sobresaliente de sus docentes. Especificamente, en el
ambito de la Formacién Inicial Docente (FID), los Institutos de Educacién Superior
Pedagogica (IESPP) tienen la mision critica de asegurar que sus egresados posean las
competencias necesarias para transformar la educacion basica del pais.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos del Ministerio de Educacion (MINEDU) por
estandarizar la calidad mediante la Ley N° 30512 el licenciamiento de Institutos de
Educacion Superior, persisten desafios estructurales. La gestion pedagogica, entendida
como el conjunto de acciones destinadas a optimizar el proceso de ensefianza a menudo
enfrenta problemas en cuanto al desempefio docente, la desarticulacién entre la teoria y
la préctica en el aula, y la limitada implementacion de estrategias de monitoreo y
acompafiamiento docente que impulsen la mejora continua. Cuando la gestidn
pedagdgica es deficiente, crea un ambiente que inhibe la innovacion y el desarrollo
profesional, impactando negativamente en el desempefio de los docentes.

De acuerdo a la Direccion de Formacidn Inicial Docente (DIFOID), en la actualidad, los
Institutos de Educacion Superior de la region Apurimac, enfrentan desafios reconocidos
a nivel nacional en la gestion pedagdgica, relacionados con el desempefio docente. Segin
los datos en DIFOID (2022), existen seis Institutos de Educacion Superior Pedagdgica
Publica, los cuales se encuentran en las provincias de Chalhuanca, Ccoyllurqui,
Tambobamba, Grau, Abancay y Andahuaylas.

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas”, ubicada
en el Centro Poblado de Ccoyahuacho, Distrito San Jeronimo, provincia de Andahuaylas,
departamento de Apurimac, el cual se rige como la principal entidad formadora de
maestros dentro de la regidn. Segun los datos registrados en la DIFOID (2023), alberga a
mas de doscientos setenta estudiantes de los diferentes ambitos de la Region. El cual
cuenta con seis programas de estudio: Educacion Inicial Intercultural Bilingie,

Educacion Primaria Intercultural Bilingle, Educacion Fisica, Matematica, Comunicacion
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y Cienciay Tecnologia. Su mision institucional se centra en brindar una formacion inicial
docente, lo que implica ir mas alla de la simple transmision de conocimientos tedricos.
Ademas, se enfoca en el desarrollo de competencias profesionales soélidas, promoviendo
la investigacion y el liderazgo pedagdgico para que sus egresados no solo cumplan con
el curriculo nacional, sino que también actden como agentes de cambio social en sus
comunidades. EI nombre del instituto, que rinde homenaje al célebre escritor y
antropologo peruano, simboliza su profundo compromiso con la identidad cultural y la
diversidad que caracteriza a la zona, buscando formar docentes sensibles y capaces de
integrar los saberes locales con las demandas de la educacién moderna. Constituye, por
lo tanto, un pilar esencial en el desarrollo humano y educativo de Andahuaylas y sus
alrededores.

Cabe indicar, segin la informacion en la DIFOID, el 87% de los estudiantes, son
provenientes de diversos sectores de la region Apurimac, incluyendo zonas rurales,
comunidades quechua hablantes y contextos con alta vulnerabilidad social. Ademas,
muchos de ellos enfrentan barreras linglisticas y educativas que requieren una atencion
pedagogica diferenciada. Por el cual es un desafio para el docente. Porque la gestion
pedagdgica se refleja en observaciones indirectas sobre el desempefio docente en el
Instituto. Ademas, de acuerdo a un diagnostico realizado en el 2023, existe la
preocupacion de que un 89% de profesores no estén aplicando metodologias activas y
participativas, que la conduccion de la ensefianza no promueva el pensamiento critico de
los estudiantes, o que no se utilice el potencial de la investigacién para vincular la
formacion con los problemas reales de la comunidad. Si la gestidén pedagdgica no facilita,
apoya y exige un alto rendimiento, el desempefio docente puede estancarse o declinar,

poniendo en riesgo la calidad de los futuros maestros formados en la institucion.

1.2 Enunciado del Problema
1.2.1  Problema general
¢Como influye la gestion pedagdgica en el desempefio docente desde la
perspectiva del estudiante en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico Jose Maria Arguedas de Andahuaylas, durante el afio 2025?
1.2.2  Problemas especificos
e /Cbmo la planificacién curricular incide en la preparacion para la ensefianza
de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Pablico José
Maria Arguedas, Andahuaylas — 2025?
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e Como la planificacion de la evaluacion influye en la conduccidn del proceso
de ensefianza en los docentes del Instituto José Maria Arguedas durante el
afo 2025?

e Como el desarrollo de la profesionalidad docente influye en el uso de
metodologias y estrategias de los docentes del Instituto de Educacién
Superior Pedagdgico Publico José Maria Arguedas de Andahuaylas, en el
afio 2025?

1.2.3  Justificacion de la investigacion

La educacion superior, un pilar fundamental, impulsa el progreso social, cultural,
y economico de las regiones; esta forja a los profesionales del mafana, quienes
guian las transformaciones. En este panorama, las Instituciones de Educacién
Superior Pedagdgicas (IESP) ostentan la pesada tarea de instruir, pero,
adicionalmente, aseguran una formacién completa, de calidad. El Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico “Jos¢é Maria Arguedas”, en
Andahuaylas, juega un papel central en la preparacién de maestros que influye
directamente en los niveles inicial, primario, y secundario del sistema educativo
regional.

Un factor esencial para garantizar la calidad educativa es la gestion pedagdgica;
esta involucra planificar, poner en practica y evaluar acciones con el fin de
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje. La gestion va muy ligada al
desempefio docente, visto como las habilidades, actitudes y estrategias que los
profesores emplean cada dia. Evaluar esa relacion desde la vista del estudiante,
es importantisimo. Ya que ellos son los mas importantes, y sus percepciones
ayudan a precisar las fortalezas y debilidades del sistema de educacion.

Dentro de este contexto el Marco de Buen Desempeiio Docente MBDD
impulsado por el Ministerio de Educacion del Per( fija estandares definidos
sobre las expectativas de un excelente docente en facetas, cual la preparacion
para ensefiar, manejo del aula, evaluacion del aprendizaje y el crecimiento
profesional. Pero, variados reportes han mostrado que, en las IESP de Apurimac
incluido el Instituto “José Maria Arguedas” existen diferencias notorias en
comparacion con estos estandares. Adquellas brechas son notorias, con
dificultades en la planeacion del programa, ejecucion pobre de enfoques
pedagdgicos, poco control sobre el enfoque de habilidades, y poca participacion

en formaciones de desarrollo constante sobre todo de los profesores nombrados.
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Esta investigacion es precisa porque deja un diagndstico de forma concisa la
influencia de la gestion pedagdgica y el desempefio docente, detectando puntos
importantes necesitados de mejora.

Por tanto, la informacion sirve como cimiento para idear técnicas de progreso
tales como planes de estudio, planes curriculares acordes con el contexto, tutoria
pedagdgica y revision de planes de estudios. Ademas, esto afiade informacion
sumamente valiosa a los equipos docentes y autoridades educativas para que se
fortalezca la toma de decisiones que se basa en evidencia.

Finalmente, esta investigacion impacta directamente, en cuanto a la mejora de la
calidad educativa en la regién, impulsando practicas docentes mas efectivas,
adaptadas a lo que los estudiantes necesitan. Ademas, tomar importancia en la
capacitacién permanente de los docentes en la gestion pedagdgica, el cual
impacta en el desarrollo personal y profesional del docente. Ademas,
Indirectamente, esto ayudara al desarrollo social y econdmico de Apurimac,
creando docentes mejor preparados que responderdn de manera eficaz a los
desafios del contexto local y nacional.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




-9de 109 -

CAPITULO 1
OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1 Objetivos de la investigacion
2.2.1 Objetivo general
Determinar como la gestion pedagdgica influye en el desempefio docente desde la
perspectiva de los estudiantes en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, en el afio 2025.
2.2.2 Objetivos especificos
e Determinar como la planificacion curricular influye en la preparacion para la
ensefianza de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, 2025.
e Analizar como la planificacion de la evaluacion influye en la conduccion de
la ensefianza de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, 2025.
e Examinar como el desarrollo profesional influye en empleo de metodologias
y estrategias de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico

Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, 2025.

2.2 Hipdtesis de la investigacién
2.2.3 Hipdtesis general
Existe una relacion positiva de la gestion pedagogica en el desempefio docente
desde la perspectiva de los estudiantes en el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas en el afio 2025.
Una gestion pedagdgica eficaz basada en la planificacién, el acompafiamiento, la
evaluacion y la formacion docente favorece un mejor desempefio profesional,
evidenciado en préacticas pedagdgicas efectivas, innovacion en el aulay un entorno

de aprendizaje favorable
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2.2.4 Hipdtesis especificas

e Existe una influencia positiva de la planificacion curricular en la preparacion
de la ensefianza de los docentes del Instituto de Educacion Superior
Pedagogicos publicos de Andahuaylas, 2025. Una mayor dedicacion a la
preparacion de la ensefianza, incluyendo la seleccion de contenidos,
estrategias pedagdgicas y materiales didacticos, se asocia con una
planificacion curricular mas efectiva, que se refleja en un curriculo coherente,
pertinente y orientado al logro de los objetivos de aprendizaje.

o Existe una influencia significativa de la planificacion de la evaluacion en la
conduccién de la ensefianza y en los docentes del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgicos publicos de Andahuaylas, 2025, de tal manera que una
conduccion de la ensefianza efectiva se asocia con practicas de evaluacion
formativa y sumativa que promueven el aprendizaje profundo de los
estudiantes.

e El desarrollo profesional, influye significativamente en el empleo de
metodologias y estrategias de ensefianza en los docentes de educacion superior
de Apurimac. Una formacion docente integral, que combine conocimientos
disciplinares, pedagdgicos y didacticos, asi como espacios de reflexion y
desarrollo personal, favorece un mayor desarrollo profesional y una identidad

docente solida.
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2.3 Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Operacionalizacion de Variables
Variable Definicion Dimension Indicador indice
conceptual
Variable:  Proceso sistémico y * Proyectos de Escala de Likert:
dinamico orientado aprendizaje 1: Nunca
Gestion a la mejora continua Planificacion ¢ Silabo 2: Rara vez
pedagogica de las practicas de  curricular « Propdsitos 3: Ocasionalmente
ensefianza y e Coherencia 4: Frecuentemente
aprendizaje y e Diversificado 5: Siempre
desarrollo personal o Variado
fjeT:O » de la e Articulado
st “‘_"0” ) e Recursos didacticos
educativa, poniendo .
) . e Estrategias y
énfasis en la .
. L . metodologias
interaccion  social L
- e Actualizacion
para la construccion
conjunta de
conocimientos.
Vygotsky (1983)
Planificacion e Instrumento

de la e Criterio

e Propositos

e Evaluacion formativa

¢ Autoevaluacion y
coevaluacion

¢ Resultados

e Retroalimentacion

e Coherencia

¢ Autorreflexion

e Registro de evidencia

evaluacion

Desarrollo e Participacion

e Investigacion

e Innovacion

e Actualizacion

¢ Trabajo colegiado

eReflexion  de la
practica

e Mejorar continua

¢ Proyectos
institucionales

profesional
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e Investigacion de
tecnologias
e Compromiso
Variable: Se define por su e Materiales Escala de Likert:
habilidad para * Objetivos 1: Nunca
Desempefi  transformar el aula * Propgsitos 2 Rara vez
_ « Gestion del tiempo 3: Ocasionalmente
odocente  en una comunidad e Diversidad de 4 Frecuentemente
de aprendizaje  Preparacion actividades 5: Siempre
donde la interaccion  de la * Recursos tecnoldgicos
e Motivacion

y la mediacién son ensefianza T
e Estrategias diversas

¢ Contenidos coherentes
principales para el e Instrumento de

desarrollo integral evaluacion
¢ Adaptacion

las herramientas

de los estudiantes.
Vygotsky (1983) Conduccion e Introduccion
de la e Involucra
e Participacion activa
¢ Gestiona del tiempo
e Propdsito claro
e Respuestas precisas
¢ Respeto
e Monitoreo
e Normas de
convivencia
e Reflexion

ensefianza

Empleo de e Metodologias activas

metodologias ~ ® Estrategias

e Estilos de aprendizaje

e Pensamiento critico

e Trabajo colaborativo

e Diversificado

e Enfoque por
competencias

e Tecnologias

e Adaptacion

e Efectividad

y estrategias
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CAPITULO III
MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Antecedentes

a) Internacionales

Balladares Ruiz et al. (2024), en su articulo titulado “Gestion educativa y su influencia
en el desempefio docente en instituciones y educacion general basica”. La investigacion
se realizo en canton Salitre, provincia del Guayas, Ecuador. Este estudio tiene como
objetivo principal examinar cdmo la gestion educativa impacta el desempefio de los
docentes en las instituciones de educacidn general basica del cantdn Salitre, en la
provincia del Guayas, Ecuador. Para llevar a cabo esta investigacion, se utilizé un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y un alcance descriptivo
correlacional. Se cred un cuestionario con diez preguntas utilizando una escala de Likert
para la recoleccion de datos. Los resultados mostraron que la gestion educativa es
deficiente, lo que no solo afecta el cumplimiento de los objetivos institucionales, sino
que también tiene un impacto negativo en el desempefio de los docentes.

Bacca (2024), en su articulo titulado “Gestion Pedagogica del Desempefio Docente en
Educacion Basica de las Instituciones Educativas de Colombia”. Un estudio fue
realizado en la facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Metropolitana
de Cienciay Tecnologia. El objetivo de esta investigacion fue analizar como se gestiona
el desempefio de los docentes en la educacion bésica en Colombia. Se utiliz6 un enfoque
documental con un disefio bibliografico. Los hallazgos del andlisis tedrico indican que
la gestion pedagdgica del desempefio docente en la educacion basica es esencial, ya que
se compone de un conjunto de procesos organizados y sistematicos que utilizan
estrategias para el aprendizaje, con el respaldo de herramientas tecnoldgicas. Se ha
confirmado que la gestion pedagogica del desempefio docente en la educacion basica
debe centrarse en la reflexion sobre el trabajo del docente y el aprendizaje de los
estudiantes. Esto contribuye a mejorar la calidad de su desempefio. Asi, podemos
concluir que la gestion pedagogica del desempefio docente es fundamental, ya que
refleja la labor del educador como un profesional experto en el ambito educativo. Esto
incluye la asimilaciéon del conocimiento pedagdgico y la creacion de saberes que se

- generan a diario, ya sea al planificar, después de un diagndstico del contexto y de los
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intereses de los estudiantes, o al disefiar y organizar la manera de ensefiar. También se
manifiesta en la interaccion con los alumnos, adoptando un enfoque centrado en el
estudiante para obtener resultados que beneficien la calidad educativa.

Acosta Cervantes y Galindo Céardenas (2024), en su revista Gestion pedagogica y
evaluacion formativa en instituciones publicas que ofertan el bachillerato técnico,
Ecuador. El objetivo principal de este estudio fue entender como se relacionan la gestion
pedagogica y la evaluacion formativa en las instituciones publicas de Ecuador que
ofrecen bachillerato técnico. Para ello, se utilizd una metodologia cuantitativa,
descriptiva y correlacional. Se aplico un cuestionario que fue validado por tres expertos
en educacion, lo que garantizo su validez. Este cuestionario incluye 45 preguntas con
una escala de Likert que mide la frecuencia con la que los docentes emplean los
indicadores de gestion pedagogica y evaluacion formativa. En resumen, se encontrd que
la gestion pedagdgica tiene una relacion significativa con la evaluacion formativa. Esto
significa que cuando la gestion pedagdgica es efectiva, es mas probable que los
resultados de la evaluacion formativa sean positivos, ya que estos elementos son
evidentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

b) Nacional

Gomez y Valdéz (2019), en su articulo titulado “la evaluacion del desempenio docente
en la educacion superior” la siguiente investigacion se realizé en la Universidad San
Ignacio de Loyola, con el proposito de examinar como se evalta el desempefio de los
docentes de educacion superior y, a partir de ello, proponer el constructivismo como un
enfoque que se alinea con la idea de mejorar continuamente la practica docente. La
investigacion se disefié como un estudio descriptivo simple, ya que se centra en una sola
variable. La poblacion estudiada fue la de los estudiantes de la Universidad San Ignacio,
y la muestra incluy6 a 120 estudiantes de la Facultad de Educacion. Se utilizé la
observacion como técnica, y el instrumento empleado fue una lista de cotejo. A partir
de esta investigacion, se llegd a la siguiente conclusion: al enfocarse principalmente en
la opinién de los estudiantes sobre ciertos rasgos evaluados, se pasa por alto que el
desempefio de los profesores esta influenciado por variables como la formacion inicial
y continua, las condiciones laborales, el tipo de asignatura, el curriculo, el nimero de
alumnos por grupo y el tipo de materia. También se ignoran las intenciones del profesor
y la ldgica del curso, entre otros aspectos. Por lo tanto, es fundamental que las
propuestas de evaluacion consideren el contexto en el que el docente lleva a cabo su

labor.
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Camargo et al. (2021), en sus trabajos de tesis titulada “Desempeiio docente en clase y
rendimiento académico de los estudiantes en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico Santiago Antinez de Mayolo Palian, Huancayo 2019”. El objetivo
de esta investigacion fue determinar la relacion entre el desempefio de los docentes en
clase y el rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico
Publico Santiago Antinez de Mayolo, en Palian Huancayo, durante el afio 2019. Para
llevar a cabo este estudio, se utilizd un disefio no experimental y transeccional
correlacional. Se tomd como muestra a 56 docentes, y para medir la correlacion, se
empled una base de datos de una escala de observacion sobre el desempefio docente en
clase. A partir de los resultados, se llegd a la conclusion de que existe una relacion
directa y significativa entre el desempefio docente en clase y el rendimiento académico
de los estudiantes.

Tomar (2019), en su tesis titulada “Habilidades sociales y desempeiio docente en los
institutos de educacion superior pedagogico publico de la region Junin”. El proposito
de esta investigacion fue explorar como se relacionan las habilidades sociales con el
desempefio docente en el aprendizaje de los estudiantes. Se utiliz6 un disefio de
investigacion correlacional, y la técnica principal fue la observacion, empleando una
ficha de observacion como instrumento. La muestra consistié en 70 docentes de los
Institutos de Educacion Superior Pedagogicos. A partir de este analisis, se lleg6 a la
siguiente conclusion: se encontraron coeficientes de correlacion significativos entre las
habilidades sociales y el desempefio docente en los I.E.S.P.P. de Junin en 2019. El
coeficiente de correlacion resultd ser 0.469 en las muestras estudiadas. Ademas, dado
que el valor p es menor que 0.05 (0.000 < 0.05), también se identificaron correlaciones
a nivel poblacional, considerando la variable que motivo el estudio.

Alvarado et al. (2022), en el trabajo titulado “Evaluacion del desempefio docente para
la educacion superior en tiempos de Covid-19”. El objetivo de la investigacion fue
recuperar, analizar y trascender el conocimiento de los distintos instrumentos para
evaluar el desempefio docente en tiempos de Covid-19. Considerando la situacion que
nos ha llevado a pasar de una educacion presencial a una virtual, las técnicas de
evaluacion del desempefio han tenido que adaptarse a esta nueva realidad digital. La
investigacion realizada fue de tipo descriptivo, con un disefio simple. El investigador
utilizo la observacion como técnica principal, apoyandose en herramientas como guias
de observacion, listas de cotejo y entrevistas. A partir de esto, se llego a la siguiente
conclusion: la evaluacion del desempefio docente, entendida como un proceso continuo

— v\ y sistematico de recoleccidn de informacion a través de diversas técnicas e instrumentos,
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es un elemento esencial. Este proceso no solo es necesario, sino que también esta
vinculado a la formacién continua del docente en diferentes contextos y épocas,
convirtiéndose en un factor clave que impacta directamente en la calidad de la
educacion.

c) Local
Villasante (2022), “Gestion educativa y desempefio laboral en docentes de instituciones
educativas publicas del nivel secundario en area urbana del distrito de Curahuasi -
2022”. La investigacion que se presenta surge de la necesidad de entender como se
relacionan la gestion educativa y el desempefio docente en las escuelas secundarias
publicas del area urbana del distrito de Curahuasi. Este estudio se centra en dos
variables, cada una con cuatro dimensiones. En lo que respecta a la gestion educativa,
se abordan las dimensiones de gestion administrativa, gestion institucional, gestion
pedagdgica y gestion comunitaria. Por otro lado, la variable de desempefio docente
incluye las dimensiones de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza
para el aprendizaje, identidad y profesionalizacion docente, asi como la participacion
en la gestion vinculada a la comunidad.
La investigacion se basa en una metodologia positivista, con un enfoque correlacional
y de tipo bésica. Para recolectar datos, se utilizd la técnica de encuesta, que permitio
crear un cuestionario con 20 preguntas para cada variable. La muestra estuvo compuesta
por 62 docentes de tres instituciones educativas publicas de nivel secundario en el &rea
urbana de Curahuasi, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Los resultados del estudio revelan una correlacién directa alta y
significativa, lo que respalda la hipdtesis planteada, con un Rho de Spearman que
alcanza un valor de 0.723. Esto indica que hay una relacion significativa y directa entre
la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de
nivel secundario en el area urbana del distrito de Curahuasi.
Pefia (2024), “Gestion pedagogica centrada en el aprendizaje y el desempefio en las
practicas pre profesionales de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion
Inicial Intercultural Bilingle, Abancay-2023”. El propdsito de esta investigacion fue
explorar como la gestion pedagdgica enfocada en el aprendizaje se relaciona con el
desempefio de los estudiantes en sus practicas preprofesionales en la Escuela
Profesional de Educacion Inicial Intercultural Bilingie de Abancay en 2023. La
metodologia utilizada es de tipo basica, con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental, transversal y correlacional. Las unidades de analisis fueron las

- instituciones educativas de nivel inicial en Abancay, donde los estudiantes de la
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mencionada escuela llevan a cabo sus practicas. Se tomé en cuenta la percepcion de los
docentes titulares de aula de estas instituciones, y se encuestd a una muestra de 33
docentes mediante un cuestionario disefiado para cada variable. Los datos fueron
registrados en un instrumento validado por expertos y con fiabilidad estadistica. Para
contrastar la hipétesis, se utilizo la prueba estadistica Tau_c de Kendall, que arrojé un
resultado de p < 0.05, permitiendo concluir que existe una relacién positiva y
significativa entre la gestion pedagdgica centrada en el aprendizaje y el desempefio en
las précticas preprofesionales. Ademas, el coeficiente Tau_c de Kendall, que es igual a
0.292, indica que la relacidn entre estas variables es de bajo nivel.

Juarez (2024), “Desempeiio docente en tiempos de pospandemia en la institucion
educativa Juan Espinoza Medrano, de Andahuaylas”. Esta investigacion tiene como
objetivo describir como se desempefiaron los docentes en la institucion “Juan Espinoza
Medrano” de Andahuaylas durante el periodo de pospandemia en 2022. El estudio se
Ilevd a cabo con un enfoque cualitativo y un disefio exploratorio de tipo descriptivo. Se
realiz6 una encuesta semiestructurada a un grupo de seis docentes del quinto ciclo de
educacion primaria. En conclusion, se identifico que los desafios pedagdgicos y las
dificultades que enfrentaron los docentes durante y al final de la pandemia fueron
significativos, ya que la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes tuvieron que
reiniciarse casi desde cero. Los docentes se vieron obligados a ajustar sus unidades de
aprendizaje, cumplir con las exigencias del Ministerio de Educacion, utilizar de manera
efectiva las TIC y alcanzar los estandares establecidos para cada grado en un contexto
completamente nuevo, marcado por el aislamiento social y la adopcion de nuevas
tecnologias de comunicacion. Se implementaron diversas estrategias didacticas para

enfrentar estas dificultades, aprovechando el apoyo de algunos materiales didacticos.

3.2 Marco teorico
3.2.1 Fundamento tedrico de la gestién pedagdgica

La gestion pedagogica se refiere al conjunto de acciones y decisiones que se toman
en una institucion educativa para asegurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje
sea efectivo y de calidad. Implica la organizacion, direccion y evaluacién de todas
las actividades relacionadas con la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo
curricular. Dentro de ello se considera la teoria de la organizacion escolar. Pesantez
Lozano y Cordero Moreno (2023), afirma, “esta teoria se centra en la estructura y
funcionamiento de las instituciones educativas, y cémo estos factores influyen en el

proceso de ensefianza-aprendizaje. Destaca la importancia de la planificacion, la
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coordinacién y la comunicacion efectiva para lograr los objetivos educativos” (p.
239).

Juarez et al. (2024), afirma “Los modelos de la gestion pedagogica son: la
planificacion curricular, la planificacion de la evaluacion y el desarrollo profesional,
la comunicacion y la apertura al aprendizaje flexible, continuo y colaborativo,
direccionando a la pedagogia hacia el principio de mejoramiento continuo” (p. 118).
Por tanto, podemos afirmar que la gestion pedagogica no se limita a la administracion
de recursos o la supervision de clases. Es un proceso complejo y dinamico que busca
optimizar la ensefianza y el aprendizaje, creando un ambiente educativo enriquecedor
y efectivo, incluso gestionando su propio desarrollo profesional. Los modelos que
mencionas trabajo en equipo, TIC y aprendizaje flexible son pilares fundamentales
de una gestion pedag6gica moderna y eficaz.

3.2.2 Teoria socio constructivismo de la gestion pedagdgica

Constructivismo: Enfatiza que el aprendizaje es un proceso activo donde los
estudiantes construyen su propio conocimiento. La gestion pedagogica, desde esta
perspectiva, debe promover ambientes que fomenten la exploracion, la
experimentacion y la reflexion. El rol del docente es el de un facilitador que guia y
apoya el proceso de construccion del conocimiento.

Teoria Sociocultural Vygotsky (1991), destaca la importancia de la planificacion
curricular, planificacion de la evaluacién y el desarrollo profesional para el logro de
aprendizajes significativos. La gestion pedagogica debe promover la colaboracion,
el trabajo en equipo y la creacién de comunidades de aprendizaje. La zona de
desarrollo proximo (ZDP) es crucial: la gestion debe facilitar el apoyo adecuado para
que los estudiantes avancen.

Aprendizaje significativo Ausubel (1997), subraya la importancia de conectar el
nuevo conocimiento con los conocimientos previos del estudiante. “La gestion
pedagdgica debe asegurar que los contenidos sean relevantes y significativos para los
estudiantes. Se promueve la organizacion y estructuracion clara de los contenidos.”
Teoria del Aprendizaje Experiencial de Kolb (1998), el aprendizaje se produce a
través de un ciclo de experiencia, reflexion, conceptualizacion y aplicacion. “La
gestion pedagdgica debe fomentar actividades practicas, proyectos y experiencias

que permitan a los estudiantes aplicar sus conocimientos.”
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3.2.3 Modelos de gestién pedagdgica

El modelo de gestion pedagogica por procesos, concibe la gestion pedagogica como
una serie de procesos interconectados que buscan la mejora continua de la calidad
educativa. Se centra en la identificacion, planificacion, ejecucidén, monitoreo y
evaluacion de las actividades clave relacionadas con el curriculo, la ensefianza y el
aprendizaje. Para Casassus (2000), aunque su trabajo se enfoca en la gestion
pedagdgica en general, sienta las bases para entender la escuela como una
organizacion que gestiona el curriculo y los procesos complejos. El enfatiza que la
gestion debe ser un facilitador de los procesos pedagogicos centrales, asegurando que
se cumplan los objetivos de aprendizaje. Su perspectiva es fundamental para
comprender que la gestion no es un fin en si misma, sino una herramienta al servicio
de lo pedagdgico. Asimismo, Pozner (2000), al hablar de la gestién pedagdgica,
subraya la importancia de organizar los procesos de evaluacion para alcanzar metas
educativas claras. Su enfoque, aunque mas amplio, es aplicable a la gestion
pedagdgica al promover una vision sistémica donde cada etapa del proceso
pedagogico planificacion de clases, desarrollo curricular, evaluacion es vital y debe
ser gestionada estratégicamente para optimizar los resultados de aprendizaje.

Mientras en el modelo de gestion pedagdgica centrado en el liderazgo pedagogico,
enfatiza el rol crucial del director o docente como impulsor de la mejora de los
aprendizajes. Se postula que un liderazgo efectivo en el ambito pedagdgico es la
clave para transformar las practicas docentes y, consecuentemente, los resultados de
los estudiantes. Por ello, Leithwood et al. (2008), son referentes clasicos en el estudio
del liderazgo educativo o docente. Defienden que el liderazgo escolar tiene un
impacto significativo, aunque indirecto, en el aprendizaje de los estudiantes. Para
ellos, el liderazgo pedagdgico implica establecer la direccién, desarrollar al personal,
redisefiar la organizacion y gestionar el programa de ensefianza y aprendizaje. Esto
se traduce en un director que no solo administra, sino que guia y modela las mejores
practicas pedagdgicas. Ademas, Hallinger (2003), propone un modelo de liderazgo
pedagdgico que incluye tres dimensiones clave: definir la mision de la escuela,
gestionar el programa de instruccion y desarrollar un clima escolar positivo. Su
trabajo destaca como los directores influyen directamente en la calidad de la
ensefianza al promover un curriculo coherente, monitorear el progreso de los

estudiantes y apoyar el desarrollo profesional de los docentes.
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Modelo de gestion pedagdgica por competencias, se centra en el desarrollo y la
evaluacion de las competencias que los docentes y directivos necesitan para un
desempefio efectivo. Implica la identificacion de un conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes esenciales para la practica pedagdgica, y la implementacion
de estrategias para su adquisicién y mejora continua. Aunque no existe un unico autor
que haya creado el modelo de gestion pedagdgica por competencias, su base teorica
se asienta en el concepto de competencia popularizado por autores como Boyatzis
(1982), en el &mbito organizacional, y adaptado al sector educativo. En el contexto
educativo, se refiere a la capacidad de los docentes para movilizar un conjunto
integrado de recursos conocimientos, habilidades, actitudes para resolver problemas
complejos y desempeiiarse de manera efectiva en situaciones profesionales
especificas ensefiar, evaluar, gestionar el aula. En Peru, el (MINEDU, 2012), a través
del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD, 2014), ha institucionalizado un
modelo de gestion basado en competencias. Estos marcos no son solo normativos,
sino que se sustentan en una concepcion de la profesion docente y directiva basada
en el dominio de competencias clave para una educacion de calidad donde reflejan
una clara apuesta por la gestion por competencias como estrategia para el desarrollo
profesional y la mejora pedagdgica.

Modelo de gestion pedagdgica orientado a la mejora continua (Ciclo Deming),
inspirado en el ciclo PDCA (Planificar, hacer, verificar, actuar) de Deming, este
modelo aplica los principios de la gestion de la calidad total al &ambito pedagdgico.
Se enfoca en la identificacion de problemas, la implementacion de soluciones, el
monitoreo de los resultados y el ajuste constante de las practicas para lograr una
mejora sostenida de los aprendizajes. Segin Deming (1986), aunque su trabajo se
centrd en la gestion de la calidad en la industria, sus principios son ampliamente
adaptados a la gestion educativa y, por ende, a la gestién pedagdgica. Es el ciclo de
planificar, hacer, verificar y actuar, se convierte en una herramienta para la reflexion
y mejora de las practicas pedagogicas, permitiendo a los equipos docentes identificar
areas de oportunidad, probar nuevas estrategias, evaluar su impacto y consolidar los
cambios exitosos. Asimismo, Senge (1990), con su concepto de organizaciones que
aprenden, proporciona un sustento filoséfico y préctico para la mejora continua en
las instituciones educativas. Si una escuela es una organizacion que aprende,
entonces la gestion pedagogica debe facilitar un ambiente donde los errores sean
vistos como oportunidades de aprendizaje, y donde la experimentacion y la reflexién

- sean constantes para la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.
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Por tanto, es importante sefialar que estos modelos no son mutuamente excluyentes;
de hecho, a menudo se complementan y combinan en la practica real de las
instituciones educativas. La eleccion e implementacion de un modelo de gestion
pedagogica dependera del contexto especifico de cada escuela, sus necesidades, su
cultura organizacional y los objetivos de mejora que se proponga alcanzar. Un
enfoque integral que combine elementos de liderazgo pedagdgico, gestion por
procesos Yy el ciclo de mejora continua, respaldado por un desarrollo constante de

competencias, suele ser el mas efectivo para transformar la experiencia educativa.

3.2.4 Gestion curricular

El MINEDU, a través de sus documentos y politicas, establece un marco de gestion
curricular que se alinea con la vision del estado sobre la educacién de calidad. Si bien
no define un unico modelo en el sentido de una teoria académica cerrada, si propone
ejes y principios que guian la gestion pedagogica en las instituciones educativas
peruanas. Estos lineamientos se sustentan en enfoques pedagdgicos especificos y
buscan la mejora continua de los aprendizajes. Por ello plantea el enfoque por
competencias: El Curriculo Nacional de la Educacién Béasica (MINEDU, 2016), es
el pilar de la propuesta pedagdgica peruana, y su implementacion requiere una
gestion que garantice el desarrollo de competencias en los estudiantes. Esto implica
que la gestion curricular debe centrarse en como los docentes disefian, implementan
y evalUan experiencias de aprendizaje que permitan a los estudiantes movilizar sus
recursos para resolver problemas complejos y afrontar desafios.

Ademas, plantea gestion por procesos y mejora continua: En la guia para la gestion
escolar (DIFIOD, 2021), establece lineamientos y compromisos de gestion escolar
que se traducen en procesos clave para la institucion. Aunque abarca todas las
dimensiones de la gestion curricular es central. Donde, busca que los Institutos
identifiquen sus necesidades, planifiquen acciones de mejora pedagdgica, las
implementen, las monitoreen y evalGen sus resultados para ajustar y mejorar
continuamente en los silabos. Este enfoque se alinea con los principios de calidad
total y gestion de la calidad aplicados a la educacion.

Igualmente, Pozner (2000), al hablar de la gestion curricular estratégica, la define
como una nueva forma de comprender, planificar acciones concretas para la
conduccion de aprendizajes. En el ambito pedagdgico, esto se traduce en la capacidad
de los docentes para anticipar desafios, disefiar intervenciones pedagogicas

coherentes, movilizar recursos y evaluar el impacto de sus acciones en los resultados
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de aprendizaje, siempre con una vision de futuro y una adaptacion constante al
entorno. Asimismo, Casassus (2000), sostiene que la gestion curricular debe facilitar
el desarrollo del curriculo y las practicas pedagdgicas. Argumenta que una gestion
curricular permite a la escuela adaptarse a las demandas sociales y a las
caracteristicas de los estudiantes, influyendo directamente en la calidad del proceso

educativo y en la relevancia de los aprendizajes.

3.2.5 La evaluacion formativa

La evaluacion formativa es un proceso fundamentalmente pedagdgico que tiene
como propadsito principal monitorear y acompariar el aprendizaje de los estudiantes
a lo largo del proceso educativo, y no solo al final. Su valor reside en la toma de
decisiones pedagogicas oportunas para ajustar la ensefianza y proporcionar la
retroalimentacion necesaria para que el estudiante mejore y desarrolle su capacidad
de autorregulacion. Se considera, en esencia, una buena pedagogia.

Historicamente, el concepto de evaluacion formativa fue acufiado por Michael
Scriven (1967), quien la diferencié de la evaluacion sumativa. Sin embargo, su
desarrollo teorico y practico fue impulsado por otros autores como: Black y Wiliam
(1998), afirma, son referentes esenciales y conciben la evaluacion formativa como
toda actividad que realizan los profesores y/o alumnos para obtener evidencia sobre
el nivel de aprendizaje de los alumnos y usarla para modificar la ensefianza y el
aprendizaje. Ellos enfatizan que su funcion es la de un "potenciador de la ensefianza"
y no simplemente un tipo de prueba sin nota.

Cowie y Bell (1999), la definen como el procedimiento utilizado para reconocer y
responder al aprendizaje del estudiante con el fin de reforzar ese aprendizaje durante
el propio proceso de aprendizaje. Esto subraya la idea de que el docente debe
reaccionar a la evidencia para intervenir y apoyar. Mientras Sadler (1989), Amplia la
nocion al destacar que la evaluacion formativa debe ser utilizada no solo por el
docente, sino también por los estudiantes. Ademas, sefiala que debe incluir tres
elementos: el objetivo 0 meta a alcanzar (punto de llegada), la situacion actual del
estudiante (punto de partida), y un mecanismo para cerrar la brecha entre ambos.
Ravela (2006): Indica que la finalidad de la evaluacion formativa es ayudar al
estudiante a identificar lo que ha logrado y lo que no, y simultaneamente, permitir al
docente reorientar la ensefianza y detectar a quienes requieren apoyos adicionales.

En sintesis, la teoria de la evaluacién formativa se centra en el uso de la evidencia de
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desempefio para realizar un ciclo de mejora continua, donde la retroalimentacion y
la autorregulacion del aprendizaje son ejes centrales.

La Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID), en el marco del Ministerio de
Educacién (MINEDU) de Per, ha establecido normativas como la RVM N° 123-
2022-MINEDU y la RVM N° 094-2020-MINEDU que adoptan el enfoque por
competencias para la evaluacion formativa.

Para la DIFOID, la evaluacién formativa en la Formacion Inicial Docente (FID) es
un proceso sistematico que tiene la intencion de lograr mas y mejores aprendizajes
en los estudiantes, siendo una evaluacion para el aprendizaje que se centra en la
persona, desarrolla la autonomia y tiene un fuerte impacto en la ensefianza.

La implementacion de la evaluacion formativa por parte de la DIFOID busca
asegurar que el futuro docente, como profesional reflexivo, sepa aplicar este enfoque
en su practica, enfatizando la observacion, el analisis del desempefio del estudiante

y el disefio de estrategias de mejora de manera continua.

3.2.6 Desarrollo de la profesionalidad

El desarrollo de la profesionalidad es un proceso continuo y complejo gque se inicia
en la formacion inicial y se extiende a lo largo de toda la carrera docente. Este proceso
implica la adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes que
permiten a los docentes desempefiar sus funciones de manera efectiva y responsable.
La (DIFOID, 2012) aborda de la siguiente manera:
Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion
sistemética sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo
en grupos, la colaboracion con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos Y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacidon sobre
el disefio e implementacion de las politicas educativas en el ambito
nacional y regional. (p. 26)
De acuerdo a lo afirmado por Ministerio de Educacién, la formacion de los docentes
juega un papel fundamental en el desarrollo de su profesionalidad e identidad. Los
programas de formacion deben ser de calidad y deben brindar a los futuros docentes
las oportunidades necesarias para desarrollar las competencias necesarias para su
desempefio profesional. Por consiguiente, es esencial para que los docentes se

mantengan actualizados en las Ultimas tendencias en educacion y puedan mejorar sus
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practicas de ensefianza. Lo cual existen diversas formas de desarrollo profesional
continuo, como cursos, talleres, seminarios y conferencias. EI entorno escolar
también influye en el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. Un entorno
escolar positivo y colaborativo puede contribuir a que los docentes se sientan
valorados y motivados para desarrollar su carrera profesional.
Ademas, (MINEDU, 2019), aborda “el desarrollo profesional docente requiere del
caracter colegiado y relacional de la profesion, la reflexion sobre su préctica y la
comunicacion asertiva orientada al logro de consensos y metas comunes”. (p. 29).
Asimismo, Guzman (2017), destaca “es un proceso dinamico y continuo, en el que
los individuos les asignan sentido a sus experiencias para su formacion” (p. 22).
Como también Vanegas y Alba (2019), afirman “el desarrollo profesional docente
implica tensiones entre el ambito personal y el profesional, las cuales se dan cuando
se presentan situaciones interpelantes, e incluso, cuando el sujeto se ve sometido a la
evaluacion de su desempefio” (p. 122). Sin embargo, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI, 2019) menciona:
La formacion docente es otro aspecto que necesita un mayor desarrollo
porque tiene que ver con la gestion pedagogica. A pesar del interés
creciente de la docencia por la EDS, aun no se evidencian reformas
significativas en la formacion docente inicial que reflejen un
compromiso solido con la sostenibilidad. La formacion continua, aunque
presente, no siempre es suficiente ni accesible para todos los ensefiantes.
(p. 15)
En resumen, Los docentes pueden jugar un papel importante en la creaciéon de una
sociedad mas justa y equitativa al promover valores como la inclusion, la tolerancia
y el respeto a la diversidad por ello, el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente es un proceso continuo y complejo que es esencial para mejorar la calidad

de la educacion y crear una sociedad mas justa y equitativa.

3.2.7 Desempeiio docente

Ministerio de Educacion Minedu (MINEDU, 2012), define “el Marco de buen
desempetio docente se basa en una vision de docencia para el pais” (p. 22). Por tanto,
el buen desempefio docente es un concepto multifacetico que engloba las habilidades,
conocimientos y actitudes que un docente necesita para brindar una educacion de
calidad a sus estudiantes. No se trata solo de dominar el contenido curricular, sino

tambien de ser capaz de crear un ambiente de aprendizaje positivo, motivar a los
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estudiantes y fomentar su desarrollo integral. Ademas, podemos decir que es un
factor clave para la mejora de la calidad educativa. Lo cual, es importante que los
gobiernos, las instituciones educativas y la sociedad en general se comprometan con
el desarrollo profesional de los docentes para que puedan brindar una educacién de
calidad a todos los estudiantes. EI Marco de Buen Desempefio Docente, de ahora en
adelante el Marco, define los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacion
bésica del pais (Ministerio de Educacion, 2012, p. 24). Ademas, Palomino (2012),
define que “el desempefio es un conjunto de acciones concretas que nos dan un indice
del rendimiento de un individuo en su trabajo (p. 31).
Desde la experiencia de los mencionados, se puede decir que la docencia no se limita
a la transmision de conocimientos. Es un proceso dinamico donde el docente actua
como un facilitador del aprendizaje, interactuando con un grupo de personas y
aprendiendo de ellos a la vez. El docente no solo comparte conocimientos tedricos y
préacticos, sino que también utiliza su experiencia y habilidades para regular el
proceso de aprendizaje. Para ello, se vale de conocimientos pedagdgicos y didacticos,
asi como de habilidades relacionadas con su personalidad, como la capacidad de
comunicacion, la empatia y la creatividad. La ensefianza no se limita al aula. El
contexto sociocultural, politico, econdmico y ambiental juega un papel importante
en el aprendizaje. El docente debe tener en cuenta estos factores al planificar sus
clases y al interactuar con sus estudiantes. Las nuevas tecnologias también han
transformado la forma en que se ensefia y se aprende. La interaccién en la red abre
nuevas posibilidades para el aprendizaje, tanto dentro como fuera del aula.
Wilson (1992), afirma el desempefio docente, es la manera en como se desarrolla lo
que se sabe y lo que se logra, a través de su despliegue profesional. Ademas, Sigiienza
(2021), afirma:
El desempefio docente como el proceso que permite compartir
conocimientos tedricos y practicos, con un grupo de personas con las
cuales interactia y de las cuales aprende a regular el proceso, haciendo
uso de otros conocimientos como los pedagodgicos y didacticos,
habilidades relacionadas con su personalidad. Al final se da un proceso
de aprendizaje, donde no se deja de lado el contexto sociocultural,
politico, econdmico y ambiental de ambas partes, y se interactia no solo

en el aula, sino también en la red. (p. 127).
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De acuerdo a lo afirmado de los autores, el desempefio docente va mas alla de
simplemente impartir conocimientos. Es una labor compleja y multifacética que
exige una formacion solida y una actualizacion constante. EI docente no solo debe
dominar su materia, sino también ser capaz de comprender las necesidades de sus
estudiantes y del contexto en el que se encuentran. La clave del éxito docente radica
en la capacidad de adaptarse. El docente debe ser flexible y creativo para encontrar
las mejores estrategias de ensefianza para cada grupo de estudiantes. Debe ser capaz
de conectar con ellos, motivarlos y despertar su interés por el aprendizaje. El objetivo
final de la docencia es lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes. Esto
significa que los estudiantes no solo deben memorizar informacion, sino que deben
ser capaces de comprenderla, analizarla y aplicarla en diferentes situaciones. Para
alcanzar este objetivo, el docente debe ser un facilitador del aprendizaje. Debe crear
un ambiente de aula positivo y estimulante donde los estudiantes se sientan seguros
y motivados para participar. Debe proporcionarles oportunidades para que exploren,
experimenten y construyan su propio conocimiento como una calidad educativa. Esta
indiscutiblemente relacionada con la calidad de vida, nocion de hombre y sociedad,
cultura, conocimiento, realidad, método, institucién, elementos que en sinergia dan
como resultado la calidad educativa. (Duran y Paez, 2020, p. 42).

En definitiva, el docente es un actor clave en el proceso educativo. Su desempefio
tiene un impacto directo en el aprendizaje de los estudiantes. Por ello, es fundamental
que los docentes reciban una formacién de calidad y que tengan acceso a recursos y
apoyo para que puedan desarrollar todo su potencial.

En conclusién, el desempefio docente es un proceso complejo y multifacético que
requiere de una formacion sélida y una constante actualizacion. EI docente debe ser
capaz de adaptarse a las necesidades de sus estudiantes y al contexto en el que se
desenvuelven desde la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion en la gestién de la escuela

articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

3.2.8 Dominio

Los dominios sirven como marcos valiosos para organizar, ensefiar, evaluar y
aprender en la educacién. Ayudan a garantizar que los estudiantes obtengan una
comprension integral y desarrollen las competencias necesarias en diversas areas

académicas. Ministerio de Educacion (MINEDU, 2019), define como:
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Un ambito o campo del ejercicio docente que da sentido y agrupa un
conjunto de competencias y desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los
dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes. (p. 23)
En este sentido, un dominio hace referencia a un campo especifico de conocimiento
0 pericia dentro de una disciplina académica mas amplia el cual resalta la profundidad
y especializacion dentro de las distintas areas educativas. Enfatiza la necesidad de
que los educadores desarrollen un fuerte dominio de un area especifica para ensefiar

y apoyar efectivamente el aprendizaje de los estudiantes.

3.2.9 Competencia

La competencia en educacion se refiere a un proceso continuo y complejo que
implica la adquisicion, el perfeccionamiento y la puesta en practica de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten a los estudiantes
desenvolverse de manera efectiva en diversos contextos Segun Ministerio de
Educacién (MINEDU, 2019), la competencia se define como:
Facultad que tiene la persona de actuar en situaciones complejas,
movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el
fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a problemas,
asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. Por ello,
la nocion de competencia es mas que un saber hacer en cierto contexto,
pues implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad,
raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y comprension de la
naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones. (pp. 23-
24)
En resumen, el desarrollo de la competencia en educacion es un proceso fundamental
para preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI. Este proceso requiere
del esfuerzo conjunto de docentes, estudiantes, familias y la comunidad, y se puede

promover a través de diversas estrategias de ensefianza y aprendizaje.

3.2.10 Capacidades

Es actuar de manera competente, los estudiantes dependen de un conjunto de

instrumentos que incluyen conocimientos, habilidades y actitudes. Estas habilidades
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permiten a los estudiantes navegar situaciones especificas de manera efectiva.
Representan operaciones mas granulares en comparacion con aquellas involucradas
en competencias mas amplias. Ministerio de Educacion (MINEDU, 2019), aborda de
la siguiente manera:
Son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para
afrontar una situacién determinada. Estas capacidades suponen
operaciones més especificas en relacion con aquellas implicadas en las
competencias. Los conocimientos son las teorias y conceptos legados
por la humanidad en distintos campos del saber. Son conocimientos
construidos y validados por la sociedad global y por la sociedad en la
que se inserta la institucion formadora. De la misma forma, los
estudiantes también construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje
es un proceso Vivo, alejado de la repeticion mecanica y memoristica de
los conocimientos prestablecidos. Las habilidades hacen referencia al
talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna
tarea con éxito. Pueden ser sociales, cognitivas, motoras. (p. 24)
De acuerdo a lo afirmado, la capacidad se refiere al potencial o aptitud que poseen
los individuos para adquirir nuevos conocimientos y habilidades. Es una cualidad
inherente que permite a las personas aprender, crecer y desarrollarse a lo largo de sus
vidas. Las capacidades no son estaticas; se pueden nutrir y mejorar a través de la

educacion, las experiencias y el esfuerzo personal.

3.2.11 Preparacion de la ensefianza

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes es un proceso fundamental que
abarca diversos aspectos y que tiene como objetivo crear las condiciones dptimas
para que los estudiantes puedan aprender de manera efectiva. Segin Ministerio de
Educacion (2012):
Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la
elaboracién del programa curricular, los proyectos, silabos y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas
sociales, culturales materiales e inmateriales y cognitivas de sus

estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
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asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza

y evaluacion del aprendizaje.
De acuerdo a la siguiente afirmacion no se limita a la planificacion de las clases, sino
que va mas alla, incluyendo el conocimiento de los estudiantes, quiere decir las
caracteristicas de los estudiantes, el cual, es fundamental comprender las
necesidades, intereses, estilos de aprendizaje y niveles de desarrollo de los
estudiantes. Esto permite al docente adaptar sus estrategias de ensefianza y
personalizar el aprendizaje. Implica identificar su lengua materna, sus necesidades,
intereses, formas de aprender, practicas de crianza, su herencia cultural, modo de ser,
de expresarse, sus preferencias y las caracteristicas de su etapa de vida (Zabalza,
2012, p. 13).
De acuerdo a lo afirmado del autor, para hacer una buena planificacion es importante
el conocer a los estudiantes para una buena planificacion de las clases.
Asimismo, es importante tomar en cuenta lo expresado por el Ministerio de
Educacion, el contexto sociocultural, econdmico y familiar de los estudiantes
también juega un papel importante en su aprendizaje. El docente debe tener en cuenta
estos factores para realizar una planificacién que responda a las necesidades e
intereses de los estudiantes. Conocer y comprender el contexto es una de las
condiciones previas para realizar una buena planificacién curricular, ya que permite
a las docentes organizar experiencias de aprendizaje con sentido para los estudiantes,
posibilitando el desarrollo de competencias. (Ministerio de Educacién, 2021, p. 17).
Ademas, el docente debe tener un conocimiento profundo de los contenidos que
ensefa, incluyendo los conceptos, las teorias y las habilidades relacionadas en su
campo de conocimiento para poder ofrecer a sus estudiantes informacion precisa y
relevante. Como afirma (MINEDU, 2012), “el aprendizaje exige, en esencia, el
desarrollo de la capacidad de pensar, de producir ideas y de transformar realidades
transfiriendo conocimientos a diversos contextos y circunstancias” (p. 13). Para ello,
el docente debe establecer objetivos claros y especificos para cada clase o unidad de
aprendizaje, seleccionar las estrategias de ensefianza mas adecuadas para los
contenidos, los estudiantes y el contexto, utilizar recursos didacticos variados y
pertinentes para apoyar el aprendizaje.
En conclusion, la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes es una tarea
compleja y continua que requiere del compromiso y la dedicacién del docente. Sin
embargo, el esfuerzo invertido en esta preparacion se ve recompensado en el éxito

- académico y personal de los estudiantes.
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3.2.12 Conduccién de la ensefanza

La conduccion del proceso de ensefianza no se trata solo de transmitir conocimientos.
Es un viaje que se emprende junto a los estudiantes, un viaje que valora la diversidad
y busca la inclusion en todas sus expresiones.

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el
manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo
de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizaciéon de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de
aprendizaje, ademéas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.
(Ministerio de Educacién, 2012, p. 25)

De acuerdo a lo afirmado, el docente actia como mediador pedagdgico. Su labor es
crear un clima de aula favorable al aprendizaje, donde los estudiantes se sientan
seguros, motivados y respectados, donde se genera cambios en la conducta,
personalidad y valores de los estudiantes (Siglienza, 2021, p. 138). Ademas,
(MINEDU, 2012), refiere que “la dimension pedagdgica constituye el nicleo de la
profesionalidad docente, un saber especifico, el saber pedagogico construido en la
reflexion tedrico-practica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir su
rol” (p. 20). De acuerdo a los mencionados, el saber pedagogico es un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que se necesitan para ensefiar de manera
efectiva. No se trata solo de dominar el contenido curricular, sino también de
comprender como aprenden los estudiantes y como crear un ambiente de aprendizaje
positivo.

Entonces, el saber pedag6gico es un conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes que se necesitan para ensefiar de manera efectiva. No se trata solo de
dominar el contenido curricular, sino también de comprender como aprenden los
estudiantes y como crear un ambiente de aprendizaje positivo. El docente debe tener
un conocimiento profundo de los contenidos que ensefia, asi como de las teorias
pedagdgicas y las estrategias de ensefianza, debe ser capaz de planificar y organizar
las clases, gestionar el aula, evaluar el aprendizaje y comunicarse con los estudiantes
de manera efectiva. Ademas, debe tener una actitud positiva hacia la ensefianza y el

aprendizaje, ser paciente, flexible y comprometido con la educacion de sus
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estudiantes. En conclusion, el saber pedagogico es una brujula que guia al docente
en su camino. Le ayuda a tomar decisiones informadas sobre como ensefiar, evaluar
y gestionar el aula. También le ayuda a reflexionar sobre su practica docente y a
buscar formas de mejorarla.
Ademas, el docente también es responsable de seleccionar y organizar los contenidos
de manera creativa. Debe utilizar diferentes estrategias metodologicas y de
evaluacion para atender a las necesidades de todos los estudiantes. Cipagauta (2019),
afirma que “no se trata de tener docentes que solo sepan de su area de conocimiento,
sino gue sepan como transmitir esos conocimientos para enfrentar los desafios de una
educacion dinamica y cambiante en cuanto a metodologias de ensefianza” (p. 4). En
relacion, (MINEDU, 2019), Afirma:
Las concepciones actuales sobre como aprenden los estudiantes de
Educacion Béasica requieren un uso creativo y reflexivo de los espacios
educativos y del vinculo con la comunidad, con propositos definidos,
claros y centrados en el desarrollo de aprendizajes; esto también es
valido para el uso de recursos y materiales fisicos y de tecnologias
digitales puestas al servicio de la pedagogia. Se requiere pensar en todos
ellos como medios que movilizan la indagacion, reflexion, el
pensamiento critico y la creatividad, en la resolucién de problemas
complejos, entre otros procesos, mediante un trabajo basado en
competencias y no en contenidos. (p.47).
Segun lo afirmado anteriormente, los recursos didacticos también son importantes
donde el docente debe seleccionar materiales pertinentes y relevantes que apoyen el
aprendizaje de los estudiantes. Evaluar el aprendizaje no es solo medir resultados,
sino es un proceso continuo que permite identificar los logros y desafios de cada
estudiante, asi como los aspectos de la ensefianza que pueden ser mejorados.
En resumen, la conduccion del proceso de ensefianza es una tarea compleja y
desafiante. Sin embargo, es una tarea que puede ser gratificante si se realiza con

pasion, compromiso y un enfoque inclusivo.

3.2.13 Metodologias y estrategias

La teoria de las Metodologias Activas (MA) representa un cambio de paradigma
crucial en la educacion, transitando de un modelo centrado en la ensefianza
(transmision de contenido por el docente) a uno centrado en el estudiante y su

aprendizaje. Este enfoque busca que el alumno se convierta en el agente principal
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y responsable de la construccion de su propio conocimiento. En esencia, como
afirman Johnson y Holubec (1999), aprender es algo que los alumnos hacen, y no
algo que se les hace a ellos.
El sustento de las metodologias activas radica en teorias del aprendizaje que
priorizan la accion, la interaccion y la significatividad:
El Constructivismo y el Aprendizaje Significativo (Ausubel): Las MA se alinean
con la idea de que el estudiante construye conocimiento al conectar la nueva
informacion con los saberes previos. Al proponer situaciones complejas y
auténticas (como en el Aprendizaje Basado en Problemas o Proyectos), se le exige
al estudiante un esfuerzo cognitivo profundo para que el aprendizaje sea
significativo y duradero.
Aprendizaje Sociocultural (Vygotsky): Autores como Labrador y Andreu (2008),
al definir las MA como métodos, técnicas y estrategias que utiliza el docente para
convertir el proceso de ensefianza en actividades que fomenten la participacion
activa del estudiante y lleven al aprendizaje, subrayan el papel de la interaccion
social. Metodologias como el Aprendizaje Cooperativo se fundamentan en que el
estudiante aprende significativamente de la interdependencia positiva y el dialogo
con sus pares, lo que también fomenta el desarrollo de competencias transversales.
La Pedagogia de la Pregunta y la Reflexion (Dewey y Schén): El enfoque activo
impulsa la reflexion sobre la accién. Fernandez March (2006) sugiere que las MA
deben partir de una situacion compleja que el alumno debe resolver elaborando un
producto observable. Esto se relaciona con la practica reflexiva de Schon (1992),
donde el docente, y por extension el estudiante, inicia la accion, se sorprende por
un resultado inesperado y, a través de la reflexion en y sobre la accién, cuestiona su
conocimiento y busca nuevas estrategias de solucion. El docente actla, por lo tanto,
como un facilitador o mediador.
Por tanto, la teoria moderna de las MA enfatiza que, mas alla de los contenidos,
estas metodologias desarrollan habilidades del siglo XXI, tales como el
pensamiento critico (al analizar problemas complejos), la creatividad (al idear
soluciones), la colaboracion y la autonomia (al gestionar su propio proceso de
aprendizaje), elementos que son esenciales para el Perfil de Egreso profesional.
e Las Metodologias Activas en el Marco de la DIFOID
La Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID), en coherencia con el
Enfoque por Competencias del Curriculo Nacional, promueve el uso de

metodologias activas como el medio esencial para formar al futuro docente.
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El rol de la DIFOID es asegurar que la Formacion Inicial Docente (FID) se
centre en el saber actuar del estudiante en contextos reales.
En este marco, las metodologias activas son vistas como estrategias
didacticas que permiten a los docentes formadores crear escenarios que
desafien a los estudiantes a movilizar sus capacidades de manera integrada
para resolver problemas profesionales y educativos.
e Implicaciones de las MA en la DIFOID:
Ensefianza Basada en la Practica y el Contexto: Las MA, como el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) y el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABPBL), son clave porque exigen al estudiante conectar los conocimientos
tedricos con la aplicacién practica en el entorno educativo y sociocultural.
Por ejemplo, se pide al futuro docente que disefie una unidad didactica para
un contexto especifico o que resuelva un dilema ético profesional.
Desarrollo del Perfil de Egreso: Las metodologias activas no son un fin en si
mismas, sino el vehiculo para el desarrollo de las competencias del Perfil de
Egreso de la FID. Al participar activamente, el estudiante desarrolla la
competencia reflexiva y la autonomia, esenciales para su futuro rol como
docente.
El Docente como Mediador: EI modelo impulsado por la DIFOID exige al formador
dejar de ser un transmisor de informacion y adoptar un papel de mediador,
orientador y facilitador. Su funcion es disefiar actividades que potencien la
participacion, la cooperacion y la reflexion del estudiante, en lugar de centrarse solo
en la exposicion de contenidos (Gros, 2011).
Coherencia Constructiva (Biggs): Se exige una coherencia constructiva entre los
resultados de aprendizaje esperados, las actividades de ensefianza-aprendizaje
(metodologias activas) y el sistema de evaluacion. Es decir, aquello que se busca
desarrollar (la competencia) debe ser lo mismo que se exige hacer y lo mismo que
se evalUa (a través de la evaluacion formativa).
En definitiva, la DIFOID concibe las metodologias activas como el corazon de una
practica pedagdgica innovadora que garantiza la formacion de un profesional capaz
de liderar su propio aprendizaje y de enfrentar los desafios complejos de la practica

docente en el aula.
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3.2.14 Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publica “José Maria Arguedas”

La existencia y mision del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Publica
(IESPP) “José Maria Arguedas” se inscriben en el campo conceptual de la
Formacion Inicial Docente (FID). La institucion, con una trayectoria que se remonta
a la creacion del primer Centro de Formacion Magisterial en 1942 y que formalizé
su nombre actual en 1984, se erige como el pilar de la profesionalizacion
pedagdgica en el distrito de San Jerénimo, provincia de Andahuaylas, region
Apurimac.

Su rol tedrico principal es asegurar la gestion de la formacion inicial docente de
calidad, lo cual implica alinear su propuesta de Gestion Pedagdgica a los perfiles
de egreso establecidos por el Ministerio de Educacién (MINEDU). EI IESPP opera
como un centro de practica e investigacion, priorizando ambas como un taller
docente esencial para generar una educacion que combina las experiencias de
docentes, estudiantes y la comunidad. Es, en esencia, un actor clave en la
modernizacion educativa del sur andino peruano, enfocando sus esfuerzos en
formar profesionales con pensamiento critico, investigadores e innovadores.

Un elemento tedrico distintivo en la formacién del IESPP “José Maria Arguedas”
es su compromiso explicito con la pertinencia territorial y la interculturalidad.
Ubicado en la sierra sur del pais, el instituto reconoce su contexto sociocultural en
el distrito de San Jerénimo y la region Apurimac.

Otro pilar conceptual que define al instituto en el presente es su adhesién al marco
de la calidad educativa exigido por el Estado Peruano, regido principalmente por la
Ley N° 30512 (Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior) y su
consecuente proceso de licenciamiento.

La institucién se enmarca en la teoria de la Gestion de la Calidad Educativa, que la
obliga el Licenciamiento y Acreditacion. EI IESPP ha logrado el licenciamiento
oficial del MINEDU, un hito que conceptualiza la institucién como una entidad que
cumple con las Condiciones Basicas de Calidad (CBC). Este logro no es un fin, sino
la base para su mejora continua y la aspiracion a la acreditacion de sus programas.
El reglamento de investigacion del IESPP promueve lineas de investigacion que
abordan el estudio sistematico del curriculo, la evaluacion formativa, y los procesos
de gestion con una base cientifica para un buen desempefio docente. Esto establece
que el docente es conceptualizado como un investigador que genera conocimiento

sobre su propia practica y contexto. Su operacion se rige por herramientas como el
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Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Reglamento Institucional (RI),
documentos que guian sus acciones administrativas y pedagogicas para elevar el

nivel académico y fomentar los valores institucionales.

3.3 Marco conceptual
a) Gestion pedagogica

La gestion pedagdgica se refiere al conjunto de acciones y decisiones que se toman en
una institucion educativa para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Implica
la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades pedagogicas,
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion. Fajardo y Cervantes (2007),
afirma, “el conjunto de acciones pedagdgicas con las cuales el docente de aula cumple
las fases del proceso de planificacién, organizacion, ejecucién y evaluacion de las
actividades de su competencia didactica” (p. 73). La gestion pedagdgica es el sistema
de acciones y decisiones que una institucion educativa implementa para maximizar la
eficacia en el desempefio docente. En esencia, constituye el engranaje mediante el cual
la institucion asegura la calidad de la educacion. Esta gestion abarca tres etapas
fundamentales: preparacion de la ensefianza, conduccion de la ensefianza, y el empleo
de metodologias de ensefianza, la ejecucion de las actividades en el aula, y la evaluacién
de los resultados para medir el logro de los aprendizajes.

Por tanto, a nivel del aula, esto se traduce en las acciones concretas del docente al
cumplir estas mismas fases didacticas, asegurando que su competencia profesional se
oriente a guiar el proceso formativo de los estudiantes de manera coherente y efectiva.
Por lo tanto, la gestion pedagdgica es la hoja de ruta integral que va desde la direccion

estratégica hasta la practica diaria en el aula, buscando siempre la mejora continua.

b) Planificacion curricular

La planificacion curricular es un proceso fundamental en el ambito educativo, y su
definicion ha sido abordada por diversos autores, cada uno aportando matices
importantes. Arnaz Gomez (1981), define “la planificacion curricular como un proceso
qgue permite la elaboracion de un plan de estudios, que considera los objetivos,
contenidos, actividades y evaluaciones que se llevaran a cabo en un determinado
periodo de tiempo” (p. 120).

En el contexto del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico (IESPP) “José
Maria Arguedas” de Andahuaylas, la planificacion curricular, segln la perspectiva de

ONASL Arnaz Gémez (1981), es crucial porque representa la hoja de ruta formal que garantiza
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la pertinencia y calidad de la formacidn inicial docente. Lo mas importante radica en
que este proceso va mas alla de un simple listado de temas. Debe ser un proceso riguroso
que asegure la influencia en la preparacion de la ensefianza, presentando materiales
pertinentes, objetivos y propositos claros, la organizacion del tiempo de manera
eficiente, actividades diferenciadas, entre otras, adaptados a la realidad de los
estudiantes del Instituto de Educacion Superior José Maria Arguedas de Andahuaylas.
Ademas, esta asegura que la ensefianza no sea improvisada, sino un esfuerzo sistematico
y enfocado en formar docentes competentes y comprometidos con el desarrollo

educativo de la region.

c) Planificacion de la evaluacion

La evaluacién en la educacion superior es un campo complejo y dinamico, con diversas
perspectivas segun los autores. Scriven Huns (1967), define, “la evaluacién es el

proceso de determinar el mérito, el valor y la importancia de algo”. (p. 33)

La planificacion de la evaluacion es fundamental en el Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico (IESPP) “José Maria Arguedas” de Andahuaylas porque, permite
determinar con precision el mérito y el valor de la formacion ofrecida. La planificacion
de la evaluacidn garantiza que los métodos e instrumentos utilizados no solo midan la
memorizacion, sino la adquisicion de las competencias pedagogicas clave que definen
a un buen docente el mérito del programa. Esto asegura que los egresados realmente
poseen el valor profesional necesario para desempefiarse en los centros de formacion de
la regién. Una evaluacion bien planificada proporciona datos solidos y confiables. Si
los resultados muestran un bajo “valor” en ciertas competencias, la institucion puede
identificar las fallas especificas en la gestion pedagodgica y tomar acciones correctivas,
elevando asi la calidad del IESPP. Por tanto, la anticipacién en el disefio de la evaluacion
tiene un impacto transformador en la conduccidn de la ensefianza, pues obliga al docente
a establecer de antemano el proposito claro de lo que se busca medir. Al tener definido
el objetivo de la evaluacion ya sea diagnosticar el conocimiento previo, monitorear el
progreso o certificar el logro de una competencia, el profesor puede alinear cada
elemento de su practica. El docente se enfoca en ensefiar aquello que sera evaluado,
asegurando que el contenido clave y las habilidades esenciales reciban la debida
atencion y profundidad. Sabiendo el tipo de evidencia que necesita recolectar, si
evaluara la aplicacion préctica o la reflexion critica, el docente elige las estrategias de

ensefianza mas adecuadas talleres, estudios de caso, debates. Al clarificar los criterios
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de éxito que se aplicaran en la evaluacion, estos se convierten en los objetivos de

aprendizaje explicitos compartidos con los estudiantes.

En esencia, la evaluacion deja de ser un evento final y se convierte en un componente
integral de la planificacion, dando coherencia, intencionalidad y un enfoque nitido el

cual influye en cada momento de la ensefianza.

d) Desarrollo profesional
El desarrollo profesional es una necesidad impostergable para el cuerpo docente del
Instituto de Educacién Superior Pedag6gico Publico (IESPP) “José Maria Arguedas” de
Andahuaylas, dado su rol fundamental en la formacion de los futuros educadores de la
region. En un contexto dinamico y marcado por los desafios del entorno andino y la

diversidad cultural, la importancia de este desarrollo radica en varios aspectos clave.

En primer lugar, es el motor que permite la actualizacion constante de los conocimientos
disciplinares y didacticos. Los profesores no pueden ensefiar las demandas del siglo
XXI como la investigacion aplicada y las tecnologias digitales si sus propias

competencias no se renuevan peridédicamente.

En segundo lugar, el desarrollo profesional fomenta una cultura de la reflexion y la
innovacion en la practica pedagodgica. Al participar en programas de capacitacion o
comunidades de aprendizaje, los docentes del “José Maria Arguedas” pueden cuestionar
sus métodos tradicionales, incorporar enfoques y metodologias pertinentes a la realidad
local, como la interculturalidad, y, en Ultima instancia, elevar la calidad de la formacién
que ofrecen.

Finalmente, el desarrollo profesional influye de manera significativa y fortalece el
compromiso institucional y el liderazgo pedagdgico del profesorado. Al sentirse
valorados y equipados con nuevas herramientas, los docentes asumen una postura mas
activa y propositiva, convirtiendo al IESPP en un verdadero centro de excelencia
académica y contribuyendo directamente a que sus egresados sean profesionales de alto

desempefio.

e) Desempefio docente

El desempefio docente se refiere a la actuacion profesional del maestro en el aula 'y en
“el entorno educativo, que se caracteriza por la aplicacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para cumplir efectivamente con sus responsabilidades y

contribuir al aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes” (MINEDU, 2016, p.
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57). Por tanto, el desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico (IESPP) "José Maria Arguedas™ de Andahuaylas es de vital importancia, pues
constituye el factor determinante en la calidad de los futuros educadores que egresan de
la institucion. La actuacion profesional del maestro, que el MINEDU (2016) define
como la aplicacion efectiva de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, influye
directamente en tres niveles cruciales.

Un alto desempefio docente asegura que los estudiantes de formacién inicial reciban
modelos de practica ejemplares y adquieran las competencias pedagogicas necesarias
para enfrentar las demandas del sistema educativo regional. Los futuros maestros
aprenden a ensefiar por observacion y practica, siendo el profesor del IESPP su principal
referencia de éxito. Ademas, al formar docentes con un desempefio sobresaliente, el
Instituto contribuye directamente a elevar la calidad de la educacion bésica en
Andahuaylas y sus provincias aledafas. Los egresados bien preparados son los que
logran el aprendizaje y desarrollo integral de los nifios y adolescentes en sus

comunidades.

En resumen, la excelencia en el desempefio docente permite al IESPP “José Maria
Arguedas” cumplir con los estandares de calidad y las exigencias del Marco de Buen
Desempefio Docente nacional, fortaleciendo la legitimidad y el prestigio de la
institucion como centro formador. Por tanto, el desempefio de los docentes del Instituto
es el espejo de la calidad educativa que se proyecta en toda la region, ahora logrando su

licenciamiento, convertido en Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica.

f) Preparacion para la ensefianza

La preparacion de los estudiantes para el aprendizaje es un concepto multifacético que
abarca la planificacion sistematica y pertinencia la clase para el desarrollo integral del
estudiante. “Al abordar los diversos componentes de la preparacion, incluidos los
aspectos cognitivos, socioemocionales, fisicos y motivacionales, los educadores y
formuladores de politicas pueden crear condiciones que apoyen a todos los estudiantes
a prosperar en entornos de aprendizaje y alcanzar su maximo potencial”. (MINEDU,
2012, p. 27).

La afirmacion destaca que la preparacion del estudiante para el aprendizaje es un
concepto integral que demanda una planificacion educativa sistematica y pertinente por
parte del docente para asegurar el desarrollo completo del alumno. Esta tarea va méas

alld de lo puramente académico, pues requiere que los educadores y los lideres
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institucionales aborden de forma explicita los componentes cognitivos intelectuales e
interés y compromiso. Al gestionar estos elementos de manera articulada, las
instituciones como el IESPP “José Maria Arguedas” crean las condiciones 6ptimas que
permiten a todos los estudiantes alcanzar su maximo potencial dentro de sus respectivos

entornos de aprendizaje.

g) Conduccidn de la ensefianza

La conduccién de la ensefianza es el corazon del desempefio docente, ya que representa
el punto donde la teoria y la planificacion se ejecutan y se materializan en el entorno del
aula. “Este enfoque enfatiza la importancia de crear un ambiente de aprendizaje
centrado en el estudiante donde los estudiantes estén comprometidos, motivados y
desafiados a alcanzar su maximo potencial”. (MINEDU, 2012, p. 33).

Esta fase es crucial porque es el canal primario para la interaccion efectiva y la guia
pedagdgica. Un docente que conduce la clase de manera sobresaliente demuestra una
capacidad inmediata para adaptar sus metodologias, gestionar el tiempo eficientemente
y, lo mas importante, establecer un clima de respeto y motivacion. Ademas, es el
momento en que se ejerce la retroalimentacion oportuna, transformando las dificultades
del estudiante en oportunidades de aprendizaje. En definitiva, una conduccion solida es
la evidencia palpable del compromiso profesional del maestro y el principal impulsor

para que los estudiantes logren su desarrollo integral.

h) Empleo de metodologias y estrategias de ensefianza

El empleo de las metodologias y estrategias de ensefianza, es un proceso continuo y
complejo que implica la reflexion critica sobre la practica docente, la adquisicién de
nuevos conocimientos y habilidades, y el compromiso con los valores éticos de la
profesion. Es un viaje de aprendizaje personal y profesional que acompafia a los
docentes a lo largo de su carrera. En el IESPP “José Maria Arguedas”, es una labor

docente que esta influenciado con la constante capacitacion y desarrollo profesional.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipoy nivel de investigacion

Tipo: La investigacion que se plante6 es de tipo bésica, al respecto Cerda (2011), precisa
que “el tipo de investigacion basica analiza propiedades, estructuras y relaciones con el
objeto de contrastar hipdtesis, teorias o leyes” (p.106).

Nivel: Por otro lado, el nivel de investigacion al que corresponde esta investigacion, es el
nivel exploratorio, al respecto Hernandez-Sampieri y Mendoza, (2019) considera que este
nivel “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacioén que existe entre dos

0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular”. (p.109)

4.2 Disefio de la investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2019),
corresponde un trabajo no experimental ya que su fin Gltimo es la observacién, descripcion
y correlacion entre las variables de estudio y es correlacional siguiendo la siguiente

estructura:
I
’ |
Y
M : es la muestra de la investigacion.

X, Y: son cada una de las variables.

r: es la correlacionales entre las dos variables.

4.3 Poblacion y muestra
a) Poblacion

La poblacién de investigacién es el conjunto de todos los elementos que reunen las
caracteristicas que son de interés para el estudio, por ello, sea definido de manera precisa
para que los resultados del estudio sean validos y generalizables. Por tanto, la poblacion

i de la investigacion fueron los estudiantes de los programas de estudios de educacion
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fisica, ciencia y tecnologia, comunicacion, matematica, primaria IB y Educacion inicial
IB, matriculados para el afio 2025 en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgica
Publica José Maria Arguedas de Andahuaylas, Apurimac.

N= 243

Tabla 2

Poblacion de estudiantes matriculados en el IESPPA-2025, segin sexo

Estudiantes

N° Programa de VvV M Total
01  Educacion fisica 13 12 25
02  Cienciay tecnologia 9 27 36
03  Comunicacion 17 21 38
04  Matematica 20 14 34
05 Primaria IB 33 12 45
06 Inicial IB 8 57 65
Total 243

Nota: Fuente ndmina de matricula del IESPPA.

b) Muestra

La muestra se determind de manera aleatorio estratificado con afijacion proporcional
que nos garantizd que cada grupo esté representado en la muestra de 160 estudiantes
con la misma proporcién que tiene en la poblacion total de 243, de los estudiantes de
los diferentes programas de estudio del Instituto de Educacion Superior Pedagdgica
Publica José Maria Arguedas de Apurimac. Dado que se procedié de la siguiente
manera. Nos basamos en la fraccion de muestreo (f), que es la proporcién de la muestra
total (n=160) respecto a la poblacion total (N=243).

Por tanto, la formula que se aplicd para calcular el tamafio de muestra (n) de una
poblacidn finita (N) es:

== —160—06584
f_N_ 43

Esto significo que se selecciond aproximadamente el 65.84% de los estudiantes de cada
programa de estudio.

La afijacion proporcional para cada estrato (n;,) se ha calculado multiplicando el tamafio
poblacional del estrato (N},) por la fraccion: nh = Nh (f)

Estrato  Poblacion (Ny,) Célculo (N, - 0.6584) Muestra final (n;,)
01 25 25-0.6584=16.46 16
02 36 36-0.6584=23.70 24
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03 38 38-0.6584=25.02 25
04 34 34-0.6584=22.39 22
05 45 45.0.6584=29.63 30
06 65 65-0.6584=42.79 43
Total 243 160

Por tanto, la suma de las submuestras (16 + 24 + 25 + 22 + 30 + 43) es 160, lo que
coincide exactamente con el tamafio de muestra deseado (n).
n=160

Tabla 3

Muestreo objeto de investigacion

Estudiantes

N°  Programa de estudio \ M Total
01  Educacién fisica 13 3 16
02  Cienciay tecnologia 17 7 24
03  Comunicacién 11 14 25
04  Matematica 17 5 22
05 Primaria IB 26 4 30
06 Inicial IB 3 40 43
Total 87 73 160

4.4 Técnica e instrumentos
a) Técnica

Encuesta: Para esta investigacion se empled la técnica de encuesta, el cual es funciona
para recopilar informacion de los alumnos muestreados. Se traté de una herramienta
versatil y accesible que nos permitié obtener informacion sobre la influencia de la
gestion pedagogica en el desempefio docente. Para realizar las encuestas se utilizd
google.forms donde se envid mediante grupos de whasapp y por medio de correo
electrdnico institucional. En este caso, este método que utilizamos fue muy funcional y

practico para la recoleccion de los datos y el analisis de resultados.

b) Instrumento

Escala de likert: Para el siguiente trabajo de investigacion, se adapto la escala de
Likert, donde el autor es Rensis Likert, el cual se medié la influencia de la gestion
pedagdgica en el desempefio docente. Cada variable consto de 30 items y se baso en
cinco opciones: Nunca (1), rara vez (2), ocasionalmente (3), frecuentemente (4) y
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siempre (5). Donde el instrumento ha sido clave porque algunos autores consultados
coinciden en que su estructura se basa en items o afirmaciones y opciones de respuesta
graduadas, lo que permite un analisis més detallado de la intensidad de las actitudes de
los participantes. Ademas, Ospina Rave et al. (2005), la describen como una “escala de
actitud de intervalos aparentemente iguales”. En su trabajo, sefialan que “utiliza series
de afirmaciones o items sobre los cuales se obtiene una respuesta por parte del sujeto”,
y permiten situar a cada individuo en un punto determinado de un continuo que va de lo

desfavorable a lo favorable.

4.5 Andlisis estadistico

Para el siguiente trabajo de investigacién que utilizamos es la estadistica de investigacion
correlacional que se centrd en analizar la relacion entre dos variables. El tratamiento de la
informacién se llevd a cabo utilizando programas como Excel, que facilitaron la
organizacion de los datos y la determinacion de la distribucion de frecuencia a través de
tablas y figuras en relacion con las variables y dimensiones del estudio. Ademas, se
emplearon herramientas estadisticas como SPSS para el procesamiento de los datos y asi
hacer la interpretacion, analisis de los datos y validar las conclusiones sobre la influencia
de la gestion pedagdgica en el desempefio docente. Para verificar o contrastar la hipotesis,
se recurri6 en primera instancia a la prueba de normalidad. Posteriormente, dado que los
datos no presentaron una distribucion normal, se optd por aplicar una prueba estadistica no
paramétrica, especificamente el coeficiente Rho de Spearman. Esta prueba permitié medir
la influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio docente. Para ello, se aplicé la
siguiente formula de Spearman:
6y d?

P TiGE-D

a) Hipotesis estadistica

Si p < 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.
Si p > 0.05 se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.
H,: Los datos tiene una distribucion normal
H,: Los datos no tienen una distribucion normal

b) Estadistico de prueba

Coeficiente de correlacion, Rho de Spearman (p)
c) Nivel de significancia:

NN Nivel de significancia: 5% 0 0.05
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Nivel de confianza: 95% (a = 0.05).

d) Decision
La prueba de normalidad muestra que el valor p = 0.00 obtenido esta por debajo del
umbral del 5% (0.05) establecido como nivel de significancia. En tanto, los datos no
siguen una distribucion normal, por lo que lleva a utilizar una prueba estadistica no

paramétrica por lo que se aplicé la prueba estadistica rho de Spearman.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Contrastacion de hipétesis

Aspectos que se tomaran en cuenta para la contrastacion de las hipdtesis tanto general
como especificos:

5.1.1 Contrastando la la hipétesis general

a) Hipotesis estadistica

H,: No existe relacion entre gestion pedagdgica y desempefio docente.
H;: Existe una relacion de gestion pedagdgica y desempefio docente.
b) Estadistico de prueba: Rho de Sperman = 0.801

c) Nivel de significancia:

Nivel de significancia: «: 0.5
Nivel de confianza: 95%

d) Decision:

El valor p = 0.00 es notablemente inferior al nivel de significancia establecido de 0.05.
Este resultado permite rechazar la hip6tesis nula, que postula la no existencia de una
influencia de las variables. Por lo tanto, se confirma que la correlacion observada no es
un resultado por el azar.

Tabla 4

Correlacion de Spearman para gestion pedagdgica y desempefio docente

Test statistic P value Alternative hypothesis Rho
135841 0.00 two.sided 0.801

El anélisis de la Tabla 4 demuestra una relacion estadisticamente significativa entre la
gestion pedagogica y el desempefio docente.
El valor p = 0.00 es notablemente inferior al nivel de significancia establecido de 0.05. Este

resultado permite rechazar la hip6tesis nula, que postula la no existencia de una influencia
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de las variables. Por lo tanto, se confirma que la correlacion observada no es un resultado
por el azar.

Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman, =0.801, indica una relacion positiva.
Esto significa que a medida que la calidad de la gestion pedagdgica mejora, el desempefio
docente tiende a mejorar. La fuerza de esta correlacion cercana, sugiere que la relacion es
significativa.

En conclusion, los resultados confirman con un nivel de confianza del 95% que la gestion
pedagogica influye directamente en el desempefio docente. Este vinculo no solo es
estadisticamente significativo, sino que también es excepcionalmente positivo, lo que
destaca la importancia de una solida gestion pedagdgica como motor para un mejor
desempefio docente.

A partir de la Figura 1, de la dispersion de rangos con el cual se determina la prueba de
hipdtesis, se puede realizar un analisis visual de la correlacion de Spearman entre la gestién

pedagdgica y el desempefio docente.

Figural
Dispersion de rangos de gestion pedagdgica y desempefio docente

100 -

Desemperio Docente

0 50 100
Gestion Pedagogica

La figura muestra una clara influencia positiva entre las dos variables. A medida que los
valores de la gestion pedagogica (eje X) aumentan, los puntos en el eje Y, que representan
el desempefio docente, también tienden a ascender. Este patron sugiere que existe una
asociacion directa: a un mayor nivel de gestion pedagdgica por parte de un docente, se
corresponde un mejor desempefio. Aunque la tendencia general es positiva, la distribucion

de los puntos no forma una linea recta perfecta. Esta dispersion indica que la correlacion,
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si bien es significativa, pero no absoluta. La variabilidad en los datos sugiere que otros
factores, ademas de la gestion pedagdgica, también influyen en el desempefio docente. Por
ejemplo, la experiencia, el contexto del aula o los recursos disponibles podrian ser variables
adicionales que afectan el desempefio.

En conclusion, la figura proporciona una sélida evidencia visual de que la gestion
pedagdgica influye significativamente en el desempefio docente. La tendencia ascendente
de los puntos de datos valida la idea de que estas dos practicas se refuerzan mutuamente,
aunqgue la dispersion sugiere que la relacion es parte de un sistema mas complejo de

variables.
5.1.2 Contrastacion de hipdtesis especifica 1

a) Hipotesis estadistica

H,: No Existe relacion entre la planificacion curricular y la preparacion para la

ensefanza.

H;: Existe relacion entre la planificacion curricular y la preparacion para la ensefianza.
b) Estadistico de prueba: Rho de Sperman = 0.7859

c) Nivel de significancia:

Nivel de significancia: «: 0.5

Nivel de confianza: 95%
d) Decision

Se tiene que el p = 0.00 es menor al nivel de significancia de 0.05 entonces se rechaza la
hipétesis nula; ademas, como el coeficiente de correlacion de Spearman es 0.7859 nos
indica que existe una correlacion positiva entre planificacion curricular y preparacion para
la ensefianza, esto implica que a mayor planificacion curricular se tendrd mejores
resultados en la preparacién de la ensefianza.

Tabla 5

Correlacion de Spearman para planificacién curricular

Test statistic P value Alternative hypothesis Rho

146177 0.00 two.sided 0.7859

De la tabla 5 se tiene que el p = 0.00 es menor al nivel de significancia de 0.05 entonces se

rechaza la hipdtesis nula; ademas, como el coeficiente de correlacion de Spearman es
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0.7859 nos indica que existe una correlacion positiva entre planificacion curricular y
preparacion para la ensefianza, esto implica que a mayor planificacién curricular se tendra
mejores resultados en la preparacion de la ensefianza.

Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman de 0.7859 proporciona una evidencia
contundente sobre la naturaleza y la fuerza de esta relacion. Un valor tan cercano a 1.0
indica una correlacion positiva.

En conclusion, los resultados confirman con un nivel de confianza del 95% que la
planificacion curricular influye directamente en la preparacion para la ensefianza. Este
vinculo no solo es estadisticamente significativo, sino que también es excepcionalmente
fuerte y positivo, lo que destaca la importancia de una sélida planificacion como motor
para una mejor preparacién en la docencia.

A partir de la Figura 2, un gréfico de dispersion de rangos, se puede realizar un analisis
visual de la correlacion de Spearman entre la planificacion curricular y la preparacién para
la ensefianza.

Figura 2

Dispersion de rangos de planificacion curricular y preparacion de la ensefianza
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Preparacién para la Ensefanza
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planificaciéon curricular

La figura 2 muestra una relacién positiva entre las dos variables. A medida que los valores
de planificacion curricular (eje X) aumentan, los puntos en el eje Y, que representan la
preparacion para la ensefianza, también tienden a ascender. Este patron sugiere que existe
unaasociacion directa: a un mayor nivel de planificacion curricular por parte de un docente,

se corresponde una mejor preparacion para la ensefianza. Aungue la tendencia general es
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positiva, la distribucion de los puntos no forma una linea recta perfecta. Esta dispersion
indica que la correlacion, si bien es significativa, no es absoluta. La variabilidad en los
datos sugiere que otros factores, ademas de la planificacion curricular, también influyen en
la preparacion para la ensefianza. Por ejemplo, la experiencia, los recursos disponibles o la
formacion continua del docente podrian ser variables adicionales que afectan la
preparacion.

En conclusién, la figura proporciona una sélida evidencia visual de que la planificacion
curricular influye directamente en la preparacion para la ensefianza de manera positiva. La
tendencia ascendente de los puntos de datos valida la idea de que estas dos practicas se
refuerzan mutuamente, aunque la dispersion sugiere que la relacion es parte de un sistema
mas complejo de variables.

5.1.3 Contrastacion de hipdtesis especifica 2

a) Hipdtesis estadidtica

H,: No existe relacion entre la planificacion de la evaluacion y el proceso de
conduccidn de ensefianza.

H,: Existe relacion entre la planificacion de la evaluacion y la conduccion de
ensefianza.

b) Estadistico de prueba:
Rho Sperman = 06799
c) Nivel de significancia:

Nivel de significancia: «: 0.5

Nivel de confianza: 95%
d) Decision
Se tiene que el p = 0.00 es menor al nivel de significancia de 0.05 entonces se rechaza la
hipétesis nula; ademas, como el coeficiente de correlacién de Spearman es 0.6799 nos
indica que existe una correlacion positiva entre la planificacion la evaluacion y conduccion
de la ensefianza, esto implica que a mayor planificacion de la evaluacion se tendréa mejores
resultados en la conduccidn de la ensefianza.
Tabla 6

Correlacion de Spearman para planificacion de la evaluacion

Test statistic P value Alternative hypothesis rho
218521 0.00 two.sided 0.6799
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El analisis estadistico revela una relacion significativa y robusta entre la planificacion de
la evaluacion y la conduccion de la ensefianza. Los resultados demuestran, con un alto
grado de confianza, que estas dos variables estan estrechamente vinculadas.

De la tabla 6 se tiene que el p = 0.00 es menor al nivel de significancia de 0.05 entonces se
rechaza la hipotesis nula; ademas, como el coeficiente de correlacion de Spearman es
0.6799 nos indica que existe una correlacion positiva entre la planificacion la evaluacion y
conduccidn de la ensefianza, esto implica que a mayor planificacion de la evaluacion se
tendr& mejores resultados en la conduccion de la ensefianza.

Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman de 0.6799 proporciona una evidencia
contundente sobre la naturaleza y la fuerza de esta relacion. Un valor tan cercano a 1.0
indica una correlacién positiva. Esto implica que los cambios en una variable estan
directamente relacionados con los cambios en la otra, en la misma direccion. En el contexto
de este estudio, esto significa que una mejor planificacién de la evaluacién influye
directamente en la conduccion de la ensefianza.

En conclusidn, los resultados confirman con un nivel de confianza del 95% que la
planificacion de la evaluacion influye directamente en la conduccion de la ensefianza. Este
vinculo no solo es estadisticamente significativo, sino que también es positivo, lo que
destaca la importancia de una solida planificacion de la evaluacion como motor para una
mejor conduccién en la ensefianza.

En la Figura 3 revela una relacion positiva entre ambas variables. A medida que los valores
en el eje X “Planificacion de la Evaluacion” aumentan, los puntos de datos en el eje Y

conduccién de la ensefianza también tienden a aumentar.
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Figura 3

Dispersion de rangos de correlacion de planificacion de la evaluacion
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Esto sugiere que, a una mayor planificacion de la evaluacion por parte de los docentes, le
corresponde una mejor 0 mas efectiva conduccién de la ensefianza. Aunque la tendencia
general es positiva, la dispersion de los puntos indica que la correlacion no es perfecta. Los
puntos no forman una linea recta, lo que significa que la relacion no es totalmente lineal y
que hay otros factores que pueden influir en la conduccién de la ensefianza.
En conclusion, la figura proporciona evidencia visual de que existe una influencia
significativa en cuanto a la planificacion de la evaluacién en la conducciédn de la ensefianza.
La direccion de esta relacion es positiva, lo que sugiere que estas dos practicas docentes se
refuerzan mutuamente. Sin embargo, la dispersién de los datos indica que la relacién,

aunque presente, no es una correlacion perfecta.
5.1.4 Contrastacion de hipdtesis especifica 3

a) Hipotesis estadistica

H,: No existe relacion entre el desarrollo profesional y el empleo de metodologias y
estrategias de ensefianza.

H;: Existe una relacion significativa entre el desarrollo profesional y el empleo de
metodologias y estrategias de ensefianza.

b) Estadistico de prueba:

Rho de Spearman =0.7398
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¢) Nivel de significancia:

Nivel de significacnia: «: 0.5

Nivel de confianza: 95%
d) Decision

Se muestran un valor p = 0.00, el cual es notablemente inferior al nivel de significancia
establecido en 0.05 por lo que se rechaza la hipotesis nula.
Tabla 7

Correlacion de Spearman para planifica su desarrollo profesional

Test statistic P value Alternative hypothesis rho
177591 0.00 two.sided 0.7398

El anélisis estadistico revela una relacion significativa entre la planificacion del desarrollo
profesional y el empleo de metodologias y estrategias de ensefianza. Los resultados
demuestran, con un alto grado de confianza, que estas dos variables estan estrechamente
vinculadas.

Los datos de la tabla 7 se muestran un valor p = 0.00, el cual es notablemente inferior al
nivel de significancia establecido en 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis nula. Este
hallazgo es de gran importancia en la investigacion, ya que nos permite rechazar la
hipétesis nula, que postula la ausencia de una relacién. El resultado, en cambio, valida la
hipbtesis de investigacién, confirmando que existe una relacion estadisticamente
significativa entre ambas variables.

Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman de 0.7398 proporciona una evidencia
contundente sobre la naturaleza y la fuerza de esta relacién. Un valor tan cercano a 1.0
indica una correlacién positiva fuerte. Esto implica que los cambios en una variable estan
directamente relacionados con los cambios en la otra, en la misma direccion. En el contexto
de este estudio, esto significa que una mayor planificacion del desarrollo profesional
influye directamente en el empleo de metodologias y estrategias de ensefianza.

Los datos de la Figura 4, un gréafico de dispersion de rangos, muestran la correlacion de
Spearman entre la planificacién de su desarrollo profesional y el empleo de metodologias

y estrategias de ensefianza.
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Figura 4

Dispersion de correlacion de planifica de desarrollo profesional
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El gréfico revela una clara relacion positiva entre las dos variables. A medida que los
valores en el eje X planifica su desarrollo Profesional aumentan, los puntos de datos en el
eje Y empleo de metodologias y estrategias de ensefianza también tienden a aumentar. Este
patrén sugiere que existe una asociacion directa: una mayor planificacion y dedicacién al
desarrollo profesional por parte de un docente se corresponde con un mejor o mas efectivo
empleo de metodologias y estrategias de ensefianza en el aula.

Aunque la tendencia general es positiva, la dispersion de los puntos indica que la
correlacion no es perfecta. Los puntos no forman una linea recta, lo que significa que la
relacion es significativa, no es totalmente lineal y que hay otros factores que pueden influir
en la aplicacion de metodologias y estrategias.

En conclusidn, la figura proporciona evidencia visual de que existe una relacion entre la
planificacién del desarrollo profesional y el uso de metodologias de ensefianza. La
direccién de esta relacién es positiva, lo que sugiere que estas dos practicas docentes se
refuerzan mutuamente, destacando la importancia del crecimiento profesional continuo
para la mejora de la calidad de la ensefianza.

Para las figuras de los rangos que anteriormente se han descrito, se han utilizados los
valores de las variables X y Y y sus dimensiones segun corresponde. Los cuales han

permitido determinar la prueba de las hipotesis y la dispersion de rangos.
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5.2 Resultados descriptivos de la variable gestion pedagdgica

Los datos de la Tabla 8 revelan la percepcion de los estudiantes sobre la planificacion
curricular en el Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico de José Maria
Arguedas de Andahuaylas, la gran mayoria de la muestra encuestada percibe esta préactica
como una actividad constante y habitual.

Tabla 8

La planificacion curricular que realizan los docentes

Categoria fi h;%
Nunca 4 2.5
Rara vez 15 9.4
Ocasionalmente 21 13.1
Frecuentemente 53 33.1
Siempre 67 41.9
Total 160 100

Especificamente, el 41.1% (67 estudiantes) reporta que los docentes “siempre” realizan
esta planificacion, lo que subraya un alto nivel de consistencia y compromiso. A este grupo
se suma un 33.1% (53 estudiantes) que indica que los docentes la llevan a cabo
“frecuentemente”.

En contraste, una minoria de la poblacién estudiantil percibe la planificacion curricular
como una practica menos consistente. EI 13.1% (21 estudiantes) sefiala que se hace
ocasionalmente, lo que sugiere cierta variabilidad. Ademas, un 9.4% (15 estudiantes)
afirma que ocurre “rara vez” y un 2.5% (4 estudiantes) reporta que “nunca” se lleva a cabo.
En conclusion, los hallazgos demuestran una percepcién mayoritariamente positiva sobre
la planificacién curricular por parte de los estudiantes. El andlisis indica que la inmensa
mayoria de los docentes realiza esta tarea de manera efectiva y constante, aunque una

pequefia fraccion de la muestra sefiala que hay espacio para mejoras.
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Figura 5

Estudiantes que indican sobre la planificacion curricular de los docentes
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La Figura 5 representa los resultados de una encuesta realizada a estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas,
enfocada en la planificacion curricular que realizan los docentes.

La Tabla 9 presenta los resultados de una encuesta realizada a los estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas,

enfocada en la planificacion docente para la evaluacion de aprendizajes.

Tabla 9

La planificacion de la evaluacion docente, segun los estudiantes.

Categoria fi h;%
Nunca 5 3.1
Rara vez 10 6.2
Ocasionalmente 28 17.5
Frecuentemente 58 36.2
Siempre 59 36.9
Total 160 100

Los datos revelan que la gran mayoria de los estudiantes percibe una practica constante y
positiva en este aspecto. Especificamente, el 36.9% (59 estudiantes) afirma que los

docentes siempre planifican para la evaluacion, mientras que un 36.2% (58 estudiantes)
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indica que lo hacen frecuentemente. En conjunto, estas cifras sugieren gque los estudiantes
tienen una percepcion favorable sobre esta labor.

En contraste, un porcentaje menor de encuestados reporta una planificacion menos
consistente. Un 17.5% (28 estudiantes) manifiesta que los docentes ocasionalmente
planifican para la evaluacion y un 6.2% (10 estudiantes) que lo hacen rara vez. Por ultimo,
solo un 3.1% (5 estudiantes) indica que los docentes nunca planifican la evaluacion. Estos
resultados sugieren que la falta de planificacion para la evaluacion es una situacion

percibida por una minoria de los estudiantes encuestados.

Figura 6
La planificacion de la evaluacion docente, segun los estudiantes
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La Figura 6 representa los resultados de una encuesta aplicada a estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, para
evaluar la planificacion de la evaluacion que realizan los docentes. La gran mayoria de los

estudiantes perciben que los docentes planifican la evaluacion frecuentemente y siempre.

La Tabla 10 presenta los resultados de una encuesta realizada a los estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagoégico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas,

enfocada en la planificacion del desarrollo profesional por parte de sus docentes.
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Tabla 10
La planificacion de desarrollo profesional docente, segun estudiantes

Categoria fi h;%

Nunca 3 1.9

Rara vez 15 9.4

Ocasionalmente 26 16.2

Frecuentemente 52 325

Siempre 64 40

Total 160 100

Los datos indican que la gran mayoria de los estudiantes percibe que los docentes se
capacitan y actualizan de forma constante. Especificamente, el 40% (64 estudiantes) afirma
que los docentes siempre planifican su desarrollo profesional. A esto se suma un 32.5%
(52 estudiantes) que responde que lo hacen frecuentemente. En conjunto, estas cifras
sugieren que los estudiantes tienen una percepcion positiva y recurrente sobre la
actualizacion profesional de sus docentes.

En contraste, un porcentaje mucho menor de estudiantes reporta una capacitacion menos
consistente. El 16.2% (26 estudiantes) indican que los docentes ocasionalmente planifican
su desarrollo profesional, y el 9.4% (15 estudiantes) que planifican rara vez. Por ultimo,
solo un 1.9% (3 estudiantes) sefiala que los docentes nunca planifican su desarrollo
profesional. Estos resultados sugieren que las percepciones negativas sobre esta practica

son minoritarias entre la poblacion estudiantil.
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Figura 7

La planificacion de desarrollo profesional docente, segun estudiantes
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Figura 7 que representa los resultados de una encuesta aplicada a estudiantes del Instituto

Porcentaje

de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, para
evaluar la planificacion de la evaluacion que realizan los docentes. EI mayor porcentaje de

estudiantes percibe que los docentes planifican la evaluacion.

5.2.1 Resultados de la variable desempefio docente

La Tabla 11 presenta los resultados de una encuesta realizada a los estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagodgico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas,
enfocada en la planificacién de la ensefianza por parte de sus docentes.
Tabla 11

Docentes en la preparacion de la ensefianza, segun estudiantes

Categoria fi h;%
Nunca 3 1.9
Rara vez 13 8.1
Ocasionalmente 28 17.5
Frecuentemente 57 35.6
Siempre 59 36.9
Total 160 100

Los datos indican que la gran mayoria de los estudiantes percibe que los docentes planifican

sus clases de forma consistente. Especificamente, el 36.9% (59 estudiantes) afirma que los
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docentes siempre preparan sus ensefianzas, mientras que un 35.6% (57 estudiantes)
responde que lo hacen frecuentemente. En conjunto, estas cifras sugieren que los
estudiantes tienen una percepcion positiva y constante sobre esta practica docente.

En contraste, un porcentaje mucho menor de estudiantes reporta una planificacion menos
consistente. El 17.5% (28 estudiantes) indica que los docentes planifican ocasionalmente
su ensefianza, y un 8.1% (13 estudiantes) que lo hacen rara vez. Por Gltimo, solo un 1.9%
(3 estudiantes) sefiala que los docentes nunca planifican para la ensefianza. Estos resultados
sugieren que las percepciones negativas sobre esta practica son minoritarias entre la
poblacion estudiantil encuestada.

Figura 8

Docentes que planifican para la ensefianza segun, estudiantes

La Figura 8 presenta los resultados de una encuesta aplicada a estudiantes del Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, para
evaluar la preparacién para la ensefianza que realizan los docentes. La gran mayoria de los

estudiantes perciben que los docentes planifican sus clases.
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La Tabla 12 presenta los resultados de una encuesta realizada a los estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagodgico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas,

enfocada en la conduccion de la ensefianza y el desempefio docente.

Tabla 12

Docentes en la conduccion de la ensefianza, segun estudiantes

Categoria fi h;%
Nunca 2 1.3
Rara vez 13 8.1

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




- 60 de 109 -
Ocasionalmente 24 15
Frecuentemente 54 33.8
Siempre 67 41.9
Total 160 100

Los datos indican que la gran mayoria de los estudiantes percibe un desempefio docente
eficaz y consistente. Especificamente, el 41.9% (67 estudiantes) afirma que los docentes
siempre conducen la enseflanza demostrando un buen desempefio y evaluaciones
pertinentes. A esto se suma un 33.8% (54 estudiantes) que responde que lo hacen
frecuentemente. En conjunto, estas cifras sugieren que los estudiantes tienen una
percepcidn positiva y constante sobre esta practica docente.

En contraste, un porcentaje mucho menor de estudiantes reporta una conduccién de la
ensefianza menos consistente. El 15% (24 estudiantes) indica que ocasionalmente los
docentes conducen de manera pertinente la ensefianza, y un 8.1% (13 estudiantes) que lo
hacen rara vez. Por ultimo, solo un 1.3% (2 estudiantes) sefiala que los docentes nunca
demuestran un desempefio favorable en la conduccion de la ensefianza. Estos resultados
sugieren que las percepciones negativas sobre esta practica son minoritarias entre la
poblacion estudiantil encuestada.

Figura 9

Porcentaje de docentes en la conduccidn de la ensefianza, segln estudiantes
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La Figura 9 representa los resultados de una encuesta aplicada a estudiantes del Instituto

de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Jos¢ Maria Arguedas” de Andahuaylas, en
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relacién a la conduccion de la ensefianza. La gran mayoria de los estudiantes percibe que
los docentes conducen sus clases de manera efectiva y con un alto desempefio.

La Tabla 13 presenta los resultados de una encuesta realizada a los estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “Jos¢ Maria Arguedas” de Andahuaylas,

enfocada en el uso de metodologias y estrategias de ensefianza por parte de sus docentes.

Tabla 13

Empleo de metodologias y estrategias de ensefianza de docentes

Categoria fi h;%
Nunca 1 0.6
Rara vez 11 6.9
Ocasionalmente 29 18.1
Frecuentemente 51 31.9
Siempre 68 42.5
Total 160 100

Los datos revelan que la gran mayoria de los estudiantes percibe que los docentes aplican
metodologias y estrategias de forma consistente y efectiva. Especificamente, el 42.5% (68
estudiantes) afirma que los docentes siempre usan metodologias y estrategias, demostrando
un buen desempefio profesional. A esto se suma un 31.9% (51 estudiantes) que responde
que lo hacen frecuentemente. En conjunto, estas cifras sugieren que los estudiantes tienen
una percepcion positiva y constante sobre esta practica docente.

En contraste, un porcentaje mucho menor de estudiantes reporta un uso menos consistente
de metodologias y estrategias. El 18.1% (29 estudiantes) indica que ocasionalmente los
docentes emplean las metodologias y estrategias, y un 6.9% (11 estudiantes) que lo hacen
rara vez. Por ultimo, solo un 0.6% (1 estudiante) sefiala que los docentes nunca utilizan
metodologias y estrategias en sus clases. Estos resultados sugieren que las percepciones

negativas sobre esta practica son minoritarias entre la poblacion estudiantil encuestada.
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Figura 10

Metodologias y estrategias de ensefianza de docentes
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La Figura 10 presenta los resultados de una encuesta aplicada a estudiantes del Instituto de
Educaciéon Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, para
evaluar el empleo de metodologias y estrategias de ensefianza por parte de los docentes. La
gran mayoria de los estudiantes percibe que los docentes utilizan metodologias y estrategias

de manera efectiva y constante.
5.2.2 Resultado general de las variables gestion pedagdgica y desempefio docente

La Tabla 14 presenta los resultados de una encuesta sobre la gestién pedagdgica docente
vista por los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José

Maria Arguedas” de Andahuaylas, la muestra total compuesta por 160 estudiantes.

Tabla 14
Gestion pedagogica docente desde la perspectiva de los estudiantes

Categoria fi h;%
Nunca 2 1.3
Rara vez 12 7.5
Ocasionalmente 23 14.4
Frecuentemente 56 35
Siempre 67 41.9
Total 160 100
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Los resultados indican que la mayoria de los estudiantes perciben que la gestién pedagdgica
docente se realiza de manera positiva y constante. Un 41.9% de los encuestados, que
corresponde a (67 estudiantes), afirma que los docentes siempre gestionan su labor
pedagogica de forma efectiva. Ademéas, un 35% (56 estudiantes) considera que
frecuentemente realizan la gestion pedagogica. En conjunto, los estudiantes perciben que
la mayoria de los docentes realizan la gestion pedagogica.

En contraste, un porcentaje menor de estudiantes percibe una gestion menos consistente.
Un 14.4% (23 estudiantes) reporta que ocasionalmente realizan la gestion pedagogica. Por
su parte, el 7.5% (12 estudiantes) indica que sucede rara vez, y solo el 1.3% (2 estudiantes)
afirma que nunca se da. Estos datos reflejan que las percepciones negativas sobre la gestion

pedagogica docente son minoritarias entre los estudiantes encuestados.

Figura 11

Gestion pedagogica docente desde la perspectiva de los estudiantes
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Los datos presentados en la figura 11 ilustran la percepcidn de los estudiantes del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, sobre
la gestion pedagogica docente. Los resultados muestran una distribucion marcadamente
sesgada hacia la percepcion de una gestion pedagogica consistente.

La Tabla 15 presenta los resultados sobre el desempefio docente visto por 160 estudiantes
del Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico “José Maria Arguedas” de
Andahuaylas. Los datos muestran que la mayoria de los estudiantes perciben un desempefio

docente positivo y consistente.
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Tabla 15
Desempefio docente desde perspectiva de los estudiantes
Categoria fi h;%
Nunca 1 0.6
Rara vez 13 8.1
Ocasionalmente 22 13.8
Frecuentemente 56 35
Siempre 68 42.5
Total 160 100

El 42.5% de los encuestados, lo que corresponde a 68 estudiantes, considera que el
desempefio de los docentes es siempre positivo. Ademas, un 35% de los estudiantes (56)
opina que frecuentemente el docente muestra un buen desempefio. En conjunto, estos
resultados indican que la mayoria de los estudiantes tiene una percepcién favorable en
cuanto al desempefio docente.

Por otro lado, solo un pequefio porcentaje de los encuestados reporta un desempefio docente
menos efectivo. Un 13.8% (22 estudiantes) lo percibe como ocasional que el docente se
desempefia, y un 8.1% (13 estudiantes) como rara vez, y un minimo 0.6% (solo 1
estudiante) considera que el desempefio docente nunca es positivo. Estos datos sugieren
que las percepciones negativas sobre el desempefio docente son muy minoritarias entre el
grupo de estudiantes encuestados.

En conclusién, la Tabla 15 evidencia que el desempefio docente es percibido de manera
muy favorable por la gran mayoria de los estudiantes, quienes lo califican como una

préctica habitual y confiable.
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Figura 12

Desempefio Docente desde perspectiva de los estudiantes
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La figura 12 revela que los estudiantes del Instituto de Educacién Superior Pedagogico
Publico “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, perciben un buen desempefio docente de

manera habitual.
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5.3 Discusion de resultados

El presente trabajo de investigacion, de disefio descriptivo correlacional, tuvo como
objetivo principal determinar la influencia de la gestion pedagogica en el desempefio
docente, desde la perspectiva de los estudiantes del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Pablico José Maria Arguedas de Andahuaylas. Los resultados obtenidos
confirman la hipotesis general, revelando una correlacion positiva y significativa (rs =
0.801) entre ambas variables. Este hallazgo, en particular, demuestra que una gestion
pedagogica robusta y efectiva, centrada en la planificacion y organizacion del trabajo
educativo, influye directamente en el desempefio docente, que es la capacidad del educador
para ejecutar sus funciones de manera exitosa en el aula y fuera de ella.

Este descubrimiento es altamente consistente con los antecedentes de investigacion
revisados. A nivel internacional, los hallazgos de Acosta Cervantes y Galindo Cardenas
(2024), en Ecuador, que establecieron una asociacion positiva entre una gestion pedagogica
efectiva y resultados favorables en la evaluacion formativa, se ven plenamente respaldados
por nuestro estudio. A nivel nacional, la investigacion de Vilca (2020), sobre gestidn
pedagogica en Puno y la de Mendoza (2018), en Lima, quienes concluyeron que la
implementacién de una gestion pedagogica por resultados tiene un impacto positivo en el
desempefio profesional de los docentes, se alinea con nuestros resultados. De manera
similar, los estudios mas recientes de Camargo et al. (2021) y Villasante (2022), que
también encontraron una relacion directa entre las variables en contextos peruanos,
refuerzan la validez de nuestra correlacion y la tendencia observada en el pais.

Ademas, los resultados obtenidos concuerdan con los aportes que se abordaron en el marco
tedrico, como la afirmacion de Pesantez Lozano y Cordero Moreno (2023), que destaca la
importacion de una buena gestion pedagogica planteando de manera clara los objetivos
para un buen logro de desempefio en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo,
Juarez et al. (2024), afirmaba que los modelos de la gestion pedagdgica es el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion y la apertura al aprendizaje flexible,
continuo y colaborativo, direccionando la pedagogia hacia el principio de mejoramiento
continuo” (p. 118). En relacion a nuestros resultados obtenidos, evidenciamos de que la
gestion pedagdgica influye en el uso en el desempefio docente en donde se va empleando
las diversas metodologias y estrategias durante la ensefianza. Ademas, en cuanto a la teoria
sociocultural de Vygotsky, destaca la importancia de la interaccion social y el contexto
cultural en el aprendizaje. Por tanto, la gestion pedagogica debe promover la colaboracion,
el trabajo en equipo y la creacion de comunidades de aprendizaje el cual debe centrase en
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facilitar el apoyo adecuado para que los estudiantes avancen. Por ello, vemos una buena
planificacion de los silabos, las sesiones de aprendizaje, adecuado planificacion de la
evaluacion y el continuo desarrollo profesional se relaciona en como el docente va a
conducir el aprendizaje, prever una evaluacion efectiva y contextualizada.

Por consiguiente, también es importante resaltar que nuestros resultados coinciden con la
teoria de aprendizaje significativo de Ausubel, donde sostiene que la gestion pedagogica
debe asegurar que los contenidos sean relevantes y significativos para los estudiantes. Se
promueve la organizacion y estructuracion clara de los contenidos. Basdndome en los
hallazgos del informe y las conclusiones proporcionadas, la influencia de la gestion
pedagdgica en el desempefio docente puede ser argumentada en profundidad a través de
diversas teorias de aprendizaje y modelos de gestion. A continuacion, se desarrolla esta
relacion, profundizando en cada uno de los puntos clave.

La gestion pedagogica como catalizador del desempefio docente, la investigacion establece
una relacion positiva y altamente significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio
docente, con un Rho de Spearman de 0.801. Este hallazgo se sustenta en la comprension
de la gestion pedagdgica no solo como un acto administrativo, sino como un proceso
intencional para optimizar la ensefianza y el aprendizaje. Se puede analizar este punto a la
luz de dos modelos de gestion planteadas en el marco tedrico. Autores como Casassus
(2000), y Pozner (2000), conciben la gestibn como un conjunto de procesos
interrelacionados que buscan alcanzar los propdsitos educativos. Una gestion pedagégica
solida asegura que cada componente del sistema educativo, desde la planificacion hasta la
evaluacion, donde funcione de manera coherente y eficiente. Para el docente, esto se
traduce en un entorno estructurado y de apoyo, donde su labor se alinea con los objetivos
institucionales. Cuando el docente es parte activa de este proceso, su desempefio mejora
porque tiene claridad sobre su rol y cuenta con los recursos y el acompafiamiento necesarios
para cumplir sus metas.

Po consiguiente, el modelo de liderazgo pedagdgico de Leithwood et al. (2008), destacan
que el liderazgo pedagdgico influye de manera indirecta, pero poderosa, en el aprendizaje
estudiantil. Un lider que fomenta una cultura de mejora continua, que apoya la colaboracion
entre docentes y que modela buenas préacticas, crea un ambiente en el que el docente se
siente motivado y empoderado para mejorar su desempefio. En este contexto, la gestion
pedagdgica se convierte en una herramienta para inspirar y guiar a los educadores hacia la
excelencia. Ademas, la fuerte relacion entre la planificacion curricular y la preparacion
para la ensefianza se puede argumentar a través de la Teoria del Aprendizaje Significativo

,vv\ de David Ausubel. Esta teoria postula que el aprendizaje méas profundo ocurre cuando los
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nuevos conceptos se conectan de forma sustancial y no arbitraria con el conocimiento
previo del estudiante. Un docente que se prepara diligentemente a través de la planificacion
curricular es capaz de ldentificar el conocimiento previo de los estudiantes, donde le
permite al docente crear puentes entre lo que los estudiantes ya saben y los nuevos
contenidos. De esa manera organizar el contenido de manera logica y coherente. La
estructuracion del silabo y las sesiones de aprendizaje asegura que los conceptos se
presenten de manera secuencial y con una jerarquia clara, lo que facilita la asimilacion
donde las actividades disefiadas puedan promover la conexién de ideas, en esa linea, al
planificar, el docente selecciona estrategias que invitan a los estudiantes a reflexionar,
relacionar y aplicar los conceptos, superando la simple memorizacion.

En relacion a la influencia de la planificacion de la evaluacion en la conduccion de la
ensefianza (Rho de Spearman de 0.6798879) se puede explicar a través de la teoria del
aprendizaje experiencial de Kolb (2003), describe el aprendizaje como un ciclo continuo
de cuatro etapas: experiencia concreta, observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta
y experimentacion activa. La evaluacion, cuando se planifica de manera estratégica, no es
solo un fin, sino una herramienta fundamental en este ciclo. Una evaluacion bien disefiada
permite al docente, observar y reflexionar, donde, el docente obtiene datos sobre el nivel
de comprension de los estudiantes en relacion a la observacion. Posteriormente, puede
reflexionar sobre por qué ciertos conceptos fueron dificiles o faciles de entender y llevar a
la reflexion. Ademas, Ajustar la conceptualizacién y la experimentacién, con base en los
resultados de la evaluacion, el docente puede modificar la forma en que presenta los
conceptos esto es la conceptualizacion o las actividades de aplicacion en relacién a la
experimentacién, para abordar las brechas de aprendizaje. La evaluacion formativa, en
particular, se convierte en un mapa que guia la conduccidén de la ensefianza, permitiendo
ajustes en tiempo real para asegurar que los estudiantes alcancen los objetivos de
aprendizaje.

Ademas, el desarrollo profesional y la teoria sociocultural, finalmente, la asociacion entre
la planificacion del desarrollo profesional y un mejor empleo de metodologias y estrategias
de ensefianza se argumenta con la teoria sociocultural de Lev Vygotsky. Esta teoria enfatiza
que el aprendizaje es un proceso social mediado por la interaccion con otros y la cultura.
Porque el desarrollo profesional continuo le permite al docente: actualizar su “caja de
herramientas” metodoldgicas y estrategias. Al participar en cursos Y talleres, el docente
aprende nuevas metodologias y estrategias como el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje basado en problemas o el uso de herramientas tecnoldgicas que se alinean con

. v\ la importancia de la interaccion social en el aprendizaje. En ese contexto, optimizar la zona
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de desarrollo préximo es el espacio entre lo que un estudiante puede hacer solo y lo que
puede lograr con la ayuda de un adulto o un par mas capacitado. El desarrollo profesional
equipa al docente con las herramientas y estrategias para identificar la ZDP de sus
estudiantes y disefiar experiencias de aprendizaje que los guien hacia el logro de metas mas
complejas.

Nuestros resultados también dialogan de forma directa con los postulados teoricos del
marco conceptual. Autores como Wilson (1992), y Siglenza (2021), conciben el
desempefio docente como un proceso multifacético que va mas alla de la mera transmision
de conocimientos, abarcando la planificacion, ejecucion, evaluacién y el uso de
conocimientos pedagdgicos y didacticos. La fuerte correlacion encontrada en nuestro
estudio valida esta perspectiva al demostrar que las mejoras en la gestion pedagégica no
son solo administrativas, sino que se traducen en un mejor desempefio profesional en la
practica. Especificamente, la gestion pedagdgica actia como el andamiaje que permite al
docente llevar a cabo su trabajo de forma mas eficiente y con mayor calidad, lo que a su
vez se refleja en la percepcion de los estudiantes.

Al profundizar en las hipdtesis especificas, se observa que la planificacion curricular
presenta una fuerte correlacion positiva con la preparacion para la ensefianza (rs =
0.7858645). Esto reafirma lo establecido por el Ministerio de Educacion (2012), que
destaca que la preparacién para la ensefianza implica una cuidadosa planificacion
pedagogica, la consideracion de las caracteristicas de los estudiantes y la seleccion de
materiales y estrategias. Nuestros hallazgos demuestran que una planificacion curricular
exhaustiva y bien estructurada, que, por ejemplo, incorpore la prevision de actividades
diferenciadas y el uso de recursos tecnologicos, se traduce en una mejor preparacion del
docente, lo que genera un impacto favorable en la percepcion estudiantil sobre su
desempefio.

Finalmente, la relacion entre la planificacién de la evaluacion y la conduccion de la
ensefianza también fue confirmada con una correlacion positiva significativa (rs = 0.6799).
Este resultado es coherente con la vision de la literatura tedrica, la cual define la conduccion
de la ensefianza como un proceso que no solo se limita a la interaccion en el aula, sino que
también implica un monitoreo constante del trabajo de los estudiantes. El presente estudio
enfatiza que una planificacion evaluativa que no solo considera los instrumentos de
evaluacion, sino que también establece una hoja de ruta clara para monitorear el trabajo de
los estudiantes y responder a sus preguntas con claridad, es crucial para lograr una

conduccion de la ensefianza exitosa y eficaz.

Escuela de Posgrado Repositorio UNAMBA




- 70 de 109 -

En conclusidn, los resultados de este estudio no solo confirman las hipotesis planteadas,
sino que también enriquecen y validan las posturas de otros investigadores y el marco
tedrico propuesto. La gestion pedagogica y el desempefio docente estan intrinsecamente
ligados, reforzando la necesidad de que las instituciones educativas, como el IESPP José
Maria Arguedas, fortalezcan sus practicas de gestion para asegurar una educacion de

calidad que beneficie a los estudiantes y, en ultima instancia, al desarrollo de la region.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

a) El andlisis en la Tabla 4 demuestra que existe una influencia positiva de la gestion
pedagdgica sobre el desempefio docente desde la perspectiva de los estudiantes. Esta
afirmacion se sustenta en un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.801 y
un valor p de 0.00. Dado que este valor de probabilidad es notablemente inferior al
nivel de significancia establecido de «: 0.05, se procedio al rechazo de la hip6tesis nula
con un 95% de nivel de confianza. Este vinculo no solo es estadisticamente
significativo, sino que también es excepcionalmente positivo, 1o que destaca la
importancia de una sélida gestion pedagdgica como motor para un mejor desempefio
docente.

b) De acuerdo a la tabla 5 se tiene que el valor de p = 0.00 es menor al nivel de
significancia de o: 0.05 entonces se rechaza la hipotesis nula; ademas, como el
coeficiente de correlacién de Spearman el andlisis estadistico Rho Spearman 0.7859
con un valor por debajo del umbral de significancia del 5%. En conclusion, los
resultados confirman con un nivel de confianza del 95% que la planificacion curricular
influye directamente en la preparacion para la ensefianza. Este vinculo no solo es
estadisticamente significativo, sino que también es excepcionalmente positivo, lo que
destaca la importancia de una solida planificacion curricular como motor para una
mejor preparacion de la clase.

c) En concordancia a la tabla 6 se tiene los resultados que muestran un coeficiente de
correlacion de Rho Spearman 0.6799 y un valor p de 0.00, lo que permite validar la
hipétesis de investigacion frente al nivel de significancia de «: 0.05. Por tanto, los
resultados confirman con un nivel de confianza del 95% que la planificacion de la
evaluacion influye directamente en la conduccidn de la ensefianza desde la perspectiva
de los estudiantes. Este vinculo no solo es estadisticamente significativo, sino que
tambien destaca la importancia de una solida planificacion de la evaluacion como motor
para una mejor conduccion de la ensefianza como docentes de educacion superior.

d) En cuanto a los datos de la tabla 7 muestran un valor p = 0.00, el cual es notablemente

inferior al nivel de significancia establecido en oc: 0.05. Este hallazgo sostiene que el
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desarrollo profesional continuo de los docentes influye de forma positiva en el empleo
de metodologias y estrategias de ensefianza. Esta relacion se confirmd mediante un
coeficiente de Rho Spearman de 0.7398 y un valor p de 0.00, cumpliendo con creces el
criterio estadistico para rechazar la hipétesis nula. El resultado, en cambio, valida la
hipdtesis de investigacion, confirmando que existe una relacion estadisticamente
significativa entre ambas variables. En términos sencillos, la probabilidad de que esta
relacion sea producto del azar es préacticamente nula, lo que otorga una gran solidez a
los hallazgos. En el contexto de este estudio, esto significa que una mayor planificacion
del desarrollo profesional se asocia con un mejor empleo de metodologias y estrategias

de ensefianza de parte de los docentes de educacion superior.
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6.2 Recomendaciones

a) Con base en la fuerte correlacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente,
se sugiere establecer un sistema de monitoreo y acompafiamiento individualizado para
los docentes. Este sistema, liderado por coordinadores o especialistas en pedagogia,
deberia ofrecer retroalimentacion constructiva sobre las practicas en el aula, la
aplicacion de metodologias y la conduccidn de la ensefianza. El objetivo es identificar
areas de mejora y proporcionar el apoyo necesario para optimizar el desempefio
docente, asegurando una gestion pedagdgica que impulse la calidad educativa.

b) Dado que la planificacion curricular y la planificacion de la evaluacion son factores
clave para una mejor preparacion y conduccion de la ensefianza, se recomienda al
Instituto Joseé Maria Arguedas la implementacion de talleres y capacitaciones
periddicas. Estos programas deben enfocarse en el desarrollo de habilidades en el
disefio de planes de estudio y en la creacion de instrumentos de evaluacion pertinentes,
alineados con las metodologias pedagdgicas actuales. Esto no solo fortalecera las
competencias de los docentes, sino que también mejorara mas la percepcion de los
estudiantes sobre la calidad de la ensefianza que reciben.

c) Considerando la influencia de la planificacion del desarrollo profesional en el empleo
de metodologias, se propone que la institucion fomente activamente la adopcion de
enfoques de ensefianza innovadores. Esto puede lograrse a travées de la organizacién de
eventos de intercambio de experiencias y la creacion de grupos de trabajo donde los
docentes compartan las metodologias y estrategias mas efectivas que han utilizado.
Asimismo, se debe incentivar la participacion en cursos y seminarios externos,
reconociendo y valorando el esfuerzo de los docentes por actualizar sus conocimientos
y practicas.

d) Las conclusiones de esta tesis se basan en la perspectiva estudiantil, lo que subraya la
importancia de esta visién. Se sugiere crear espacios formales y sistematicos de
comunicacion para que los estudiantes puedan ofrecer retroalimentacidn constructiva
sobre la gestion y el desempefio docente. Esto podria incluir encuestas semestrales,
buzones de sugerencias o reuniones periodicas. Incorporar esta retroalimentacion en
los planes de mejora institucional permitira que las decisiones se tomen con una base
de datos més sélida y una comprension mas profunda de las necesidades y percepciones

de la comunidad estudiantil.
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E:%rkljtlzz;lnn;lento del Objetivos Hipotesis i\;z::)z%lgiees Dimension Indicador Metodologia
Problema general Objetivo General Hipotesis general: Variable Planificacion Objetivos claros de | Tipo:
¢Como influye la gestion Determinar la influenciade | Existe una influencia independiente: | Curricular aprendizaje. cuantitativo.
pedagdgica en el desempefio | la gestion pedagégica en el significativa de la gestion Gestion Nivel de
docente en el Instituto de desempefio docente desde la | pedagdgica en el desempefio | pedagdgica Criterios e investigacion:
Educacion Superior perspectiva del estudiante en | docente en el Instituto de instrumentos de Descriptivo
Pedagdgico Publico José el Instituto Superior Educacion Superior Planificacion de evaluacién correlacional
Maria Arguedas de Pedagdgico Publico José Pedagdgico Publico José la valuacién formulados. Disefio: No
Andahuaylas, 2025? Maria Arguedas, Maria Arguedas de experimental.
Problema especifico Andahuaylas — 2025. Andahuaylas en 2025. Guia de Poblacioén:
e ;,Cémo influye la | Objetivo especifico. Hipotesis especifica: metodologias y Muestra:
planificacién curricular en | @ Establecer la relacion | @ Existe una influencia Desarrollo estrategias de Técnica
la preparacion para la entre la planificacion positiva de la profesional aprendizaje. Observacion
ensefianza de los curricular y la preparacion planificacién curricular en Instrumento
docentes? para la ensefianza de los la preparacién para la Ficha de
e ;Como influye la docentes. ensefianza de los Cuenta con silabos | encuesta
planificacién de la | @ Explicar la relacion entre estudiantes. y sesiones de
evaluacién en la la planificacion de la | e Existe una influencia Preparacion para | aprendizaje.

conduccion de ensefianza?

e ;Como el desarrollo de la
profesionalidad influye en
el empleo de metodologias
y estrategias de
ensefianza?

evaluacion y la
conduccién de ensefianza
de los docentes.

e Analizar la relacién entre
el desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente con el
empleo de metodologias y
estrategias de ensefianza.

significativa de la
planificacion de la
evaluacion en la
conduccidn de ensefianza.

® La formacién docente
influye significativamente
en el empleo de
metodologia y estrategias
de ensefianza.

Variable
dependiente:
Desempefio
docente

la ensefianza

Conduccién de la
ensefianza

Empleo de
metodologias y
estrategias de
ensefianza.

Promueve
aprendizajes
significativos.

Sesiones de
aprendizajes
activos.

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 2: Ficha técnica de instrumento para recoger informacion

Campo

Variable: Gestion Pedagdgica

Variable: Desempefio Docente

Escala de Likert
Autor
Procedencia

Institucion

Objetivo

Poblacién Dirigida
Tipo de
Instrumento
NuUmero Total de
Items

Escala de
Valoracion
Dimensiones

Evaluadas

Validez

Confiabilidad ()

Fecha de

Aplicacion

Cuestionario sobre Gestion Pedagdgica
Rensis Likert

Estados Unidos

IESPP “José Maria Arguedas”,
Andahuaylas

Medir la influencia de la gestién
pedagdgica en el desempefio docente.
160 estudiantes del “IESPP”

Cuestionario de Escala de Likert

60

Nunca (1), rara vez (2), ocasionalmente

(3), frecuentemente (4), siempre (5).

1. Planificacion Curricular, 2.

Planificacion de la evaluacion 3.

Planificacion del desarrollo profesional.

Juicio de Expertos (Minimo 3 Doctores
0 Maestros en Educacion)

Alfa de Cronbach: Valor Obtenido

0.912

27 de agostos del 2025

Cuestionario sobre Desempefio Docente
Rensis Likert

Estados Unidos

IESPP “José Maria Arguedas”,
Andahuaylas

Medir la influencia de la gestién
pedagdgica en el desempefio docente.
160 estudiantes del “IESPP”

Cuestionario de Escala de Likert

60

Nunca (1), rara vez (2), ocasionalmente
(3), frecuentemente (4), siempre (5).

1. Preparacion de la ensefianza 2.
Conduccién de la ensefianza 3. Empleo
de metodologias y estrategias.

Juicio de Expertos (Minimo 3 Doctores
0 Maestros en Educacion)

Alfa de Cronbach: Valor Obtenido
0.885

27 de agostos del 2025

Instrumento: Escala de likert

Titulo del Proyecto: Influencia de la gestién pedagogica en el desempefio docente desde la
perspectiva del estudiante en el Instituto Superior Pedagdgico Pablico José Maria Arguedas,
Andahuaylas — 2025.

Objetivo de la encuesta: Recopilar sistematicamente la percepcion de los estudiantes sobre la
gestién pedagogica y el desempefio docente en el Instituto Superior Pedagdgico Publico José

Maria Arguedas.

(22N N
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Instrucciones: Marque con una X la opcion que mejor refleje su percepcion o experiencia para
cada enunciado. Se pide que pueda responder con mucha veracidad y objetividad los diferentes

indicadores.

Variable 1: Gestion Pedagbgica

Dimension Indicadores Escala de medicién
Nunca Rara vez Ocasionalmente Frecuentemente Siempre
1 2 3 4 5
Planificacion 1. ¢ Cuenta con silabos organizados con 1 2 3 4 5
Curricular contenidos segun el curriculo nacional?
2. ¢En los silabos, los propositos de aprendizaje 1 2 3 4 5
estan claramente definidos?
3. ¢El silabo tiene coherencia entre propositos de 1 2 3 4 5
aprendizaje, contenidos y actividades?
4. ¢Esta considerado las caracteristicas del grupo 1 2 3 4 5
de estudiantes?
5. ¢Se evidencia actividades diversificadas? 1 2 3 4 5
6. ¢Evidencia proyectos y unidades de 1 2 3 4 5
aprendizaje?
7. ¢En su planificacion articula competencias, 1 2 3 4 5
capacidades e indicadores?
8. ¢Prevé el uso de recursos didacticos en su 1 2 3 4 5
planificacion?
9. ¢Se evidencia las estrategias y metodologias? 1 2 3 4 5
10. ¢ Actualiza periédicamente sus silabos? 1 2 3 4 5
Planificacion 1. ¢ Los criterios de evaluacion son claros? 1 2 3 4 5
de la 2. ¢Los instrumentos son pertinentes y 1 2 3 4 5
Evaluacion adecuados?
3. ¢La evaluacion esta alineada con los propo6sitos 1 2 3 4 5
de aprendizaje?
4. ;Cuenta con planificaciones para la evaluacion 1 2 3 4 5
formativa?
5. ¢Considera la autoevaluacién y coevaluacion? 1 2 3 4 5
6. ¢Planifica oportunamente los resultados? 1 2 3 4 5
7. ¢Cuenta con un plan de retroalimentacion? 1 2 3 4 5
8. ¢La evaluacion se ajusta a la ensefianza? 1 2 3 4 5
9. ¢ Tiene como fin la reflexion sobre el 1 2 3 4 5
aprendizaje?
10. ¢ Considera registros de evidencia para la 1 2 3 4 5
evaluacién?
Planificacion 1. s Participa en capacitaciones y talleres? 1 2 3 4 5
del Desarrollo | 2. ¢Investiga de manera colegiada sobre nuevas 1 2 3 4 5
Profesional estrategias pedagdgicas?
3. ¢Comparte experiencias innovadoras en el 1 2 3 4 5
aula?
4. ;Participa en cursos de actualizacion docente 1 2 3 4 5
gue organiza el Ministerio de Educacion?
5. ¢Participa en comunidades profesionales de 1 2 3 4 5
investigacion?
6. ¢ Reflexiona permanentemente sobre su practica 1 2 3 4 5
docente?
7. ¢Busca mejorar continuamente su desempefio? 1 2 3 4 5
8. ¢Participa en proyectos institucionales? 1 2 3 4 5
9. ¢Investiga diversas tecnologias innovadoras 1 2 3 4 5
para la ensefianza?
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10. ¢ Demuestra compromiso con su desarrollo
profesional?

Variable 2:

Desempeio Docente

Dimensién

Indicadores

Escala de medicion

Nunca

Rara vez

Ocasionalmente

Frecuentemente

Siempre

1

2

3

5

Preparacion de
la Ensefianza

1. (El docente presenta materiales pertinentes?

1

2

3

5

2. (Presenta objetivos y propésitos claros por
sesion?

1

2

3

5

¢ Organiza el tiempo eficientemente?

¢;Da a conocer recursos tecnoldgicos?

3.
4, ;Prevé actividades diferenciadas?
5.
6.

¢ Presenta actividades motivadoras?

7. ¢Presenta estrategias de atencién a la
diversidad?

I

NININININ

Wwwiw|lw

oijorjor|or|on

8. ¢Presenta contenidos coherentes a los
propositos?

9. ¢ Presenta instrumentos de evaluacion?

[y

N

w

(6}

10. ¢Revisa y ajusta su planificacién de acuerdo a
las necesidades?

[y

N

w

SN

(6}

Conduccién
de la
Ensefanza

1. ¢Inicia la clase con claridad y motivacion?

2. (Promueve el trabajo en equipo y colaborativo?

3. ¢(Promueve la participacion activa?

4. ;Gestiona el tiempo de clase de manera
eficiente?

S

NININN

Wlww|w

EEN B

or|jorfor|ol

5. ¢Comunica con precision el propésito de
aprendizaje?

6. ¢Responde a las preguntas objetivamente y con
claridad?

7. (Fomenta el respeto y la empatia?

8. (Monitorea el trabajo de los estudiantes?

9. ¢Aplica normas de convivencia?

10. ¢Aplica el instrumento de evaluacion y cierra
la clase con sintesis y reflexion?

I

NN NN

wWwiw|lw

B EEE

ojor|or|o

Empleo de
metodologias
y estrategias
de ensefianza

1. ¢.Promueve metodologias activas?

[E

N

w

SN

(63}

2. ¢Aplica estrategias participativas?

N

w

SN

(63}

3. ¢Adapta la ensefianza a los estilos de
aprendizaje?

o

N

w

SN

(63}

4. ¢Promueve el pensamiento critico?

5. ¢ Integra el trabajo colaborativo?

6. ¢Utiliza actividades diversificados?

7. ¢Aplica el enfoque por competencias?

8. ¢Utiliza tecnologias digitales para estimular la
creatividad?

G G L

NININ NN

Wwww|w

RN RS

orjor|jo (ool

9. ¢Utiliza diversas metodologias para relacionar
la teoria con la practica?

10. ¢Evalia la efectividad de las metodologias?
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Anexo 3: Validacion de instrumento

VALIDACION DE EXPERTO N°1

Escala de Likert
1.DATOS GENERALES
2
a) Nombref./}]....%‘r%[‘/ /%ﬂwa/ﬂ /%"4%4
B,
B) Especialidad: . St S v e e S e e

Q) Lugaryfecha..,,.%...z.’....égﬁyéﬁ/l‘;o /C( Z& zs
d) Nombre del instrumento M P Zf w ﬁﬂé

I.OBSERVACIONES ENTORNO A:

¢ FORMA (atender a la ortografia, coherencia lingiiistica, redaccién).

------------------

..................

e ESTRUCTURA (coherencia entorno al instrumento, si el indicador corresponde a los items y

imensiones)

¢ CONTENIDO (ver la profundidad de los items)

------------------

IV.DESPUES DE REVISAR EL INSTRUMENTO:

D Debe corregirse

B Procédase a aplicarlo
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
I DATOS INFORMATIVOS
|Apellido y Nombre del firmante ICargo o Institucién Nombre del Instrumento lAutor del Instrumento
idonde labora _ |de evaluacién.
Or. Feeds, Manzano Mamani OH’@C/&/ 69_70,«0_/] Escala de Likert Adaptacién

Titulo: Influencia de la gestién pedagdgica en el desempefio docente desde la perspectiva del estudiante en el
Instituto Superior Pedagdgico Publico José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2025.

. ASPECTOS DE VALIDACION:

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena | Muy Buena| Excelente
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

N° INDICADORES

Esta formulado con

1 | SLARIDAD lenguaje apropiado. )(
Esta expresado en

2 OBIETIVIDAD
conductas observables. )<
Adecuado al avance de la

3 ACTUALIDAD 5 g P -
ciencia y la tecnologia.

4 | ORGANIZACION Existe una organizacién \/

légica.

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar
aspectos de las estrategias.

5 | SUFICIENCIA

6 | INTENCIONALIDAD

Basado en aspectos tedrico

X

¥
7 | CONSISTENCIA ,r

X

cientificos.
Entre los indices,
8 | COHERENCIA indicadores y las

dimensiones.

e T— La estrategia responde al
propédsito del diagndstico. 5/
El instrumento serd
10 | OPORTUNIDAD aplicado en el momento )(
oportuno o mas adecuado.
1. OPINION DE LA APLICACION: ......ccoovvveeecrenrernnnns
. PROMEDIO DE LA VALIDACION: ‘ [

L2-07-2025 | 1211999 769085495

Lugar y Fecha DNI % Firma y Sello del experto Celular

@ Procede su aplicacion D Debe corregirse

La fecha de validacion del instrumento es 12 de julio del 2025
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VALIDACION DE EXPERTO N°2

Escala de Likert

I.DATOS GENERALES

b) Especialidad S R SR

C) Lugary fechaA“dﬁW‘ﬁlqsl’ﬁd&W el 2028 e

IILOBSERVACIONES ENTORNO A:

e FORMA (atender a la ortografia, coherencia lingiiistica, redaccién).

(Ghrde..cokerenoo. . en. ). 1640ca0n. 2 e s

-------------

---------------------------------------------------------------------

.....................................................................

« ESTRUCTURA (coherencia entorno al instrumento, si el indicador corresponde a los items y
dimensiones)

hos.andcedores  uordan  Gohesencia ton lap climenswone

N N, T e

e CONTENIDO (ver la profundidad de los items)
Ll fondenido. Sex  akledway. . nediblos

------------------------

11I.OTRAS OBSERVACIONES:

..........................................

----------------------------------------------

IV.DESPUES DE REVISAR EL INSTRUMENTO: N
g : SIS
Q

D Debe corregirse @w __....

2
P g Z Llamocca

Procédase a aplicarlo Dr. Migugl O ene
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
l. DATOS INFORMATIVOS
\Apellido y Nombre del firmante ICargo o Instituciéon Nombre del Instrumento IAutor del Instrumento
idonde labora de evaluacién.
Di- Migpe! Angol Juro L\lamecca DnNAMB Escala de Likert Adaptacién

Titulo: Influencia de la gestién pedagogica en el desempefio docente desde la perspectiva del estudiante en el
Instituto Superior Pedagdgico Publico José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2025.

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION:

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena | MuyBuena| Excelente
0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%

N° INDICADORES

Esta formulado con

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. )(

Esta expresado en
conductas observables.
Adecuado al avance de la

X
3 | ACTUALIDAD X
/(

2 | OBJETIVIDAD

ciencia y la tecnologia.

4 | ORGANIZACION Existe una organizacion

légica.
Comprende los aspectos

5 ICIENCIA . .

R en cantidad y calidad. ><

5 | INTENGIONALIBAD Adecuado para valorar :
aspectos de las estrategias. X
Basado en aspectos tedrico :

7 | CONSISTENCIA e P X
cientificos.
Entre los indices,

8 | COHERENCIA indicadores y las

dimensiones.

La estrategia responde al }<
X

9 | METODOLOGIA propdsito del diagndstico.

El instrumento sera
10 | OPORTUNIDAD aplicado en el momento
oportuno o mas adecuado.

. 'OPINION DE LA APLICACION: cccciuneussiasssininsinsialustiinsbonmsssissssiusssvississsssassassicisaonsomsiimssisimsiimtsiin

IV.  PROMEDIO DE LA VALIDACION:

Yezyss 9 930124659

Lugar y Fecha DNI

el experto

Celular

Procede su aplicacion 1] Debe corregirse

La fecha de validacion del instrumento es 13 de julio del 2025
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VALIDACION DE EXPERTO N°3

Escala de Likert

1.DATOS GENERALES :
a) Nombre { ]); o0 Mm lle aovw‘//) :F/ O7E9
b) Especialidad. 1719, Ertodis b e

C) Lugar y fecha A/QMA&&U) 12 e ‘;_MO 2025
d) Nombre del instrumento Ercalo ce Clk@f)‘

Il.OBSERVACIONES ENTORNO A:

¢ FORMA (atender a la ortografia, coherencia lingilistica, redaccion).

Guaztha.. G LeVem CLeh Cé‘?/éfjmf/,f W Joclacc s

.........

* ESTRUCTURA (coherencia entorno al instrumento, si el indicador corresponde a los items y
dimensiones})

...............

e CONTENIDO {ver la profundidad de los items)

//m{//%%él/dc‘ Con ittt . don. Lo,

N.OTRAS OBSERVACIONES:

IV.DESPUES DE REVISAR EL INSTRUMENTO:

D Debe corregirse
@ Procédase a aplicarlo
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
I DATOS INFORMATIVOS
lr\pellido y Nombre del firmante iCargo o Institucion Elombre del Instrumento lAutor del Instrumento
) donde labora e evaluacion.
o Malbionds Flves ltheo ecks Tug. [Escola de ikt Adaptacitn

Titulo: Influencia de la gestidn pedagdgica en el desempeiio docente desde la perspectiva del estudiante en el
Instituto Superior Pedagogico Publico José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2025.

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION:

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena | MuyBuena| Excelente
0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%

N° INDICADORES

Esta formulado con

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. A

Esta expresado en P
X
conductas observables.
Adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia.
Existe wna organizacion
logica.
Comprende los aspectos
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar
aspectos de las estrategias.

2 | OBJETIVIDAD

3 | ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

5 | SUFICIENCIA

<X xS

6 | INTENCIONALIDAD

7 | consstenca B'asac'k') en aspectos teorico \/
cientificos.
Entre los indices,

8 | COHERENCIA indicadores y las
dimensiones.

La estrategia responde al
propdsito del diagndstico.
El  instrumento  serd )
10 | OPORTUNIDAD aplicado en el momento /l/
oportunc o mas adecuado. :

9 | METODOLOGIA

.  OPINION DE LA APLICACION:

IV.  PROMEDIO DE LA VALIDACION:

oy 2075 | OB | N | SHeesses
~ Lugary Fecha DNI Firrha y Sello del experto Celular

B Procede su aplicacion D Debe corregirse

La fecha de validacion del instrumento es 13 de julio del 2025
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Escala de Likert: Prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach por dimension

Dimension: planificacion curricular

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,968 10
Estadisticas de total de elemento
Numero Media de Varianza de Correlacion Alfa de
de escala si el escala si el total de Cronbach si el
preguntas
elemento se elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido  suprimido corregida suprimido
pl 35,5157 68,251 ,801 ,966
p2 35,4969 68,568 ,848 964
p3 35,4780 68,175 ,852 964
p4 35,5094 68,695 ,852 964
p5 35,4591 67,668 ,881 ,963
p6 35,5157 67,467 ,900 ,963
p7 35,3270 68,867 872 ,964
p8 35,5031 67,884 ,839 ,965
p9 35,5472 69,148 797 ,966
p10 35,5535 67,135 874 ,964

(22N N
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Dimensidn: planificacion de la evaluacion
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,962 10

Estadisticas de total de elemento
Numero Media de Varianza de Correlacién Alfa de
de escala si el escala si el total de Cronbach si el
Eregunta elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido

pl 35,1274 62,086 ,826 ,958
p2 35,0637 62,752 875 ,956
p3 34,9809 64,186 ,829 ,958
p4 34,9809 63,198 ,845 ,957
p5 35,3694 59,234 ,801 ,960
p6 35,2484 62,393 ,826 ,957
p7 35,1274 62,420 ,820 ,958
p8 35,2038 62,407 814 ,958
p9 35,1019 62,797 ,860 ,956

p10 34,9682 63,377 ,840 ,957
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Dimensién: planifica su desarrollo profesional
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,959 10

Estadisticas de total de elemento
Numero Media de Varianza de Correlacion Alfa de
de escala si el escala si el total de Cronbach si el
Eregunta elemento se elemento se ha elementos elemento se ha

ha suprimido  suprimido corregida suprimido

pl 35,3750 64,060 ,753 ,958
p2 35,3438 63,422 ,808 ,956
p3 35,3063 62,755 ,813 ,955
p4 35,1687 62,846 872 ,953
p5 35,4313 63,719 776 ,957
p6 35,1375 62,723 ,858 ,954
p7 35,0500 62,413 ,881 ,953
p8 35,2125 62,810 ,790 ,956
p9 35,0000 64,252 ,819 ,955

pl0 34,9875 61,962 ,837 ,954




Dimensidn: preparacion para la ensefianza

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de Cronbach N de elementos
,967 10
Estadisticas de total de elemento
Numerode Media de Varianza de Correlacion Alfa de
preguntas  oscala si el escala si el total de  Cronbach si el
elemento se elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido corregida suprimido
suprimido
pl 35,3688 63,178 ,788 ,965
p2 35,2562 62,041 824 ,964
p3 35,3750 62,588 ,827 ,964
p4 35,3500 62,292 874 ,962
p5 35,2250 62,025 ,879 ,962
p6 35,3438 61,196 ,863 ,963
p7 35,2750 62,037 ,876 ,962
p8 35,0938 63,431 ,836 ,964
p9 35,1062 62,699 ,848 ,963
p10 35,1813 62,879 ,866 ,963




Dimension: conduccién de la ensefanza
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,962 10
Estadisticas de total de elemento
NUmero  Media de Varianza  de Correlacion Alfa de
de escala si el escala si el total de  Cronbach si el
Eregunta elemento se elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido  suprimido corregida suprimido
pl 35,9250 60,019 197 ,960
p2 35,6563 62,692 ,830 ,958
p3 35,6000 62,342 ,868 ,957
p4 35,7125 62,294 ,825 ,958
p5 35,5625 63,053 N ,960
p6 35,6188 61,923 ,888 ,956
p7 35,5375 61,508 ,853 ,957
p8 35,5875 62,395 ,823 ,958
p9 35,7750 59,622 ,831 ,958
p10 35,8188 59,923 ,849 ,957




Dimensidn: emplea metodologias y estrategias de ensefianza
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de elementos

970

10

Estadisticas de total de elemento

NuUmero de
preguntas

pl
p2
p3
p4
p5
pé
p7
p8
P9
p10

Media de
escala si el
elemento se
ha
suprimido
36,2250
36,0500
36,1062
35,9563
35,8750
36,0687
35,9437
35,9625
35,9375

36,0437

Varianza de
escala si el
elemento se ha
suprimido

57,496
59,406
58,875
59,023
59,972
58,379
59,714
57,948
59,166

58,055

Correlacion
total
elementos
corregida

de

867
860
865
880
874
860
850
864
833

,870

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha
suprimido

,967
,967
,967
,966
,967
,967
,968
,967
,968

,967
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Anexo 6: Baremacion del instrumento

Para realizar la baremacion de los datos, he utilizado el método Pedagogica, que divide el rango

de puntuaciones totales en intervalos de igual amplitud para establecer los niveles de logro (Bajo,

Medio y Alto).
Analisis de los datos cargados:
1. Escala Utilizada: La escala de Likert es de 5 puntos, ya que las respuestas en las
columnas son valores enteros de 1 a 5.
2. Estructura del Instrumento:
e (Cada variable (Xy Y) estd compuesta por 3 dimensiones.
e Cada dimension contiene 10 items (preguntas).
e El instrumento total para cada variable tiene 10 x 3 = 30 items por variables.
Baremacion por Dimensién (10 items)

Esta tabla se aplica a cada una de las 3 dimensiones de la Variable X (Gestién Pedagogica) y a

cada una de las 3 dimensiones de la Variable Y (Desempefio Docente).

Nivel de Rango de Puntuacién Interpretacion
Logro Total (10 items)
Bajo 10a23 La dimension es percibida como deficiente y no
cumple con las expectativas.
Medio 24 a 36 La dimension presenta falencias y oportunidades
de mejora.
Alto 37a50 La dimension es percibida como éptima y cumple

con los estandares de calidad.

Caélculo basado en una escala de 5 puntos: Puntuacién Minima = 10x 1 = 10; Puntuacion

Maxima =10 x 5 =50.

(22N N
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Baremacion para Variables Totales (30 items)

Esta tabla se aplica a la puntuacion sumada de la Variable X (Gestion Pedagogica Total) y a la

Variable Y (Desempefio Docente) total.

Nivel de Rango de Puntuacion Interpretacion
Logro Total (30 items)
Bajo 30a69 El nivel global de la variable es percibido como
deficiente.
Medio 70a110 El nivel global de la variable presenta areas de
mejora significativas.
Alto 111a 150 El nivel global de la variable es percibido como

Optimo y de alta calidad.

Caélculo basado en una escala de 5 puntos: Puntuacién Minima = 30 x 1 = 30; Puntuacion
Méaxima = 30 x 5 = 150.

Verificacion con Estadisticos Descriptivos

Los datos muestrales (160 estudiantes) muestran las siguientes tendencias, lo cual indica donde

se centran las respuestas:

Variable Media Desviacion Rango de Baremacion
(Promedio) Estandar (D.E.) Correspondiente
Gestion 117.51 25.06 Alto (111 a 150)
Pedagdgica (X)
Desempefio 118.84 24.31 Alto (111 a 150)

Docente (Y)

Esto sugiere que, en promedio, la percepcion de los estudiantes sobre la Gestion Pedagdgica y la
influencia en el Desempefio Docente en el Instituto Superior Pedagdgico Publico José Maria

Arguedas de Andahuaylas se encuentra en el Nivel Alto.

(22N N
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Anexo 7: Evidencias de aplicacion

“Aiio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana” w Exp.__q—} q -
===bea FoLIOS!

"ﬂbn.flz___c O ¢ . "'f~~--

A : Dr. Fredy Manzano Mamani
DIRECTOR GENERAL DEL IESPP “JOSE MARIA ARGUEDAS” ANDAHUAYLA ~——d

DE : Lic. Calip Eliceo Sierra Pefia

EGRESADO DE LA MAESTRIA “UNAMBA”
ASUNTO: Solicitud de autorizacion para la aplicacion de instrumento de investigacion.
FECHA: Andahuaylas, 20 de agosto del 2025

Me dirijo a usted con el debido respeto y consideracion, a fin de solicitar su autorizacién para
aplicar un instrumento de investigacion en la prestigiosa institucién que usted dirige.

Esta solicitud se presenta en el marco de mi proyecto de tesis titulado: “Influencia de la gestion
pedagogica en el desempeiio docente desde la perspectiva del estudiante en el Instituto
Superior Pedagégico Publico José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2025”. Aprobado con
Resolucion N° 033-2025-D-EPG-UNAMBA.

El instrumento a aplicar es la Escala de Likert, la cual tiene como objetivo principal recopilar
informacion valiosa directamente de los estudiantes, a través de sus percepciones sobre la gestién
pedagogica y el desempeiio de los docentes. La aplicacion de este instrumento es un paso crucial
y necesario para la validacion y el desarrollo de mi investigacién para la obtencion del titulo de
maestro.

Me comprometo formalmente a llevar a cabo la recoleccion de datos de manera organizada y
responsable, asegurandome de no interrumpir las actividades académicas. Asimismo, garantizo
que la informacién obtenida serd utilizada exclusivamente para fines académicos y de
investigacion, manteniendo en todo momento la estricta confidencialidad y el anonimato de todos
los participantes.

La aplicacion de la encuesta sera virtual: hiips:/forms.

Se adjunta copia de Resolucién de aprobacién del proyecto

Agradezco de antemano su atencion y la valiosa colaboracién que pueda brindarme, la cual seré
de gran ayuda para el logro de mis objetivos profesionales.

Sin otro particular, me suscribo reiterandole las muestras de mi especial aprecio.

ool

Ca['if) Eliceo Sierra P?la
DNI: 45995431

Atentamente,
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Carta de conformidad de Aplicacion de Instrumento

= = -

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

Carta de Conformidad de Aplicacion de Instrumento de
Investigacion

Andahuaylas, 28 de agosto de 2025

Sefior: Lic. Calip Eliceo Sierra Pefia

Andahuaylas.-

Demi mayor consideracion;

Por medio de la presente, en mi calidad de Director General de la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica Publica José Maria Arguedas de Andahuaylas, extiendo mi
conformidad de la aplicacion del instrumento de investigacion (cuestionario con escala de
Likert) en nuestra institucion. El instrumento forma parte del proyecto de investigacién
titulado “Influencia de la gestion pedagdgica en el desempeiio docente desde la
perspectiva del estudiante en el Instituto Superior Pedagégico Publico José Maria
Arguedas, Andahuaylas — 2025”. Se confirma que el proceso de aplicacion se ha llevado
a cabo de manera adecuada haciendo uso de Google Forms el dia 27 de agosto del 2025,
respetando la confidencialidad de los estudiantes y el normal desarrollo de las actividades
académicas. Hemos supervisado que la metodologia y los procedimientos descritos en el
plan de investigacion se cumplieran a cabalidad, lo que asegura la validez y fiabilidad de los
datos obtenidos.

Sin otro particular, me despido con la seguridad de que esta investigacién alcanzara

sus objetivos satisfactoriamente.

Atentamente,

c.C.
FMM/Dir.

YPO/SEC. AP ¥ L]
™ fredy Mauzafo Harigal
r‘g:‘negymoa NERAL
|
|
mesadepartes@iespparguedas.edu.pe
http://iespparguedas.edu.pe/ Av. José Maria Arguedas s/n

Teléfono: (083) 467141 Cel: 969088485
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Respuestas obtenidas por la variable desempefio docente
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Anexo 8: Aportes importantes de la investigacion

1. Fortalecer la gestion pedagdgica como motor del desempefio docente

A partir de los hallazgos centrales del presente trabajo de investigacion es que existe una influencia
significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio docente.

Aporte: La mejora de la calidad no debe centrarse solo en el docente individual, sino en la gestién
pedagdgica como un sistema de trabajo colegiado de toda la comunidad educativa.

Accidn que se puedan realizar en los IESPP/EESPP/Universidades: Establecer un sistema de
monitoreo y acompariamiento individualizado tutoria pedagogica liderado por especialistas, que
ofrezca retroalimentacion constructiva sobre las practicas en el aula y la conduccion de la
ensefianza. Esto aseguraria que la inversion que se realiza en la gestion pedagdgica se traduzca
directamente en una practica docente efectiva.

2. Profesionalizar la planificacion curricular y la evaluacion

Las hipdtesis especificas confirman que la planificacion curricular influye fuertemente en la
preparacion para la ensefianza y la planificacion de la evaluacion en la conduccion de la ensefianza.
Aporte: La evaluacion no es un evento final, sino un componente integral de la planificacion que
guia la ensefianza. Una planificacion minuciosa de la evaluacion asegurara que la ensefianza esté
alineada con los objetivos y que puedan ser pertinentes y contextualizados.

Accidn que puedan realizar los IESPP/EESPP/Universidades: Implementar talleres de disefio
curricular y creacion de instrumentos de evaluacion incluyendo rabricas y criterios explicitos. Esto
debe centrarse en la evaluacion formativa, usando la evidencia para reorientar la ensefianza y

promover la autorregulacion del estudiante.
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3. Fomentar el desarrollo profesional continuo para la innovacién metodoldgica

El estudio demostro que la planificacion del desarrollo profesional influye significativamente en
el empleo de metodologias y estrategias de ensefianza.

Aporte: El desarrollo profesional continuo es el motor que permite a los docentes actualizar sus
conocimientos y adoptar metodologias activas. Esto es crucial para formar profesionales capaces
de resolver problemas complejos, mediante el enfoque por competencias.

Acciodn que se puede hacer desde los IESPP/EESPP/: Incentivar la investigacion colegiada sobre
metodologias, estrategias pedagogicas y la participacion en comunidades de aprendizaje. Fomentar
el uso de tecnologias digitales innovadoras para estimular la creatividad, pues el docente debe ser
capaz de integrar los saberes locales con la educacién moderna.

4. Usar la percepcion estudiantil como indicador de calidad

Toda la investigacion se sustenta en la perspectiva del estudiante. Los resultados descriptivos
muestran gue una mayoria percibe el desempefio como frecuente o siempre.

Aporte: La percepcion del estudiante es un indicador clave de la calidad de la ensefianza. Por decir,
los rankings que emite las encuestadoras, no puedan ser muy objetivos para definir la calidad de
ensefianza que se brinda en las universidades, institutos y escuelas de educacion superior.
Acciones que se pueda promover desde los IESPP/EESPP/: Formalizar espacios de
retroalimentacion, encuestas semestrales o reuniones periodicas para que los estudiantes ofrezcan
una retroalimentacion constructiva sobre la gestion y el desempefio docente. Esta informacidn debe
incorporarse directamente en los planes de mejora institucional para la toma de decisiones basada

en evidencia.




- 107 de 109 -

5. Enfatizar la coherencia teorica, practica y contextualizacion

La gestion pedagdgica, segun la teoria sociocultural de Vygotsky, debe promover el trabajo en
equipo y la colaboracion, y el desempefio docente se define por su habilidad para transformar el
aula en una comunidad de aprendizaje.

Aporte: La formacion debe superar la desarticulacion entre la teoria y la practica, asegurando que
las practicas pedagdgicas sean efectivas, innovadoras y adaptadas al contexto sociocultural.
Accion que se deberian realizar desde IESPP/EESPP/universidades: Impulsar lineas de
investigacion pedagdgica que aborden el estudio sistematico del curriculo y los procesos de gestion
con base cientifica, enfocandose en la aplicacion de conocimientos en el entorno educativo y
sociocultural. Esto es especialmente relevante para instituciones en regiones con alta diversidad

cultural.
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Anexo 9: Datos
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